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P/17/027 System awansu zawodowego nauczycieli

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie

Andrzej Liwo, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LRZ/149/2017 z dnia 26.10.2017 .
(dowdod: akta kontroli str. 1)

Zespot Szkdt Gospodarczych im. Mikofaja Spytka Ligezy w Rzeszowie, ul. Spytka
Ligezy 12, 35-055 Rzeszow, zwany dalej: ,Zespotem” lub ,Szkotg”.

Irena Baran, Dyrektor Zespotu od dnia 1 wrze$nia 2011 r.
(dowdd: akta kontroli str. 2-3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Uzyskane w ramach awansu zawodowego nauczycieli kompetencje wptywaty
pozytywnie na jako$¢ procesu nauczania oraz ich rozwéj zawodowy. W latach 2015-
2017" 23 nauczycieli Szkoty ubiegajacych sie o wyzszy stopien awansu
zawodowego (nauczyciela mianowanego inauczyciela dyplomowanego) spetnito
wymagania w tym zakresie okreslone w § 7 i § 8 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie awansu zawodowego?. W przypadku jednego nauczyciela
odbywajacego staz na stopien nauczyciela dyplomowanego, Dyrektor Szkoty
dokonat negatywnej oceny jego dorobku zawodowego. Ocena zostata dokonana po
analizie sposobu realizacji planu zawodowego, wobec braku jego aktualizacji
stosownie do potrzeb podnoszenia jako$ci pracy Szkoty oraz pracy dydaktyczno-
wychowawczej, a takze wobec braku udokumentowania realizacji niektorych
zaplanowanych zadan. Ocena ta nie zawierata jednak pouczenia o mozliwosci
wniesienia odwotania wymaganego przepisem art. 9c ust 8 zd. 2 ustawy Karta
nauczycielas.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia, ze staze na stopnie awansu zawodowego
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego w Szkole prowadzone byly rzetelnie.
W Zespole wprowadzono mechanizmy motywujgce nauczycieli do dalszego rozwoju
zawodowego. Wszyscy nauczyciele Zespotu uczestniczyli w latach szkolnych
2015/2016 i 2016/2017 w doskonaleniu zawodowym.

Dziatania skutkujgce podniesieniem jako$ci pracy Szkoty polegaty miedzy innymi na
pracy przy wdrozeniu projektéw tematycznych, organizacji dni otwartych szkoty
ukierunkowanych na promocje Zespotu, organizacji debat tematycznych,
uczestnictwie w spotkaniach z przedstawicielami instytucji, organizowaniu licznych
konkurséw i imprez okoliczno$ciowych. Ws$rod nauczycieli mianowanych objetych
badaniem po zakonczeniu stazy nastapit wzrost uczestnictwa w réznych formach
doskonalenia zawodowego, natomiast ws$rdd nauczycieli dyplomowanych

' Do dnia zakoriczenia kontroli, tj. 12.12.2017 r.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 01.03.2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli (Dz. U.z 2013 r., poz. 393).

3 ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2017 r., poz. 1189 ze zm.)
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Opis stanu
faktycznego

odnotowano w tym zakresie tendencje spadkowg Wszyscy nauczyciele prowadzili
zajecia uwzgledniajgce potrzeby rozwojowe uczniow. Ponadto prowadzone byty
dziatania na rzecz $rodowiska lokalnego oraz realizowano zadania uwzgledniajace
wspotczesne problemy spoteczne i cywilizacyjne. Podczas zaje¢ wykorzystywane
byly  technologie informacyjno-komunikacyjne.  Nauczyciele  uczestniczyli
w przygotowywaniu uczniow do udziatu w r6znego rodzaju konkursach.
Wprowadzone mechanizmy motywujace nauczycieli do podejmowania aktywnosci
w zakresie dalszego rozwoju zawodowego, uwzgledniaty indywidualng aktywno$¢
nauczycieli w tym zakresie.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Nadawanie nauczycielom stopni awansu zawodowego.

1.1. W roku szkolnym 2017/2018 w sktad Zespotu wchodzity:
- Technikum Nr 4 dalej: ,Technikum” oraz
- Branzowa Szkota | stopnia nr 6 dalej: ,Szkota branzowa” ktéra funkcjonuje od roku
szkolnego 2017/2018 w miejsce Zasadniczej Szkoty Zawodowej Nr 6 dalej:
,ozkota zawodowa”.
(dowod: akta kontroli str. 4-9; 10-15)

Liczba oddziatow w Zespole, wedtug stanu na 1 wrze$nia wynosita:
» w roku szkolnym 2015/2016 ogétem 41 oddziatéw, w tym:

- w Technikum - 36,

- w Szkole zawodowej — 5,

» w roku szkolnym 2016/2017 ogotem 37 oddziatow, w tym:
- w Technikum - 33,
- w Szkole zawodowej — 4,
» w roku szkolnym 2017/2018 ogdétem 32 oddziaty, w tym:
- w Technikum- 29,
- w Szkole branzowej - 3.

Liczba uczniow w poszczegolnych latach szkolnych, wedtug stanu na 1 wrzesnia,
w Zespole wynosita:
» w roku szkolnym 2015/2016 ogotem 1.188 ucznidw, w tym:

- w Technikum - 1041,

- w Szkole zawodowej — 147,
» w roku szkolnym 2016/2017 ogo6tem 1.041 ucznidw, w tym:

- w Technikum - 927 ,

- w Szkole zawodowej — 114,
* w roku szkolnym 2017/2018 ogdtem 922 ucznidw, w tym:

- w Technikum - 808,

- w Szkole branzowej — 114.

(dowad: akta kontroli str. 16-19)

W Zespole, w latach szkolnych 2015/2016, 2016/2017 oraz 2017/20184 ogdina
liczba zatrudnionych nauczycieli wynosita odpowiednio 114, 110 i 103, w tym:

- nauczycieli dyplomowanych odpowiednio 84, 92 i 89;

- nauczycieli mianowanych odpowiednio 26, 17 i 14;

- nauczycieli kontraktowych odpowiednio 4, 1 0.

4 Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2017 r.



Udziat nauczycieli dyplomowanych w ogdlnej liczbie nauczycieli zatrudnionych
w Szkole w poszczegodlnych latach szkolnych wzrastat i wynosit 74% w roku
szkolnym 2015/2016, 84% w roku szkolnym 2016/2017 oraz 86% w roku szkolnym
2017/2018. W tym samym okresie udziat nauczycieli mianowanych zmniejszat sie
i wynosit odpowiednio: 23%, 15% i 13%.

(dowod: akta kontroli str. 20, 21-30)

1.2. W latach szkolnych 2014/2015 - 2016/2017, ogétem 24 nauczycieli Zespotu
ukonczyto staze na stopien awansu zawodowego, w tym na nauczyciela
mianowanego — czterech, a dyplomowanego - 20.

W 23 przypadkach na 24, nauczyciele, ktorzy w powyzszych latach szkolnych

ukonczyli staze na stopnie awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego oraz

nauczyciela mianowanego:

- uzyskali pozytywng ocene dorobku zawodowego za okres stazu,

- wystapili z wnioskami o wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stopien
nauczyciela dyplomowanego lub z wnioskami o0 wszczecie postepowania
egzaminacyjnego na stopien nauczyciela mianowanego,

- uzyskali stopnie awansu zawodowego na nauczycieli dyplomowanych
| mianowanych.

(dowdod: akta kontroli str. 31)

W jednym przypadku nauczyciel mianowany (nauczycielka jezyka francuskiego)
starajacy sie o stopien awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego otrzymat
negatywng ocene dorobku zawodowego. W uzasadnieniu oceny z dnia 6 marca
2015 r. podano, ze na dzien oceny nauczyciel nie spetnia wymogdw formalno-
prawnych do uzyskania pozytywnej oceny dorobku zawodowego. Dyrektor
stwierdzita, ze nauczyciel prawidtowo — odpowiednio do swoich mozliwosci — wiedzy
I dos$wiadczenia zawodowego, a takze zadan szkoty i rozpoznanych potrzeb
uczniéw zaplanowat Sciezke rozwoju zawodowego. W latach 2013/2014 i 2014/2015
po powrocie z urlopu macierzynskiego nauczycielka realizowata swoj Plan Rozwoju
Zawodowego nie dokonujac modyfikacji stosownie do potrzeb podnoszenia jako$ci
pracy szkoty i doskonalenia swojej pracy dydaktyczno-wychowawcze;.
Ponadto wskazano na brak udokumentowania niektorych zaplanowanych dziatan
stuzacych lepszej jakoSci pracy nauczyciela na rzecz szkoly oraz osiggnie¢
i do$wiadczen zawodowych nauczyciela.
W dalszej czesci uzasadnienia wskazano, ze nalezy w wiekszym stopniu uzupetnic
i ukierunkowaC program pracy wychowawczej w klasie objetej wychowawstwem
i realizowa¢ wiecej zadan organizowanych z inicjatywy wychowawcy klasy.
Z powodu mniejszych kontaktow zagranicznych w ostatnich latach, w szczegdlnosci
ze szkotami francuskimi nalezatoby podjg¢ dodatkowe zadania w innym obszarze
stuzacym podniesieniu jakoSci pracy szkoty.

(dowdod: akta kontroli str. 32)

Jak wyjasnita Dyrektor, nauczycielka w okresie odbywania stazu przebywata na
urlopie macierzyriskim. Po powrocie do pracy ww. nie dokonata modyfikacji Planu
Rozwoju Zawodowego stosownie do potrzeb podnoszenia jako$ci pracy szkoty
i doskonalenia wifasnej pracy dydaktyczno-wychowawczej. W sprawozdaniu
zodbytego stazu stwierdzono réwniez brak udokumentowania niektdrych
zaplanowanych dziatan stuzacych lepszej jakoSci pracy nauczyciela na rzecz szkoty.

(dowdd: akta kontroli str. 33)

Nauczycielka ta, w kolejnym roku szkolnym (2015/2016), uzyskata pozytywng ocene
dorobku zawodowego na stopien nauczyciela dyplomowanego.
(dowdd: akta kontroli str. 31)



W wyniku przeprowadzonego badania prawidtowo$ci dokumentowania rozpoczecia,
przebiegu i zakonczenia dziesieciu stazy na stopien awansu zawodowego
(6 dyplomowanych i 4 mianowanych), oraz uzyskanych efektéw stazy, ukoriczonych
w latach 2014/2015 - 2016/2017, ustalono, Zze wszyscy nauczyciele rozpoczeli staze
z poczatkiem roku szkolnego, na swoje wnioski sktadane do Dyrektora Zespotu. Do
przedmiotowych wnioskéw zataczone byly projekty planéw rozwoju zawodowego.
Nauczyciele kontraktowi rozpoczeli staz na stopien nauczyciela mianowanego po
przepracowaniu co najmniej dwoch lat, za§ nauczyciele mianowani rozpoczeli staz
na stopien nauczyciela dyplomowanego, po przepracowaniu co najmniej roku od
dnia nadania poprzedniego stopnia awansu zawodowego. Wszyscy nauczyciele
dopuszczeni do stazu posiadali wystarczajace kwalifikacje zawodowe, w zakresie
odpowiedniego wyzszego wyksztatcenia kierunkowego oraz przygotowania
pedagogicznego. Projekty plandw rozwoju zawodowego nauczycieli na okres stazy
byly prawidtowo opracowane i spetniatly wymagania okre$lone w art. 9g ust. 10
ustawy Karta Nauczyciela. Ww. projekty byly zatwierdzone przez Dyrektora
w terminie 30 dni od dnia rozpoczecia zaje¢ szkolnych w danym roku. Nie
stwierdzono przypadkow zwrotow nauczycielom projektow planu rozwoju
zawodowego do poprawy. Ustalono, iz nauczycielom odbywajacym staz na stopien
awansu zawodowego nauczyciela mianowanego Dyrektor Zespotu przydzielat
opiekuna stazu. Opiekunowie stazu rekrutowali sie sposrod nauczycieli
mianowanych i dyplomowanych. Nie stwierdzono przypadkéw zmiany opiekundéw
w trakcie trwania stazy. Nauczyciele odbywajacy staz, brali udziat w formach
doskonalenia zawodowego przewidzianych w planach rozwoju zawodowego.
Sprawozdania z realizacji przedmiotowych planéw sktadane byly do Dyrektora
Zespotu w terminie 30 dni od dnia zakonczenia stazu.
We wszystkich przypadkach Dyrektor Zespotu w terminie 21 dni od dnia ztozenia
przez nauczycieli sprawozdan z planu rozwoju zawodowego za okres stazu zgodnie
z art. 9c ust. 6 ustawy Karta Nauczyciela, ustalit oceny dorobku zawodowego
nauczycieli. Oceny te uwzgledniaty stopien realizacji planéw rozwoju zawodowego.
Ustalono, ze zgodnie z przepisem § 5 rozporzadzenia w sprawie zawodowego
nauczycieli opiekunowie stazu przedstawiali Dyrektorowi Zespotu projekty ocen
dorobku zawodowego nauczycieli za okres stazu. Projekty przedktadane byty
w terminie 14 dni od dnia zakoriczenia stazu przez nauczyciela.
Ustalono, Zze Dyrektor Zespotu przed dokonaniem oceny dorobku zawodowego
nauczycieli za okres stazu (zarbwno mianowanych jak i kontraktowych) zasiegat
opinii rady rodzicow zgodnie z przepisami art. 9c ust. 6 i 7 ustawy Karta
Nauczyciela.
Whnioski  nauczycieli o wszczecie postepowan  kwalifikacyjnych  oraz
egzaminacyjnych na wyzsze stopnie awansu zawodowego ztozone zostaty w roku
uzyskania pozytywnych ocen dorobku zawodowego.

(dowdd: akta kontroli str. 34, 35-96, 97-173, 199-227)

W zakresie sposobu dokumentowania obserwacji zaje¢ edukacyjnych nauczycieli,
wyjasnienia ztozyta Dyrektor Zespotu, ktéra stwierdzita, realizacja lekcji otwartych
jest korzystna z punktu widzenia nauczyciela ubiegajacego sie o stopiet awansu
zawodowego nauczyciela dyplomowanego. Nauczyciele mogg wzajemnie
rozwigzywa¢ nowe zagadnienia, a ich wspotprace obserwujg uczniowie nabywajgc
kompetencje zawodowe. Dyrektor wyjasnita, ze ww. lekcje dokumentowane byty
w formie zapisow w dokumentacji szkolnej, miedzy innymi w ocenach dorobku
zawodowego, zapisach zajec, protokotach zespotéw przedmiotowych.

(dowdd: akta kontroli str. 174-175)



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej stwierdzono
nastepujacg nieprawidtowosc:

Negatywna ocena dorobku zawodowego z dnia 6 marca 2015 r. nie zawierata
pouczenia 0 mozliwosci wniesienia odwotania, ktére bylo wymagane przepisem art.
9c ust 8 zd. 2 ustawy Karty nauczyciela.

Staze na stopnie awansu zawodowego nauczyciela mianowanego i dyplomowanego
prowadzone byly w sposéb rzetelny. Szkota zapewnita nauczycielom odbywajgcym
staze na stopien awansu zawodowego niezbedne warunki do uzyskania takiego
awansu. Dochowane byty terminy oraz procedura przewidziana w tym zakresie
w przepisach prawa. Nauczyciele mieli mozliwos¢ obserwacji zaje¢ edukacyjnych
prowadzonych przez innych nauczycieli. Wszyscy nauczyciele odbywajacy staze
Ztozyli w wymaganym terminie do Dyrektora sprawozdania z realizacji planu rozwoju
zawodowego, potwierdzajace ich realizacje. Dyrektor terminowo dokonywat oceny
dorobku zawodowego nauczycieli po odbyciu stazu na stopnie nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego. Nieprawidtowos$cig w tym zakresie byt jednak brak
pouczenia 0 mozliwosci wniesienia odwotania w przypadku negatywnej oceny
dorobku zawodowego nauczyciela, ktére byto wymagane przepisem art. 9c ust 8 zd.
2 ustawy Karty nauczyciela

2. Wplyw awansu zawodowego nauczycieli na dziatalno$¢ Zespotu

1. W latach 2014/2015-2016/2017 w Zespole byly przeprowadzane ewaluacje
wewnetrzne, jednak nie uwzgledniaty one problematyki wptywu awansu
zawodowego nauczycieli na jakos¢ pracy Szkoty.
W latach 2014/2015-2016/2017 w Zespole nie byly przeprowadzane kontrole
i ewaluacie zewnetrzne, ktoére uwzgledniatyby problematyke wptywu awansu
zawodowego nauczycieli na jakos¢ pracy Szkoty.

(dowaod: akta kontroli str. 176-197)

W zakresie problematyki zwigzanej z diagnozowaniem w Szkole wptywu awansu
zawodowego nauczycieli na jakosc¢ jej pracy, dyrektor Zespotu wyjasnita, iz Szkota
nie posiada dokumentu o tytule diagnoza wptywu awansu nauczycieli na jakos¢
pracy szkoty. Szkota na biezaco monitoruje proces uczenia sie, analizuje wyniki
nauczania, zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych, uzyskuje opinie na temat pracy
szkoty ze $rodowiska, od rodzicow, podczas promocji i przy rekrutacji do szkoty. Po
analizie i wykryciu nieprawidtowosci podejmuje programy naprawcze, ktorych
jednym z elementéw jest np. zdobycie przez nauczycieli uprawnier egzaminatora,
wskazanie koniecznosci uzyskanie wiedzy i umiejetnosci poprawiajgcych metody
pracy nauczyciela. Diagnozy wptywu awansu nauczyciela na jako$¢ pracy szkoty
jako dyrektor szkoty dokonuje takze przy sporzadzaniu oceny: Po zakorczeniu stazu
na stopien nauczyciela kontraktowego, nauczyciela mianowanego i nauczyciela
dyplomowanego. Przektadane przez nauczyciela sprawozdanie, jak i plan rozwoju
zawodowego sg waznym zrodtem informacji dla dyrektora do opracowania oceny
dorobku zawodowego nauczyciela, a szczegdlnie na temat jego efektow i wptywu
stazu na jakos¢ pracy szkoty. Ponadto Dyrektor wyjasnita, ze w szkole w latach
2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 prowadzona byta ewaluacja wewnetrzna zgodnie
z rozporzadzeniem o nadzorze pedagogicznym /plan nadzoru dyrektora szkoty
w wybranych obszarach. Nauczyciele, ktérzy uzyskali wyzszy stopienr awansu
zawodowego nadal kontynuujg inicjatywy podejmowane w okresie stazu.
Realizowane sg tez zajecia poszerzajace wiedze i umiejetno$ci, przygotowujace
zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, konsultacje, doradztwo zawodowe.
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(dowad: akta kontroli: str. 198)

2. Badanie kontrolne w zakresie wplywu awansu zawodowego nauczycieli, na
jako$¢ pracy szkoty zostato przeprowadzone na siedmioosobowej probie nauczycieli
Zespotu, ktorzy w latach szkolnych 2014/2015 i 2015/2016 uzyskali stopieri awansu
zawodowego nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego. Grupa badanych
nauczycieli kontynuowata zatrudnienie w Szkole w roku szkolnym 2017/2018.
Sposrod siedmiu nauczycieli, czterech uzyskato stopien zawodowy nauczyciela
dyplomowanego, zas$ trzech nauczyciela mianowanego.

Badanie kontrolne przeprowadzono na probie trzech nauczycieli mianowanych,
z ktérych dwdch ukonczyto staz w roku szkolnym 2014/2015, oraz jeden w roku
szkolnym 2015/2016.

Wszyscy trzej badani nauczyciele uczestniczyli w pracach organow szkoty> zaréwno
w ostatnim roku stazu, jak i kolejnych latach szkolnych po uzyskaniu stopnia awansu
zawodowego.

Nauczyciele mianowani objeci analiza, w roku zakonczenia stazu na stopien
nauczyciela mianowanego wzieli udziat w facznie 25 formach doskonalenia
zawodowego® (Srednio 8,33). W pierwszym roku szkolnym po uzyskaniu stopnia
awansu zawodowego, nauczyciele ci ukonczyli 30 form doskonalenia zawodowego
(srednio 10).

Nauczyciele mianowani zadeklarowali realizacje w ostatnim roku stazu tgcznie
o$miu zaje¢ otwartych” (Srednio 2,67), za$ w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia
nauczyciela mianowanego siedem (Srednio 2,33). Jeden nauczyciel, ktory ukonczyt
staz w roku szkolnym 2015/2016 nie realizowat takich zajec.

Wszyscy badani nauczyciele prowadzili w ostatnim roku stazu tgcznie dziesie¢ zaje¢
uwzgledniajacych potrzeby rozwojowe ucznidéw® (Srednio 3,33), oraz w pierwszym
roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela mianowanego przeprowadzono tgcznie
siedem zajec tego rodzaju (Srednio 2,33).

Wszyscy badani nauczyciele odbywajacy staz na stopien nauczyciela
mianowanego, w roku zakoriczenia stazu, podieli tacznie jedenascie roznych dziatan
na rzecz potrzeb Srodowiska lokalnego® (Srednio 3,67). W pierwszym roku po
uzyskaniu stopnia awansu zawodowego liczba podjetych dziatarn'® wyniosta dziesie¢
(Srednio 3,33).

Wszyscy badani nauczyciele, zadeklarowali, ze w ostatnim roku stazu podjeli
lacznie 17 zadan uwzgledniajacych  wspdtczesne  problemy  spoteczne
i cywilizacyjne!" (Srednio 5,67), za§ w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia
nauczyciela mianowanego, podjeli tacznie 10 takich zadan'? (Srednio 3,33). Dwdch
z trzech badanych nauczycieli objetych badaniem bylo nauczycielami przedmiotéw
zawodowych i realizowali zadania zwigzane z praktyczng naukg zawodu. Jeden

5Zgodnie z § 7 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
6 Zgodnie z § 7 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
7 Zgodnie z § 7 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
8 Zgodnie z § 7 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
9 Zgodnie z § 7 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
10 Praca przy wdrazaniu projektu ,Rzeszowskie szkoty zawodowe otwarte na rynek pracy”, obstuga Ekogali, wspdipraca
z WSPIA w zakresie udziatu i delegacji uczniéw na konkurs oraz Festiwal Filmowy Watch Docs, wigczenie si¢ w dziatalno$¢
i udziat w uroczystosciach lokalnego $rodowiska chrzescijanskiego, udziat w uroczystosci z okazji 70-lecia Powstania Paristwa
podziemnego, udziat w optatku dla kombatantéw AK, organizacja dni otwartych szkoly — promocja, wspdtpraca z WSS

w Rzeszowie Dnia walki z otytoscia, organizacja warsztatéw z pracownikiem Podkarpackiego Banku Spétdzielczego ,Zywnosé
nasz przyjaciel czy wrog’”.

" Zgodnie z § 7 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.

12 Np. organizacja debaty dotyczacej Hierarchii Wartosci, wspétorganizacja debaty i zaje¢ dotyczacych tematyki zwigzanej
z przeszczepami narzadow’, zorganizowanie i koordynacja akcji Tydzien Zdrowia w Szkole, organizacja koncertu ,Ku

Wolnosci”, zorganizowanie spotkania miodziezy z przedstawicielami Sekcji Prewencji i Promocji Okregowego Inspektoratu
Pracy



nauczyciel K. S.-A. petnit obowigzki wicedyrektora szkoty ds. wychowawczych
i wykonywat obowigzki oligofrenopedagoga, wychowawcy internatu. Zajmowat sie
réwniez organizacjg egzaminéw zawodowych.
Dwoch z trzech badanych nauczycieli wykorzystywato w pracy technologie
informacyjno-komunikacyjng'®. Jeden z nauczycieli zadeklarowat, iz wykorzystywat
technologie informacyjno—komunikacyjng do opracowywania kart pracy, testow
egzamindw prébnych, plandw i sprawozdan zespotdw. Jeden z nauczycieli podat, ze
w pierwszym semestrze roku szkolnego zakoniczenia stazu na stopien nauczyciela
mianowanego, wykorzystat ww. technologie podczas ok. 10 lekcji. Jeden
z badanych nauczycieli okreslit wykorzystanie ww. technologii w pierwszym
semestrze roku szkolnego zakonczenia stazu na stopieft nauczyciela mianowanego
na ok. 100, za$ w drugim semestrze na ok 20 zaje¢'*.
Jeden z nauczycieli odbywajacych staz na stopien nauczyciela mianowanego
sprawowat funkcje wychowawcy w ostatnim roku stazu. Zaden z nauczycieli nie
uczestniczyt w pracy zespotu do spraw ewaluacji wewnetrznej. Jeden z nauczyciel,
ktéry ukonczyt staz w roku szkolnym 2014/2015 uczestniczyt w pracach Zespotu do
spraw organizacji egzamindw probnych oraz analizy wynikdéw. Jeden z nauczycieli,
ktory ukonczyt staz w roku szkolnym 2014/2015 uczestniczyt w pracach Zespotu
Wychowawczego's.
Wszyscy trzej badani nauczyciele prowadzili zajecia dodatkowe dla uczniow (dwdch
w wymiarze dwéch godzin tygodniowo i jeden w wymiarze jednej godziny
tygodniowo), w ostatnim roku stazu.
Dwoch sposrod nauczycieli w ostatnim roku stazu przygotowywato ucznidw do
udziatu w réznych (tacznie 8) konkursach'®, oraz w pierwszym roku po uzyskaniu
stopnia awansu zawodowego, jeden przygotowywat uczniow do udziatu w tacznie
7 konkursach'”.
Jeden z nauczycieli mianowanych zadeklarowat, ze w drugim roku po uzyskaniu
stopnia nauczyciela mianowanego wdrozyt z wiasnej inicjatywy innowacje
pedagogiczng polegajaca na zorganizowaniu spotkania z Native Speakerem. Celem
byto wspieranie nauki jezyka obcego osadzonego w kulturze. Spotkanie z rodzimym
uzytkownikiem jezyka obcego miato wzmocni¢ motywacje do nauki jezyka obcego
oraz przetamac¢ bariery zwigzane ze strachem przed méwieniem w jezyku obcym.
(dowdd: akta kontroli: str. 199-227)

Czterech nauczycieli dyplomowanych objetych analiza zadeklarowato w roku
zakonczenia stazu realizacje facznie 22 dziatan'® skutkujgcych podniesieniem
jako$ci pracy szkoty (Srednio 5,5), za§ w pierwszym roku szkolnym po uzyskaniu
stopnia awansu zawodowego zrealizowali oni 17 takich dziatan (Srednio 4,25).
W zakresie wdrozenia dziatan stuzacych doskonaleniu pracy wiasnej'® nauczyciele
dyplomowani zadeklarowali wdrozenie w roku zakonczenia stazu 15 réznych dziatan
(Srednio  3,75). W pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela
dyplomowanego dziatan tych zostato zadeklarowane 14 ($rednio 3,5).

Nauczyciele dyplomowani w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia awansu
zadeklarowali ukonczenie facznie 46 roznych form doskonalenia zawodowego

13 Zgodnie z § 7 ust. 2 pkt. 3 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
14 Dotyczy zaje¢ rewalidacyjnych.
15 Rozwigzywanie biezacych probleméw wychowawczych oraz poradnictwo rodzicow.

16 Jestem Ok nie pale”, konkurs wiedzy prawniczej Lex Master, konkurs Poznaj swoje prawa w pracy, Olimpiada
Przedsigbiorczosci, konkurs ,Stoty Bozonarodzeniowe”, konkurs ZUS nt. ,Warto wigcej wiedzie¢ o ubezpieczeniach
spotecznych”, konkurs na plakat ,Moja przyszta kariera zawodowa”, Quiz w ramach Dnia Oszczedzania.

17 Konkurs wiedzy zawodowej, konkurs ,profesjonalny Hotelarz i turysta’, konkurs ,Poznaj swoje prawa w pracy’, konkurs
wiedzy o funduszach europejskich, konkurs ,, Sladami rzeszowskich biur podrézy i punktéw informacji turystycznej”, konkurs
,Familiada —quiz wiedzy hotelarsko-turystycznej”, konkurs ,Familiada o prawach konsumenta”.

18 Zgodnie z § 8 ust. 1 pkt. 2 i ust. 2 pkt. 1 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
19 Zgodnie z § 8 ust. 1 pkt. 1 i ust. 2 pkt. 1 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
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(srednio 11,5), podczas gdy w roku szkolnym zakoriczenia stazu wzieli udziat w 41
roznych formach doskonalenia zawodowego ($rednio 10,25). Jeden z nauczycieli
dyplomowanych objetych badaniem ukofczyt w ostatnim roku stazu szkolenie na
egzaminatora T.6 i T.15. Pozostali nauczyciele dyplomowani objeci badaniem nie
ukonczyli  kursébw  kwalifikacyjnych, studiow drugiego stopnia, studiow
podyplomowych, zaréwno w ostatnim roku stazu, jak i w pierwszym roku po
uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego.

Jeden z nauczycieli dyplomowanych objetych analizg zadeklarowat wykorzystanie
technologii  informacyjno-komunikacyjnych?, w | semestrze roku szkolnego
zakonczenia stazu. W ramach 5 lekcji przeprowadzono prezentacje multimedialng
oraz w ramach 6 lekcji dokonano projekcji branzowych filméw dydaktycznych.
Pozostali nauczyciele deklarowali wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych do: planowania produkcji w warsztatach szkolnych w oparciu
o program komputerowy, przedstawiania prezentacji multimedialnych oraz
dydaktycznych filméw branzowych, przygotowywania pomocy dydaktycznych
wykorzystywanych na zajeciach lekcyjnych, prowadzenia dziennika elektronicznego,
sprawozdan oraz wysyfania e-maili do rodzicow i dyrekcji.

Jeden nauczyciel dyplomowany zadeklarowat, iz w ostatnim roku stazu zrealizowat
jedng lekcje otwarta, tematyczng dla innych nauczycieli?!. Pozostali nauczyciele
objeci badaniem zadeklarowali aktywno$¢ w tym zakresie realizowang migdzy
innymi w ramach organizowanych wydarzen okolicznosciowych, pracy w zespole
przedmiotowym i samoksztatceniowym, udziatu w roli eksperta w audycjach
radiowych oraz  prowadzenia zaje¢ podczas warsztatdbw szkolnych. W ww.
przypadkach nauczyciele nie zadeklarowali ilosci godzin przeznaczonych na
realizacje tych zadan.

Trzech z czterech badanych nauczycieli dyplomowanych uzyskato uprawnienia
egzaminatora, z czego jeden w roku szkolnym zakonczenia stazu, za$§ dwoch
w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego.

Nauczyciel J.K. zarébwno w roku zakonczenia stazu, jak i w pierwszym roku po
uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego zadeklarowat realizacje czterech
zadan stuzacych poszerzeniu zakresu dziatan szkoty?2. Nauczyciel A.M. w roku
zakonczenia stazu zrealizowat pie¢ réznych zadan stuzacych poszerzeniu zakresu
dziatan szkoty, a w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela
dyplomowanego jedno takie dziatanie. W analogicznym okresie nauczyciel B.L.
zrealizowat odpowiednio szes¢ i siedem dziatania. Nauczyciel K.B. zrealizowat dwa
dziatania o ktérych mowa powyzej jedynie w roku szkolnym zakonczenia stazu.
Nauczyciel J.K. zadeklarowat zarowno w roku zakonczenia stazu, jak i w pierwszym
roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego realizacje po dwa rozne
dziatania we wspdipracy z innymi osobami, instytucjami i podmiotami na rzecz
o$wiaty, pomocy spotecznej lub postepowania w sprawach nieletnich23. Nauczyciel
A.M. Nauczyciel K.B. zrealizowat jedno takie dziatanie w roku szkolnym zakonczenia
stazu, za$ nauczyciel B.L. sze$¢ dziatan w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia
nauczyciela dyplomowanego.

Trzech nauczycieli dyplomowanych objetych analizg zadeklarowato, iz w ostatnim
roku stazu, jak i pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego,
uzyskali znaczace osiggniecia zawodowe?*,

20 Zgodnie z § 8 ust. 2 pkt. 2 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
21 Zgodnie z § 8 ust. 2 pkt. 3 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.

2 7godnie z § 8 ust. 2 pkt. 4 lit a rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli. Promocja szkoty w $rodowisku
lokalnym

2 Zgodnie z § 8 ust. 2 pkt. 4 lit e rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
2 Zgodnie z § 8 ust. 2 pkt. 4 lit f rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
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Zaden z nauczycieli dyplomowanych objetych analiza zaréwno w ostatnim roku
stazu, jak i pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego nie
prowadzit dodatkowych zaje¢ dla uczniow.
Nauczyciele dyplomowani w ostatnim roku stazu przygotowali fgcznie szesciu
uczniéw do udziatu w zawodach o zasiegu wojewddzkim lub ogdinokrajowym, za$
w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego zadeklarowali,
iz przygotowali pieciu uczniow.
Nauczyciele dyplomowani objeci badaniem nie wdrazali innowacji, ani podczas
stazu, ani po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego.

(dowod: akta kontroli str. 228-278, 279-292, 293-300, 301-311, 312-360)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli zakres zadan zrealizowanych przez nauczycieli
w trakcie odbywania stazy na stopien nauczyciela mianowanego oraz nauczyciela
dyplomowanego wptyngt pozytywnie na dziatalno$¢ dydaktyczng i wychowawczg
Zespotu. Ws$réd nauczycieli mianowanych objetych badaniem odnotowano, ze po
zakonczeniu stazy nastapit wzrost uczestnictwa w roznych formach doskonalenia
zawodowego, natomiast wsrdd nauczycieli dyplomowanych odnotowano w tym
zakresie tendencje spadkowg Wszyscy nauczyciele prowadzili zajecia
uwzgledniajace potrzeby rozwojowe ucznidw. Ponadto prowadzone byly dziatania
na rzecz S$rodowiska lokalnego oraz realizowano zadania uwzgledniajace
wspotczesne problemy spoteczne i cywilizacyjne. Badani nauczyciele odpowiednio
do charakteru realizowanych zaje¢, postugiwali sie technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi. Nauczyciele uczestniczyli w przygotowywaniu uczniéw do udziatu
w réznego rodzaju konkursach.

3. Zapewnienie nauczycielom warunkéw do rozwoju i awansu
zawodowego

Dyrektor Zespotu okreslat roczne plany wewnatrzszkolnego doskonalenia
zawodowego na lata szkolne 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017. W planie
finansowym na lata 2015, 2016 i 2017 zaplanowano wydatki na doskonalenie
zawodowe nauczycieli w kwotach: 7.800 zt, 10.000 zt i 17.400 zt. Przyznane srodki
na kolejne lata wynosity odpowiednio: 7.700 zt, 8.000 zti 14.400 zt za$ ich realizacja
w 2015 r. - 7.678,70 zt (nie zrealizowano kosztow delegacji), w 2016 r. — 7.999,47 zt
iw 2017 r. do 30.09 - 3.712 zt.

(dowdod: akta kontroli str. 361-430)

Jak wyjasnita Dyrektor przy ustalaniu potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli brano pod uwage miedzy innymi: konieczno$¢ systematycznej realizacii
podstawy programowej ksztatcenia ogélnego i zawodowego, zmniejszenie fluktuacii
nauczycieli, realizacje¢ zatozen  programu  wychowawczo-profilaktycznego,
zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty, dazenie do wysokiej jakoSci pracy szkoty
| osiggniecia wysokiego poziomu kwalifikacji nauczycieli.

(dowdod: akta kontroli str. 501-504)

Ustalono, ze w latach szkolnych 2015/2016, 2016/2017 w stazach na stopnie
awansu zawodowego nauczyciela mianowanego i dyplomowanego uczestniczyto
odpowiednio: 1, 9 i 1, 2 nauczycieli. W planach rozwoju zawodowego na okres
stazu, wszyscy ww. nauczyciele mieli zatozone rézne formy doksztatcania lub
doskonalenia zawodowego. Stwierdzono, iz nauczyciele korzystali z form
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doksztatcania i doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw organu
prowadzacego. W przeciggu dwdch lat szkolnych jeden nauczyciel przecigtnie
ukonczyt 6,2 formy doskonalenia zawodowego. W poszczegdinych przypadkach
tematyka obejmowata zagadnienia zgodne z zakresem wykonywanych przez
nauczyciela obowigzkdow.

W roku szkolnym 2015/2016 na ogdtem zatrudnionych 114 nauczycieli
(4 kontraktowych, 26 mianowanych i 84 dyplomowanych) rézne formy doskonalenia
zawodowego zrealizowato 89 nauczycieli. W badanym roku szkolnym byto to facznie
193 formy ptatne i 692 formy nieodptatne, co daje odpowiednio 1,97 i 7,06 formy
doskonalenia zawodowego na nauczyciela.
W roku szkolnym 2016/2017 na ogdtem zatrudnionych 110 nauczycieli
(1 kontraktowy, 17 mianowanych i 92 dyplomowanych) rézne formy doskonalenia
zawodowego zrealizowato 89 nauczycieli. W badanym roku szkolnym byto to facznie
552 formy ptatne i 779 formy nieodptatne, co daje odpowiednio 5,64 i 8,75 formy
doskonalenia zawodowego na nauczyciela.
W latach szkolnych 2016/2016 i 2016/2017, nie stwierdzono przypadkdw, w ktorych
ten sam nauczyciel nie uczestniczytoy w obu badanych latach szkolnych
w doksztatcaniu i doskonaleniu zawodowym.
Udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli, po uzyskaniu stopnia nauczyciela
dyplomowanego zbadano na probie 10 nauczycieli, ktorzy w roku szkolnym
2015/2016 posiadali stopien nauczyciela dyplomowanego i kontynuowali
zatrudnienie w roku szkolnym 2017/2018. Nauczyciele ci ukofczyli w ostatnim roku
odbywania stazu na stopien nauczyciela dyplomowanego przecietnie w 16,6
formach doskonalenia zawodowego (na jednego nauczyciela). W przyjetej grupie
poréwnawczej nauczycieli stwierdzono, ze po uzyskaniu stopnia awansu
nauczyciela dyplomowanego uczestniczyli oni na przestrzeni dwoch lat szkolnych
$redniorocznie w 11,5 i 10,3 formach doskonalenia zawodowego.
Uczestnictwo nauczycieli w roznych formach doksztatcania idoskonalenia
zawodowego dofinansowanych ze $rodkéw organu prowadzacego wynikato
z potrzeb szkoty. Dyrektor Zespotu skifadat do organu prowadzacego wnioski
o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na lata 2015, 2016 oraz
2017, w terminie do 30 listopada roku poprzedzajacego rok budzetowy?s,
W Zespole nie byto nauczycieli, ktérzy uzyskali wpis na liste rzeczoznawcéw oraz
posiadajacych uprawnienia doradcy metodycznego. Jeden nauczyciel zostat
wpisany na liste ekspertow. Zaden nauczyciel nie podjat studiéw doktoranckich.
(dowad: akta kontroli str. 431-498, 505-512)

Dyrektor Zespotu wyjasnita, iz motywowata nauczycieli do doskonalenia i dalszego
rozwoju zawodowego poprzez miedzy innymi: dodatek motywacyjny oraz nagrody
zroznicowane w zalezno$ci od aktywnosci nauczyciela, wspélne przygotowywanie
programbéw i harmonograméw dziatan, przedstawianie oferty oSrodkéw
doskonalenia (stacjonarnej i e-learningowej) poprzez przesytanie pocztg e-mailowg
na skrzynki nauczycieli oraz umozliwianie udziatu w tych formach, zachecanie do
pracy metodq projektdw, korelacji miedzyprzedmiotowych, badanie potrzeb
nauczycieli poprzez ankiety, wywiady, rozmowy indywidualne, pomoc w sprawach
osobistych  (socjalnych,  zdrowotnych),  popieranie  ciekawych inicjatyw,
innowacyjnych pomystéw i rozwigzan.

(dowaod: akta kontroli str. 499-500)

%5 7godnie z § 6 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29.03.2002 r. w sprawie sposobu
podziatu $rodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegélnych wojewodéw, form
doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze $rodkéw wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzacych szkoty,
wojewodow, ministra wtasciwego do spraw o$wiaty i wychowania oraz szczegétowych kryteriéw i trybu przyznawania tych
$rodkow (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz. 430, ze zm.).
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Ustalone
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Ocena czastkowa

Whnioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W Zespole zapewniono wiasciwe warunki do rozwoju i awansu zawodowego
nauczycielom. Ustalono, Zze przypadki dofinansowania form doskonalenia
zawodowego nauczycieli wynikaty z uzasadnionych potrzeb Zespotu. Nauczyciele
w okresach po uzyskaniu stopnia awansu zawodowego nauczyciela mianowanego,
lub dyplomowanego kontynuowali dziatania stuzace ich rozwojowi zawodowemu.
Dyrektor Zespotu motywowat nauczycieli do dalszego rozwoju zawodowego miedzy
innymi poprzez przyznawanie nagrod i dodatkow motywacyjnych oraz popieranie
ciekawych pomystéw i rozwigzan.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli26, wnosi o:

- zamieszczanie w ocenach dorobku zawodowego nauczycieli pouczenia
0 mozliwosci wniesienia odwotania, ktére zgodnie z przepisem art. 9c ust 8 zd. 2
ustawy Karty nauczyciela jest koniecznym sktadnikiem oceny.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezenn do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Rzeszowie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Rzeszéw, dnia ........ stycznia 2018 r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie
Kontroler Dyrektor

Wiestaw Motyka

Andrzej Liwo
Starszy inspektor kontroli panstwowej

%Dz U.z2017 r., poz. 524.
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