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P/18/022 - Dziatalno$¢ samorzadowych instytucji kultury

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie

1. Dionizy Antoni Beda, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr LRZ/38/2018 z dnia
14 lutego 2018 .

(dowod: akta kontroli str. 1)

Teatr im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie' ul. Sokota 7/9, 35-010 Rzeszéw

Pan Jan Nowara Dyrektor Teatru? od dna 9 kwietnia 2014 r.
(dowdd: akta kontroli str. 2)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci?

W latach 2015-2017 Teatr wiasciwie prowadzit dziatalno$¢ kulturalng, co byto — zgodnie z art. 9
ust. 1 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej* — jego podstawowym celem statutowym.

Teatr podejmowat dziatania w celu zapewnienia warunkéw organizacyjnych, lokalowych
i finansowych, ktére zabezpieczaly realizacje zadan statutowych. Dyrektor Teatru rzetelnie
opracowywat i realizowat witasng strategie organizowania, prowadzenia i rozwoju dziatalnosci
kulturalnej, ktorej zatozenia wpisywaly sie w strategie Organizatora®, osiagajac zaplanowane
wskazniki oraz wartosci miernikow.

Ponadto w Teatrze opracowano i wdrozono narzedzia kontroli zarzadczej w obszarze:
opracowania, implementacji oraz kontroli realizacji strategii dziatania, budzetowania oraz kontroli
realizacji budzetow, a takze analizy kosztow. Rzetelnie i terminowo sporzadzano plany finansowe
i merytoryczne, zgodnie z wymogami statutowymi w tym zakresie, uwzgledniajac rézne czynniki,
w tym m.in. wysoko$¢ dotacji Organizatora, cele zapisane w umowie Organizatora z Dyrektorem
Teatru ipreferencje potencjalnych odbiorcow. Teatr aktywnie dziatat w celu pozyskania
przychoddw wtasnych, w tym wnioskowat o dofinansowanie ze $rodkdw bedacych w dyspozycji
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W latach 2015-2017 Teatr podejmowat wszystkie aktywnos$ci wskazane w statucie, realizujgc
zadania merytoryczne zgodnie z planem dziatalno$ci przedtozonym Organizatorowi, a oferta
programowa oraz uzytkowane obiekty bylty dostosowane do potrzeb lokalnej spotecznosci.
W 2017 r. — w pordwnaniu do 2015 r. — nastgpit wzrost podstawowych miernikéw dziatalnosci,
wtym liczby organizowanych przedsiewzie¢ oraz rodzajéw dziatalnosci artystycznej. Do
mierzenia efektywnosci swoich dziatan instytucja wykorzystywata rézne narzedzia, w tym m.in.

' Zwany dalej Teatrem
2 Zwany dalej Dyrektorem Teatru
3 Zgodnie z zatozeniami przy ocenie kontrolowanej dziatalnosci zastosowano ocene opisowa.
4Dz.U.z2017 r., poz. 862 ze zm., zwana dalej ustawg o dziatalnosci kulturalnej.
5 Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego
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Opis stanu
faktycznego

karty analiz osigganych wynikéw, a takze cele, mierniki i wskazniki okrelone w strategii
i wplanach dziatalnosci na dany rok. Oferta instytucji byta skierowana do réznych grup
wiekowych odbiorcow oraz do szkdt i placowek oswiatowych, o czym podmioty te byly
informowane na wiele sposobéw (m.in. ulotki, plakaty, ogtoszenia w mediach, kontakt
telefoniczny, poczta tradycyjna — wysytanie wyselekcjonowanej oferty dopasowanej do potrzeb
konkretnego typu odbiorcy, np. oferta zaje¢ dla szkdt, za posrednictwem narzedzi
elektronicznych). Instytucja kultury bytla przygotowana do obstugi zardwno osob
z niepetnosprawnoscia, jak i 0séb w podesztym wieku.

Teatr nie w petni byt dostosowany do potrzeb o0séb z niepetnosprawnoécig ruchowa. Tylko
w obiekcie Duzej Sceny zniesiono bariery architektoniczne (na zewnatrz® i wewnatrz),
wprowadzono udogodnienia (np. winde, miejsca ustawienia wozkéw, toalete, szatni¢), a takze
wyposazono w urzadzenia do audiodeskrypcji (100 sztuk). Natomiast pomieszczenia Matej Sceny
oraz Szajna Galerii w dalszym ciggu pozostaja niedostepne dla 0séb o ograniczonej mozliwosci
poruszania ze wzgledu na zabytkowy charakter oraz nieuzyskanie srodkow finansowych na
planowang modernizacie i rozbudowe budynku Teatru. Wlatach 2015-2017 w Teatrze
uatrakcyjniono sposob wykonywania zadan, wprowadzajac nowe — oparte o misje teatru — $rodki
wyrazu, $rodki techniczne obstugi sceny, nowoczesne technologie; oferte zakupu gadzetow
promocyjnych, pamigtek, mozliwo$¢ skorzystanie z gastronomii, kart statego odbiorcy.
Honorowano réwniez Wojewddzka Karte Duzej Rodziny; badano oczekiwania i preferencje
odbiorcdw; niwelowano bariery. finansowe, szczegolnie dla grup narazonych na wykluczenie,
w dostepie do swojej oferty kulturalnej.

W latach 2015-2017 Teatr pozyskiwat $rodki finansowe na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej
okreslonej w statucie i strategii oraz wydatkowat je efektywnie, zgodnie z przeznaczeniem
i warunkami umow. Instytucja planowata i prowadzitla dziatalnos¢ w zakresie i formach
dostosowanych do mozliwosci finansowych. W badanym okresie instytucja osiagata dodatni
wynik finansowy; nie posiadata zobowigzah wymagalnych i nalezno$ci przedawnionych.
Zrealizowane koszty byly zgodne z planowanymi, poprzedzonymi analiza rentownos$ci
poszczegolnych przedsiewzie¢ i komorek organizacyjnych. Wydatki ponoszono legalnie
i gospodarnie na zaptate za ustugi i dostawy od podmiotéw wytonionych w my$l przepiséw
ustawy — Prawo zamdwien publicznych’. Teatr wydatkowat Srodki otrzymane w formie dotacii
celowej zgodnie z warunkami uméw o dofinansowanie. Rozliczenia otrzymanych dotacji celowych
byly sporzadzane terminowo i rzetelnie; kazdorazowo dokonywano zwrotu $rodkow
niewykorzystanych.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1.Warunki organizacyjne, lokalowe i finansowe prowadzenia dziatalnosci

kulturalnej

1.1 Teatr im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie dziatat w oparciu o zatwierdzony przez Sejmik
Wojewddztwa Podkarpackiego 26 marca 2012 r. Statut®.

Teatr uzyskat status instytucji artystycznej 1 stycznia 2012 r., posiada osobowos¢ prawng i jest
wpisany do rejestru Instytucji Kultury prowadzonej przez organizatora pod nr 7/99. Siedzibg
Teatru jest miasto Rzeszdw, a terenem dziatania obszar Wojewodztwa Podkarpackiego. Teatr
moze prowadzi¢ dziatalno$¢ artystyczng na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej ipoza jej
granicami. Misjg Teatru bylo ksztattowanie wrazliwo$ci poznawczej i estetycznej spoteczenstwa,
umozliwiane kontaktu z wartosciami kultury polskiej i $wiatowej w dziedzinie teatru
dramatycznego i sztuk pokrewnych. W ramach Misji Teatru wyartykutowano 7 podstawowych
zadan®, ktére zostaty przeniesione do umowy podpisanej z Dyrektorem Teatru w ramach
kontraktu.

6 Prawidtowe oznakowanie miejsc dla 0sob niepetnosprawnych na parkingu nastapito w trakcie trwania kontroli.

7 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Dz.U. z 2017 r., poz. 1579 ze zm.

8 Zwany dalej Statutem

9 1. Tworzenie débr kultury poprzez realizacje przedstawien teatralnych w oparciu o zawodowy teatr artystyczny; 2. Organizowanie

festiwali, konkursow oraz realizacja innych przedsiewzig¢ promujacych sztuke teatralng; 3. Edukacja teatralna i wychowawcza

poprzez sztuke; 4. Prowadzenie Szajna Galerii; 5. Organizowanie warsztatéw teatralnych, klubéw dyskusyjnych, spotkan z
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W tresci Statutu zawarto wszystkie wymogi wynikajace z art. 13 ustawy o dziatalnoci kulturalne;.
(dowdd: akta kontroli str. 3-8)

Dyrektor Teatru zarzadzeniem'® wprowadzit Regulamin Organizacyjny Teatru!'. Funkcje
Dyrektora naczelnego i Dyrektora artystycznego zostaty pofaczone w jedno stanowisko.
Projekt Regulaminu zaopiniowata Komisja Zaktadowa NSZZ Solidarno$¢, ktéra wnioskowata
o dokonanie dwoch zmian dotyczacych przeniesienia zadan z sekcji produkcji do sekcji obstugi
sceny oraz utworzenie w miejsce pracowni stolarskiej, pracowni stolarsko-$lusarskiej. Wnioskdw
nie wprowadzono do zapiséw regulaminowych. Zwiazek Artystdw Scen Polskich przy Teatrze,
wyrazat w swej opinii m.in. ...niepok6j w zwigzku z potaczeniem funkcji Dyrektora naczelnego
z funkcjg Dyrektora artystycznego co pozbawia mozliwosci kontroli i merytorycznej dyskusji
Dyrektora naczelnego z Dyrektorem artystycznym oraz (cytat) ...co powoduje wysokie
Zaniepokojenie przyszto$cig aktorow pracujgcych w Teatrze ...w zakresie Sytuacji prawnej,
materialnej i Zyciowey.

(dowod: akta kontroli str. 9-38)

1.2-1.4 Teatr miesci sie w budynku przy ul. Sokota 9, wzniesionym w 1890 r. na potrzeby
Towarzystwa Gimnastycznego Sokét, oraz w budynku przy ul. Sokota 7, wzniesionym w 1888 r.
przez rodzing Holzerow. Budynki zostaty w 1959 r. zmodernizowane i potaczone murowang
przewigzka. Oba obiekty stanowig wazne elementy zabudowy historycznej miasta Rzeszowa
i jako takie zostaly 13 czerwca 1991 r. wpisane do rejestru zabytkdéw pod numerem A-1236.

Budynki, w ktérych funkcjonuje Teatr, zostaty przekazane przez Wojewode Rzeszowskiego na
rzecz Teatru decyzjg z dnia 22 lutego 1993 r. na wtasnoS¢, a dziatka nr 838 o powierzchni 64 ary
19 m? w uzytkowanie wieczyste na 99 lat (do 5 grudnia 2089 r.), co zostato ujawnione w ksiegach
wieczystych w dniu 25 stycznia 1994 r.
Teatr dziatat w 3 budynkach o tacznej powierzchni uzytkowej 3.576 m?, w tym:
Budynek duzej sceny o powierzchni uzytkowej 2.690 m?, w tym: 622 m? (23%) powierzchnia na
dziatalno$¢ artystyczna, 340 m? (13%) powierzchnia magazynowa, 27 m? (1%) powierzchnia
biurowa, 223 m? (8%) powierzchnia warsztatowe, inne — 1.478 m? (55%). Liczba miejsc na
widowni sceny duzej 353.
Budynek administracyjny z matg sceng o powierzchni uzytkowej 715 m2, w tym: powierzchnia na
dziatalno$¢ artystyczng 87 m? (12%), magazyny 7 m? (1%), powierzchnia biurowa 201 m? (28%)
i inne — 420 m? (59%). Liczba miejsc na widowni sceny matej 76.
Parterowy budynek magazynu zewnetrznego dekoracji 171 m2

(dowdd: akta kontroli str. 162, 165-173)

Zastepczyni Dyrektora wyjasnita, ze w Teatrze nie ma oficjalnych informacji oraz dokumentéw
stwierdzajacych jakiekolwiek przypadki zgtaszania roszczen wiasnoSciowych w stosunku do
posiadanych nieruchomosci.

(dowdd: akta kontroli str.164)

Dyrektor Teatru po objeciu stanowiska podjat szereg dziatan w celu ustalenia stanu technicznego
obiektow Teatru oraz mozliwosci wykorzystania pomieszczen dla realizacji zadan
z Dtugoterminowego planu dziafania.

W lipcu 2014 r. zlecono opracowanie Raportu o stanie technicznym Teatru na podstawie
ogledzin, w ktorym wskazano niezbedne dziatania dla prawidtowego planowania dziatan
modernizacyjnych, polegajacych na: wykonaniu inwentaryzacji architektonicznej i branzowej
dotyczacej historii budynkéw, a takze opisaniu stanu obecnego budynkéw na podstawie
odkrywek w stropach; opracowaniu i zatwierdzeniu operatu pozarowego dla teatru; wykonaniu
obliczeh konstrukcyjnych dla poszczegéinych stropdéw wraz z wytycznymi dla projektowania
poszczegodinych w obu budynkach oraz przygotowaniu koncepcji programowo-przestrzennej,
uwzgledniajacej modernizacje poszczegdinych scen, przebudowy infrastruktury wewnetrznej,
a takze rozbudowy Teatru 0 nowg scene.

artystami i innych form uczestnictwa w Zyciu teatru; 6. Wspoipraca z krajowymi i zagranicznymi twércami, instytucjami kultury; 7.
Wspétpraca oraz udzielanie pomocy artystycznej i instruktazowo-metodycznej dla towarzystw kultury teatralnej, szkét i innych
organizacji kulturalnych oraz okre$lono misje dziatalno$ci Teatru.

0 Nr 13/2013 z dnia 10 pazdziernika 2013 r.

" Zwany dalej Regulaminem.



Szacunkowy koszt sporzadzenia powyzszych dokumentéw to 250 tys. zt.
(dowdd: akta kontroli str.183-187)

W oparciu 0 Raport o stanie technicznym Teatru zostat opracowany Projekt modernizacji
wyposazenia technicznego Duzej Sceny i Matej Sceny im. Zdzistawa Kozienia Teatru im. Wandy
Siemaszkowej w Rzeszowie'. W projekcie, w Zatozeniach modernizacji, zapisano m.in., ze:
Ocena i analiza stanu technicznego Teatru wyznacza kierunki jego dalszego rozwoju
technicznego, okresla braki i miejsca, ktore wymagajg uwagi, a co za tym idzie modernizacji,
przebudowy, a takze rozbudowy istniejacej infrastruktury, zaplecza technicznego i przestrzeni
scenicznej oraz potrzeby zwigzane z:
- Duza Sceng w zakresie: magazynowania i transportu dekoracji, dodatkowych punktéw
o$wietleniowych i transportu urzadzen, powiekszenia okna portalowego sceny i stanowiska
inspicjenta,
- Matg Sceng poprzez dziatania polegajace na: zwiekszeniu wysoko$ci tego pomieszczenia o 50-
80 cm, budowie rusztu rurowego, ktory usprawni funkcjonowanie sceny i zwiekszy jej mozliwosci
aranzacyjne i funkcjonalne, zakupie widowni sktadanej mechanicznie umozliwiajacej
oszczedno$¢ czasu pracy, zasobdw i energii oraz poszerzeniu kabiny sterowania dzwiekiem
i Swiattem.
- Szajna Galerig poprzez dostosowanie pomieszczenia na potrzeby petnienia roli Teatralnej Sali
Studyjnej, zachowujac jednoczesnie funkcje wystawienniczg rozszerzong o wystawianie instalacji
multimedialnych.
Teatr podejmowat dziatania w celu zapewnienia warunkow lokalowych i finansowych. Pomimo
corocznego przedktadania Organizatorowi przez Teatr Projektow planu inwestycyjnego, zadne
z powyzszych zadan, w okresie objetym kontrolg, nie byto realizowane ze wzgledu na brak
$rodkow finansowych.

(dowdd: akta kontroli str.188-202)

Dyrektor Teatru przekazat w dniu 18 lipca 2014 r. do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego dokument o nazwie Zestawienie projektow inwestycyjnych Teatru w ramach
nowej Perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020 w zakresie:
Modernizacji i rozbudowy Teatru - na kwote okoto 125 min zt (UE™ - 93 min, BW - 32 min) oraz
Zwigkszenia efektywno$ci gospodarki energetycznej Teatru poprzez zakup wyposazenia
ledowego - na kwote okoto 740 tys. zt (UE - 555 tys. zt i BW - 185 tys. zt). Wyszczegdlnione
w tym dokumencie zadania byty zbiezne z zadaniami z Projektu modernizacji wyposazenia
technicznego Duzej Sceny i Mafej Sceny im. Zdzistawa Kozienia Teatru i stanowity podstawe do
okre$lania zadan w projektach plandw inwestycyjnych przedktadanych Organizatorowi w latach
2015-2017.

(dowdd: akta kontroli str. 449-455)

W latach 2015-2017 na dostosowania Teatru dla realizacji zadan zawartych w Projekcie
modernizacji wyposazenia technicznego Duzej Sceny i Matej Sceny pozyskano $rodki w facznej
kwocie 1.088 tys. zt, w tym:

- w 2015 r. uzyskano tacznie kwote 387,7 tys. zt, w tym: 80 tys. zt na zakup wyposazenia
multimedialnego i o$wietleniowego wraz z osprzetem oraz na ,Teatr wedrowny” (Urzad
Marszatkowski 162,7 tys. zt i od MKIDN™ 145 tys. z4).

W 2015 r. zostat ztozony projekt planu remontow na 2016 r. na taczng kwote 1.230 tys. zt,
w ktérym zaktadano pozyskanie kwoty 30 tys. zt na renowacje okna scenicznego Duzej i Matej
Sceny, 300 tys. zt na dokumentacje montazu podnos$nika ruchomego do transportu dekoraciji oraz
900 tys. zt na realizacje projektu modernizacji okna scenicznego. W budzecie na rok 2016 na
powyzsze pozycje dotacji nie przyznano;

- w 2016 r. uzyskano facznie kwote 314 tys. zt (80,9%)'%; w tym: na program Rozwdj
infrastruktury kultury 2016 oraz na zakup wyposazenia dla pracowni specjalistycznych Teatru
(159 tys. zt Urzad Marszatkowski i 155 tys. zt MKIiDN).

12 Opracowanie to nie jest projektem w rozumieniu ustawy prawo budowlane. Dalej zwany Projekt
3 UE -Unia Europejska; BW - Budzet Wojewodztwa/Wktad wiasny

14 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

5% liczony w stosunku do roku poprzedniego.



W 2016 r. zostat zlozony projekt planu inwestycji na 2017 r., ktory przewidywat pozyskanie
$rodkdw w tgcznej kwocie 1.300 tys. zt na rozbudowe Teatru o scene kameralng oraz
modernizacje rampy zatadunkowej. Dotacji nie przyznano;

- w 2017 r. uzyskano tacznie kwote 386,3 tys. zt (123%); w tym: na ,Nowoczesny i funkcjonalny
Teatr - zakup wyposazenia na potrzeby dziatalnosci kulturalnej” (160 tys. zt Urzad Marszatkowski
i 150 tys. zt MKIiDN tacznie 310 tys. zt) oraz 76,3 tys. zt na remont klap dymowych - etap Il od
Urzedu Marszatkowskiego.

W 2017 r. zostat zlozony projekt planu inwestycji na 2018 r., ktory przewidywat pozyskanie
$rodkdw w tacznej kwocie 1.300 tys. zt na nastepny etap modernizacji klimatyzacji 90 tys. zt,
ponownie na przygotowanie dokumentacji rozbudowy teatru 1.000 tys. zt oraz na modernizacje
rampy zatadunkowej 300 tys. zt.
W projekcie uchwaty budzetowej Wojewddztwa Podkarpackiego na 2018 r. przyznano Teatrowi
dotacje na dalszy remont wentylacji i klimatyzacji 90 tys. zt oraz na opracowanie projektéw na
poszerzenie i podwyzszenie okna scenicznego Duzej Sceny 300 tys. zt (30%).

(dowdd: akta kontroli str. 446-447)

W Teatrze prowadzono Ksigzki obiektu budowlanego dla: budynku Teatru przy ul. Sokota 9
(zatozona 21 grudnia 2012 r.), budynku administracyjnego z Matg Sceng przy ul. Sokota 7,
(zatozona 21 grudnia 2012 r.) oraz budynku magazynu dekoracji przy ul. Sokota 7 (zatozona
14 listopada 2014 r.).
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego dla Miasta Rzeszowa przeprowadzit w dniu
15 lipca 2016 r. kontrole stanu utrzymania budynku Teatru przy ul. Sokota 7-9 w Rzeszowie.
W protokole z czynnosci kontrolnych odnotowano m. in. brak protokotu z kontroli okresowej
i nierzetelne prowadzenie osobnych ksigzek dla potaczonych budynkéw Teatru.
Po kontroli zamknieto dwie Ksigzki obiektu budowlanego otwarte 21 grudnia 2012 r. i zatozono
nowg ksigzke dla zespotu budynkéw teatru. W ksiedze tej dokonano 22 wpisy — pierwszy
z 8 lipca 2016 r., ostatni pod pozycjg 22 z dnia 4 sierpnia. Wpisy dotyczyty przegladéw rocznych
oraz kontroli instalacji p.poz., elektrycznej, odgromowej i innych urzadzen.
W latach 2015-2017 zostato przeprowadzonych tacznie 29 kontroli stanu bezpieczenstwa p.poz
Teatru.

(dowdd: akta kontroli str. 204-214, 507-508)

1.5 -Teatr dziatat w oparciu o dtugoterminowy plan dziatania, ktory zostat okreslony w zatgczniku
nr 1 do Umowy w sprawie warunkdw organizacyjno-finansowych dziatalnosci Teatru oraz
programu jego dziatania'®, podpisanej z Dyrektorem Teatru przez Organizatora o nazwie
Program dziatania Teatru im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie'”. Program dziatania okresla
misje, cel, dziatalno$¢ programowg na 4 sezony artystyczne oraz wskazniki realizacji celu.
Zatozenia tego dokumentu opieraly si¢ na Statucie i ztozonej w trakcie aplikacji na stanowisko
Dyrektora Teatru Strategii programowej Teatru im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie na lata
2014-2018'8, ktoéra byta negocjowana w trakcie konkursu. Organizator dokonat selekcii
wybranych zagadnier pod katem mozliwo$ci organizacyjnych, finansowych oraz merytorycznych.
Na podstawie uzgodnien z Dyrektorem Teatru opracowany zostat spojny ze strategig Program
dziafania, ktory obecnie wyznacza Teatrowi cele strategiczne. Byt to jedyny'™ dokument
okre$lajacy kierunki dziatalnoSci iwyznaczajacy cele strategiczne Teatru w latach objetych
kontrola.

(dowdd: akta kontroli str. 45-47, 215-224)

W umowie zawartej z Dyrektorem Teatru, w § 6 pkt 1, Dyrektor zostat obowigzany m.in. do
realizacji: 1. programu dziatania Teatru; 2. szczego6towych plandw Teatru na dany rok budzetowy
w zakresie dziatalnosci merytorycznej, finansowej, remontowej i inwestycyjnej; 3. plandw
repertuarowych na kazdy sezon artystyczny.

16 Podpisana 9 kwietnia 2014 r., zwana dalej umowa zawartg z Dyrektorem Teatru.
17 Zwany dalej Programem dziatania.

8 Zwana dalej Strategia.

9 Wg Informacji Dyrektora



Dyrektor opracowuije i przedktada Organizatorowi plany repertuarowe na kazdy sezon artystyczny
na miesigc przed rozpoczeciem sezonu. Dyrektor przedstawia Organizatorowi w wyznaczonych
terminach i na okre$lonych wzorach: 1. kwartalne sprawozdania z realizacji planu, 2. pdiroczne
i roczne sprawozdania z realizacji planu dziatalno$ci remontowej i inwestycyjnej, 3. roczne
sprawozdanie z realizacji planu dziatalnosci merytoryczne;.
Wszystkie plany oraz sprawozdania, realizujgce zatozenia Programu dziatania, zostaty
przediozone Organizatorowi w terminie i przyjete do realizacii.

(dowdd: akta kontroli str. 39-44, 48-125, 225-424, 432-433)

W Programie dziatania, repertuar podzielono na cykle tematyczne grane w sezonach teatralnych:
2014/2015 - Slady. Ona; 2015/2016 - Wszystko na sprzedaz?; 2016/2017 - Trans-polonia
i w sezonie 2017/2018 — Stowianszczyzna. Ponadto przedstawiono projekt dotyczacy festiwalu,
w ktérym Rzeszowskie Spotkania Teatralne w swojej nowej odstonie, koncentrowatyby sie na
prezentacji Mtodego Teatru, ktory postrzega graniczno$¢ jako istote wspdiczesnych poszukiwan
artystycznych.
W Programie dziatania ustalono wielkosci wskaznikow realizacji celu w odniesieniu do
poszczegoinych sezondw (od 1 wrzesnia do 31 sierpnia danego roku).
Dyrektor Teatru wyjasnit, iz nie byt informowany przez Urzad Marszatkowski o zatozeniach
Strategii Wojewddztwa Podkarpackiego w czasie tworzenia Programu dziatania Teatru
i podpisywania Umowy w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych dziatalnosci Teatru.
(dowdd: akta kontroli str. 45-47, 215-224, 233-434, 448)

W planach repertuarowych sezondw 2016/2017 i 2017/2018 zatozono zmniejszenie wskaznikéw
ze wzgledu na zaktadang realizacje zadan inwestycyjnych i remontowych. W okresie objetym
kontrolg wszystkie raporty z realizacji programu repertuarowego wraz z raportem z realizacji
wskaznikow celu uzyskaty akceptacje Organizatora.

(dowod: akta kontroli str. 253-261, 266-279)

1.6 W latach objetych kontrolg w Teatrze obowigzywaly procedury kontroli zarzadcze;
wprowadzone w 2010 r. zarzadzeniem Dyrektora Teatru.
Tres¢ zarzadzenia byta uzupetniona w 2012 r. o sprawy kontroli potwierdzania przez
pracownikéw Teatru przybycia do pracy, obecno$ci w pracy, zasady zwolnien od pracy,
podejmowania i ewidencjonowania czasu pracy w dniach ustawowo wolnych od pracy oraz
w godzinach nadliczbowych.
Pani Zastepczyni Dyrektora wyjasnita, ze: w zarzadzeniu dotyczacym wprowadzenia kontroli
zarzadczej nie wprowadzono dodatkowych narzedzi, takich jak karty wynikow, ocen opfacalnosci
projektow kulturalnych, czy ocen pracownikow. Jednak dane czynno$ci byty wykonywane na
biezaco przez bezposrednich przetozonych. Kazdy kierownik dziafu miat obowigzek przedstawic
analize swojej pracy iosiggnietych wynikow. Dyrekcja Teatru jest w statym kontakcie
Z kierownictwem,  ktory  przygotowuje indywidualne wewnetrzne sprawozdania.  Stale
monitorowany jest stan finanséw instytucji, proces produkcyjny przedstawien, realizacja
projektow ministerialnych, wykonania zaplanowanych remontow i inwestycji oraz biezgce sprawy.
Dowodem na to sq protokoty z narad, ktore potwierdzajg zastosowanie zasad kontroli zarzgdczej.
(dowdd: akta kontroli str. 541-547, 554-565)

1.7 Dyrektor opracowywat i przedkiadat Organizatorowi szczegdtowe plany na dany rok
budzetowy w zakresie dziatalnosci: finansowej, remontowej, inwestycyjnej, zakupéw
inwestycyjnych oraz plany repertuarowe na poszczegéine sezony teatralne, w terminach
ustalonych przez Organizatora.

Plany finansowe. Organizator zobowigzat Dyrektora Teatru do skiadania sprawozdan
z wykonania planu finansowego za | i lll kwartat do 20 kwietnia i 20 pazdziernika, pétroczne
w terminie do 31 lipca i do dnia 28 lutego nastepnego roku plany roczne, na okre$lonych wzorach
sprawozdan.

W latach 2015-2017 Dyrektor Teatru przedktadat Organizatorowi projekty wtasne, opracowane
w oparciu o strategie, planéw finansowe, w ktorych zaktadat dochody niezbedne do realizacji

2 Zarzadzenie Dyrektora Teatru z dnia 2 listopada 2010 r.



strategii w tacznej kwocie 24.894 tys. zt (w 2015 r. — 8.384 tys. zi; w 2016 r. — 7.902 tys. zt
iw2017 r. — 8.608 tys. zt.), z czego Organizator uwzglednit w zatwierdzonych planach
finansowych tacznie kwote 19.307 tys. zt, czyli 77,5%.
W skorygowanych i zatwierdzonych przez Organizatora planach finansowych po stronie
przychoddéw zapisano:
-w 2015r. - 5.939 tys. zt (71% projektu przychoddw) po 6 korektach wzrost przychodow do kwoty
6.624 tys. zt (79%), a wykonanie na koniec roku — 6.545 tys. zt, czyli 98,8%,
-w 2016 r. — 6.482 tys. zt (82% projektu przychoddw) po 7 korektach wzrost przychodéw
do kwoty 7.071 tys. zt (89%), a wykonanie na koniec roku — 7.089 tys. zt, czyli 100,3%,
- w 2017 r. — 6.886 tys. zt (80% projektu przychoddw) po 7 korektach wzrost przychodéw
do kwoty 7.472 tys. zt (92%), a wykonanie na koniec roku — 7.265 tys. zt, czyli 97,2%.
W latach 2016-2017 wzrost przychoddéw w stosunku do roku 2015 wynosit odpowiednio: 108,3%,
111%.
Projekty plandw finansowych oraz sprawozdania z ich realizacji sktadano Organizatorowi
w terminie.

(dowdd: akta kontroli str. 48-124, 432-433 )

Plany remontéw. W latach objetych kontrolg plany remontéw oraz sprawozdania z ich realizacji
skladane byty przez Teatr w terminie. Lacznie kwota wydatkowana na remonty wyniosta 326,3
tys. zt, w tym:
W projekcie wtasnym planu remontéw na 2015 r, z dnia 28 sierpnia 2014 r. przewidziano
4 zadania na faczng kwote 143 tys. zt. Po korekcie zatwierdzono w dniu 20 lutego 2015 r. do
realizacji plan remontéw z 7 zadaniami na faczng kwote 103 tys. zt (72%); po dokonaniu 3 korekt
planu remontdw liczba zadan zmalata do 6%, a kwota na ich realizacje wyniosta 92 tys. zt.
Wykonanie planu na koniec roku wyniosto 85 tys. zt, czyli 92% planu.

(dowdd: akta kontroli str. 329, 337-349)

W projekcie wiasnym planu remontow na 2016 r, z dnia 8 sierpnia 2015 r. przewidziano 8 zadan
na taczng kwote 251 tys. zt. Po korekcie zatwierdzono w dniu 29 stycznia 2016 (?) r. do realizacji
plan remontdw z 4 zadaniami?? na taczng kwote 91 tys. zt (37%); po dokonaniu jednej korekty
planu remontoéw przy tej samej liczbie zadan kwota na ich realizacje wzrosta do 94,8 tys. zt.
Wykonanie planu na koniec roku wyniosto 93,3 tys. zt, czyli 99,5% planu.

(dowdd: akta kontroli str. 350-360, 366-369)

W projekcie wtasnym planu remontéw na 2017 r., z dnia 12 wrzesnia 2016 r. przewidziano
7 zadan na fgczng kwote 555 tys. zt. Po korekcie zatwierdzono w dniu 31 stycznia 2017 r. do
realizacji plan remontéw z jednym zadaniem na kwote 170 tys. zt (31%); po dokonaniu dwdch
korekt planu remontow liczba zadan wzrosta do 3%, a kwota na ich realizacje zmalata do 165 tys.
zt. Wykonanie planu na koniec roku wyniosto 158 tys. zt, czyli 95,6% planu.

(dowod: akta kontroli str. 361-376)

Plany zakupdw inwestycyjnych. W planach zakupdw inwestycyjnych w okresie objetym kontrolg
zatwierdzono tacznie kwote 1.063,4 tys. zt. Projekty planu oraz sprawozdania z jego realizacii
sktadano w terminie (28 sierpnia 2014 r., 8 wrzesnia 2015 r., 12 wrzesnia 2016 r.).

W projekcie wtasnym planu zakupdw inwestycyjnych na 2015 r, z dnia 28 sierpnia 2014 r.
przewidziano 11 zakupéw na taczng kwote 297 tys. zt. Plan zakupdw inwestycyjnych
zatwierdzono w dniu 20 lutego 2015 r., przyjmujac do realizacji jeden zakup za kwote 8 tys. zt
(3% projektu); po dokonaniu 4 korekt planu zakupdw inwestycyjnych liczba zakupéw wzrosta do
424 a kwota na ich realizacje do 397 tys. zt. Wykonanie planu na koniec roku wyniosto 395,9 tys.
zt, czyli 99,6% planu.

(dowdd: akta kontroli str. 329, 337-389)

21 Remont dachu budynku Matej Sceny, Wymiana o$wietlenia w Teatrze, Biezace remonty Teatru, Biezace remonty mieszkan
zaktadowych, Zasilanie hydroforow, Remont pracowni elektrycznej - zawilgocenie $cian, Remont rozdzielni N/N.
2 Remont klap dymowych, remont drogi ewakuacyjnej z Duzej sceny, Wykonanie zasilania urzadzen hydroforowych, Biezace
remonty.
2 Dostosowanie Teatru do wymogdéw przeciw pozarowych, Remont system klimatyzacji i wentylacji w budynku Teatru, Remont
mieszkan stuzbowych.
2 Zakupy majatkowe Teatr Wedrowny, wyposazenie multimedialne wraz z osprzetem, komputer oraz urzadzenia wielofunkcyjne, kasa
fiskalna.
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W projekcie wiasnym planu zakupdw inwestycyjnych na 2016 r, z dnia 8 wrzesnia 2015 r.
przewidziano 9 zakupdw, na faczng kwote 295 tys. zh. Plan zakupéw inwestycyjnych
zatwierdzono w dniu 29 stycznia 2016 r., przyjmujac do realizacji jeden zakup za kwote 15 tys. zt
(5% projektu); po dokonaniu 6 korekt planu zakupow inwestycyjnych liczba zakupéw wzrosta do
czterech?, a kwota na ich realizacje do 333,9 tys. zt. Wykonanie planu na koniec roku wyniosto
332,6 tys. zt, czyli 99,6% planu.
Wydatki na zakupy inwestycyjne w poréwnaniu z wydatkami na ten cel w 2015 r. (395.9 tys. zt)
byly nizsze 0 63,3 tys. zt (84%).

(dowod: akta kontroli str. 329, 390-413)

W projekcie wtasnym planu zakupéw inwestycyjnych na 2017 r, z dnia 12 wrze$nia 2016 r.
przewidziano 4 zakupy na faczng kwote 161 tys. zt. Plan zakupow inwestycyjnych zatwierdzono
w dniu 31 stycznia 2017 r., przyjmujgac do realizacji trzy zakupy za kwote 65 tys. zt (40%
projektu); po dokonaniu 3 korekt planu liczba zakupéw zmalata do dwoch®, a kwota na ich
realizacje wyniosta 332,5 tys. zt. Wykonanie planu na koniec roku wyniosto 325,1 tys. zt, czyli
97,8% planu.
Wydatki na zakupy inwestycyjne w poréwnaniu z wydatkami na ten cel w 2016 r.(332,6 tys. zt)
byty nizsze 0 7,5 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 329, 414-424)

Plany inwestycji. W latach 2015-2017 w Teatrze opracowano projekty planu inwestycji na
nastepny rok na taczng kwote 6.396 tys. zt dla realizacji 14 zadan. Projekty plandw inwestyciji
Ztozono w terminie (28.08.2014 r., 9.09.2015r., 12.09.2016 .).
Wszystkie plany po korekcie byly ztozone w terminie ustalonym (22 grudnia w 2014 12015 r.
i 15 grudnia 2016 r.)
Plany finansowe na dany rok byly zatwierdzane przez Organizatora w terminach: na rok
2015 wdniu 25 lutego 2015 r.; na rok 2016 w dniu 29 stycznia 2016 r. i na 2017 r. w dniu
31 stycznia 2017 r.
W latach 2015-2017 Organizator nie przyjat do realizacji zadnego z przedtozonych projektow
planéw inwestycyjnych.
Sprawozdania z realizacji rocznych planéw finansowych na dzier 31 grudnia danego roku Teatr
przedktadat Organizatorowi w terminach: 26.02.2016 r., 28.02.2017 r. i 26.02.2018 r.
W latach objetych kontrola Organizator nie zglaszat uwag do przedktadanych planow
i sprawozdan z ich realizacji.
W latach 2015-2017 Dyrektor Teatru przedktadat Organizatorowi, w wyznaczonych terminach i na
okreslonych przez organizatora wzorach, projekty rocznych planéw  finansowych
i merytorycznych.

(dowdd: akta kontroli str. 329-336, 432-435, 488, 490-502)

Plany dziatalnosci _merytorycznej, opracowane w latach 2015-2017, zawieraly propozycje
tworzenia dobr kultury, zwigzanych z dziatalnoscig Teatru w danym roku, w oparciu o planowany
budzet. W zatacznikach do planu dziatalnosci merytorycznej wyliczano wskazniki procentowe
realizacji wydarzen artystycznych, poprzez poréwnanie ilosci planowanych propozycji do
wykonaniu planu z roku poprzedniego. Wszystkie rodzaje dziatalno$¢ merytorycznej byly zgodne
z zadaniami Teatru okre$lonymi w Statucie i Programie dziatania:

-w 2015 r. $redni wskaznik wykonania planu z roku poprzedniego do planu wyni6st 92,3%.
Najnizsze wykonanie — 44% dotyczyto przedsiewzigcia promujace sztuke teatralna, a najwyzsze
- 125% ilosci premier na Duzej scenie.

- w 2016 r. $redni wskaznik wykonania planu z roku poprzedniego do planu wyniést 103,1%.
Najnizsze wykonanie — 86% dotyczylo Warsztatéw teatralnych, klubéw dyskusyjnych i innych
form uczestnictwa w zyciu Teatru, a najwyzsze — 166,7 % premier na Duzej scenie.

% Zakupy majatkowe Teatr Wedrowny, wyposazenie multimedialne wraz z osprzetem, komputer oraz urzadzenia wielofunkcyjne,
kasa fiskalna.
2% Nowoczesny i funkcjonalny teatr — zakup wyposazenia, Zakup scenicznych skrzyn transportowych.



- w 2017 r. $redni wskaznik wykonania planu z roku poprzedniego do planu wyniost 156,7%.
Najnizsze wykonanie — 90,9% Warsztatéw teatralnych, klubéw dyskusyjnych i innych form
uczestnictwa w zyciu Teatru, a najwyzsze — 160% edukaciji teatralnej i wychowania przez sztuke.
Wszystkie plany merytoryczne przedktadane Organizatorowi w okresie objetym kontrolg ztozone
w terminie zostaty przyjete bez uwag.

Odnosnie nieosiagniecia zatozonego wskaznika w planie merytorycznym 2015 r., Pani Zastepca
Dyrektora Teatru wyjasnita: Zaistniata roznica wykonania wskaznikow w stosunku do programu
dziatania wynikata z niezrealizowania przegladu pn. ,Rzeszowskie Spotkania Karnawatowe” na
skutek braku dotacji od Organizatora, a zakres tego wydarzenia daleko przekraczat biezace
mozliwosci finansowe Teatru.

(dowdd: akta kontroli str. 5, 280-328, 489, 613)

Plany repertuarowe. W latach 2015-2017 w Teatrze opracowano plany repertuarowe na rok
nastepny na taczng kwote 4.403 tys. zt dla realizacji 1136 przedsiewziec kulturalnych.

W planie repertuarowym na sezon 2014/2015 pod hastem: ,Slady. Ona” okreslono zadania
i wielkos¢ Srodkéw finansowych niezbednych dla ich realizacji w tacznej kwocie 1.240 tys. z,
wtym: 6 premier za 720 tys. zt, Inne wydarzenia (Rzeszowskie Spotkania Teatralne Festiwal
Nowego Teatru) - 500 tys. zt, Dziatalno$¢ edukacyjna (Program edukacyjny, Warsztaty
dziennikarskie) - 6 tys. zt oraz Wystawy - 14 tys. zt.

W sezonie 2014/2015 zatozono wykonanie tacznie 319 przedsiewzieé kulturalnych.

Wedtug Raportu z realizacji wskaznikow programu repertuarowego w sezonie?” 2014/2015,
wykonano: 6 premier (100%)%; 277 spektakli w Teatrze (102,6%); 20 spektakli na terenie
wojewodztwa (200%); jeden festiwal; O przegladdw; piec innych przedsiewzie¢ promujgcych
sztuke (166,7%); 9 dziatan z zakresu edukacii teatralnej (112,5%); 11 warsztatow teatralnych
(1100%); 9 spotkan z artystami (128,6%); 34 innych form uczestnictwa w zyciu teatru (283,3%).
W sezonie 2014/2015, w tabeli wskaznikéw realizacji celu zaktadano zrealizowa¢ tacznie
319 przedsiewziec artystycznych, a zrealizowano 372 przedsiewziecia, czyli 0 55 przedsiewzieé
wiecej (116,6%).

Organizator, w zwigzku ze ztozonym Raportem, poprosit o informacje i wyjasnienia dotyczace
osiggnietych wskaznikdw oraz sposobu realizacji zadan opisanych w punktach 4-8 umowy
zawartej z Dyrektorem Teatru. Po zlozeniu wyjasnien, Organizator zaakceptowat Raport w dniu
21 pazdziernika 2015 r.

(dowdd: akta kontroli str. 45-47, 225-279, 793)

W planie repertuarowym na sezon 2015/2016 pod hastem: ,Wszystko na sprzedaz?” okre$lono
zadania i wielko$¢ $rodkéw finansowych niezbednych dla ich realizacji w tacznej kwocie 1.457
tys. zt, w tym: 6 premier za fgczng kwote 670 tys. zt, Inne wydarzenia (Rzeszowskie Spotkania
Teatralne Festiwal Nowego Teatru, Rzeszowskie Spotkania Karnawatowe, Laboratorium
Siemaszkowej) - 731 tys. zt, Dziatalno$¢ edukacyjna (Program edukacyjny, Warsztaty
dziennikarskie) — 14 tys. zt, Wystawy - 12 tys. zt oraz udziat w festiwalach i wyjazdy zagraniczne -
30 tys. zt.
Wedtug Raportu wykonano: 6 premier (100%), 299 spektakli w Teatrze (110,7%); 13 spektakli na
terenie wojewodztwa (130%); jeden festiwal (100%); jeden nieplanowany konkurs; jeden przeglad
(100%); 5 innych przedsiewzie¢ promujacych sztuke (166,7%); 11 dziatan z zakresu edukacii
teatralnej (137,5%); trzy warsztaty teatralne (300); 8 spotkan z artystami (114,3%); 26 innych
form uczestnictwa w zyciu teatru (216,7%).
W sezonie 2015-2016 w tabeli wskaznikow realizacji celu, zaktadano zrealizowa¢ fgcznie
319 przedsiewzie€ artystycznych, zrealizowano 374 przedsiewziecia, czyli 0 55 przedsiewzigcia
wiecej (117,2%).

(dowdd: akta kontroli str.233-=234, 253- 265

W planie repertuarowym na sezon 2016/2017 pod hastem ,TRANS-POLONIA” okre$lono zadania
i wielkos¢ $rodkéw finansowych niezbednych dla ich realizacji w tacznej kwocie 1.706 tys. zt,
wtym: 6 premier za faczng kwote 730 tys. zt, Inne wydarzenia (,Rzeszowskie Spotkania

27 Zwany dalej Raportem.
28 Realizacja wskaznikéw celu z Umowy zawartej z Dyrektorem Teatru zatgcznik nr 1.
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Teatralne Festiwal Nowego Teatru®”, ,Rzeszowskie Spotkania Karnawatowe”, ,Festiwal
Kotomyjskie Przedstawienia”, ,Najazd Awangardy na Rzeszéw”, ,Beksifiski. Obraz bez tytutu”,
,Laboratorium Siemaszkowej — TRANS-POLONIA”, Teatr Wedrowny) — 976 tys.
Wedtug Raportu zrealizowano natomiast: 6 premier (100%); 296 spektakli w Teatrze (109,6%);
18 spektakli na terenie wojewodztwa (180%); jeden festiwal (100%);jeden przeglad (100%);
8 innych przedsigwzig¢ promujacych sztuke (266,6%); 8 dziatar z zakresu edukacji teatralne
(100%); pie¢ warsztatow teatralnych (500%); 14 spotkan z artystami (200%); 33 innych form
uczestnictwa w zyciu teatru (275%)
W sezonie 2016-2017 w tabeli wskaznikdw realizacji celu zakladano zrealizowa¢ tacznie
319 przedsiewzie¢ artystycznych, a zrealizowano 390 przedsiewzieé, czyli o 71 przedsiewzieé
wiecej (122,2%).
Organizator w zwigzku ze ztozonym Raportem poprosit o informacje i wyjasnienia dot. sposobu
realizacji cyklu tematycznego ,TRANS-POLONIA” oraz sposobu realizacji zadan opisanych
w punktach 4-11 Programu dziatania Teatru im. Wandy Siemaszkowej. Po ztozeniu wyjasnien,
Organizator zaakceptowat Raport w dniu 27 pazdziernika 2017 r.

(dowdd: akta kontroli str. 45-47, 241-245, 266-279)

Plany repertuarowe na sezony - 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018 - byly
zatwierdzone odpowiednio, w dniach: 17 lipca 2014 r., 16 lipca 2015 r. i 13 lipca 2016 r., przed
terminem okreslonym w § 6 pkt 3 umowy zawartej z Dyrektorem Teatru. Organizator nie zgtaszat
uwag dotyczacych przedktadanych plandw isprawozdan repertuarowych. Natomiast
w odniesieniu do raportow z sezonow 2014-2015 i 2016-2017 akceptacje uzyskano po ztozeniu
dodatkowych wyjasnier odno$nie sposobu realizacji cyklow tematycznych i sposobu realizacji
niektérych zadan.

(dowdd: akta kontroli str. 225-252, 489, 519)

1.8 W Teatrze, w latach 2015-2017, dziatata 7-osobowa Rada Artystyczno-Programowa jako
organ opiniodawczo-doradczy Dyrektora Teatru powotana 16 wrzesnia 2014 r. na okres od
1 wrzeénia 2014 r. do 31 sierpnia 2018 r. W sktad Rady wchodzito: pieciu aktorow Teatru, w tym
przedstawiciel ~dziatajagcego przy Teatrze kota ZASP-u, wyktadowca Uniwersytetu
Rzeszowskiego, bedacy réwnoczesnie reprezentantem Klubu Stowarzyszenia Pisarzy Polskich
w Rzeszowie, oraz sekretarz literacki.

Rada odbyta 12 posiedzen, na ktérych opiniowano projekty planéw programowych
i merytorycznych Teatru oraz propozycie zmiany w tych planach. Ponadto Rada opiniowata
miedzy innymi: Strategie i Diugoterminowy Plan Dziatania Dyrektora Teatru, ekonomike spektakli,
sprawy obsady i personalne (w tym podwyzki dla pracownikow), projekty edukacyjne oraz sprawy
dodatkowego wyposazenia Teatru.

Jedno spotkanie Rady odbyto sie na wniosek cztonkéw Rady i dotyczyto odwotania spektaklu
,Balladyna”. Wszystkie posiedzenia Rady byty prawomocne poprzez zapewnienie kworum.

(dowdd: akta kontroli str. 456, 461-- 488)

1.9 - 1.10 W Teatrze koszty w planie finansowym byly ujete w ukfadzie rodzajowym (w podziale
na m.in.: amortyzacje, wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzen, energie ustugi obce), zgodnie
z zaleceniem wynikajacym z uchwaty Organizatora w sprawie zmian zasad nadzoru nad
instytucjami  kultury, ktérych Organizatorem jest Wojewddztwo Podkarpackie®. Dodatkowo
w Teatrze sporzadzano kalkulacje kosztéw do projektow finansowanych z dotacji celowych
i inwestycyjnych z kosztorysem rodzaju kosztébw oraz Zzrodtami finansowania. Ponadto
sporzagdzano szacunkowy kosztorys produkcji dla kazdego spektaklu, na podstawie ktérych
okre$lano procedury zamoéwien publicznych.

W przypadku planéw finansowych sporzadzonych w uktadzie rodzajowym brak odniesien do
zakresu planowej dziatalnoSci merytoryczne;.

29 W tym zadaniu ujeto koszty wydarzen edukacyjno-artystycznych, spotkan z twércami i paneli dyskusyjnych.
3 Uchwata Zarzadu Wojewodztwa Podkarpackiego nr 155/3194/16.
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Jak wyjasnita Gtéwna Ksiegowa, w Teatrze, na skutek sporzadzania budzetow w systemie
rodzajowym, nie byly opracowywane sprawozdania odno$nie zgodno$ci wydatkéw z zakresem
planowanej dziatalnosci merytoryczne;.

(dowdd: akta kontroli str. 48-125, 521, 554, 591-629)

1.11 W latach objetych kontrolg Teatr byt informowany przez Organizatora o wysoko$ci dotacii
przewidzianej na nastepny rok: 20 listopada w 2014 i 2015 r. oraz 17 listopada w 2016 r.,
w terminach od 3 do 8 dni po podjeciu uchwaty przez Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego.

W 2015 r. dotacja organizatora wynosita 4.458 tys. zt, w tym dotacja podmiotowa na
dofinansowanie dziatalno$ci biezacej w zakresie realizacji zadan statutowych — 4.358 tys. zt
i dotacja celowa na realizacje wskazanych zadan i programéw — 100 tys. zt. W wyniku korekt,
w ciggu roku, dotacja Organizatora wzrosta o0 4,35 % do kwoty 4.651,9 tys. zt i zostata wykonana
w 99,97%, w kwocie 4.650,4 tys. zt.

W 2016 r. dotacja organizatora wynosita 4.662 tys. zt, w tym dotacja podmiotowa na
dofinansowanie dziatalno$ci biezacej w zakresie realizacji zadan statutowych — 4.386 tys. zt
i dotacja celowa na realizacje wskazanych zadan i programéw — 276 tys. zt. W wyniku korekt
dotacja Organizatora wzrosta 0 9,4% do kwoty 5.100,5 tys. zt i zostata wykonana w 99,9%,
w kwocie 5.099,7 tys. zt.

W 2017 r. dotacja organizatora wynosita 4.872 tys. zt, w tym dotacja podmiotowa na
dofinansowanie dziatalno$ci biezacej w zakresie realizacji zadan statutowych — 4.672 tys. zt
i dotacja celowa na realizacje wskazanych zadan i programéw — 200 tys. zt. W wyniku korekt
dotacja Organizatora wzrosta o 4,35% do kwoty 5.215,8 tys. zt i zostata wykonana w 100%,
w kwocie 5.215.6 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 50-117, 519-520)

1.12 W latach 2015-2017 przychody Teatru, z innych zrodet niz dotacja Organizatora, wyniosty
ogbtem 2.434,6 tys. zt, odpowiednio3!; 766,3 tys. zt, 768,4 tys. zt i 899,9 tys. zt, co stanowito
odpowiednio: 11,7%, 10,8% i 12,4% przychodow dziatalno$ci biezacej ogotem.
Na kwoty przychodéw w poszczegolnych latach 2015-2017, sktadaty sie wptywy, z tytutu:
- sprzedazy i wypozyczenia skfadnikow majatku ruchomego, tacznie 1,2 tys. zt. (0,05%%),
odpowiednio - 0,1 tys. zt, 0,6 tys. z, 0,5 tys. zt.
- najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych, tacznie 297,4 tys. zt (12,2% ogdtem), odpowiednio -
124 tys. zt, 81,5 tys. zt, 91,9 tys. zt, od 41 kontrahentdw, z ktdrych ponad 50% korzystato z ustug
Teatru, w kazdym roku objetym kontrola.
- zwrotu kosztow tantiem za spektakle grane w terenie, facznie 18,8 tys. zt (0,8% ogdtem),
odpowiednio — 10,7 tys. z}, 4 tys. zt, 4,1 tys. zt.
- dotacji celowych (bez dotacji na zakupy inwestycyjne), tacznie 841,5 tys. zt (34,5% ogdtem),
odpowiednio — 283 tys. zt, 234 tys. zt, 324,5 tys. zt. Dotacje przyznali: MKiDN - 4 dotacje, Instytut
Teatralny — jedng dotacje i Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej — jedng dotacje.
- dotacji j.s.t. (bez dotacji na zakupy inwestycyjne), w tacznej kwocie 1.057,6 tys. zt (43,4%
ogotem), odpowiednio — 252,6 tys. zt, 407 tys. z, 398 tys. zt — 7 dotacji od Marszatka
Podkarpackiego.
- reklam w tacznej kwocie 186,2 tys. zt (7,6% ogotem), odpowiednio — 85,5 tys. zt, 32,3 tys. z,
68,4 tys. zt.
- Instytut Teatralny - wspéffinansowania wydarzen w tacznej kwocie 28,7 tys. zt (1,2%
ogotem),odpowiednio — 9,4 tys. zt, 8,3 tys. zt, 11 tys. zt.
- sprzedazy programow w tacznej kwocie 4,9 tys. zt (0,2% ogdtem), odpowiednio — 0,9 tys. zt,
2,71ys. zt, 1,3 tys. zt.
- od 0s6b prawnych i fizycznych wyniosty tacznie 346 zt.
Wzrost przychodéw z innych zrodet w latach 2015-2017 wyniost odpowiednio 0,3% i 1,2%
w stosunku do roku poprzedniego .

(dowdd: akta kontroli str. 126, 427-431)

31 W kolejnych latach objetych kontrola.
329% z tacznej kwoty przychodéw z innych Zrodet zapisywanych na kontach 760-10, 700-60, 700-70, 700-91 i 700-93.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

1.13 - W latach 2015-2017 Teatr pozyskat z tytutu dotacji celowych na dziatalno$¢ merytoryczng
od MKIDN $rodki finansowe na realizacje 4 zadan w tacznej kwocie 768 tys. zt

- W 2015 r. MKiDN przekazat Teatrowi dotacje celowg na dwa zadania: Rzeszowskie Spotkania
Teatralne Festiwal Nowego Teatru — 235 tys. zt, kwote wykorzystano w 100% oraz na spektakl
Wyzej niz pofonina. Saga w IV aktach — 31 tys. zt, kwote wykorzystano w 100%.
- W 2016 r. MKIiDN przekazat Teatrowi jedng dotacje celowg na realizacje Rzeszowskich Spotkar
Teatralnych Festiwal Nowego Teatru — 281 tys. zt, kwote wykorzystano w 100%.
- W 2017 r. MKIiDN przekazat Teatrowi jedng dotacje celowa na realizacje zadania 04 Festiwal
Nowego Teatru — 56 Rzeszowskie Spotkania Teatralne w kwocie 270 tys. zt, ktorg wykorzystano
w 100%.
Ponadto w 2015 r. Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej przekazata dotacje celowg na
dziatalno$¢ merytoryczng w kwocie 17 tys. zt na program Schlingensief, ktorg wykorzystano
w 100%. W 2017 r. Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego przekazat Teatrowi dotacje celowg na
dziatalno$¢ merytoryczng na Objazd spektaklu ,Beze mnie” w ramach programu Teatr Polska —
55,3 tys. zt, z czego wykorzystano 54,5 tys. zt, a niewykorzystang kwotg3® zwrécono.

(dowdd: akta kontroli str. 126, 551)

Na zakupy inwestycyjne Teatr otrzymat od MKIDN dotacje w tacznej kwocie 450 tys. zt na
realizacje czterech zadan, w tym:

- W 2015 r. na Teatr Wedrowny 145 tys. zt, z czego wykorzystano 144,3 tys. z,
a niewykorzystang kwote zwrdcono.

- W 2016 r. dwa zadania Zakup wyposazenia multimedialnego na potrzeby dziatalno$ci Teatru
120 tys. zt, z czego wykorzystano 117,5 tys. zt, a niewykorzystang kwote* zwrocono oraz na
Zakup wyposazenia do pracowni specjalistycznej Teatru — 35 tys. zt, kwote wykorzystano
w 100%.

- W 2017 r. jedno zadanie Nowoczesny i funkcjonalny Teatr — zakup wyposazenia — 150 tys. zt,
kwote wykorzystano w 100%.

W latach 2015-2017 pozyskane od MKIiDN $rodki dotacji celowych na dziatalno$¢ merytoryczng
i zakupy inwestycyjne wyniosty tacznie odpowiednio: 411 tys. zt, 387 tys. zt i 420 tys. zt, co
stanowito odpowiednio 6,3%, 5,4% i 5,8% przychoddéw ogdtem w danym roku.

W 2016 i 2017 r. Teatr ztozyt do MKiDN 6 wnioskow o dotacje na realizacje dodatkowych
spektakli i jednego zadania® na taczng kwote 458,2 tys. zt, na ktére nie przyznano dotacii.

(dowod: akta kontroli str.126, 414-424, 551, 586)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie, nie stwierdzono
nieprawidtowosci

W ocenie NIK, pomimo Ze budynki Teatru poddawane byty wielokrotnym zmianom®, to
w dalszym ciggu ich infrastruktura nie spetniata w petni wymogdéw dla prawidtowego
i funkcjonalnego prowadzenia dziatalnoSci  artystycznej. Przeprowadzone modernizacja
obejmowata jedynie cze$¢ stref, co skutkowato niespdjng przestrzenig budynku, brakiem
wystarczajacego zaplecza technicznego i magazynowego, zbyt matymi gabarytami portalu
scenicznego oraz brakiem dodatkowej sali préb. W Teatrze podejmowano skuteczne dziatania
w celu zapewnienia warunkéw organizacyjnych, i finansowych, ktore zabezpieczaly realizacje
zadan statutowych. Dyrektor Teatru rzetelnie opracowat i realizowat wiasng strategie
organizowania, prowadzenia i rozwoju dziatalnosci kulturalnej, ktorej zatozenia zostaty
zaakceptowane przez Organizatora. W Teatrze opracowano iwdrozono narzedzia kontroli

33 825,88 zt zwrot podatku VAT zgodnie z podpisang umowa.
3 654,84 zt zwrocono — koszt wyjazdow stuzbowych uznano za koszt niekwalifikowany.
3 2.496,65 zt ze wzgledu na przekroczenie limitu dofinansowania.
% Rycerz nieistniejacy” w ramach Teatru wedrownego, ,400 metréw Teatru”, ,Droga na sceng’, ,Klasa teatr”, ,Kiedy bytem matym
chlopcem” oraz zadanie Cyfrowa Szajna Galeria z programu Kultura cyfrowa.
37 W latach 2004-2007.
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Opis stanu faktycznego

zarzadczej stosowane do opracowania, implementacji oraz kontroli realizacji strategii dziatania,
budzetowania oraz kontroli realizacji budzetow i analiz kosztéw. Instytucja rzetelnie i terminowo
sporzadzata plany finansowe i merytoryczne, zgodnie z wymogami statutowymi w tym zakresie,
uwzgledniajac wysokos¢ dotacji organizatora, jego oczekiwania i preferencje potencjalnych
odbiorcéw programu repertuarowego Teatru. Teatr aktywnie dziatat w celu pozyskania
przychodow wiasnych, w tym uzyskujac tacznie dotacie do dziatalnosci 1.218 tys. zi,
z wnioskowanej kwoty 1.676 tys. zt ze $rodkdéw bedacych w dyspozycji Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

2. Realizacja zadan statutowych przez samorzadowg instytucje kultury

2.1 W latach 2015-2017 Teatr podejmowat i realizowat wszystkie zadania i aktywnosci wskazane
w Statucie i Programie dziatania. Do opracowywanych corocznie planéw merytorycznych
i repertuarowych oraz sprawozdan z ich realizacji dotaczane byly tabele wskaznikow realizacii
zatozen ustalonych w strategii i dtugoterminowym planie dziatania; ponadto sktadano w terminie
sprawozdania z dziatalno$ci artystycznej i rozrywkowej na formularzach K-01 dla GUS.

W latach 2015-2017 dziatalno$¢ artystyczna prowadzona byta na Duzej Scenie z 353 migjscami
oraz Matej Scenie z 76 miejscami dla widzow.

W 2015 r. zatrudnienie w Teatrze wynosito 89 pracownikow, w tym 61 pracownikow
merytorycznych na 56,25 etatu oraz 29-osobowego zespotu artystycznego, a w latach 2016-2017
87 pracownikow, w tym 59 pracownikéw merytorycznych na 55,22 etatu oraz 29-osobowy zespot
artystyczny. W Teatrze odbyto sie facznie 648 przedstawien, ktére ogladato 59.072 widzéw,
w tym:

- na Duzej Scenie wystawiono 171 przedstawien, w tym 3 premiery i 12 przedstawien
w repertuarze. Przedstawienia ogladato 29.536 widzéw. Na terenie Podkarpacia odbyty sie
164 przedstawienia (w tym jeden festiwal®), ktore ogladato 27.497 widzéw, 6 przedstawien
odbyto sie w wojewddztwie matopolskim, ktére ogladato 1.874 widzéw. W wojewddztwie opolskim
odbyto sie jedno przedstawienie, ktore ogladato 165 widzow.

- na Matej Scenie wystawiono 153 przedstawien, w tym dwie premiery i7 przedstawien
w repertuarze. Przedstawienia ogladato 7.887 widzow. W wojewddztwie podkarpackim odbyty sie
152 przedstawienia (w tym jeden festiwal®), ktdre ogladato 7.581 widzow, i jedno przedstawienie
(w ramach festiwalu) w wojewddztwie matopolskim, ktére ogladato 306 widzow.

W 2015 r. Teatr wydat: trzy afisze w naktadzie 1.500 szt., 1.500 programéw teatralnych oraz
650 informatoréw w formie drukowane;.

(dowdd: akta kontroli str. 126-136)

W 2016 r. w Teatrze odbylo sie tacznie 567 przedstawien, ktére ogladato 68.754 widzdw,
co stanowito odpowiednio 87,5% i 116,4% w stosunku do 2015 r., w tym:

- na Duzej Scenie wystawiono 163 przedstawienia (95,3% w stosunku do 2015 r.), wtym
5 premier i 14 przedstawien w repertuarze. Przedstawienia ogladato 28.088 widzow (95%).
W wojewddztwie podkarpackim odbyty sie 160 przedstawien (w tym jeden festiwal) (97,6%), ktore
ogladato 27.418 widzéw (99,7%), i trzy przedstawienia w wojewodztwie matopolskim, ktore
ogladato 670 widzéw.

- na Matej Scenie wystawiono 120 przedstawien (78,4% w stosunku do 2015 r.), w tym
3 premiery i 8 przedstawien w repertuarze. Przedstawienia ogladato 6.164 widzow (78,1%).
W wojewddztwie podkarpackim odbyty sie 119 przedstawienia (w tym jeden festiwal) (78,3%),
ktére ogladato 5.859 widzéw (77,3%), i 1 przedstawienie w wojewddztwie matopolskim, ktore
ogladato 305 widzéw. W 2016 r. w ramach festiwalu Teatr wystawit 1 przedstawienie na Ukrainie,
ktdre ogladato 250 widzdw.

W 2016 r. Teatr wydat 1250 plakatéw i 1250 programéw teatralnych.
(dowdod: akta kontroli str. 126, 137-146)

38 Festiwal Huculski Rok.
3 Festiwal w Kotomyi ze sztuka ,Hiob”.
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W 2017 r. w Teatrze odbyto sie tacznie 598 przedstawien, ktore ogladato 77.436 widzow, co
stanowito odpowiednio 105,5% i 112,6% w stosunku do 2016 r., w tym:

- na Duzej Scenie wystawiono 180 przedstawien (110,4% w stosunku do roku 2015), w tym
4 premiery i 15 przedstawien w repertuarze. Przedstawienia ogladato 33.370 widzéw (118,8%).
W wojewddztwie podkarpackim odbyly sie 174 przedstawienia (w tym jeden festiwal) (108,7%),
ktére ogladato 31.687 widzéw (115,6%), i dwa przedstawienia w wojewddztwie matopolskim,
ktére ogladato 527, jedno przedstawienie odbyto sie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ktore
ogladato 240 widzéw i jedno przedstawienia w wojewddztwie mazowieckim, ktére ogladato
416 widzow.

- na Matej Scenie wystawiono 120 przedstawien (100% w stosunku do roku 2016), w tym jedng
premiere i 8 przedstawien w repertuarze. Przedstawienia ogladato 5.598 widzéw (90,8%).
W wojewddztwie podkarpackim odbyty sie 117 przedstawienia (w tym jeden festiwal) (98,3%),
ktére ogladato 5.448 widzéw (93%), i 3 przedstawienia w wojewddztwie Swietokrzyskim, ktdre
ogladato 150 widzdw.

W 2017 r. Teatr wydat 1250 plakatéw i 1250 programéw teatralnych.
(dowdd: akta kontroli str. 126, 147-161)

Odnosnie spadku liczby widzow w 2016 r. w stosunku do roku poprzedniego, Dyrektor Teatru
wyjasnit, ze obecny system sprzedazowy Eurobilet, ktory obecnie postuguje sie Teatr ma pewng
luke dysfunkcyjng polegajaca na ujmowaniu w raportach z frekwencji wszystkich spektakli
wpisanych do systemu, nawet w przypadku kiedy przedstawienie zostato odwotane. Zdarzajq sie
tez przypadki odbycia spektaklu pomimo niskiej frekwenciji. Sg to przypadki losowe, kiedy przed
samym przedstawieniem nie przyjezdza duza grupa osob — nie informujac wcze$niej dziatu
sprzedazy. Wptywy z biletéw w danym okresie nie mialy tendencji znizkowej, a bardziej zmienng,
co wynika z wielu parametrow. Istotny w tej kwestii jest dobdr repertuaru, wielko$¢ sceny, czy
scenografii oraz wybor spektakli festiwalowych posiadajgcych zmienng ilos¢ miejsc. Nowa
strategia Teatru obok rozrywki, ktorg postrzegamy czesto komercyjnie, realizuje réwniez misje,
wprowadzajac ambitne pozycie repertuarowe, ktdre zaspakajajg potrzeby wyrobionej
publiczno$ci.

(dowod: akta kontroli str. 566, 792)

2.2 W Teatrze w latach objetych kontrolg dla mierzenia osigganych wynikow w odniesieniu do
planéw finansowych i merytorycznych stuzyt system elektroniczny Eurobilet. System pozwalat
miedzy innymi na pozyskiwanie danych odno$nie zainteresowania widzéw poszczegolnymi
tytutami oferty programowej, liczby rezerwowanych i sprzedanych biletéw poszczegoinych
rodzajéw, czasu odbywanych spektakli w uktadzie godzinowym oraz uzyskanych wptywow.
Ponadto w Teatrze prowadzono kontrole zarzadczg w odniesieniu do miedzy innymi realizacji
budzetu, prawidtowosci wydatkowania $rodkéw finansowych oraz realizacji plandw
merytorycznych. Ksiegowo$¢ wspomagat program elektroniczny ENOVA do ewidencji dowodéw
ksiegowych oraz program FUTURA do ptac.

(dowdd: akta kontroli str. 566-588, 591-612)

2.3 Oferta programowa Teatru byta dostosowana dla wszystkich grup wiekowych odbiorcéw,
w tym dla szkot i innych placowek oswiatowych z terenu wojewodztwa podkarpackiego.
Informacje o dziatalno$ci artystycznej Teatru byly przekazywane poprzez: Intemnet — strona www
https://teatr-rzeszow.pl/, Facebook, Youtube, Instagram, Twiter.com, multimedia — standy; druki
promocyjne — afisze, ulotki, foldery; drogq mailowa; bezposrednie spotkania przedstawicieli
Teatru w szkotach, uczelniach, instytucjach, firmach, podmiotach wspétpracujacych; rozmowy
telefoniczne, fax. W latach 2015-2017 ukazywaly sie czasowe publikacje dotyczace dziatalnosci
Teatru na Google+. Od 2017 r. poprzez prowadzenie Newslettera przez Dziat Sprzedazy
i Marketingu posiadano ciagle aktualizowang baze, z ktdrej korzystano podczas dziatan
promocyjnych. Uzupetnieniem dostepno$ci do zasobow teatralnych bylo umieszczenie na stronie
internetowej autoprzewodnikdw, umozliwiajacych wirtualne spacery po Teatrze i Szajna Galerii.
W latach 2015-2017 oferta Teatru obejmowata odpowiednio: w 2015 - 11 tytutéw dla dorostych,
przy $redniej frekwencji 51% i 4 tytuty dla dzieci i mtodziezy przy $redniej frekwencji 74%;
w 2016 r. — 17 tytutdw dla dorostych, przy $redniej frekwencji 51% i 4 tytuty dla dzieci i mtodziezy
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przy $redniej frekwencji 74%; w 2017 r. — 19 tytutow dla dorostych, przy $redniej frekwencji 51%
i 4 tytuty dla dzieci i mtodziezy przy Sredniej frekwencji 74%.

(dowdd: akta kontroli str. 503, 522-541, 763, 792)

2.4 W okresie objetym kontrola, Teatr realizowat wszystkie zadania merytoryczne, okreslone
w Statucie i Programie dziatania, pomimo funkcjonowania w nie w petni dostosowanym do
potrzeb Teatru zabytkowych obiektach.
W opinii Dyrektora Teatru, pomimo tego ze budynki Teatru poddawane byly wielokrotnym
zmianom, to w dalszym ciggu nie zrealizowano pierwotnych zatozen i ich infrastruktura nie
spetnia wymogéw prawidtowego i funkcjonalnego prowadzenia dziatalnosci artystycznej.
Przeprowadzone w latach 2004-2007 modernizacja obejmowata jedynie cze$¢ stref, co skutkuje
niespdjng koncepcjg przestrzenng budynku, brakiem wystarczajacego zaplecza technicznego
0az magazynowego, zbyt matymi gabarytami portalu scenicznego oraz brakiem dodatkowej Sali
préb.
Podstawowym problemem Teatru jest zbyt niska dotacja podmiotowa na biezace funkcjonowanie
instytucji. Planowane przychody sg ograniczone mozliwosciami finansowymi naszej publicznosci.
Z tego powodu nie mozemy realizowa¢ naszych zamierzen, w tym bardziej kosztownych
przedsiewzieC i projektow artystycznych. Powoduje to takze brak mozliwosci zatrudnienia kadry
w odpowiedniej ilosci i w petnym wymiarze. Na co dzien odczuwamy braki w dziale technicznym,
gdzie brakuje wyspecjalizowanych o$wietleniowcow, akustykdw, czy maszynistdw. Zbyt niski
poziom ptac sprawia, ze nie jestesmy wystarczajacym podmiotem na rynku pracy, szczegdlnie,
ze praca w Teatrze bardzo czesto wigze si¢ z petng dyspozycyjnoscig oraz zatrudnieniem
w godzinach wieczornych i w dniach wolnych. Niedoinwestowanie odbija si¢ takze na stanie
naszej infrastruktury. Budynki wymagajg gruntownych remontéw. Obecnie istotnym celem teatru
jest mozliwos¢ rozszerzenia infrastruktury o nowe przestrzenie. Brak uzupetniajgcego miejsca
préby, obszarébw magazynowych, czy powierzchni magazynowych sg istotnymi czynnikami
zmniejszajacymi nasza efektywnosc i zakres dziatan.
Dzieki licznym zabiegom*° Teatr otrzymat w 2017 r., w Planie na 2018 r. dotacje majatkowg na
przygotowanie niezbednej dokumentacji technicznej, tacznie z przebudowag okna scenicznego
i platformy dzwigowej Duzej Sceny.

(dowdd: akta kontroli str. 172-173, 791)

2.5 Teatr dziala w dwoch dziewigtnastowiecznych, zabytkowych budynkach wpisanych do
rejestru zabytkow przystosowywanych dla potrzeb Teatru. Obiekty Teatru byly czeSciowo
dostosowane dla 0sob niepetnosprawnych i w podesztym wieku. Dziatalnos¢ artystyczna
i propagatorska z udziatem widzéw prowadzona byta w pomieszczeniach: Duzej Sceny, Matej
Sceny, Galerii Szajny i foyer parteru.
Dla potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo udostepnione byly: kasy, szatnie, toaleta, foyer
parteru z kawiarnig oraz sala Duzej Sceny. Komunikacje pionowa, z poziomu terenu na poziom
Duzej Sceny, zapewniata winda o wymiarach 150x135 cm, dostosowana do transportu jednego
wozka. Windy nie wyposazono w napisy alfabetem Breila umozliwiajace korzystanie z nigj
osobom niewidzacym. Na przyteatralnym parkingu miejsce dla niepetnosprawnych oznaczone
byto tabliczka z piktogramem osoby na wozku o wymiarach 20x20 c¢m, bez linii poziomych
wyznaczajacych to miejsce.
Widownia Duzej Sceny byla wyposazona w zestawy stuchawkowe dla osdb niedostyszacych.
W 2004 r. na widowni Duzej Sceny zostat zamontowany system wspomagania styszenia
sktadajacy sie z m.in. z 3 nadajnikéw i 100 szt. odbiornikow ze stuchawkami (model LG 30/1).
Drogi ewakuacyjne byly oznakowane strzatkami, pod$wietlane i pokazane na schematach
ewakuacyjnych. Na drodze ewakuacyjnej z poziomu balkonu na poziom Szajna Galerii,
niedostepnej dla oséb niepetnosprawnych, wysoko$¢ nad schodami w dwoch miejscach byta
mniejsza niz dwa metry. Miejsca te oznakowano tasma w kolorze z&ttym w czarne, uko$ne paski.
Zastepczyni Dyrektora Teatru wyjasnita, ze: ...w latach 2015-2017 nie prowadzono prac
dotyczacych zwiekszenia dostepnoéci Teatru dla 0séb niepetnosprawnych ze wzgledu na brak
$rodkow finansowych i ciagte nieprzyjmowanie do realizacji planéw inwestycji.

(dowdd: akta kontroli str. 434-438, 587, 590)

40 W latach 2015-2017 corocznie sktadane i pozbawione finansowania przez Organizatora Plany inwestycji.
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2.6 W latach 2015-2017 w Teatrze zrealizowano sze$¢ zadan zwigzanych z dostosowaniem
Teatru do wspdfczesnych standardow i mozliwosci wykonywania zadan, za taczng kwote
980 tys. zi*.
Teatr byt obecny na Facebooku i Youtube oraz na Google+. W 2017 r. na Facebooku
zintensyfikowano dziatania na profilu teatralnym, uzyskujac 7.132 polubienia. Teatr posiadat
réwniez swoj profil na Instagramie, Twitter.com, Pinteres.com i Google+. Na stronie internetowe;j
Teatru wprowadzono mozliwo$¢ zakupu biletéw na spektakle. Poprzez prowadzenie Newslettera
oraz program eBilet, Dziat Sprzedazy iMarketingu posiadat ciggle aktualizowang baze
kontaktow, z ktorej korzystano podczas dziatai promocyjnych i biezacej obstugi widzow.
Dostepnos¢ do zasobow teatralnych zwiekszylo (zwlaszcza dla os6b z ograniczonymi
mozliwosciami poruszania) umieszczenie na stronie internetowej autoprzewodnikéw po Teatrze
i Galerii Szajny. W supermarkecie Galeria Rzeszéw umieszczono dotykowe standy
z multimedialng prezentacjg dotyczacq Teatru. W foyer zamontowano dotykowe stoliki
multimedialne i LCD z na$ciennym systemem montazowym dla publicznosci, ktéra w takcie
pobytu w teatrze ma dostep poprzez narzedzia elektroniczne do najnowszej oferty Teatru.
(dowdd: akta kontroli str. 566-585)

27 W latach 2015-2017 Teatr umozliwiat widzom nabycie materiatéw promocyjnych, {j.:
programow do sztuk oraz okazjonalnie gadzetow.
W budynku Teatru, w foyer dziatat Salonik Siemaszkowej przystosowany do korzystania przez
widzéw z ustug gastronomicznych podczas antraktow. Ponadto w podziemiach budynku
Holzerdwki najemca zarzadzat restauracjg ,Parole” oraz $wiadczyt ustugi w Saloniku
Siemaszkowej w czasie przedstawien.

(dowod: akta kontroli str. 548)

2.8 Teatr w celu utrzymania kontaktu i dobrej relacji ze statymi odbiorcami jego oferty artystycznej
na biezaco przesytat informacje o nowych propozycjach droga mailowa z Dziatu Sprzedazy, czy
newsletterem. Dodatkowo okazjonalnie wysytano kartki z zyczeniami i informacjami. Rzeszowski
Teatr zwracat uwage na lokalng spotecznoS¢ i jej historie. W trakcie realizacji planow
artystycznych brano pod uwage réwniez potrzeby i zainteresowania lokalnej spotecznosci.
W okresie objetym kontrolg zrealizowano spektakl Dzieci Hioba. Wiek XX inspirowany tragediq
rodziny Ulméw z Markowej, przedstawienie Beksinski. Obraz bez tytutu po$wigecone zyciu
i twoérczosci wywodzacego sie z pobliskiego Sanoka wybitnego malarza Zdzistawa Beksinskiego,
czy Wyzej niz pofonina. Saga w VI aktach spektakl inspirowany Bieszczadami i prezentowany
w bieszczadzkich miejscowosciach. Innym przykladem moze tez byé organizowany cyklicznie
Najazd Awangardy, ktory skupia lokalnych poetow.

(dowdd: akta kontroli str. 548)

29 W latach 2015-2017 Teatr nie pozyskiwat w sposdb sformalizowany informacji
o preferencjach odbiorcéw oferty artystycznej. Wedtug wyjasnien Zastepczyni Dyrektora
najistotniejszy jest bezposredni kontakt z widzem i indywidualna rozmowa. Dziat Sprzedazy
i Marketingu w oparciu o program eBilet na biezaco monitorowat frekwencje ioczekiwania
roznych grup wiekowych. Nawigzano staty kontakt z nauczycielami, rodzicami, a takze
przedstawicielami firm, ktérzy przekazujg swoje preferencje. Jednym z wyznacznikéw jest
rowniez Facebook, gdzie widzimy zainteresowanie pewnymi informacjami. Jednak gtéwng
informacjg zwrotna jest analiza sprzedazy i frekwencji na poszczegdlnych tytutach.

(dowdd: akta kontroli str. 441- 503, 548)

210 Dziat Sprzedazy i Marketingu stosowat szerokg skale zréznicowania cen biletow
w zaleznosci od odbiorcy. Podstawowy podziat to bilety normalne i ulgowe dla studentow, oséb

412015 r. zakup wyposazenia multimedialnego i o$wietleniowego wraz z osprzetem — 80 tys. zt; zakup urzadzen dla Teatru
Wedrownego - 307,7 tys. zt; 2016 r. zakup wyposazenia multimedialnego na potrzeby Teatru — 241 tys. zt; zakup wyposazenia dla
pracowni specjalistycznych Teatru — 73 tys. zt; 2017 r. zakup wyposazenia na potrzeby zadania pn. Nowoczesny i funkcjonalny
Teatr — 310 tys. zt; wymiana czesci wyposazenia akustycznego w Teatrze —76,3 tys. zt. Ponadto w 2017 r., na wniosek Teatru,
przyjeto w uchwale budzetowej wojewodztwa, dotacje na remont instalacji wentylacyjnej i klimatyzacji w wysokosci 90 tys. zt oraz
kwote 300 tys. zt na opracowanie projektéw budowlanych poszerzenia okna scenicznego Duzej Sceny oraz rampy zatadunkowej
wraz podnosnikiem do transportu dekoracji na scene.
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Ustalone
nieprawidtowosci
1.

na emeryturze i rencie, oraz szkolne dla mtodziezy. Dodatkowo przy zorganizowanych grupach
szkolnych nauczyciele mieli szczegdlne przywileje pozwalajace opiekunom zakupi¢ bilet wstepu
za 1 zt. Teatr respektowat réwniez indywidualne prosby fundacji i stowarzyszen, ktére zwracaty
sie z pisemnymi wnioskami 0 wyznaczenie znizek dla wybranych grup spotecznych. Przyktadem
takiego dziatania mogg by¢ Dom Pomocy Spotecznej w Rzeszowie, Europejskie Stowarzyszenie
Promocji Aktywizacji Ruchowej 50+, Podkarpackie Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci
z Porazeniem ,Daj Szanse”, Fundacja dla Niewidomych, czy Spétdzielcze Koto Emerytow ,PSS
Spotem”, dla ktérych cena biletu wynosita 10 zt.

Teatr jako instytucja artystyczna starat sie, aby utatwia¢ dostep do kultury wyzszej”
najszerszemu gronu odbiorcow, biorac udziat w akcji Instytutu Teatralnego im. Z. Raszewskiego
pod nazwa Dzier Teatru Publicznego w Polsce, ktéra zaktada bardzo preferencyjne ceny biletow
na jeden wybrany spektakl w roku (np. 500 gr lub 400 gr), w programie Teatr Polska
finansowanym ze $rodkéw MKIiDN, ktory zaktada objazd po Polsce z wybranym spektaklem,
ktdremu towarzyszy oferta edukacyjna, do odlegtych i biedniejszych miejscowosci, ktére sg
geograficznie wykluczone z mozliwo$ci skorzystania z oferty teatralnej.

W Teatrze istnieje rowniez zréznicowanie cen biletéw ze wzgledu na wielkos¢ grupy odbiorcow
oraz dzien w jakim ma zostaé wystawiony spektakl. Istniaty znizki na przedstawienia grane we
wtorki i czwartki, a takze dla studentdw i pracownikéw rzeszowskich uczelni. Honorowano
rowniez Wojewodzkg Karte Duzej Rodziny.

(dowod: akta kontroli str. 522-540, 549, 765-767)

W dziatalno$ci  kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie, stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

W trakcie ogledzin Teatru w dniu 9 marca 2018 r. ustalono, ze w Matej Sali Teatru mieszczacej
67 miejsc siedzacych, zostaly zabudowane jedne z dwojga istniejacych drzwi ewakuacyjnych
(145 cm), otwieranych na zewnatrz, elementem scenografii w postaci metalowych drzwi
otwieranych do wnetrza sali widowiskowej. Takie usytuowanie drzwi oraz sposob ich otwarcia
0 90 stopni w poprzek drogi ,ucieczki”’, w znaczacy sposéb moze utrudnia¢, a nawet uniemozliwié
ewakuacje ludzi z pomieszczenia tymi drzwiami, co narusza przepis § 239 ust. 2 pkt 3
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkdw
technicznych jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie?2.

W zwigzku z powyzszym skierowano do Dyrektora Teatru pismo w trybie art. 51 ust. 1 ustawy
o NIK z Zadaniem informacji o podjetych dziataniach w celu usuniecia stwierdzonego zagrozenia.
W pidmie z dnia 12 marca 2018 r. Dyrektor Teatru poinformowat, ze sytuacja zabudowy jednych
drzwi ewakuacyjnych czescig scenografii w postaci metalowych drzwi otwieranych do wnetrza
Sali widowiskowej wystapita jedynie w koncepcji jednego spektaklu. Podjeto decyzje o rezygnacii
z danego elementu scenografii, co zostato niezwtocznie wykonane.

(dowdd: akta kontroli str. 425-426, 434-438, 589)

W Teatrze pomieszczenia administracji, Matej Sceny i Szajna Galerii byly niedostepne dla oséb
niepetnosprawnych.

Dyrektor Teatru wyjasnit, ze: Budynki Teatru sg zabytkami wpisanymi do rejestru zabytkow,
z czego wynikajg duze ograniczenia w procesie modernizacji pomieszczen. W rozmowach
z Organizatorem oraz sktadanych mu dokumentach wykazaliSmy, ze nadal niezbedne jest
unowoczesnienie infrastruktury, w tym dostosowanie obiektéw dla oséb niepetnosprawnych,
a takze nowe inwestycje dotyczace Teatru. Obecnie jesteSmy na etapie rozmoéw i poszukiwania
mozliwosci sfinansowania nowego budynku Matej Sceny wraz zapleczem, ktory bedzie
wyposazony we wszystkie niezbedne udogodnienia dla niepetnosprawnych.

(dowdd: akta kontroli str. 434-438, 590)

42Dz U.z2015r., poz. 1422 ze zm., zwane dalej rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury.
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3.

Ocena czastkowa

Na przyteatrainym parkingu miejsce do parkowania samochoddéw o0sob niepetnosprawnych
oznakowano jedynie tabliczka, co byto niezgodne z § 236 ust. 4 rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury.

W trakcie trwania kontroli dokonano wyznaczenia dwdch miejsc parkingowych na potrzeby oséb
niepetnosprawnych i oznaczenie ich znakami P-18 i P-24 w sposob zgodny z obowigzujgcymi
przepisami.

(dowdd: akta kontroli str. 434-438, 589)

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdzita, ze latach 2015-2017 Teatr podejmowat wszystkie
aktywnosci wskazane w Statucie, realizujac zadania merytoryczne zgodnie z planem

Opis stanu faktycznego

dziatalno$ci przedtozonym Organizatorowi, a jego oferta programowa byta dostosowana do
potrzeb lokalnej spotecznosci. W 2017 r. — wporéwnaniu do 2015 r. — nastgpit wzrost
podstawowych miernikow dziatalno$ci, w tym liczby organizowanych przedsigwziec, z wyjatkiem
liczby odbiorcow oferty kulturalnej. Efektywnosci swoich dziatan w Teatrze mierzono
wykorzystujac roézne narzedzia, w tym karty wynikow sporzadzane w systemie Eurobilet, a takze
cele, mierniki i wskazniki okre$lone w Planie dziatalno$ci, wytycznych Organizatora i w planach
dziatalno$ci na dany rok. Oferta instytuciji byta skierowana do réznych grup wiekowych odbiorcéw
oraz do szkét i placowek o$wiatowych, o czym podmioty te byly informowane na wiele sposobéw.
W Teatrze tylko w obrebie Duzej Sceny zniesiono bariery architektoniczne (na zewnatrz
i wewnatrz), wprowadzono udogodnienia (np. winde, miejsca do postawienia wdzkow,
specjalistyczne urzadzenia w toalecie), a takze zakupiono urzadzenia do audiodeskrypcji dla
0s6b z upo$ledzeniem stuchu. Mata Scena oraz Szajna Galeria byly niedostepne dla osob
niepetnosprawnych. W latach 2015-2017 Teatr uatrakcyjnit sposob wykonywania zadan,
wprowadzajac nowe metody i $érodki techniczne, nowoczesne technologie; oferujgc zakup
gadzetow promocyjnych, pamigtek, wydawnictw, umozliwiajac skorzystanie z gastronomii, karty
statego odbiorcy; badajac oczekiwania i preferencje odbiorcow; niwelujac bariery kompetencyijne,
finansowe, szczegolnie dla grup narazonych na wykluczenie, w dostepie do teatralnej oferty
kulturalne;.

3.- Wydawanie Srodkow na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej

31 W okresie objetym kontrolg planowanie i prowadzenie dziatalnosci przez Teatr byto
dostosowane do wielkosci Srodkéw finansowych zatwierdzonych przez organizatora w planach
finansowych i merytorycznych.

W latach objetych kontrolg wynik finansowy, planowany/wykonany wynosit: w 2015r. - -76,
w2016 . +701w 2017 r. +227.

Gtowna Ksiegowa wyjasnita, ze ujemny wynik finansowy w sprawozdaniach za 2015 r. wynika
z amortyzacji niemajacej odzwierciedlenia w przychodach (dopuszczalna strata z tego tytutu to -
85.661,82 zt, a wynik finansowy netto w 2015 r. wynosit -83.827,89 zt).

W latach objetych kontrolg nie odnotowano zyskdw i strat nadzwyczajnych ani nie posiadat
zobowigzan wymagalnych i naleznosci przedawnionych.

Projektowane i planowane przychody z dziatalnosci biezgcej ogétem, w latach objetych kontrolg,
przedstawiaty sie nastepujaco:

2015 r. — ztozono projekt na 8.023 tys. zt, zatwierdzono plan w kwocie 5.939 tys. zt (74%), ktory
po 6 korektach zamknat sie w kwotg 6.624 tys. zt (82,6%), a wykonanie — 6.545 tys. zi,
czyli 98,81%.

2016 r. — ztozono projekt na 7.902 tys. zt, zatwierdzono plan w kwocie 6.482 tys. zt (82%), ktory
po 7 korektach zamknat sie w kwotg 7.071 tys. zt (89,5%), a wykonanie — 7.090 tys. z,
czyli 100,26%.

2017 r. — ztozono projekt na 8.608 tys. zt, zatwierdzono plan w kwocie 6.866 tys. zt (79,8%), ktory
po 7 korektach zamknat sie¢ w kwotg 7.473 tys. zt (86,8%), a wykonanie — 7.265 tys. zi,
czyli 97,21%.

Wzrost w stosunku do 2015 r. wynidst odpowiednio 106,7% i 112,8%.
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W latach 2015-2017 planowane przychody z dziatalnosci biezacej ogotem wyniosty odpowiednio:
6.624 tys. zt, 7.071 tys. zt i 7.473 tys. zt.

Planowana dotacja podmiotowa Organizatora wynosita ogétem w 2015 r. — 4.398 tys. zt, w 2016
r.-4.693 tys. ztiw 2017 r. — 4.818 tys. zt, a przychody wiasne ogdtem w 2015 r. — 1.689 tys. z,
w2016 r. - 1.612tys. ztiw 2017 r. - 1.932 tys. zt.

Koszty dziatalnoSci biezacej ogétem w 2015 r. - 6.700 tys. zt, w 2016 r. — 7.066 tys. ztiw 2017 r.
- 7472 tys. zt.

W latach 2015-2017 zatrudniano 29 pracownikéw merytorycznych, natomiast liczba
zatrudnionych pracownikéw administraciji i obstugi zmniejszyta sie z 61 do 58 osdb.
(dowod: akta kontroli str. 48-126,768)

3.2 W latach objetych kontrolg, w Teatrze przygotowano 19 premier i 64 przedstawienia
repertuarowe za taczng kwote*3 2.482,2 tys. zt, w tym: w 2015 r. — 22 spektakle za 748,6 tys. zt,
co stanowito 23% kosztow dziatalnosci biezacej ogotem, w 2016 r. — 31 spektakli za 980,2 tys. zt,
co stanowito 42,4% kosztow dziatalnosci biezacej ogdtem i w 2017 r. — 30 spektakli za 753,5 tys.
zt, co stanowito 24,6% kosztow dziatalno$ci biezacej ogotem.
Wydatkowane $rodki na realizacie przedsiewzie¢ programowych oraz na utrzymanie Teatru
miescity si¢ w zaplanowanych kosztach na ten cel.
W przedstawionej przez Dyrektora Teatru procedurze plany repertuarowe przygotowywane sg
przez Koordynatora Pracy Artystycznej w konsultacji z Zastepcg Dyrektora Teatru, zwtaszcza
w czesci finansowej. Na wstepnym etapie ogdlny koszt szacowany jest na podstawie analiz
budzetow przedstawien z poprzednich lat. Nastepnie Dyrektor przeprowadza rozmowy
z twércami spektaklu** odno$nie aspektéw artystycznych, honorariow, kosztéw przedstawienia
w odniesieniu do zatozonego budzetu. Na etapie realizacji przedstawienia dokonuje sie oceny
scenografii i kostiumow, ktére po akceptaciji Dyrektora Teatru trafiajg do Producenta Teatralnego.
Producent szacuje koszty produkciji scenografii i kostiumow tak, aby zmiesci¢ sie w zaktadanym,
wstepnym budzecie. Koricowym wynikiem jest dopuszczenie spektaklu do premiery i ostateczny
jej odbior. Po tej fazie nastepuje koncowe rozliczenie finansowe, ktére na wniosek Zastepcy
Dyrektora przygotowuje Dziat Ksiegowy. Dokonywana jest ponowna analiza, ktora pokazuje, czy
dobrze zostaly oszacowane koszty produkcji i ewentualnie, czy i na ktorym etapie plany
produkcyjne bedg zmienione.

(dowod: akta kontroli str. 609-612, 762)

Szczegodtowej kontroli poddano koszty przygotowania trzech premierowych spektakli (jeden
z kazdego roku objetego kontrola).

-w 2015 r. - premiera sztuki Wielka woda — koszt przygotowania spektaklu® wyniost 74,1 tys. zt.
Premiera odbyta sie 31 grudnia 2015 r. Rozliczono tacznie 62 faktury, ktére sprawdzono pod
wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono do wyptaty.
Koszty przygotowania spektaklu byty o 17,7 tys. zt nizsze od kosztu wykazanego w planie
repertuarowym na sezon 2015/2016. Sztuka byta grana 20 razy przy $redniej frekwencji 70%.

-w 2016 r. — premiera sztuki Pogorzelisko — koszt przygotowania spektaklu wynidst 113,4 tys. zt.
Rozliczono tacznie 140 faktur, ktore sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym,
opisano tryb zakupu i zatwierdzono do wypfaty. Koszty przygotowania spektaklu byty o 16,6 tys.
Zt nizsze od kosztu wykazanego w planie repertuarowym na sezon 2016/2017. Sztuka byta grana
17 razy przy $redniej frekwencji 25,37%.

- w 2017 r. - premiera sztuki Przygody Koziotka Matotka — koszt przygotowania spektaklu 32,7
tys. zt. Rozliczono tacznie 71 faktur, ktére sprawdzono pod wzgledem merytorycznym
i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono do wyplaty. Koszty przygotowania spektaklu
byly 0 27,3 tys. zt nizsze od kosztu wykazanego w planie repertuarowym na sezon 2016/2017.
Sztuka byta grana 20 razy przy $redniej frekwencji 70%.

43 Bez kosztéw wynagrodzen osobowych.

4 Rezyser, scenograf, kompozytor itp.

4 W tym wynagrodzenia rezysera, scenografa oraz oséb niebedacych pracownikami Teatru.
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W Teatrze na biezaco i po zamknieciu sezonu wykonywano w oparciu o program Eurobilet
analizy poszczegélnych spektakli pod katem efektywnosci biorac pod uwage: ilos¢ spektakli, czas
ich wystawiania (do godz. 15.00 i po godz.15.00), ilo$¢ sprzedanych biletéw i w jakiej cenie, ilo$¢
zwrotow oraz warto$¢ sprzedazy netto i brutto. Wyniki takiej analizy stuzyty podjeciu decyzji, ktdre
z tytutdw nie beda ujete w nastepnym planie repertuarowym ze wzgledu na brak zainteresowania
i rentownosg.

(dowdd: akta kontroli str.229, 235-236, 521, 523. 591-612, 764, 769-789)

3.3 — Wykonane koszty utrzymania Teatru w latach objetych kontrolg wynosity: w 2015 r. - 2.026
tys. zt, w 2016 r. — 2.309 i w 2017 r. — 3.060 tys. zt. Wzrost kosztow utrzymania w odniesieniu rok
do roku wynosit 114% i 132%.

Szczegdtowej kontroli poddano dokumenty przetargowe i ksiegowe dotyczace pieciu wydatkdw
0 najwyzszej wartosci, ktorych dostawcy lub wykonawcy byli wytonieni w trybie ustawy Prawo
zaméwien publicznych w poszczegélnych latach objetych kontrola. Wydatki te stanowity
odpowiednio: 22%, 16% i 19% kosztow utrzymania Teatru w latach 2015-2017.

2015
1.- Teatr Wedrowny. Dotacja na wydatki majatkowe w kwocie 145 tys. zt MKIDN na zakup
i wyposazenie przyczepy.
2.- Teatr Wedrowny. Dotacja na zakupy inwestycyjne w kwocie 164,05 tys. zt Organizatora i na
zakup i wyposazenie przyczepy.
Pierwszy przetarg nieograniczony na wykonanie cato$ci zadania (dotacja MKIDN i Organizatora)
pozostat nierozstrzygniety ze wzgledu na brak zainteresowanych. Dla realizacji zadania
ogtoszono 7 przetargébw nieograniczonych, jedno zapytanie ofertowe na kwote 64,4 tys. zt
(ponizej 30 tys. euro) oraz jedno zamowienie z wolnej reki na kwote 3,3 tys. zt (do 15 tys. z4).
W rozliczeniu umowy*6 z MKIiDN przedstawiono 28 faktur na taczng kwote 144,34 tys. zt, ktore
sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono
do wyptaty. Pozostata kwota 654,84 zt zostata zwrdcona donatorowi w terminie.
W rozliczeniu umowy*” z Organizatorem przedstawiono 28 faktur na faczng kwote 162,68 tys. zt,
ktdre sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu
i zatwierdzono do wyptaty. Pozostata kwota 1.369 zt zostata zwrocona donatorowi w terminie.
3.- Zakup wyposazenia multimedialnego i o$wietleniowego wraz z osprzetem. Dotacja
Organizatora na zakupy inwestycyjne w kwocie 80 tys. zt.
Przeprowadzono dwa postepowania w trybie zapytania ofertowego na zakup oswietlenia i zakup
wyposazenia multimedialnego. W rozliczeniu umowy*® z Organizatorem przedstawiono 9 faktur
na taczng kwote 81,71 tys. zt, ktore sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym,
opisano tryb zakupu i zatwierdzono do wyptaty. Pozostata kwota 1.713 zt zostata pokryta ze
srodkow wiasnych Teatru.
4.-5. Dwa zadania - Remont budynku dachu Matej Sceny (48 tys. zl) i Wymiana o$wietlenia
awaryjnego budynku Duzej Sceny (10 tys. zt). Przeprowadzono dwa postepowania w trybie
zapytania ofertowego.
W rozliczeniu umowy*® z Organizatorem przedstawiono 4 faktury na tgczng kwote 50,33 tys. zi,
ktore sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu
i zatwierdzono do wyptaty. Pozostata kwota 3.333,86 zt zostata pokryta ze Srodkow wiasnych
Teatru.

(dowod: akta kontroli str. 50-126, 615-667)

2016

1.- 2.- Dotacja Organizatora na zadanie Zakup wyposazenia multimedialnego na potrzeby Teatru
w kwocie 121 tys. zt oraz MKiDN na ten sam cel 120 tys. zt.

Przeprowadzono trzy przetargi nieograniczone, dwa postepowania w trybie zapytania ofertowego
(45,8 tys. zI) oraz 3 zamowienia z wolnej reki (18,9 tys. zt). W rozliczeniu umowy0

46 Umowa Nr 01943/15 /DEK z dnia 3.07.2015 r.
47 Umowa Nr DO-1.502.2.2.15.2015.BR z dnia 12.06.2015r.
48 Umowa Nr DO-1.502.2.2.31.2015.BR z dnia 26.11.2015r.
49 Umowa Nr DO-1.502.2.2.31.2015.BR z dnia 26.11.2015r.
% Umowa Nr DO-1.502.2.2.22.2016.BR z dnia 17.06.2016 r.
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z Organizatorem przedstawiono 10 faktur na taczng kwote 120,9 tys. zt, ktdre sprawdzono pod
wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono do wyptaty.
Pozostata kwota 103,65 zt zostata zwrocona donatorowi w terminie.
W rozliczeniu umowy5' z MKIDN przedstawiono 121 faktur na taczng kwote 120 tys. zt, ktére
sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono
do wyptaty. Zadanie rozliczono w terminie52,
3.- 4.- Dotacja Organizatora i MKIiDN na zadanie Zakup wyposazenia pracowni specjalistycznej
Teatru w kwocie (odpowiednio): 38 tys. zti 35 tys. zt.
Przeprowadzono jeden przetarg nieograniczony i trzy postepowania w trybie zapytania
ofertowego.
W rozliczeniu umowy5? z Organizatorem przedstawiono 6 faktur na taczng kwote 40,32 tys. zt,
ktdre sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu
i zatwierdzono do wyptaty. Pozostata kwota 2.323,49 zt zostata pokryta ze Srodkow wiasnych
Teatru.
W rozliczeniu umowy% z MKIDN przedstawiono 6 faktur na taczng kwote 35 tys. zt, ktore
sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono
do wyptaty. Zadanie rozliczono w terminie?s,
5.- Dotacja Sejmiku z budzetu wojewddztwa na roboty remontowo-budowlane - Wykonanie
ekspertyz technicznych i symulacji pozaru na scenie i widowni wraz zwymiang centrali
oddymiania, jej montazem, okablowaniem i wymiang sitownikow w kwocie 60 tys. zt. Zadanie
zrealizowata firma wytoniona w trybie zapytania ofertowego. W rozliczeniu z Organizatorem
przedstawiono dwie faktury na taczng kwote 64,33 tys. zt brutto, ktére sprawdzono pod wzgledem
merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono do wyptaty. Pozostata kwota
4.329 zt (VAT) zostata pokryta ze Srodkdw wiasnych Teatru.

(dowdd: akta kontroli str. 615-616, 660-749)
2017
1.- 2.- Nowoczesny i funkcjonalny Teatr — zakup wyposazenia. Dotacja MKIDN - 150 tys. zt
i Organizatora — 160 tys. zt. Przeprowadzono 2 przetargi nieograniczone, trzy zapytania ofertowe
oraz dwa zamowienia z wolnej reki.
W rozliczeniu umowy® z MKIiDN przedstawiono 13 faktur na taczng kwote 150,6 tys. zt, ktére
sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono
do wyptaty. Pozostata kwota 562,90 zt zostata pokryta ze Srodkéw wtasnych Teatru.
W rozliczeniu umowy5” z Organizatorem przedstawiono 9 faktur na taczng kwote 160 tys. z, ktére
sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono
do wyptaty.
3.- Zakup skrzyn transportowych — dotacja celowa na zakup inwestycyjny Sejmiku z budzetu
wojewddztwa w kwocie 15 tys. zt. Przeprowadzono postepowanie w trybie zakupu z wolnej reki.
W rozliczeniu z donatorem przedstawiono jedng fakture na tgczng kwote 17,92 tys. zt brutto,
ktdra sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu
i zatwierdzono do wyptaty. Pozostata kwota 3.351,41 zt (VAT) zostata pokryta ze $rodkow
wiasnych Teatru; zadanie rozliczono w terminie.
4.- Dostosowanie budynku Teatru do wymagan p.poz. dotacja celowa na zakup inwestycyjny
Sejmiku® z budzetu wojewddztwa w kwocie 78,72 tys. zt. Przeprowadzono jedno postepowanie
w trybie zapytania ofertowego i zaproszenia do negocjacji. W rozliczeniu z donatorem
przedstawiono dwie faktury na taczng kwote 78,72 tys. zt brutto, ktérg sprawdzono pod wzgledem
merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono do wyptaty.

51 Umowa Nr 04891/16 /DEK z dnia 5.07.2016 1.
52 Teatr zwrécit MKIiDN kwote 2.496,50 zt na skutek nieuznania kosztow przygotowania instalacji elektrycznej pod montaz urzadzen
multimedialnych (koszt niekwalifikowalny) i usuniecia go z rozliczenia; zmniejszyt sie koszt catkowity zadania i dokonano
proporcjonalnego zwrotu dotacji do 49,65%.
5 Umowa Nr DO-1.502.2.2.23.2016.BR z dnia 23.06.2016 r.
% Umowa Nr 05074/16 /DEK z dnia 10.06.2016 r.
% Teatr zwrécit MKIDN kwote 2.496,50 zt na skutek nieuznania kosztow przygotowania instalacji elektrycznej pod montaz urzadzen
multimedialnych (koszt niekwalifikowalny) i usunigcia go z rozliczenia; zmniejszyt si¢ koszt catkowity zadania i dokonano
proporcjonalnego zwrotu dotacji do 49,65%.
% Umowa Nr 05074/16 /DEK z dnia 19.05.2017 r.
5 Umowa Nr DO-1.502.2.2.16.2017.BR z dnia 26.05.2017 r.
% Uchwata Sejmiku Nr XLV1/768/17 z 27.11.2017 r.
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5.- Remont systemu klimatyzacji i wentylacji, wymiana wewnetrznych zrodet oswietlenia
w budynku Teatru. Dotacja na roboty remontowo-budowlane Sejmiku® z budzetu wojewddztwa
w kwocie 76,28 tys. zt. Przeprowadzono dwa postepowania w trybie zapytania ofertowego.
W rozliczeniu z donatorem przedstawiono dwie faktury na taczng kwote 776,1 tys. zt brutto, ktérg
sprawdzono pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono
do wyptaty. Pozostata kwota 180 zt zostata zwrécona donatorowi w terminie.
Srodki otrzymane w formie dotacji celowych na realizacje kontrolowanych zadan wydatkowano
zgodnie z przeznaczeniem, a w przypadkach niepetnego wykorzystania — $rodki zwracano
donatorom. Wszystkie kontrolowane zadania rozliczono w terminie.

(dowod: akta kontroli str. 615-616,713-761)

3.4.- Teatr w latach objetych kontrolg otrzymat od Organizatora, w formie dotacji celowych na
realizacje wskazanych zadan i programow merytorycznych, 7 dotacji na faczng kwote 1.058,9 tys.
zt. W 2015 r. otrzymano dwie dotacje na taczng kwote 253,9 tys. zt, w 2016 r. — trzy dotacje
w tacznej kwocie 407 tys. zt i w 2017 r. — dwie dotacje w tacznej kwocie 398 tys. zt. Srodki te
wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem, a w przypadkach niepetnego ich wykorzystania
pozostate $rodki zwracano donatorowi w terminie. Wydatki zostaly poniesione zgodnie
przepisami ustawy Prawo zamdwien publicznych.
Szczegdtowej kontroli poddano po jednym z zadan realizowanych w kazdym roku objetym
kontrola.
W 2015 r. Teatr zrealizowat zadanie pn. Rzeszowskie Spotkania Teatralne Festiwal Nowego
Teatru (umowa dotacji Nr DO-1.502.2.2.16.2015.BR). Warto$¢ zadania wynosita 542,8 tys. z,
w tym $rodki dotacji Organizatora — 240 tys. zt (44,22%), $rodki wkasne — 37,7 tys. zt (6,95%)
oraz $rodki z innych zrédet — 265,1 tys. zt (48,83%), w tym MKIDN - 235 tys. zt, Fundacja
Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej — 17 tys. zt, PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna -
9 tys. zt oraz Makarony Polskie SA — 4 tys. zt. Srodki z dotacji wykorzystano w catosci zgodnie
Z przeznaczeniem.
W 2016 r. Teatr zrealizowat zadanie pn. Rzeszowskie Spotkania Karnawatowe (umowa dotacji Nr
DO-1.502.2.2.5.2016.BR). Warto$¢ zadania wynosita 127,34 tys. zt, w tym $rodki dotacji
Organizatora — 100 tys. zt (78,53%), a pozostata kwota — 27,34 tys. zt (21,47%) pochodzita ze
$rodkdw wiasnych Teatru.
Srodki dotacji wykorzystano w catosci zgodnie z przeznaczeniem. Rozliczenie przyjeto bez uwag.
W 2017 r. Teatr zrealizowat zadanie pn. Rzeszowskie Spotkania Karnawatowe (umowa dotacji Nr
DO-1.502.2.2.2.2017.BR). Warto$¢ zadania wynosita 138,72 tys. zt, w tym $rodki dotacji
Organizatora — 100 tys. zt (72,09%), a pozostata kwota — 38,71 tys. zt (27,91%) pochodzita z
$rodkdw wiasnych Teatru.
Srodki dotacji wykorzystano w catoéci zgodnie z przeznaczeniem. Rozliczenie przyjeto bez uwag.
(dowdd: akta kontroli str.551-552, 615-617, 794-829)

3.5.- W latach 2015-2017 Teatr corocznie sktadat projekty plandw inwestycji, na ktore nie
otrzymano $rodkéw finansowych od Organizatora.

W latach objetych kontrolg Teatr otrzymat 10 dotacji celowych na zakupy inwestycyjne w facznej
kwocie 1.014 tys. zt, w tym od Organizatora sze$¢ dotaciji®® w tacznej kwocie 564,1 tys. zt i od
MKIDN cztery dotacje®' w tacznej kwocie 450 tys. zt, z czego Teatr wykorzystat 1.010,4 tys. zt.
Pozostata taczna kwota®? 3,4 tys. zt zostata zwrécona donatorom w terminie.

Szczegodtowej kontroli poddano dotacje celowe na zakupy inwestycyjne opisane w punkcie 3.3
niniejszego wystapienia pokontrolnego.

5 Uchwata Sejmiku Nr XLVI/768/17 z 27.11.2017 r.
8 Teatr Wedrowny - 150 tys. zt, Zakup wyposazenia multimedialnego i o$wietleniowego wraz z osprzetem — 80 tys. zt, Zakup
wyposazenia na potrzeby dziatalnosci Teatru — 281 tys. zt, Zakup wyposazenia dla pracowni specjalistycznych Teatru — 38 tys. zt,
Nowoczesny i funkcjonalny teatr — zakup wyposazenia na potrzeby dziatalnosci kulturalnej — 160 tys. zi, Zakup skrzyn
transportowych — 15 tys. zt.
61 Teatr Wedrowny — 145 tys. zt, Zakup wyposazenia multimedialnego i o$wietleniowego wraz z osprzetem — 120 tys. zt, Zakup
wyposazenia dla pracowni specjalistycznych Teatru — 35 tys. zt, Nowoczesny i funkcjonalny teatr — zakup wyposazenia na potrzeby
dziatalnosci kulturalnej — 150 tys. zt.
62 Byly dwa zwroty $rodkéw z tytutu niewykorzystania dotacji na skutek uzyskania nizszej ceny w przetargu i w jednym przypadku
zwrot dotyczyt kosztu niekwalifikowalnego 654,84 zt — wyjazd stuzbowy.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Prawo zgtoszenia

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie, nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

W latach 2015-2017 Teatr pozyskat $rodki finansowe na biezace prowadzenie dziatalnosci

kulturalnej i wydatkowat je zgodnie z przeznaczeniem, warunkami uméw oraz efektywnie.
Instytucja planowata i prowadzita dziataino$¢ w zakresie i formach dostosowanych do mozliwosci
finansowych. W badanym okresie Teatr jedynie w 2015 r. nie wykazat dodatniego wyniku
finansowego na skutek amortyzacji niemajacej odzwierciedlenia w przychodzie; nie posiadat
zobowigzan wymagalnych i naleznosci przedawnionych. Zrealizowane koszty byly zgodne
z planowanymi. Wydatki poprzedzone byty analizami rentownosci realizowanych przedsiewzieé.
Wydatki ponoszone byty legalnie i gospodarnie. na Wykonawcy ustug, dostawy i robdt byli
wytaniani w trybie przepiséw ustawy — Prawo zamowien publicznych. Teatr wydatkowat Srodki
otrzymane w formie dotacji celowych zgodnie z warunkami uméw o dofinansowanie. Rozliczenia
otrzymanych dotacji celowych byly sporzadzane terminowo i rzetelnie. Teatr kazdorazowo
dokonywat zwrotu niewykorzystanych $rodkow lub srodkéw pobranych w nadmiernej wysokosci,
a rozliczenia przyjmowane przez donatorow .

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla kierownika

zastrzezen  jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie
21dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie¢ do dyrektora Delegatury NIK
w Rzeszowie.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w cato$ci lub zmienionego
wystapienia pokontrolnego.

Rzeszow, dnia 21 maja 2018 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie

Kontroler Dyrektor
Dionizy Antoni Beda Wiestaw Motyka
Doradca techniczny
I I
....................... s S
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