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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numekfi tytulf P/18/022 - Dziatalno$¢ samorzadowych instytucii kultury
ontrol

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli

przeprowadzajaca  Delegatura w Rzeszowie
kontrole

Kontrolerzy  Stanistaw Tobolewski, gtdwny specjalista kontroli parstwowej, upowaznienie do kontroli
LRZ/34/2018 z dnia 2 lutego 2018 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1)

Jednostka  Muzeum Podkarpackie w Krosnie, ul. Pitsudskiego 16, 38-400 Krosno (zwane w dalszej
kontrolowana treéci ,Muzeum”)

Kierownik — Jan Gancarski — Dyrektor Muzeum od 1 lipca 1998 r.

Jednostki (dowad: akta kontroli str. 2-3)
kontrolowanej

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

Ocena ogélna W latach 2015-2017 Muzeum wiasciwie prowadzito dziatalno$¢ kulturaln,
i jej uzasadnienie co byto — zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.

0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnejz — jego podstawowym
celem statutowym.

Muzeum zapewnito warunki organizacyjne, lokalowe i finansowe, ktére
zabezpieczaly realizacje zadan statutowych, jednakze wysoko$¢ przyznawanych
przez organizatora i pozyskiwanych $rodkéw uniemozliwiata realizacje w petnym
zakresie zadan ujetych w koncepcji menadzerskiej Dyrektora Muzeum. Muzeum
rzetelnie opracowato i realizowato wtasng strategie organizowania, prowadzenia
i rozwoju  dziatalno$ci  kulturalnej, realizujgc roczne plany wystawiennicze.
Muzeum stosowato kontrole zarzadczg w obszarze: opracowania oraz kontroli
realizacji strategii dziatania, budzetowania, a takze kontroli realizacji budzetow
ianalizy kosztdw. Rzetelnie i terminowo sporzadzano plany finansowe
i merytoryczne, zgodnie z wymogami statutowymi w tym zakresie, uwzgledniajac
rézne czynniki, w tym m.in. wysoko$¢ dotacji Organizatora (Zarzad Wojewddztwa
Podkarpackiego) i od 2017 r. takze preferencje potencjalnych odbiorcow.
Muzeum aktywnie dziatato w celu pozyskania przychodéw wiasnych oraz
wnioskowato o dofinansowanie ze $rodkéw bedacych w dyspozycji Ministra
Kultury iDziedzictwa Narodowego Pomimo staran Muzeum, skuteczno$¢
pozyskiwania tych $rodkéw byta niska.

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo
stwierdzonych nieprawidtowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wedtug
proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego
obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje sie ocene
opisowg, badz uzupetnia ocene o0golng o dodatkowe objasnienie. W niniejszej kontroli
zastosowano ocene opisowa,

2Dz, U.z 2017 r. poz. 862, ze zm, zwana dalej: ustawa o dziatalnosci kulturalne;.
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Opis stanu
faktycznego

W latach 2015-2017 Muzeum pozyskato srodki finansowe na prowadzenie
dziatalno$ci kulturalnej i wydatkowato je zgodnie z przeznaczeniem, warunkami
uméw oraz efektywnie. Planowano i prowadzono dziatalno$¢ w zakresie
i formach dostosowanych do mozliwosci finansowych. W okresie objetym
kontrolg Muzeum osiggato dodatni wynik finansowy, nie posiadato zobowigzan
wymagalnych i nalezno$ci przedawnionych. Zrealizowane koszty byly zgodne
z planowanymi, poprzedzone byly analiza rentownosci poszczegoinych
przedsiewzie¢ i komérek organizacyjnych. Wydatki na zaplate za ustugi
i dostawy od podmiotdw wytonionych w trybie przepisow ustawy z dnia 29
stycznia 2004 r. - Prawo zamowien publicznych® ponoszono legalnie
i gospodarnie. Muzeum wydatkowato $rodki otrzymane w formie dotacji celowe;
zgodnie z warunkami umoéw o dofinansowanie. Rozliczenia otrzymanych dotacji
celowych byly sporzadzane terminowo i rzetelnie; dokonano zwrotu
niewykorzystanych Srodkéw. Jeden z obiektow Muzeum - siedziba Muzeum -
Patac biskupi nie byt w petni dostosowany do potrzeb osob niepetnosprawnych
co wynikato z zabytkowego charakteru budynku.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego.

1. Warunki organizacyjne, lokalowe i finansowe prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej

1.1. Muzeum zostato utworzone Aktem erekcyjnym z 22 lipca 1954 r. oraz
Uchwatg Nr 11/15/58 z dnia 23 stycznia 1958 r. Prezydium Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Rzeszowie. Muzeum zostato wpisane do Rejestru Instytucji Kultury
pod pozycjg 5/99 w dniu 30 czerwca 1999 r. W Akcie erekcyjnym okreslono,
ze Muzeum jest samorzadowg instytucjq kultury o charakterze naukowo-
badawczym, gromadzacg zbiory w zakresie archeologii, historii, historii
o$wietlenia, sztuk plastycznych, rzemiosta artystycznego oraz historii szkta
i przemystu szklarskiego. Muzeum wpisano do Panstwowego Rejestru Muzeow
pod numerem PRM/75/03, co upowaznia Muzeum do uzywania okreslenia
,Muzeum rejestrowane”.

(dowdod: akta kontroli str. 4-6)

Sejmik Wojewodztwa Podkarpackiego (,Sejmik”) Uchwatg Nr XXXVII/707/13
zdnia 26 sierpnia 2013 r., a nastepnie Uchwatg Nr XLVII/796/17 z dnia 28
grudnia 2017 r. nadat Muzeum Statut. Fakt nadania nowego Statutu odnotowano
w Rejestrze Instytucji Kultury w dniu 19 stycznia 2018 r. Statut okreslit zakres
dziatania Muzeum, sposéb nadzoru, zarzadzania i organizacji oraz zasady
gospodarki finansowej. Ponadto zawierat on nazwe, teren dziatania i siedzibe
instytucji kultury, zakres dziatalnoSci, organy zarzadzajgce i doradcze oraz
sposéb ich powotywania, okre$lenie zrddet finansowania, zasady dokonywania
zmian statutowych oraz postanowienia dotyczace prowadzenia dziatalnosci innej
niz kulturalna.

(dowdod: akta kontroli str. 7-17)

Organizacie wewnetrzng Muzeum okreSlat regulamin organizacyjny nadany
przez Dyrektora tej instytucji, po zasiegnieciu opinii Organizatora, Rady Muzeum
oraz Kolegium Doradczego.

3Dz.U.z2017r., poz. 1579, ze zm.



Zarzad Wojewodztwa Podkarpackiego w Rzeszowie Uchwatg Nr 235/4510/09
z dnia 17 listopada 2009 r. wprowadzit do stosowania Regulamin Organizacyjny
Muzeum Podkarpackiego w Krosnie. Regulamin okre$lat m.in. strukture
organizacyjng Muzeum, szczegdtowe okreslenie dziatow i komorek
organizacyjnych oraz przypisanych im zadan, zasady kierowania i zarzadzania,
sposéb planowania, sprawozdawczo$ci i sprawowania kontroli wewnetrzne;.
Okreslat takze zasady wspdtdziatania i podpisywania dokumentoéw oraz sposéb
realizacji zadan szczegdInych.

(dowdd: akta kontroli str. 18-28)

1.2.  Muzeum funkcjonowato w czterech obiektach: budynku Patacu
Biskupiego przy ul. Pitsudskiego 16 w Kro$nie, kamienicy przy ul. Pitsudskiego
14 w Krosnie (obiekt przylegty do Patacu Biskupiego), kamienicy przy ul.
Szczepanika 2 w Kro$nie oraz skansenie potozonym w miejscowosci Trzcinica.

Patac Biskupi — siedziba Muzeum posiadat powierzchnie catkowitg 2.335 m?,
ztego powierzchnia dziatalnosci wystawienniczej wynosita 861,51 m2 (tj. 37%
powierzchni catkowitej), powierzchnia pracowni i magazynéw — 586,38 m2 (i
25% powierzchni catkowitej), a powierzchnia pozostatych pomieszczen (biura,
ciagi komunikacyjne, WC, pomieszczenia gospodarcze) — 887,11 m2 (tj. 38%
powierzchni catkowitej). Obiekt byt wpisany do rejestru zabytkdéw pod poz. A -
52.

Kamienica przy ul. Pitsudskiego 14 posiadata powierzchnie catkowitg 522,27 m2,
z tego powierzchnia dziatainoSci wystawienniczej wynosita 244,44 m2 (tj. 47%
powierzchni catkowitej), powierzchnia pracowni i magazynéw — 175,44 m2 (.
33% powierzchni catkowitej), a powierzchnia pozostatych pomieszczen (biura,
ciagi komunikacyjne, WC, pomieszczenia gospodarcze) — 102,39 m2 (tj. 20%
powierzchni catkowitej). Obiekt byt wpisany do rejestru zabytkdéw pod poz. A —
1230.

Kamienica przy ul. Szczepanika 2 posiadata powierzchnie catkowitg 190,8 m2,
ztego powierzchnia dziatalno$ci wystawienniczej wynosita 48,6 m? (tj. 26%
powierzchni catkowitej), powierzchnia pracowni i magazynow — 27,5 m2 (tj. 14%
powierzchni catkowitej), a powierzchnia pozostatych pomieszczen (biura, ciagi
komunikacyjne, WC, pomieszczenia gospodarcze) — 114,7 m? (fj. 60%
powierzchni catkowitej). Obiekt byt wpisany do rejestru zabytkow jako element
historycznego uktadu urbanistycznego zespotu staromiejskiego miasta Krosna
pod poz. A - 376.

Skansen w Trzcinicy (obiekty kubaturowe) posiadat powierzchnig catkowity
1918,95 m2 i skladat si¢ z trzech obiektéw — pawilonu wystawowego (pow.
catkowita 1803,1 m2), pawilonu biletowego (pow. catkowita 28,7 m?) oraz
budynku gospodarczego (pow. catkowita 87,15 m2). Powierzchnia dziatalno$ci
wystawienniczej skansenu wynosita 546 m?2 (tj. 29% powierzchni catkowitej),
powierzchnia pracowni i magazynéw — 175,44 m2 (tj. 9% powierzchni catkowitej),
a powierzchnia pozostatych pomieszczen (biura, ciggi komunikacyjne, WC,
pomieszczenia gospodarcze) — 1197,51 m2 (tj. 62% powierzchni catkowitej).
Obiekty kubaturowe skansenu nie byty obiektami zabytkami.

1.3.  Zaden z uzytkowanych przez Muzeum obiektéw kubaturowych nie byt
ujety wwykazie obiektow stanowigcych wiasno$¢ jednostek samorzadu
terytorialnego, ktérych prowadzona jest, jako podstawowa, dziatalno$¢ kulturalna



lub ktore dlatakiej dziatalnoSci zostaty wybudowane i nie mogg by¢
przeznaczone do prowadzenia wytacznie innej dziatalnosci podstawowej*.

1.4. Stan prawny zbioréw oraz wszystkich nieruchomos$ci wykorzystywanych
przez Muzeum byt w petni uregulowany.

(dowdod: akta kontroli str. 29-37, 191-292)

1.5. Muzeum - na podstawie statutu i regulaminu organizacyjnego -
realizowato wtasng strategie organizowania, prowadzenia i rozwoju dziatalno$ci
kulturalnej, opartg na koncepcji menadzerskiej dyrektora Muzeum. Koncepcja
ta wpisywata sie w zatozenia strategii Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego
odnos$nie rozwoju dziatalnoSci kulturalnej. Ze wzgledu na brak wystarczajacych
srodkow finansowych niemozliwa byta realizacja czesci zadan ujetych
w koncepcji, takich jak modernizacja statych wystaw, wprowadzenie
nowoczesnych technik audiowizualnych i digitalizacja zbioréw, remonty
pomieszczen  przewidzianych  do prowadzenia  dziatalnosci  kulturalnej,
edukacyjnej i wystawienniczej w budynku przy ulicy Szczepanika oraz w nowo
pozyskanym lokalu przy ulicy Pitsudskiego 14, przylegajacym do budynku
Muzeum. Nie dokonano takze z tego powodu zakupdw nowoczesnego sprzetu
wystawienniczego i systemow zabezpieczen spetniajagcych wymagania
niezbedne do prezentacji cennych eksponatow.

(dowad: akta kontroli str. 29-136)

1.6. Muzeum wdrozylo narzedzia kontroli zarzadczej w obszarze
opracowania, implementacji oraz kontroli realizacji strategii dziatania,
budzetowania oraz kontroli realizacji budzetéw i analizy kosztow. Podlegaty one
analizie realizacji budzetow, ze szczeg6inym uwzglednieniem zachowania
ptynnoéci finansowej. Poprzez sprawozdawczos¢ kwartalng z realizacji planéw
finansowych na biezaco uzyskiwano informacje na temat rachunku kosztow, czy
wynikéw z prowadzonej dziatalnosci finansowej Muzeum. W ramach tej kontroli
prowadzono sterowanie wynikiem, planowanie ptynnoéci, kontrole rentowno$ci
i poprawe wykorzystania istniejacych juz zasobow. Przeksztatcenie plandw
strategicznych  w plany operacyjne, a nastepnie zadania, odbywato
sie w procesie  budzetowania. Elementem tego systemu byly: system
sprawozdawczosci wewnetrznej, kontrola budzetowa, planowanie operacyjne
(budzetowanie). W Muzeum nie wdrozono takich narzedzi jak karta wynikow
czy ocena optacalno$ci projektow kulturalnych. Szczegdtowa analiza efektow
prowadzonej kontroli byta przedstawiana Organizatorowi, w wyznaczonych
terminach, w sprawozdaniach z realizacji planéw za okresy kwartalne oraz
potroczne w kazdym roku dziatalnosci. Ponadto kierownicy poszczegdlnych
dziatbow Muzeum przedkiadajg co kwartat sprawozdania z realizacji swoich
plandw, dyrektorowi Muzeum.

(dowaod: akta kontroli str. 29 — 37, 48 - 190)

1.7. Plany dziatalnosci sporzadzane byly przez poszczegélne dziaty Muzeum
(dwa razy w roku) w terminach okreslanych przez Dyrektora Muzeum. W oparciu
o te plany czagstkowe sporzadzane byty corocznie dwa projekty rocznych plandw
finansowych i merytorycznych, ktére przekazywano do Organizatora
w wyznaczonych terminach. Jedynymi uwagami przekazywanymi przez
Organizatora co do pierwszego projektu planu byly wnioski o zastosowanie

4 Tj. na podstawie art. 14a ust. 1 ustawy o dziatalnosci kulturalnej.
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oszczednosci. Drugie projekty planu byty opracowywane w oparciu o planowane
kwoty dotacji rocznej ustalonej przez Organizatora. Ostateczny plan byt
sporzadzony po uchwaleniu projektu budzetu, po formalnym zatwierdzeniu
wysokosci dotacji. W okresie objetym kontrolg dotacja podmiotowa wystarczata
na pokrycie wynagrodzen ipochodnych, koniecznych przegladéw, zakup
Srodkdéw BHP, szkoleh oraz kosztdw energii, gazu i paliw. Pozostate wydatki
na dziatalnos¢ merytoryczng  (wystawy, spotkania, imprezy, warsztaty,
konferencje, publikacje, materiaty reklamowe itp.) byty pokrywane z przychodéw
witasnych Muzeum. Plany sporzadzano w uktadzie rodzajowym kosztow, fj.
w podziale na amortyzacje, wynagrodzenia, energie, ustugi obce, podatki, itp.
W takim tez uktadzie sporzadzane byly sprawozdania kwartalne z ich realizacji.
Do planu finansowego corocznie byt dotgczany plan dziatalnosci, w ktérym byto
wycenione kazde zadanie merytoryczne.

(dowdd: akta kontroli str. 48 — 144, 430 - 448)

1.8. W ustalaniu planéw dziatalno$ci Muzeum brali udziat wszyscy pracownicy
merytoryczni, a przede wszystkim kierownicy dziatow, ktérzy petnili funkcje
kolegium doradczego Dyrektora. Plany roczne dziatalnosci opiniowane byty
przez Rade Muzeum. Przy tworzeniu oferty kulturainej Muzeum kierowato
sie w duzej mierze oczekiwaniem odbiorcéw, mozliwosciami finansowymi,
wiasnymi do$wiadczeniami, zasobami wiasnych zbioréw oraz po konsultacjach,
w ramach wspdtpracy, mozliwo$ciami ich wypozyczenia z instytucji muzealnych
i paramuzealnych w Polsce oraz w Stowacji i na Wegrzech. Zapotrzebowanie
naroznego rodzaju imprezy konsultowane byto z nauczycielami szkét
odwiedzajacych Muzeum. Bezpo$redni nadzorujagcy Muzeum - Zarzad
Wojewodztwa Podkarpackiego w zadnym zakresie nie brat udziat w ustalaniu
plandw dziatalno$ci, ograniczat sie do zatwierdzania planéw Muzeum.

(dowdd: akta kontroli str. 29-37, 430-448)

1.9. Muzeum przygotowywato budzety (kalkulacje kosztow) odrebnie
dla wszystkich dziatbw organizacyjnych, zadan i projektow (tj. np. imprez,
wystaw, konserwacji, dziatalnosci o$wiatowej, zakupu muzealidw).

(dowdd: akta kontroli str. 48-144)

1.10.  Wydatki i koszty okreSlone w zatwierdzonym przez Dyrektora Muzeum
planie  finansowym odpowiadaly  zakresowi planowanej  dziatalno$ci
merytoryczne.

(dowdd: akta kontroli str. 430-448)

1.11. W okresie objetym kontrola Muzeum byto informowane przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego (dalej; UMWP) o ostatecznej
wysokosci  dotacji przewidywanej dla niego na dany rok, niezwtocznie
po podjeciu przez Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego uchwaty w sprawie
budzetu wojewddztwa. Muzeum w corocznych planach finansowych
uwzgledniato, wskazane przez Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego,
przyznane wielko$ci dotacji.

(dowdd: akta kontroli str. 430-448)

W planach finansowych uwzgledniano przychody z innych niz dotacje
organizatora zrodet. Byty to dotacje ze srodkow unijnych, Srodki wtasne (wptywy

5



z biletow i wydawnictw), srodki otrzymane od 0sob fizycznych i prawnych oraz
inne zrodta przychodow takie, jak: najem i dzierzawa sktadnikow majatkowych,
sprzedaz pamiatek itp.

(dowdd: akta kontroli str. 430-448)

1.12. W latach 2015 — 2017 przychody wtasne Muzeum z tytutu sprzedazy
biletow wstepu, biletdbw na organizowane imprezy, sprzedazy pamigtek
i wydawnictw, reklam, wynajmu lokali i darowizn wyniosty tgcznie 1429 tys. zi,
w tym uzyskano jedng darowizng w wysokosci 1 100 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 430-448)

1.13.  Przychody uzyskiwane przez Muzeum z tych tytutéw stanowity w 2015 .
-13,7%, w 2016 r. 13,2% i w 2017 r. — 13,2% udziatu w przychodach ogdtem.

Muzeum w latach 2015-2017 wnioskowato o dofinansowanie ze $rodkéw
bedacych w dyspozycji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W 2015 roku Muzeum zilozyto do MKIiDN tgcznie osiem wnioskdéw na tgczng
wnioskowang kwote 1.805,4 tys5, z czego pozyskano dofinansowanie
w wysokosci 25,8 tys. zt na realizacje jednego zadania wskazanego we wniosku.

Muzeum ztozyto do Samorzadu Wojewddztwa wniosek o Srodki transgraniczne
PL-SK na dofinansowanie zadania ,Wspoine dzieje — wspdlna edukacja —
wspolna przyszto$¢”, o koszcie catkowitym 58.823,53 euro, w tym
dofinansowanie —50.527 euro (zadanie uzyskato dofinansowanie).

W 2015 r. realizowano zadanie, dotyczace zabezpieczenia osuwisk w obrebie
grodziska Waty Krélewskie w Skansenie Archeologicznym Karpacka Troja,
ze srodkow MSWIA (kwota dofinansowania w latach 2015-2016 — 4.151 tys. z1).
W roku 2016 ztozono do MKIiDN dwa wnioski na tgczng wnioskowang kwote 55,3
tys. zt, ktére nie uzyskaty dofinansowania®.

5 Dotyczyto to sfinansowania nastepujacych zadan: 1) ,Zakup kolekcji militariéw i odznaczen z
XIX'i XX w.”; warto$¢ wnioskowanego dofinansowania — 47 tys. zt (brak dofinansowania); 2)
,Zakup cennego obrazu Seweryna Bieszczada W karczmie”; wartos¢ uzyskanego
dofinansowania — 25,8 tys. z, tj. 60,1% warto$ci catkowitej zadania (w ramach Programu MKIiDN
Kolekcje”, priorytetu 4 ,Kolekcje muzealne”); 3) ,Cykl koncertow muzyki XIX-wiecznej pt. ,Salony
Muzyczne” na Fortepianie Pleyela z 1862 r. oraz nagranie ptyty; przewidywany budzet zadania —
63,5 tys. zt, w tym wktad wiasny — 13,5 tys. zI; brak dofinansowania ze wzgledu na bigd formalny
(w ramach Programu MKIiDN ,Wydarzenia artystyczne”, priorytetu ,Muzyka”); 4) ,Geofizyczne
rozpoznanie stanowiska archeologicznego nr 8 w Lipnicy Dolnej, pow. Jasto”; wartos¢
whnioskowanego dofinansowania — 39 tys. zt; brak dofinansowania; 5) ,Nieinwazyjne badania na
osadach obronnych z epoki brazu w Brzezéwce, gm. Tarmowiec oraz w Kowalowych, gm. Jasto”;
warto$¢ wnioskowanego dofinansowania) — 60 tys. zt brak dofinansowania (w ramach Programu
MKIiDN Ochrona zabytkdw archeologicznych”); 6) ,Organizacja mobilnej wystawy czasowej pt.
Karpacka Troja — wielki gréd Stowian”; warto$¢ wnioskowanego dofinansowania — 235,2 tys. zt;
brak dofinansowania (w ramach Programu MKiDN ,Dziedzictwo kulturowe”, priorytetu
,Wspieranie dziatah muzealnych”); 7) ,Krosno, Patac Biskupi (XIV w.): remont wigzby dachowej i
dachu”; warto$¢ wnioskowanego dofinansowania — 1.082 tys. zt; brak dofinansowania; 8)
,Krosno, Patac Biskupi (XIV w.): zakup i montaz instalacji systemu sygnalizacji wiamania i
napadu oraz sygnalizacji pozaru”; warto$¢ wnioskowanego dofinansowania — 266,4 tys. zt, brak
dofinansowania.

6 Dotyczyto to sfinansowania nastepujacych zadan: 1) ,Zakup unikatowej kolekcji broni i sztuki
japonskiej”; warto$¢: 244,6 tys. zt, wklad wiasny: 61,2 tys. zI brak dofinansowania (w ramach
Programu MKIiDN ,Kolekcje muzealne 2017”); 2) ,Kultura mierzanowicka w karpackiej czesci
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Muzeum ztozyto wnioski o0 dofinansowanie zadan ze $rodkéw Unii Europejskiej na
taczng kwote 275,5 tys. euro, ktdre nie uzyskaty dofinansowania’.

W roku 2017 Muzeum ztozyto do MKIDN trzy wnioski w drugim naborze (styczen
2018).

Muzeum ztozyto w 2017 r. wnioski o dofinansowanie ze Srodkow Unii
Europejskiej dwoch projektdw:

1. LArcheologia zywa jako unikatowy produkt turystki kulturowej Karpat”
wramach Programu Wspotpracy Transgranicznej INTERREG V-A Polska—
Stowacja nr PLSK.01.01.00-1P.01-00-006/16, warto$¢ projektu 1.411,3 tys. euro,
wkiad wiasny 93,4 tys. euro; Muzeum Podkarpackie w Kro$nie — Partner
Wiodacy, Muzeum Okregowe w Preszowie — Partner; projekt dofinansowany,
w trakcie realizacji;

2. ,Modernizacja obiektéw zabytkowych w zespole staromiejskim w celu
nadania nowej funkcji spoteczno-edukacyjnej i kulturalnej” — fisza projektowa
do Programu Rewitalizacji; projekt w trakcie przygotowania wspéinie z Cechem
Rzemiost R6znych i Gming Krosno (po sporzadzeniu zostanie ztozony do RPO -
6.3.).

Ze wszystkich, zlozonych do MKIiDN wnioskow, tylko jeden posiadat btedy
formalne, w pozostatych 2 przypadkach Muzeum zabrakto od 1 do kilku punktow,
do uzyskania akceptacji i dofinansowania.

(dowod: akta kontroli str. 9-80)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Muzeum zapewnito warunki organizacyjne, lokalowe i finansowe do prawidtowe;
realizacji swoich zadan statutowych. Poziom finasowania Muzeum przez
Organizatora pozwalat na prowadzenie biezacej dziatalnosci statutowej jednakze
nie zapewniat mozliwosci petnej realizacji koncepcji menadzerskiej Dyrektora
Muzeum pomimo, ze Organizator zaakceptowat ta koncepcje. Niska byta tez
skuteczno$¢ pozyskiwania dodatkowych Srodkéw, pomimo staran Muzeum.
Tylko jeden wniosek nie uzyskat akceptacji z przyczyn formalnych.

2. Realizacja zadan statutowych przez samorzadowa instytucje kultury

1. W 2015 r. Muzeum eksponowato ogotem 12 wystaw krajowych (5 statych i 7
czasowych) i jedng zagraniczng, wydano dwa foldery i informatory, 22 plakaty i 2
serie wydawnicze. Zorganizowano 4 odczyty i prelekcje, 5 koncertow, 2

dorzecza Wisly — opracowanie materiatow i synteza”; wartos¢: 69,2 tys. zt, wktad wiasny: 13,8
tys. zt; brak dofinansowania (w ramach Programu MKIiDN ,Ochrona zabytkéw archeologicznych”).

" Dotyczyto to sfinansowania nastepujacych zadan: 1) ,Nasza $wietlana przeszio$¢ i przyszto$é -
od Inu do ptétna”, mikroprojekt ze Srodkéw Euroregionu Karpackiego PL-SK; catkowita wartosé
projektu: 112,9 tys. euro; brak dofinansowania; 2) ,Tacy sami teraz i przed wiekami — archeologia
zrddtem wiedzy o wspéinej przesztosci”, mikroprojekt ze Srodkéw Euroregionu Karpackiego PL-
SK; wartos¢ catkowita: 112,1 tys. euro; brak dofinansowania; 3) ,Rewaloryzacja i modernizacja
zabytkowych budynkéw Muzeum Podkarpackiego w Kro$nie dla zachowania i prezentacji
unikatowego dziedzictwa kulturowego regionu”, fisza projektowa do PO 1iS, 0% VIII.1 ,Ochrona
dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobow kultury”; catkowity koszt projektu: 10.800 tys. zt; brak
dofinansowania.



konkursy, 2 sympozja naukowe i 16 lekcji muzealnych. W 2016 r. Muzeum
eksponowato ogotem 13 wystaw krajowych (5 statych i 8 czasowych) i jedng
zagraniczng, wydano dwa foldery i informatory, 20 plakatdw i 3 serie
wydawnicze. Zorganizowano 6 odczytow i prelekcji, 5 koncertéw, 2 konkursy, 2
sympozja naukowe i 17 lekcji muzealnych. W 2017 r. . Muzeum eksponowato
ogbtem 11 wystaw krajowych (5 statych i 6 czasowych) i jedng zagraniczna,
wydano dwa foldery i informatory, 21 plakatow i 3 albumy i inne wydawnictwa
wydawnicze. Zorganizowano 4 odczyty i prelekcje, 2 koncerty, 2 konkursy i 9
lekcji muzealnych. Muzeum nie prowadzito planowania frekwencji na opisanych
wyzej wydarzeniach.

W 2015 r. pozyskano 392 nowe muzealia i byto 10.065 zwiedzajacych, w 2016 .
- 406 muzealiow i 16.212 zwiedzajacych oraz w 2017 r. — 405 muzealidw
i 13.550 zwiedzajacych.

W latach 2015-2017 Muzeum eksponowato odpowiednio: 2.570, 2.813, 2.478
muzealiéw w stosunku do zaewidencjonowanych odpowiednio: 47.999, 45.709,
44.490 w tym okresie?.

Eksponowane muzealia byty zabytkami réznego typu, takimi jak: archiwalia,
plakaty, fotografie czy fragmenty glinianych naczyn z czasoéw pradziejowych
i Sredniowiecza. WiekszoS¢ zbiordbw Muzeum ma charakter zrodet sensu stricto
do badan naukowych i zbiory te rzadko bywajg eksponowane na wystawach
statych i czasowych w odroznieniu od obrazéw, rzezb, militariow, szkfa, lamp
naftowych i dobrze zachowanych zabytkéw archeologicznych. Ze wzgledu
na charakter Muzeum i rodzaj zabytkéw tylko 7% zaewidencjonowanych
muzealiow  bylo  eksponowanych ~w  okresie  2008-2017  (suma
zaewidencjonowanych muzealiow - 444994 szt, suma muzealidw
nieeksponowanych — 415.514). Jak wyjasnit dyrektor Muzeum, na ekspozycjach
umieszczano tylko zabytki zwigzane z tematyka danej wystawy, pozostate
przechowywane byly w magazynach. Muzeum posiadato ograniczong
powierzchnie wystawienniczg, ktéra ulegnie zwiekszeniu po przeprowadzeniu
remontu zakupionego lokalu przy ul. Pitsudskiego 14 oraz lokalu przy ul.
Szczepanika 2.

W okresie objetym kontrolg Muzeum nie dokonywato kompleksowych zmian
zadnej z wystaw statych. Corocznie dokonywano niewielkich zmian przede
wszystkim w zakresie liczby i rodzaju eksponowanych zabytkow.

(dowdd: akta kontroli str. 297-348)

2. Organizator Muzeum nie natozyt na nie obowigzku pomiaru efektywnos$ci
prowadzonej dziatalnosci. Pomimo to Muzeum dokonywato oceny skuteczno$ci
podjetych dziatan w zakresie dziatalnoSci wystawienniczej, oSwiatowej,
wydawniczej, informacyjnej oraz aktywno$ci zawodowej pracownikow, a takze
odbiorcow tych dziatan. Na podstawie sprawozdan kwartalnych oraz rocznych

8 Zmniejszajaca sie liczba zaewidencjonowanych eksponatoéw wynika ze zmiany sposobu liczenia
wskazanego przez GUS do sprawozdan K-02 (sprawozdanie z dziatalnosci muzeum i instytucji
paramuzealnej, sporzadzane na podstawie art. 31 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce
publicznej (Dz. U. z 2016 r., poz. 1068, ze zm.) oraz whasciwych na dany rok rozporzadzen
Prezesa Rady Ministrow w sprawie okre$lenia wzoréw formularzy sprawozdawczych, objasnien
co do sposobu ich wypetniania oraz wzordw kwestionariuszy i ankiet statystycznych stosowanych
w badaniach statystycznych ustalonych w programie badan statystycznych statystyki publicznej
[ti. na 2015 r. - rozporzadzenie z dnia 18 marca 2015 r. (Dz. U. poz. 561, ze zm.); na 2016 r. -
rozporzadzenie z dnia 15 marca 2016 r. (Dz. U. poz. 460, ze zm.); na 2017 r. — rozporzadzenie z dnia 14
marca 2017 r. (Dz. U. poz. 837)].



okre$lano efektywnos¢, tj. liczbe zorganizowanych przedsiewzie¢, liczbe
zwiedzajacych, liczbe zakupionych —eksponatow, wydanych publikacji,
zorganizowanych konferencji naukowych, spotkan oraz przeprowadzonych
badan naukowych. Analizowano wyniki pod katem dotarcia do grup docelowych.
Na podstawie sprawozdan kwartalnych oraz rocznych, a takze przeprowadzonej
analizy popytu okreslano efektywno$¢ zorganizowanych przedsiewzie¢
w stosunku do liczby zwiedzajacych i zainteresowania. Analizowano wptyw liczby
zakupionych eksponatow, wydanych publikacji, zorganizowanych konferencji
naukowych, spotkan oraz przeprowadzonych badan naukowych na frekwencje.
Analizowano te dziatania pod katem dotarcia do grup docelowych. Wyniki tych
ocen znajdowaty odzwierciedlenie w planach dziatalnosci na dany rok.

(dowdod: akta kontroli str. 29- 37, 38- 47, 297- 403)

3.0ferta programowa Muzeum kierowana byta do réznych grup wiekowych
odbiorcow. Wiekszos¢ ofert skierowana byta szczegdlnie do mtodych odbiorcéw,
w tym nawet do dzieci przedszkolnych. W wigkszosci przedsiewzie¢ udziat mogty
bra¢ wszystkie grupy wiekowe odbiorcow. O przedsiewzieciach edukacyjnych
Muzeum informowato poprzez zaproszenia, plakaty, artykuty prasowe, audycje
radiowe i telewizyjne. Ponadto informacje byly zamieszczane na stronie
internetowej Muzeum, Twitterze, Instagramie i Facebooku. Ponadto corocznie
Muzeum zamieszczato w Podkarpackim Informatorze Kulturalnym kalendarz
imprez oraz oferte lekcji i warsztatbw muzealnych. Informacje o aktualnych
wydarzeniach zamieszczane sg takze w dwumiesieczniku PIK-u i mediach
lokalnych (portale, prasa, radio, tv). Muzeum w przypadku wydarzen kulturalnych
zwigzanych z dziatalnoscig szkolng dodatkowo wspdtpracowato z kuratorium
o$wiaty i organami prowadzacymi szkoty, kierownictwem szkét i nauczycielami.

(dowdd: akta kontroli str. 349-354)

4 Wedtug dyrektora Muzeum, gtéwnym czynnikiem, ktory wptywat na zakres
i efektywnos¢ prowadzonej dziatalno$ci merytorycznej byly niewystarczajace
srodki finansowe (w praktyce byty to przychody wtasne Muzeum), a co za tym
idzie takze warunki lokalowe. Brak $rodkow finansowych na remonty
i wyposazenie oraz ograniczone w stosunku do potrzeb zatrudnienie,
szczegolnie zwigzane z inwentaryzacjg zbiordw i obstugg administracyjng (ze
wzgledu na gwattownie powiekszajacg sie ilo$¢ sprawozdan, opracowan itp.).
W Skansenie konieczne jest zwiekszenie zatrudnienia rzemie$inikow i obstugi
zwiedzajgcych. O tych potrzebach wielokrotnie byt informowany Organizator.

Ze wzgledu na wage problemu podjete zostaty dziatania naprawcze w zakresie
poprawienia warunkéw lokalowych. W 2015 r. Muzeum pozyskato nieodptatnie
od wspdtwiasceiciela piwnice przy ul. Szczepanika 2 na cele statutowe, a w 2017
r. zakupito cze$¢ zabytkowego budynku przy ul. Pitsudskiego 14 wraz
z nieruchomos$cig gruntowg. Pozyskany obiekt, w przysziosci, zostanie
przystosowany na cele wystawiennicze, magazynowe i specjalistyczng
pracownie konserwatorskq. W 2017 r., wraz z Cechem Rzemiost Roznych
w Kro$nie, opracowano fisze projektowg do programu rewitalizacji przestrzeni
regionalnej (RPO WP 6.3), z ktérego Muzeum planuje pozyska¢ srodki
finansowe na przystosowanie obiektu do ww. celow.

(dowdd: akta kontroli str. 349-354)



5. Muzeum zlokalizowane byto w zabytkowym Patacu Biskupim (pozostate obiekty

Zlokalizowane w Krosnie znajdowaty sie w fazie remontu idostosowywania
do potrzeb Muzeum.). W czesci, w jakiej konstrukcja budynku i jego zabytkowy
charakter na to pozwolity, obiekt byt dostosowany do potrzeb oséb
niepetnosprawnych ruchowo (toaleta i sale wystawowe na parterze).
Dodatkowo mozliwe jest zwiedzanie muzealnego dziedzifica. Pozostate wystawy
zlokalizowane sg w pomieszczeniach na pietrach i potozone na rdznych
poziomach, potaczone waskimi schodami. Przemieszczanie sie 0séb
niepetnosprawnych na pigtrach byto niemozliwe.

W Skansenie Archeologicznym Karpacka Troja w Trzcinicy wystawe oraz park
archeologiczny zwiedza¢ mogty wszystkie osoby z dysfunkcjami z wyjatkiem
niewidomych. Natomiast grodzisko (chaty i fragmenty watéw obronnych)
z powodu charakteru obiektdéw oraz licznych schoddw nie byto dostepne dla oséb
niepetnosprawnych ruchowo i ze wzgledéw konserwatorskich nie bedzie
to mozZliwe bez zniszczenia substancji zabytkowej grodziska. W obiekcie
Skansenu znajdowaty sie dwa audiodeskryptory. Przy siedzibie Muzeum
w Kro$nie oraz w Skansenie zapewniono miejsca parkingowe dla 0s6b
niepetnosprawnych oraz mozliwos¢ skorzystania z lokali gastronomicznych.
Obiekt Skansenu wyposazono w pomieszczenie z przewijakiem.

(dowdd: akta kontroli str. 191-292)

6. Muzeum dostosowato sie do wspotczesnych standardéw poprzez
wprowadzenie nowych metod i Srodkéw technicznych takich jak: rejestracja
online na stronie internetowej Skansenu, mobilna aplikacja w Skansenie,
internetowa sprzedaz biletéw, strony internetowe, media spoteczno$ciowe,
plakaty i wirtualne zwiedzanie. Jak wyjasnit Dyrektor, ze wzgledow finansowych
Muzeum nie posiadato audio- i video-przewodnikow, nie byla tez realizowana
digitalizacja zbioréw (z wyjatkiem ewidencji elektronicznej zbiorow w programach
Skezmak, Libra, Musnet). Wniosek o utworzenie pracowni do digitalizacji
zbioréw, skierowany do MKIiDN, zostat rozpatrzony negatywnie.

(dowdd: akta kontroli str. 349 - 354)

7. Muzeum oferowato zwiedzajagcym liczne wydawnictwa, pamiatki i gadzety
do nabycia w swojej siedzibie w KroSnie oraz w Skansenie w Trzcinicy
(zaproszenia opisujace wystawy i wydarzenia, ulotki i foldery, informatory,
reprodukcje itp.) — dokumentujgce dokonania naukowe i odkrywcze Muzeum.
Na terenie Skansenu zwiedzajacy mogli skorzystac z lokalu gastronomicznego.

(dowdd: akta kontroli str. 349-354, 404-429)

8. Muzeum gromadzito informacje o frekwencji na poszczegoinych wydarzeniach
na podstawie wydanych biletéw. Przygotowujac nowg oferte edukacyjno-
kulturalng na 2017 rok, Muzeum przeprowadzito badania ankietowe przy
wykorzystaniu ~ wyspecjalizowanej zewnetrznej firmy. Pozyskane dane
z opracowania Muzeum zamierza ponadto wykorzysta¢ przy realizacji projektu
z POIiS pn. ,Rewaloryzacja i moderizacja zabytkowych budynkéw Muzeum
Podkarpackiego w Krosnie dla zachowania i prezentacji unikatowego dziedzictwa
kulturowego regionu’.

(dowdd: akta kontroli str. 349 - 403)
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9. Z oferty Muzeum korzystali przede wszystkim mieszkaricy Krosna i regionu,
a w szczegoino$ci z takich wydarzen jak: wystawy czasowe, odczyty, prelekcje
i spotkania muzealne. Muzeum podejmowato dziatania celem zatrzymania
odbiorcow, ktorych udato sie pozyska¢ wcze$niej, miedzy innymi poprzez oferte
programowg_opisang wyzej, a takze poprzez wprowadzenie w czerwcu 2017 r.
programu Kro$nienska Karta Mieszkanca, przyjetego uchwatg Rady Miasta
Krosna nr XXXIX/830/17 z dnia 31.01.2017 r. Jako partner projektu Muzeum
udzielato znizek w wysokosci 10% od ceny biletu wstepu i optaty
za przewodnika. W celu pozyskania klienta zewnetrznego Muzeum uczestniczyto
w akcjach Polskiej Organizacji Turystycznej i Ministerstwa Sportu i Turystyki,
oferujgc znizki w wysokosci 50% w wybrane weekendy w roku. Muzeum
organizowato corocznie, cykliczne imprezy plenerowe dla zwiedzajacych, ktore
odwiedzane byty przez zwiedzajacych nie tylko z regionu, ale takze z zagranicy.
Muzeum prowadzito pogladowa ewidencje zwiedzajgcych Skansen na podstawie
oznaczenia powiatow z tablic rejestracyjnych samochodow.

(dowdd: akta kontroli str. 297-348, 349-354)

10. W zakresie niwelowania barier kompetencyjnych, finansowych, szczegélnie
dla grup narazonych na wykluczenie, w dostepie do swojej oferty kulturalnej
Muzeum oferowato zwiedzajagcym tzw. bilet rodzinny; poza tym - zgodnie
zustawg z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach® - oferowany byt wstep
do Muzeum w wybranym dniu tygodnia bezptatnie. Muzeum nie uczestniczyto
w programie MKIiDN pn. Kultura dostepna, natomiast zroznicowato ceny biletow
wstepu (normalny, ulgowy), stosujgac znizki w zaleznosci od odbiorcow
(muzealnicy, emeryci, rencisci, opiekunowie grup, kombatanci). Szczegétowe
uregulowania zawarto w zarzadzeniach dyrektora Muzeum, dotyczacych m.in.
muzealnikéw, muzedw rejestrowych oraz dzieci do lat 7. Na koniec 2015 r. —
wynik wynosit 206 tys. zt, na koniec 2016 r. — 228,3 tys. zt i na koniec 2017 r. -
105,4 tys. zt. W okresie objetym kontrolg nie wystapity zobowigzania wymagalne
ani tez naleznosci.

(dowdd: akta kontroli str. 349-354)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Muzeum w okresie objetym kontrolg, realizowato zadania statutowe. Oferta
programowa oraz obiekty Muzeum byly dostosowywane do potrzeb lokalnej
spotecznosci. Siedziba Muzeum — Patac biskupi nie byt w petni dostosowany
do potrzeb o0séb niepetnosprawnych co wynikato z zabytkowego charakteru
budynku.

Wydatkowanie srodkéw na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej

1. W okresie objetym kontrolg planowanie i prowadzenie dziatalno$ci przez
Muzeum byto dostosowane do jego mozliwosci finansowych. Muzeum, we
wszystkich latach objetych kontrola, wykazywato dodatnie wyniki finansowe
brutto. Przychody i koszty dziatalno$ci biezacej Muzeum, wynosity odpowiednio:
w 2015 r—-4.505,7 zt14.299,7 zt, w 2016 r. — 4.544,6 tys. zt i 4.316,3 tys. zt oraz
w 2017 r. — 4.526,4 i 4.421,1 tys. zt. Nie wystepowaty tez zyski ani straty
nadzwyczajne. Koszty na realizacje przedsiewzie¢ programowych stanowity

9Dz.U.z2017r., poz. 972, ze zm.
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w2015 r. — 16%, w 2016 r. — 15,5% i w 2017 r. — 12% rocznych kosztow
dziatalno$ci biezacej.

(dowdd: akta kontroli str. 430-448)

2. Muzeum zorganizowato w 2015 r. 13 wystaw czasowych (w tym 3
na zewnatrz Muzeum), w 2016 r. — 14 wystaw czasowych (w tym 2 poza
Muzeum) iw 2017 r. — 13 takich wystaw.

W poszczegoinych latach objetych kontrolg Muzeum ponosito  koszty
na realizacje przedsiewzie¢ programowych —w 2015 r. — 672,4 tys. zt, w 2016 .
-668,9 tys. ztiw 2017 r. - 535,1 tys. zt.

Koszty utrzymania Muzeum wynosity odpowiednio: 1.343,7 tys. zt, 1.149,8 tys. zt
11.204,6 tys. zt. Koszty te mieScity sie w wielkoSciach zaplanowanych
w poszczegoinych latach.

Szczegotowej kontroli poddano koszty organizacji wystaw czasowych (jednej
w kazdym roku objetego kontrolg):

- w 2015 r. — ,\Wyroby brazowe z epoki brazu z terenu Wegier” — koszt wystawy
30 tys. zt (tacznie 24 faktury, sprawdzone pod wzgledem merytorycznym,
formalnym i rachunkowym, opisano tryb zakupu i zatwierdzono do wyptaty);

- w 2016 r. — ,Bron i sztuka Japonii” — koszt wystawy 15 tys. zt (tacznie 32
faktury, sprawdzone pod wzgledem merytorycznym, formalnym i rachunkowym,
opisano tryb zakupu i zatwierdzono do wyptaty);

- w 2017 r. - ,Swiat zmystow” — koszt wystawy 12 tys. zt (tacznie 4 faktury,
sprawdzone pod wzgledem merytorycznym, formalnym i rachunkowym, opisano
tryb zakupu i zatwierdzono do wypfaty).

Koszty poniesione na realizacje wystaw czasowych odpowiadaty zaplanowanym.
W kazdym przypadku okre$lono okres trwania wystawy. Zaktadano na etapie
planowania przewidywang strukture wiekowg odbiorcow. Ze wzgledu
na charakter dziatalnoSci nie planowano liczby zwiedzajacych, diagnozowano
natomiast ryzyka niepowodzenia wystawy i w efekcie tych analiz realizowano
takie wystawy, dla ktdrych ryzyko niepowodzenia byto najmniejsze.

Jak wyjasnit Dyrektor Muzeum, ,kazdorazowo planujgc wystawe czasowg,
Szacowano wydatki na organizacje przedsiewziecia, planujgc minimalne
niezbedne koszty. Poniewaz Muzeum nie jest instytucjq nastawiong na osigganie
zyskow, z tego powodu nie sporzadzano projektow organizacyjno-
ekonomicznych poszczegdlnych wystaw. Wystawy organizowane w Muzeum
na 0got nie przynoszg zyskow. Sgq one formgq realizacji zadan i celow misji
muzeum’.

(dowdd: akta kontroli str. 449-455)

3. Koszty utrzymania bazy Muzeum w poszczegolnych latach okresu objetego
kontrolg wynosity: w 2015 r. — 1.343,7 tys. zt, w 2016 r. — 1.149,8 tys. zt i w 2017
r.—1.204,6 tys. zt.

Szczegotowej kontroli poddano dokumenty ksiegowe wydatkéw na utrzymanie
bazy Muzeum (artykuty biurowe, media, materiaty, ustugi itp.):

- 138 dowoddéw zakupu w 2015 r. na fgczng kwote 234 tys. zt, co stanowito
17,4% kosztéw utrzymania bazy muzeum w tym roku;
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- 156 dowodoéw zakupu w 2016 r. na taczng kwote 191,3 tys. zt, co stanowito
16,6% kosztéw utrzymania bazy muzeum w tym roku;

157 dowoddw zakupu w 2017 r. na tgczng kwote 199,2 tys. zt, co stanowito
16,5% kosztow utrzymania bazy Muzeum w tym roku dotowanych przez
organizatora (niedotyczacych wynagrodzen i pochodnych).

Wszystkie zbadane wydatki poniesione zostaty w oparciu o przepisy art. 4d ust.
1 pkt 2 ustawy — Prawo zamdwien publicznych.

(dowdd: akta kontroli str. 456 — 479,529)

4. W okresie objetym kontrolg Muzeum otrzymywato tacznie 8 dotacji celowych
na dziatalnos¢ biezaca od Organizatora. W 2015 r. otrzymato cztery dotacje
na taczng kwote 240,9 tys. zt, w 2016 r. — dwie dotacje w facznej kwocie — 231,8
tys. ztiw 2017 r. — dwie dotacje w tacznej kwocie 167,8 tys. zt.

Szczegotowej kontroli poddano po jednym z zadan realizowanych w kazdym
roku okresu lat 2015-2017. W 2015 r. zbadano 18% wydatkéw, w 2016 r. — 29%
wydatkéw i w 2017 r. — 90% wydatkdw.

W 2015 r. Muzeum zrealizowato zadanie pn. ,Zakup cennego obrazu Seweryna
Bieszczada ,\W karczmie™ (umowa dotacji nr DO-1.502.2.3.5.2015.MB). taczna
warto§¢ zadania wynosita 42,8 tys. zt, w tym Srodki dotacji na dziatalno$¢
biezacg z UMWP wynosity 17,1 tys. zt (39,89%), a pozostata kwota — 25,7 tys. zt
(60,11%) pochodzita z dotacji na wydatki majatkowe MKIiDN. Srodki z obu dotagji
wykorzystano w cato$ci zgodnie z przeznaczeniem.

W 2016 r. Muzeum zrealizowato zadanie pn. ,Organizacja Europejskich Dni
Dziedzictwa 2016: ,Karpacka Troja — Swiadek czaséw chrztu Polski”™ (umowa
dotacji nr DO-1.502.2.3.25.2016.PK). Laczna warto$¢ zadania wynosita 66,6 tys.
zt, w tym $rodki dotacji z UMWP wynosity 64 tys. zt (96,03%), a pozostata kwota
- 2,6 tys. zt (3,97%) pochodzita ze $rodkéw wiasnych Muzeum. Srodki z dotacji
wykorzystano w catosci zgodnie z przeznaczeniem.

W 2017 r. Muzeum zrealizowato zadanie pn. ,VII Karpacki Festiwal
Archeologiczny Dwa Oblicza - Trzcinica 2017” (umowa dotacji nr DO-
1.502.2.3.13.2017.BR) taczna warto$¢ zadania wynosita 151,3 tys. zt, wtym
$rodki dotacji z UMWP wynosity 150 tys. zt (99,13%), a pozostata kwota 1,3 tys.
zt (0,87%) pochodzita ze $rodkéw wiasnych Muzeum. Srodki dotadji
wykorzystano w catosci.

We wszystkich trzech poddanych kontroli, opisanych wyzej przypadkach, $rodki
przyznane na realizacje zadan zostaty wydatkowane i rozliczone zgodnie
z zawartg umowa. Wydatki poniesione zostaty w oparciu o przepisy art. 4d ust. 1
pkt 2 ustawy — Prawo zamowien publicznych.

(dowdd: akta kontroli str. 480-500)

5. W 2015 r. Muzeum otrzymato sze$¢ dotacji celowych na zadania i zakupy
inwestycyjne w facznej kwocie 2.493,2 tys. zt. (dotacja celowa na zadanie
,Wspdlne dzieje - wspdina edukacja-wspdlna przyszto$¢” — wartos¢ 30 tys. z,
dotacja z UMWP, dwie dotacje celowe na zadanie ,Zakup cennego obrazu
Seweryna Bieszczada ,W karczmie™ — wartos¢ 45,8 tys. zt, dwie dotacje celowe
na zadanie ,Zabezpieczenie osuwisk w obrebie grodziska Waty Krélewskie
w skansenie archeologicznym Karpacka Troja w Trzcinicy” — etap | z UMWP,
dotacja celowa na zadanie ,WspdIne dzieje wspdlna edukacja” — warto$¢ 143,2
tys. zt ze Srodkéw Programu Wspdtpracy Transgranicznej PL SK).
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Ustalone
nieprawidtowosci
i uwagi

Ocena czastkowa

W 2016 r. Muzeum otrzymato dwie takie dotacje w facznej kwocie 2.065,4 tys. zt.
(obie dotacje celowe z UMWP na zadanie ,Zabezpieczenie osuwisk w obrebie
grodziska Waty Krélewskie w skansenie archeologicznym Karpacka Troja
w Trzcinicy” — etap II).

W 2017 r. Muzeum otrzymato dwie dotacje w tacznej kwocie 2.133,1 tys. (obie
dotacje na zadanie ,Archeologia zywa jako unikatowy produkt turystyki
kulturowej Podkarpacia” — warto$¢ taczna 1.261,8 tys. zt, z tego 391,7 tys. zt
z UMWP oraz 870,1 tys. ze Srodkow Programu Wspdtpracy Transgranicznej PL-
SK).

Szczegotowej kontroli poddano po jednym zadaniu realizowanym z kazdym z lat
objetych kontrola, warto$¢ kontrolowanych zadan stanowita w 2015 r. — 90%,
w2016 r. — 23% i w 2017 r. — 41% warto$ci wydatkdw inwestycyjnych w tych
latach.

W 2015 r. Muzeum zrealizowato zadanie inwestycyjne pn. ,Wykonanie
wiasciwych prac stabilizacyjnych dla zadania ,Zabezpieczenie osuwisk w obrebie
grodziska Waty Krélewskie w skansenie archeologicznym Karpacka Troja
w Trzcinicy”(umowa dotacji nr DO-1.502.3.12.2015) Dotacja przyznana przez
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego. taczna warto$¢ zadania
wynosita 2.230,4 tys. zt, w tym Srodki dotacji z UMWP wynosity 2.134,6 tys. zt
(95,7%), a pozostata kwota 95,8 tys. zt (4,3%) pochodzita z dodatkowego
dofinansowania zadania przez UMWP. Srodki z obu dotacji wykorzystano
w catosci. Zadanie zostato w catosci zrealizowane i rozliczone, a rozliczenie
przyjete przez UMWP. Wykonawcoéw wytoniono w oparciu o przepisy art. 39
ustawy — Prawo zamowien publicznych..

W 2016 r. Muzeum zrealizowato zadanie z 2015 r., opisane wyzej — Il etap
(umowa dotacji nr DO-1.3041.12.1.2016). Dotacja przyznana przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego. Laczna warto$¢ zadania wynosita
48,4 tys. zt. Zadanie zostato w catosci zrealizowane i rozliczone, a rozliczenie
przyjete przez UMWP. Wykonawcdw wytoniono w oparciu o przepisy art. 4d ust.
1 pkt 2 ustawy — Prawo zamdwien publicznych.

Muzeum w terminie dokonato zwrotu czesci niewykorzystanej dotacji w kwocie
0,69 zt oraz zwrotu podatku VAT w kwocie 8,2 tys. zt.

W 2017 r. Muzeum zakupito nieruchomosc¢ lokalowg w budynku Cechu Rzemiost
Rdznych w Kroénie ze srodkéw dotacji w kwocie 871,3 tys. zt (94%) przyznane;
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego. taczna wartos¢
zadania wynosita 923,6 tys. z. Pozostata kwota 52,3 tys. zt (6%) pokryta zostata
ze $rodkéw wiasnych Muzeum. Zakup zostat zrealizowany i rozliczony,
a rozliczenie przyjete przez UMWP.

(dowdd: akta kontroli str. 501-528)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Srodki na prowadzenie dziatalnosci Muzeum byly wystarczajace oraz byly
prawidtowo i efektywnie wydatkowane. Wysokos¢ tych Srodkow uniemozliwiata
jednak petng realizacje zadan ujetych w koncepcji menadzerskiej Dyrektora
Muzeum.
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Prawo
zgtoszenia
zastrzezen

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury NIK w Rzeszowie.

Rzeszow, dnia 18 maja 2018 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie

Kontroler Dyrektor
Stanistaw Tobolewski Wiestaw Motyka
gtéwny specjalista k.p.
/4 +
"""""""""""" POODIS
Podpis
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