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|. Dane identyfikacyjne
ENEA Trading sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach Gérnych, 26-900 Kozienice.

Dawid Klimczak, Prezes Zarzadu Spotki od 1 marca 2016 r.

Realizacja postanowien umowy o wspdtpracy w obszarze paliw produkcyjnych przez
ENEA Trading Sp. z 0.0. w zakresie zaopatrzenia i rozliczenia dostaw wegla
kamiennego na rzecz Spotki Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. w Swierzach Gérnych

Lata 2017-2018, z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych przed i po tym okresie.
Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Rzeszowie

— Dionizy Beda, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli
nr LRZ/47/2019 z dnia 5 marca 2019.

— Wojciech Machowicz, doradca prawny, upowaznienie do kontroli
nr LRZ/46/2019 z dnia 5 marca 2019 r.

— Marek Sikora, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LRZ/48/2019 z dnia 5 marca 2019 r.

(akta kontroli str. 1-3)

"Dz. U.z2019r. poz. 489, dalej: ustawa o NIK



OCENA OGOLNA

OBSZAR

Il. Ocena og6ina? kontrolowanej dziatalnosci

Spotka rzetelnie wywigzywata sie ze zobowigzan umownych dotyczacych
zaopatrzenia i rozliczenia dostaw wegla kamiennego na potrzeby Elektrowni
Kozienice.

Dostawy wegla, w przewazajacej cze$ci, realizowano w oparciu 0 umowy wieloletnie
zawarte z krajowymi dostawcami, ktore zabezpieczaty interes Elektrowni,
umozliwiajac dochodzenie ewentualnych roszczen z tytutu opdznien w dostawach,
nieodpowiedniej jakosci wegla oraz niezgodnosci ilosciowych. Rozliczenia wtérne
z dostawcami prowadzono rzetelnie, zgodnie z warunkami zawartych umoéw.

Spotka prowadzita monitoring cen wegla zarébwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym.

W 2017 i 2018 r., trudnosci zwigzane z ograniczeniem zdolno$ci wydobywczych
polskich kopaln oraz problemy logistyczne zwigzane z remontem linii kolejowej nr 7
[...]™3, wobliczu koniecznoSci zapewnienia zapaséw na poziomie wymaganym
przepisami prawa, doprowadzity do interwencyjnego zakupu wegla z importu, w
cenach znacznie przekraczajacych ceny wegla od statych dostawcow.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

Realizacja postanowien umowy o wspdlpracy w obszarze paliw
produkcyjnych przez ENEA Trading Sp. z 0.0. w zakresie zaopatrzenia
i rozliczenia dostaw wegla kamiennego na rzecz Spotki Enea Wytwarzanie Sp.
z 0.0. w Swierzach Gérnych

1. Umowa o wspétpracy w obszarze paliw produkcyjnych

W dniu 27 grudnia 2013 r. pomiedzy spdtkami: Enea Wytwarzanie S.A. (poprzednik
prawny obecnej Spotki Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0.), a Eneg Trading Sp. z o.0.
z siedzibg w Swierzach Gérnych zostata zawarta umowa, na mocy ktérej Enea
Trading Sp. z 0.0. zobowigzata sie $wiadczy¢, w imieniu i na rzecz Enea
Wytwarzanie, ustugi:

1. zarzadzania procesem zaopatrzenia Enea Wytwarzanie w paliwa
produkcyjne, polegajace na:

[...]™P
2. zarzadzania poziomem zapasow paliw produkcyjnych, polegajace na:
[...]TP

Zatgcznikiem do umowy byt Regulamin wspdtoracy obejmujacy tzw. Procedury
wspofpracy obszarowej obejmujace:

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;j.
3 Z wystapienia pokontrolnego wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorcy, na podstawie art. 5
ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2019 r. poz. 1429 ze zm.) i
art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2019 r. poz. 1010
ze zm.). W dalszej cze$ci wystapienia fragmenty zawierajgce informacje podlegajgce wytaczeniu ze wzgledu na
tajemnice przedsiebiorcy oznaczono jako: [...]™.
4 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
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[..]”P
(akta kontroli str. 6-8)

[..]”

Obecnie, z inicjatywy Enea Trading, podjeto prace zmierzajace do uzgodnienia
pomiedzy Enea Wytwarzanie a Enea Trading regulaminu wspétpracy obu spofek,
obejmujagcego  w  szczegoinoSci  aktualizacje  procedur  wspbtpracy
miedzyobszarowej”.

(akta kontroli str. 9-13)
2. Biezacy monitoring cen rynkowych wegla

W latach 2017-2018 ENEA Trading Sp. z 0.0. prowadzita monitoring cen wegla.
Pracownicy dwoch komdérek organizacyjnych® prowadzili analizy rynku krajowego
i zagranicznego, dotyczace wegla w zakresie monitorowania biezacych indeksow
cenowych. Podstawowymi wskaznikami dotyczacymi rynku polskiego byt indeks
PSCMI® pozyskiwany za posrednictwem Gietdowej Platformy Informacyjnej,
publikowane przez katowicki oddziat Agencji Rozwoju Przemystu wskazniki cen
zbytu (loco kopalnia) wegla energetycznego sprzedawanego w kraju oraz
publikowane ceny wegla energetycznego przez Agencie Rynku Energii S.A.
w Europejskim Biuletynie Cenowym No$nikow Energii. Analizy cen wegla na rynku
Swiatowym opieraty sie gtéwnie na indeksach cen’ z portéw ARAS portu Richards
Bay. W 2017 r. zespoty analityczne z Enea Trading i Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.
opracowaty wspolnie model analizy wolumenowo-cenowej polskiego i Swiatowego
rynku wegla kamiennego w horyzoncie do 2040 r. Opracowane raporty i prognozy
przechowywane na dyskach sieciowych Spotki, przekazywane byly za pomocqg
poczty elektronicznej do wskazanych pracownikéw i Zarzadu Spétki ENEA Trading
oraz upowaznionych pracownikow w Spotce ENEA Wytwarzanie.

Dyrektor Departamentu Zarzadzania Portfelem wyjasnit, ze ,od 2018 r. w Spoice
ENEA Trading zostat uruchomiony proces mandatowania, tj. opracowanie i obieg
dokumentow wspierajgcych zakup wegla na pokrycie pozycji otwartej dla zrddet
wytworczych GK ENEA. Same mandaty umozliwiaty negocjowanie i zawieranie
transakcji z kontrahentami.”

(akta kontroli str. 14-17)

3. Wybor dostawcow wegla i analizy optacalnosci zakupu wegla

W Spotce nie obowigzywaty regulacie wewnetrzne dotyczace zasad wyboru
dostawcdw wegla.

Zastepca Dyrektora Departamentu Operacji Rynkowych wyjasnit, ze ,zaopatrzenie
Elektrowni Kozienice od wielu lat, m.in. ze wzgledu na skale dostaw, podstawowo
realizowane jest w oparciu o umowy wieloletnie z najwiekszymi krajowymi
(i panstwowymi) producentami wegla. Gwarantuje to stabilno$¢ i niezawodnosg,
stanowigce najwazniejsze kryteria wyboru dostawcéw. Kolejnymi czynnikami wyboru
dostawcow sa: techniczna przydatnos¢ oferowanego wegla, jego cena jednostkowa,
wolumen oraz og6lne warunki dostaw. Podstawowe znaczenie, jako kryterium, ma
rowniez mozliwos¢ jego dostarczenia (przewozu) z okre$lonych kierunkéw dostaw

5 Biuro Zarzadzania Portfelem Wegla i Biomasy i Biuro Analiz Dtugoterminowych.
6 Polish Steam Coal Market Index Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego.
7 Z kontraktow spot oraz cen w kontraktach diugoterminowych.
8 Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia.
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i konkretnych stacji nadania, czyli istnienie ,czynnych” umoéw transportowych,
obejmujacych  potencjalnych  dostawcéow, a zawieranych z  odpowiednim
wyprzedzeniem przez Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. (Elektrownia Kozienice) w trybie
ustawy Prawo zaméwien publicznych.

W przypadku braku pokrycia cato$ci zapotrzebowania przez wolumeny dostarczane
w ramach kontraktéw wieloletnich, Departament Operacji Rynkowych przeprowadza
dodatkowe postepowania zakupowe.

Sposob przeprowadzenia postepowania zakupowego, uzalezniony jest od aktualne;
sytuacji rynkowej — w szerokim rozumieniu. To znaczy od mozliwosci
dotychczasowych kontrahentow, zaréwno po stronie wydobywczej, jak i jakosciowe,
aktualnej sytuacji podazowej u innych krajowych producentéw i dostawcow, podazy
wegla na rynku krajowym oraz sytuacji cenowej. Brane sg rowniez mozliwosci
techniczne przewoznikdw.

Nalezy podkresli¢, ze decyzja o zakupie w pierwszej kolejnosci ma na celu
zapewnienie bezpieczenstwa produkcji, czyli zapewnienie odpowiedniego poziomu
dostaw i zapasow.

Informacja o potrzebie kontraktacji dodatkowych dostaw jest nastepstwem analiz
przeprowadzanych przez Departament Optymalizacji Portfela w Enea Trading Sp.
z0.0., a dotyczacych przewidywalnej (planowanej) produkcji energii elektrycznej
brutto w dalszej czesci roku, portfela zawartych uméw oraz stopnia realizacji dostaw
w ich ramach, przewidywanego zuzycia wegla w pozostatym okresie roku,
uzyskania pozadanego poziomu zapaséw w kazdym z miesiecy, z uwzglednieniem
stycznia roku przysztego (dla stycznia wymagany jest najwyzszy poziom zapasow,
przyrost z grudnia na styczen jest znaczacy i nastepuje skokowo), jak tez $rednie;
przyblizonej jakosci wegla.

Na bazie ww. danych przy uwzglednieniu informacji od dostawcow o ewentualnych
problemach z wydobyciem, ktére mogq przetozy¢ sie na stopien realizacji zawartych
umdw, danych logistycznych na temat ewentualnych trudno$ci z przewozem wegla

— remonty, ograniczenia na trasach PKP PLK, trudno$ci z realizacjg uméw po
stronie przewoznikow itp., podejmowana jest decyzja o terminie i sposobie zakupu”.

(akta kontroli str. 18-20)
4, Struktura dostaw wegla

W okresie objetym kontrola, Enea Trading zakupita na potrzeby Elektrowni
Kozienice tacznie [...]™ tys. ton wegla za [...]™P zt

- w2017 r. - [...]"" tys. ton za kwote [...]"P z, od szesciu dostawcow
krajowych i jednego posrednika, sprzedajacego wegiel z importu;

- w2018 r. - [...]7P tys. ton za kwote [...]™" tys. zt, od czterech dostawcow
krajowych i dwéch posrednikéw, sprzedajacych wegiel z importu.

Najwiekszym dostawcg wegla do Elektrowni Kozienice jest Lubelski Wegiel
BOGDANKA S.AS, [...]™P

Udziat pozostatych dostawcow wynosit odpowiednio:

[..]”P
(akta kontroli str. 21-29)

9 Zwana dalej: LWB.



5. Parametry jakoSciowe dostarczanego wegla

Optymalne parametry paliwa weglowego podawanego do instalacji kottowych w EC
Kozienice to:

[..]”P

Jak zaznaczyt Dyrektor ds. Produkcji Elektrowni Kozienice, kotty OP 650 stosowane
w blokach B 1 - B 8 projektowane byty na zakres wartosci opatowej 23 000 kJ/kg
(+/-10%), a wiec do wartoSci opatowej 25320 kJ/kg. Kupowany wegiel moze
odbiega¢ od tych parametrow z uwagi na proces sktadowania wegla na placach
magazynowych, gdzie nastepuje proces jego usrednienia poprzez mieszanie.

(akta kontroli str. 30-31)

Okre$lona w umowach na lata 2017-2018 warto$¢ opatowa zakontraktowanego
wegla w zdecydowanej wiekszo$ci miescita sie w przedziale 20 000-24 000 kJ/kg.

Spdtka zawarta jednakze umowy na zakup wegla o parametrach nie mieszczacych
sie w ww. przedziale. | tak:

[...]™
(akta kontroli str. 32-35)

Zastepca Dyrektora Departamentu Operacji Rynkowych wyjasnit, Zze ,decyzje
w przedmiocie kontraktowania i wykorzystania wegla o zréznicowanej jako$ci sg
konsultowane w ramach biezacej wspotpracy Enea Trading ze stuzbami
technicznymi Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Dostawy tego rodzaju wegla byty takze uwzgledniane w planach i harmonogramach
dostaw na kolejne okresy. Przez wzglad na trudng sytuacje rynkowg i znaczenie dla
podmiotow Grupy Kapitatowej Enea w zakresie zaopatrzenia w wegiel na szczeblu
Grupy zostat uruchomiony projekt pn. ,Mieszanie asortymentu niskokalorycznego
wegla z miatem w lokalizacjach Enea Elektrownia Potaniec S.A. i Enea Wytwarzanie
Sp.zo.0”

Zgodnie z postanowieniami Umowy o wspofpracy, umowy lub aneksy byty
zawierane przez Enea Trading, w imieniu i na rzecz Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
po uprzednim uzyskaniu opinii radcy prawnego Enea Wytwarzanie do projektu
umowy lub aneksu.

Zastepca Dyrektora Departamentu Operacji Rynkowych wyjaénit, ze uzasadnienie
dla zawierania uméw/aneksow na dostawy wegla o ww. parametrach wynikato z nw.
uwarunkowan rynkowych:

— brak dostepnosci wegla krajowego, w szczegdlnosci spetniajgcego optymalne
parametry jakosciowe (20000 — 24 000 kJ/kg), pogtebione trudno$ciami
geologicznymi w kopalniach dostawcéw i trudng sytuacijg logistyczng w zwigzku
z modernizacjg linii kolejowych, ktére wymusity konieczno$¢ poszukiwania
alternatywnych zrédet zaopatrzenia,

— trudnosci logistyczne w dostawach zwigzane z zamknieciem linii kolejowej nr 7

[..]”P
[..]”P

- ryzyko niedotrzymania wymaganego przepisami poziomu zapasow wegla
wywotanego ww. przyczynami, a przez to narazenie Enea Wytwarzanie



na kary z tego tytulu naktadane przez Prezesa Urzedu Regulacii
Energetyki,

zmiany daty rozruchu nowobudowanego bloku energetycznego nr 11,
powodujace koniecznos¢ statego utrzymania odpowiednio duzego
zapasu wegla,

niewielka ilo§¢ wegla, w stosunku do catego wolumenu, o jakosci
wykraczajacej poza optymalny przedziat jakoSciowy, przez co Srednia
jakos¢ kupowanego, jak irozchodowanego ze sktadowiska wegla (Qr)
mie$cita sie w optymalnym przedziale dla instalacji kottowych Elektrowni
Kozienice,

powszechnie stosowana w energetyce praktyka mieszania wegli roznej
jakosci  (blending) celem uzyskania optymalnych parametrow
jako$ciowych, jak tez obnizenia ceny wegla,

niska cena sortymentdbw mutowych wegla przy jednoczesnym
gwattownym wzroscie cen wegla na rynku krajowym (wskaznik PSCMI1) i
Swiatowym (wskaznik ARA):

Okres [F; 385/]“ 11 ARA [USDA]
kw2017 | 889 81.12
kw. 2017 | 943 76.29
Tkw. 2017 | 9.30 86,40
Vkw. 2017 | 954 9331
[kw. 2018 | 1048 87,53
Tkw. 2018 | 10,81 89.57
Tkw. 2018 | 11.26 99,01
Vkw. 2018 | 11,22 92,82

wpisanie dziatarn Enea Wytwarzanie w polityke ekologiczng panstwa
w zakresie ograniczenia zuzycia mutdw przez odbiorcow indywidualnych
(zagospodarowanie mutdw w  elektrowniach  wyposazonych ~w
odpowiednie instalacje redukujace emisje).

(akta kontroli str. 36-74)

6. Zakup wegla pochodzacego z importu

Wyjasnienia dotyczace uzasadnienia ekonomicznego umoéw zawieranych
z posrednikami zawarto w pkt 7.1 niniejszego wystapienia pokontrolnego.

7. Umowy na dostawy wegla kamiennego i ich realizacja

Zgodnie z prognozg zapaséw wegla po 10 miesigcach 2017 r., w oparciu
0 obowigzujacg metodologie wyliczania zapaséw obowigzkowych, ktéra zostata
zmieniona w dniu 21 stycznia 2018 r., po dokonaniu uzgodnien z URE i zawarciu
aneksu do umowy przesytowej z PSE S.A., bez dostaw [...]™P poziom zapasu wegla
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na blokach 1-10 wyniostby w grudniu 2017 r. 504 897 t wobec 527 165 t oraz
wymaganych 571 096 t w styczniu 2018 .

[..]”

Podobne ryzyko niedotrzymania zapasow powstato w 1V kwartale 2018 r. i | kwartale
2019 r. Zgodnie z prognozg zapasoéw wegla przygotowana przez Biuro Zarzadzania
Portfelem Wegla i Biomasy z dnia 21 sierpnia 2018 r., w konserwatywnym
wariancie, prognozowany zapas wegla wynositby w grudniu 2018 r. — 284 831 t,
przy wymaganym 722 186 t, a w styczniu 2019 r. — 295 252 t przy wymaganym
782 369 t. Mitygacja ryzyka niedotrzymania wymaganego zapasu wegla mogta
nastapi¢ wytacznie poprzez zakup wegla od innych podmiotow.

W przypadku niedotrzymania wymaganego poziomu zapaséw wegla na Spdtke
moze zostaC natozona kara w wysokosci do 15% rocznych przychodow
w poprzednim roku podatkowym.

[...]™P
(akta kontroli str. 80-87)

2. W umowach na dostawy wegla przewidziano kary umowne za niedostarczony
w terminie lub nieodebrany wegiel (np. w kwartale, w roku) w wysokosci: [...]™
warto$ci netto niedostarczonej lub nieodebranej wartosci wegla wg bazowej klasy
jako$ciowej.

W umowie na dostawe mutu z dnia 29 grudnia 2017 r. [...]™ okre$lono kare umowng
w wysokosci [...]™P warto$ci nieodebranego lub niedostarczonego mutu, jednak nie
wiecej niz [...]™®

(akta kontroli str. 32-35, 88-93)

3. W umowach ze wszystkimi dostawcami wegla okre$lono kary umowne (upusty)
za dostarczenie wegla ponizej parametrow granicznych okre$lonych w umowach.
W umowach z [...]™P, prawo do naliczenia kary umownej w wysokosci [...]™ wartosci
netto rzeczywistej danej partii wegla przystugiwato w przypadku obnizenia wartoSci
opatowej za kazde rozpoczete [...]™ ponizej parametréw granicznych.

W umowach z pozostatymi dostawcami wegla, prawo do naliczania kar umownych
przystugiwato za kazde rozpoczete [...]"P wartoSci opatowej ponizej wartoSci
granicznej, w wysokosci [...]™ wartoSci netto danej partii wegla w deklarowanej
klasie zbytu.

W umowie na dostawe mutu zawartej [...]™P przewidziano prawo do naliczania kary
umownej w wysokosci [...]7P wartosci netto danej partii wegla za kazde rozpoczete
[...]™ wartosci opatowej ponizej [...]™

Prawo do naliczania kar umownych za przekroczenie zawartosci popiotu, [...JT?
powyzej parametrdw granicznych, przystugiwato w wysokosci [...]™

Za przekroczenie zawartosci siarki [...]™P powyzej warto$ci parametréw granicznych
przystugiwato prawo do naliczania kar umownych [...]™® wartosci netto rzeczywiste;
danej partii wegla.

Ponadto, w umowach z [...]™P przewidziano prawo do naliczania kar umownych za
dostawy wegla, w ktorych stwierdzono przekroczenia maksymalnego wymiaru
ziarna [...]™®

(akta kontroli str. 32-35, 88-93)

4. W umowie [...]™ zapisano, ze podstawg do ustalenia ilosci dostarczonego wegla
jest wskazanie wagi w elektrowni.



W umowach z pozostatymi dostawcami ustalono, ze podstawg do okreslenia masy
wegla jest wskazanie wagi sprzedajacego podane w liscie przewozowym.

W umowie [...]™P przyjeto, ze w przypadku gdy wskazanie wagi elektrowni wykaze
roznice [...]™P to do rozliczen partii wegla przyjmuje sie wskazanie wagi kupujacego.

Strony ustality réwniez, ze kupujacy bedzie raz w tygodniu przesytat sprzedajacemu
zestawienie  wynikbw przewazenia oraz wyniki pomiaréw jakoSciowych
poszczegolnych dostaw. W przypadku, gdy miesieczne sumaryczne rdznice wag
sprzedajacego i kupujacego przekraczajg [...]"P strony przeprowadzg analize
rozktadu wazenia.

W umowie [...]J7P ustalono, Zze jezeli roznica wag sprzedajacego i kupujacego
zawiera sie [...]™P to podstawa rozliczen jest $rednia arytmetyczna ze wskazan ich
wag. W przypadku roznicy wag przekraczajacej [...]™ do rozliczen przyjmuje sie
wskazanie wagi kupujacego [...]™

W umowach [...]J™ ustalono, ze w przypadku gdy réznica miedzy masg deklarowang
przez sprzedajacego, a zwazong u kupujacego [...]"? do rozliczenia danej partii
przyjmuje sie $rednig arytmetyczng z wag sprzedajacego i kupujacego.

Natomiast w umowie [...]™ przyjeto, ze w przypadku roznicy przekraczajacej [...]™
Strony przeprowadzg postepowanie reklamacyjne, celem ustalenia przyczyn
rozbieznosci. Jezeli przyczyny roznic nie zostang ustalone, podstawg dokonania
rozliczen ilosciowych jest Srednia arytmetyczna wskazan wag sprzedajgcego
I kupujacego.

(akta kontroli str. 32-35, 88-93)

5. [...]"
(akta kontroli str. 32-35, 88-93)
6. [...]™°
(akta kontroli str. 32-35, 88-93)
7.[...]"°
(akta kontroli str. 32-35, 88-93)
8. [...]"°
(akta kontroli str. 94-95)
9. [..]"
(akta kontroli str. 96-97)
10. [...]™®

Zastepca Dyrektora Departamentu Operacji Rynkowych wyjasnit, ze ,w okresach
poprzedzajgcych ogfaszanie przetargdw na wykonanie ustugi przewozu wegla na
kierunku ,$lgskim” (zarowno w 2017 r., jak i w 2018 r.), jak tez w trakcie ich
realizacji, wystepowaty duze trudnosci zaopatrzeniowe na krajowym rynku wegla
energetycznego i w dostepnosSci taboru. Dlatego, pomimo posiadania w tamtych
okresach uméw na dostawy wegla [...]7P braliSmy pod uwage fakt, ze obydwaj
wymienieni producenci moga nie by¢ w stanie dostarczyc ilosci wegla wymaganych
przez Elektrownie Kozienice i zajdzie konieczno$¢ jego dokupienia. Dlatego ET
prowadzita rozmowy z innymi potencjalnymi dostawcami. Gtownie z tego wzgledu w
dokumentacji postepowania na zakup ustugi transportowej, jak i zataczonym wzorze
umowy oraz w umowie realnie funkcjonujgcej z wytonionym pdzniej przewoznikiem,
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wymienilismy te podmioty jako znanych nam potencjalnych dostawcow wegla, od
ktorych mogtyby w ramach zawartej umowy, by¢ realizowane przyszte przewozy
wegla.
Za rozszerzeniem listy podmiotdw objetych postepowaniem | umowg na
Swiadczenie ustugi transportu wegla przemawiaty dodatkowo inne przestanki:
- kopalnie $lgskie poddawane byty procesom restrukturyzacji, co wielokro¢ wigzato
Sie z przeniesieniem majatku do spotek biorgcych udziat w restrukturyzacji,
- kopalnie nalezgce do w/w spotek lezg w tej samej aglomeracji, co i kopalnie
podstawowych dostawcow,
- w przypadku moZzliwoSci nabycia wegla z w/w kopaln umowa pozwalafa na
natychmiastowe podjecie odbioru wegla, bez konieczno$ci wszczynania
dodatkowego, dfugotrwatego postepowania,
- W postepowaniu prowadzonym oddzielnie na mate iloSci wegla bez watpienia
uzyskano by oferty z wyzszymi cenami, w szczegdlnosci w okresie 2017-2018,
charakteryzujacym sie niedostatkiem taboru”.

(akta kontroli str. 100-102)

8. Realizacja zawartych uméw

1. Podstawg dokumentowania dostaw od poszczegdlnych dostawcow byly
nastepujgce dokumenty: list przewozowy, dokument przyjecia sktadu pociggu od
przewoznika lub dostawcy przesytki, protokét wazenia pociggu, sprawozdanie
z badania oraz faktura.

(akta kontroli str. 103-123)

2. W kontroli przeanalizowano wszystkie dostawy wegla, ktére zostaty przyjete do
Elektrowni Kozienice w maju i w czerwcu 2017 r. oraz w maju i w czerwcu 2018 r.
Analiza faktur i listow przewozowych wykazata, ze dane w nich zawarte byty ze sobg
zgodne i zawieraly elementy okreslone w obowigzujacych przepisach prawa oraz
w umowach z dostawcami.

(akta kontroli str. 103-123)

3. W przypadkach powodujgcych niemozliwos¢ dostaw wegla ma poziomie
wynikajacym z zawartych uméw, dostawcy informowali o tym fakcie, np.:

[...]TP

Ponadto, trudnosci logistyczne zwigzane z zamknieciem linii kolejowej nr 7
spowodowaty koniecznos¢ przesuniecia dostaw [...]™ t wegla z 2017 r. na 2018 r.

(akta kontroli str. 40-69, 84-87)

5. Na podstawie analizy dokumentacji 900 dostaw wegla'? (tacznie 2.144,3 tys. ton'*
za kwote [...]"" zt) do Elektrowni Kozienice w czterech miesigcach (maj i czerwiec
2017 r. 12018 r. ustalono, ze dostawy byty rozliczane zgodnie z umowami. Dostawy
wegla byty udokumentowane poprzez: faktury, listy przewozowe, certyfikaty jako$ci
wegla, PZ-przyjecie zewnetrzne, badan laboratoryjnych probek oraz raporty z
wazenia u odbiorcy. W oparciu 0 powyzsza dokumentacje ustalono, ze dla kazdej
dostawy dokonywano sprawdzenia ilosci wegla z faktury z wynikami wazenia,
poréwnania parametréw jakosciowych wegla okreslonych w umowie z parametrami
kopalni i odbiorcy. W przypadkach zaistnienia réznic przekraczajacych okre$lone
warto$ci dopuszczalnych odchytek dokonywano wyliczenia $rednich parametrow z
badan dostawcy i odbiorcy i na tej podstawie dokonywano ustalenia klasy

10 Po 218 i 223 dostawy w maju 2017 r. 12018 r. oraz 205 i 254 dostawy w czerwcu 2017 r. 12018 r.
"' maj 2017 r. - 527,8 tys. ton za [...]" zt; czerwiec 2017 r. — 492,1 tys. ton za [...]™ tys. zt; maj
2018 r.—526,4 tys. ton za [....]™® zt; czerwiec 2018 r. - [...]™ ton za [...]™ tys. zh.
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dostarczonego wegla wg. parametrow zaokraglonych zgodnie z warunkami umowy,
korygowano cene jednostkowg i wyliczano wartos¢ dostawy wedtug warunkow
umowy.
Ustalono, ze warto$¢ fakturowa 900 dostaw wegla wynoszaca [...]™ zt, na skutek
ustalenia Srednich parametréow wegla z badan dostawcow i odbiorcy, zostata
skorygowana do [...]™P z}, czyli o 1,7%, w tym:

— wmaju 2017 r. sposréd 218 dostaw w 210 ustalono bonifikaty na faczng

[...]7P zti 8 doptat na kwote [...]™" zt,

— w czerwcu 2017 r. sposrdéd 205 dostaw, w 166 ustalono bonifikaty na
taczng kwote [...]™? z}, 38 doptat na kwote [...]"? zt, a w jednej dostawie
nie byto réznicy.

— w maju 2018 r. sposrod 223 dostaw w 35 ustalono bonifikaty na faczng
kwote [...]™ zt i 24 dopfaty na kwote [...]™ zt, a w 164 dostawach nie
byto réznic.

— w czerwcu 2018 r. sposrod 254 dostaw, w 53 ustalono bonifikaty na
taczng kwote [...]™ zt, 14 doptat na kwote [...]"™" zt, a w 187 dostawach
nie byto réznicy.

[..]”P
(akta kontroli str. 103)

6. W okresie objetym kontrolg prowadzono postepowania reklamacyjne ilosciowe
i jakosciowe z dostawcami wegla.

[..]”

Wyniki ponownych analiz probek kontrolnych byty podstawa przyjecia parametrow
do rozliczen.

[..]”P

Wyniki ponownych analiz probek kontrolnych byty podstawg przyjecia parametrow
do rozliczen.

(akta kontroli str. 124-299)

8. W kontroli sprawdzono miesieczne rozliczenia wtérne z tytutu dostaw wegla do
Elektrowni Kozienice w okresach: maj — czerwiec 2017 r. oraz maj — czerwiec
2018 r.

Ustalono, ze Enea Trading wywigzywata sie z obowigzkéw umownych i obowigzkow
informacyjnych wobec dostawcow, co do iloSci oraz jakoSci dostarczonego wegla
oraz wystawiata faktury korygujace.

W maju 2017 r. w wyniku rozliczen wtérnych od dwéch dostawcéw uzyskano
bonifikate w kwocie [...]™ zt, natomiast warto$¢ naleznej doptaty dla dwdch innych
dostawcdw wyniosta w tym okresie [...]™° zt.

W czerwcu 2017 r. w wyniku rozliczen wtérnych od dwoch dostawcdw uzyskano
bonifikate w kwocie tacznej [...J’P  zl, natomiast warto$¢ naleznej dopfaty dla
czterech innych dostawcow wyniosta w tym okresie [...]™P zt.

W maju 2018 r. w wyniku rozliczen wtérnych od czterech dostawcow uzyskano
bonifikate w kwocie tacznej [...]’P  z, natomiast warto$¢ naleznej dopfaty dla
czterech innych dostawcow wyniosta w tym okresie [...]7P zt.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

W czerwcu 2018 r. w wyniku rozliczen wtérnych od czterech dostawcow uzyskano
bonifikate w kwocie tacznej [...]™° zt, natomiast warto$¢ naleznej doptaty dla dwoch
innych dostawcdw wyniosta w tym okresie [...]™ zt.

(akta kontroli str. 25-29, 103-123)

W umowach zawartych [...]"" zawarto zapis, ze kupujacy bedzie raz w tygodniu
przesytat sprzedajacemu zestawienie wynikéw przewazenia oraz wyniki pomiarow
jako$ciowych poszczegdinych dostaw. Na podstawie badania dostaw w okresach:
maj—czerwiec 2017 oraz maj-czerwic 2018, ustalono, ze Enea Trading Sp. z o.0.
rzetelnie wywigzywata sie z tego obowigzku.

(akta kontroli str. 350-355)

9. W okresie 2017-2018 Enea Trading nie dochodzita kar umownych z tytutu
realizacji umow na dostawy wegla.

(akta kontroli str. 360-361)

10. W okresie 2017-2018 wystapit jeden przypadek zapfaty odsetek od
nieterminowej zapfaty naleznosci za dostarczony wegiel. W dniu 27 kwietnia 2017 r.
zaptacono 34,51 zt na rzecz [...]™ na podstawie noty odsetkowej z dnia 29 marca
2017 r. Ptatno$¢ wynikata z zaptaty nalezno$ci za dostarczony wegiel dokonanej
4 dni po terminie wymagalnosci.

(akta kontroli str. 360, 362-363)

11. Z tytutu realizacji umowy o wspOtpracy w obszarze paliw produkcyjnych
w zakresie dotyczacym Elektrowni Kozienice, Enea Trading otrzymywata
wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci [...]™

(akta kontroli str. 364)

12. W 2017 r. Sredni koszt zakupu 1 GJ energii chemicznej (wraz z kosztami
transportu) wynosit 9,53 zt. W podziale na dostawcéw przedstawiat sie nastepujaco:

[..]”P

W 2018 r. Sredni koszt zakupu 1 GJ energii chemicznej (wraz z kosztami transportu)
wynosit 10,53 zt. W podziale na dostawcow przedstawiat sie nastepujgco:

[..]”P
(akta kontroli str. 23-24)

Wyjasnienia na temat kosztow zakupionego wegla zamieszczono w pkt 7.1
niniejszego wystapienia pokontrolnego.

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli, Spdtka rzetelnie wywigzywata sie z obowigzkéw
okreslonych w Umowie o wspofpracy w obszarze zaopatrzenia Enea Wytwarzanie
w paliwa produkcyjne.

Umowy zawierane z dostawcami wegla zabezpieczaty interesy Elektrowni Kozienice
i umozliwiaty dochodzenie ewentualnych roszczen. Zakontraktowany wegiel spetniat
wymagania jakoSciowe urzadzen kottowych zainstalowanych w Elektrowni.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Przewoznicy wegla zostali wylonieni w przetargach nieograniczonych
przeprowadzonych zgodnie z przepisami ustawy Prawo zaméwien publicznych.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Rzeszowie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Rzeszéw, dnia  13/06/ 2019 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie
p.o. Dyrektora
Kontrolerzy Wiestaw Motyka
Dionizy Beda
Doradca techniczny

[

Wojciech Machowicz
Doradca prawny

[

Marek Sikora
Starszy inspektor kontroli panstwowej

[



