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Zakres przedmiotowy
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Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka
przeprowadzajaca
kontrole

Kontrolerzy

Dane identyfikacyjne

Morska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.", ul. Brdowska 12, 71-700 Szczecin.

Krzysztof Zaremba, Prezes Zarzadu, od 1 lutego 2020 r.
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

Tomasz Wendt, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, delegowany do
czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu od 15 grudnia 2019r. do
31 stycznia 2020 r.;

Artur Trzeciakowski, Prezes Zarzadu od 1 marca do 14 grudnia 2019 r.;

Robert Kowalski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu od 22 wrze$nia do 22 grudnia 2018 r.;
Marek Rozalski, Prezes Zarzadu od 11 kwietnia 2016 r. do 21 wrze$nia 2018 r.

1. Dziatania zarzadcze prowadzone przez MSR Gryfia S.A.

2.
3.

Realizacja projektow budowy lodotamaczy i remontu ORP Lublin.
Dziatania restrukturyzacyjne i naprawcze MSR Gryfia S.A.

Od 1 stycznia 2017 r. do dnia zakonczenia kontroli2, z uwzglednieniem faktow
i dowodow wykraczajacych poza ten okres majacych znaczenie dla kontrolowanej
dziatalnosci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolid.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

1.

Anna Dejk-Chojnacka, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/63/2021 z 9 kwietnia 2021 .

. Aneta Arczewska, starszy inspektor kontroli parnstwowej, upowaznienie do kontroli

nr LSZ/62/2021 z 9 kwietnia 2021 r.

Robert Lewandowski, gtowny specjalista kontroli parnstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/73/2021 z 23 kwietnia 2021 r.

. Aneta Kofecka, specjalista kontroli parnstwowej, upowaznienie do kontroli

nr LSZ/76/2021 z 4 maja 2021 .

. Radostaw Kropiowski, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli

nr LSZ/104/2021 z 23 czerwca 2021 r.

. Piotr Nagraba, gtéwny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli

nr LSZ/110/2021 z 25 czerwca 2021 r.

. Mirostaw Guzikiewicz, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli

nr LSZ/124/2021 z 9 sierpnia 2021 r.
(akta kontroli str.1-4, 12, 5822, 9938, 13119)

Dalej takze: MSR Gryfia SA, Stocznia lub Spétka.
Tj. 30 wrzesnia 2021 r.
Dz. U. 22020 r. poz. 1200 ze zm., dalej takze: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia negatywnie realizacje przez MSR Gryfia SA projektow
budowy lodotamaczy oraz remontu okretu ORP Lublin3. Przystapienie przez byty
Zarzad MSR Gryfia SA do obu badanych kontraktow z przewidywana stratg wynoszacq
tacznie [...] tys. zt, mimo Zze uwzgledniato istotny aspekt spoteczny, tj. zapewniato
prace dla stoczniowcow, byto dziataniem sprzecznym z zasadami efektywnego
gospodarowania Spotki i przyczynito sie do pogtebienia jej strat. Wedtug danych Stoczni
prognozowana strata na obu kontraktach wyniesie [...]tys.zl, nawet mimo
zwigkszenia zakresu prac i wynagrodzenia Spoki w wyniku zawarcia umoéw
dodatkowych na remont ORP Lublin oraz wzrostu jej wynagrodzenia z kontraktu na
budowe lodotamaczy o wskaznik inflacji.

W obu badanych kontraktach wystapity op6znienia. W przypadku budowy lodotamaczy
skutkowato to koniecznoscig zaptaty przez MSR Gryfia SA kar umownych w kwocie
[...] tys. zt na etapie opracowywania dokumentacji technicznej. W przypadku ORP
Lublin skutkowato to pomniejszeniem wynagrodzenia Stoczni w drodze kompensaty
naleznoSci o kwote [...]tys.zt oraz moze skutkowat¢ wyegzekwowaniem
Zamawiajacego - Komende Portu Wojennego w Swinoujéciu® kolejnych kar (na dzien
[...]r. naliczono je w kwocie [...] tys. zt brutto) z powodu niezakoriczenia remontu
okretu do korica czerwca 2021 r. W ocenie NIK, istotny wptyw na powstanie op6znien
w tym projekcie miat m.in. brak jednomy$inego stanowiska cztonkow Zarzadu Spotki
co do miejsca realizacji kontraktu, ktorym wedtug umowy z Komendg byto
Swinoujécie. Przyjecie jednostki do naprawy w tym zaktadzie zostato opdznione przez
podejmowane przez Zarzad Stoczni starania na rzecz wykonywania remontu w
Szczecinie. Do koncepcji przebazowania okretu do Szczecina powrécono po okoto
roku od dnia podpisania umowy. Przygotowanie jednostki do relokacji i samo
przeprowadzenie tego procesu, trwato jednak znacznie dtuzej niz przewidywano,
gtéwnie z powodu zmiennosci decyzji Zarzadu Spdtki o terminie zakorczenia prac
kadtubowych w Swinoujéciu. Nie bez znaczenia byt takze, podnoszony przez zespét
realizujacy projekt, ,permanentny” brak pracownikdw i podwykonawcéw, zalezny od
ilosci remontowanych innych jednostek w Stoczni.

NIK wskazuje, iz nadal nie jest znany termin zakonczenia remontu ORP Lublin.
Przewiduje sie go nawet na [...] r., co ma znaczenie dla realizacji zadan z zakresu
obronno$ci panstwa polskiego.

Oferta wstepna i ostateczna na remont ORP Lublin zostata zlozona przez
Konsorcjum, w ktérym Stocznia byta Partnerem, na podstawie petnomocnictwa
udzielonego przez cztonkéw Zarzadu Spotki, mimo braku wymaganej statutem Spotki
zgody Rady Nadzorczej na udziat w tym konsorcjum.

Trudna sytuacja finansowa byta w badanym okresie powodem opracowania przez
MSR Gryfia SA czterech programéw naprawczych, w ktérych okreslono zaktadane
kierunki zmian i planowane efekty finansowe. Realizacja tych programéw nie

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowe;.

5 Okret Rzeczypospolitej Polskiej (ORP) Lublin (821) to pierwszy polski okret transportowo-minowy typu ,Lublin’
wedtug projektu 767; dalej takze: OTrM 821 lub ORP Lublin.

*) W treSci wystgpienia pokontrolnego NIK wylaczyta jawno$¢ informacji ustawowo chronionych, w tym
stanowigcych tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie
do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233) w interesie spétki MSR Gryfia SA lub innych przedsiebiorcow
badz osdb fizycznych, ktérych dotyczg zawarte w wystapieniu pokontrolnym informacje, przez ich wykre$lenie
i zastapienie oznaczeniem [...].

6 Dalej takze: Komenda.



przyczynita sie¢ w badanym okresie do poprawy kondycji finansowej Spotki, ktorej
dziatalno$¢ w kolejnych latach, za wyjatkiem 2018 r. (zysk netto w kwocie 1,5 min z4),
zamykata sie stratg netto wynoszacg od 7,2minzt (za 2017 r.) do 23,6 min zt
(za 2020 r.). Stocznia kazdego roku byta zagrozona utratg ptynnosci finansowej. Je;
dziatalno$¢ byta nierentowna. Spdtka byta podmiotem niesamodzielnym finansowo,
korzystajacym w coraz wiekszym stopniu z pozyczek od wigkszosciowego
akcjonariusza. Skumulowana strata Stoczni, facznie z wynikiem za 2020 r., wyniosta az
104 041,2 tys. zt. Nalezy nadmieni¢, iz wynik finansowy netto Spétki za okres [...]
2021 r. byt takze ujemny i wyniost [...] tys. zt.

Zamiar zbycia zaktadu w Swinoujéciu, jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
pojawit sie¢ w Planie naprawczym przyjetym uchwalg Zarzadu Stoczni z dnia
7 listopada 2018 r. Natomiast potrzeba zbycia prawa uzytkowania wieczystego wraz
zprawem whasnoéci budynkéw na terenie zakladu w Swinoujsciu wynikata
z przyjetego Planu Modernizacji MSR Gryfia SA z sierpnia 2020 r., w ktérym zatozono
koncentracje dziatalno$ci Spétki w jednej lokalizacji. Cena przyjeta w przetargu na
sprzedaz ww. prawa wynikata z operatu sporzadzonego przez rzeczoznawce
majatkowego. Procedura przetargowa zostata przeprowadzona zgodnie z przyjetym
regulaminem.

Stosownie do zatozen przyjetych w ww. Planie Modernizacji, Stocznia podjeta
dziatania niezbedne dla pozyskania nowego doku. W tym celu zawarta umowe
inwestycyjng dotyczacg modernizacji infrastruktury okotodokowej, byta strong (wraz
z Funduszem Rozwoju Spdtek SA7 i Stocznig Szczecinskg Wulkan Sp. z 0.0.8)
kontraktu dotyczacego budowy doku oraz zawarta umowe leasingu tego aktywa.
Zaciagnetfa ponadto pozyczki w FRS SA na pokrycie kosztow powstatych w zwigzku z
zawarciem umowy leasingu, w tym kosztéw finansowych i optat z tytutu leasingu oraz
finansowanie prac dotyczacych infrastruktury okotodokowej. NIK wskazuje, iz mimo
ze przedmiot leasingu jeszcze nie powstat, Stocznia juz zawnioskowata i otrzymata
drugq transze z pozyczki, ktéra miata by¢ przeznaczona na pokrycie przysztych rat
odsetkowych ujetych w optatach leasingowych. Biorgc pod uwage trudng sytuacje
finansowg Stoczni, stwarza to ryzyko, ze w momencie zaistnienia zobowigzan
ptatnosci tych rat, moze ona nie dysponowac¢ odpowiednimi srodkami na ich spfate.

Stocznia oszacowata koszt i optacalno$¢ przedsiewziecia polegajacego na leasingu
doku od FRS SA przy zatozeniu warto$ci przedmiotu leasingu w kwocie [...]tys. zt i
catkowitym koszcie inwestycji w wysokosci [...] tys. zt. NIK wskazuje, iz zgtaszany przez
spotke budujgcg dok znaczacy wzrost kosztow jego budowy, mogacy wptynaé na
wartos¢ przedmiotu leasingu (wedtug danych z[...] o [...] min z}), istotnie zwigkszy
wysoko$¢ rat leasingowych. Stwarza to ryzyko, ze ze wzgledu na niekorzystng sytuacje
finansowa i z braku wystarczajacych $rodkdw, MSR Gryfia SA moze mie¢ problemy z
podjeciem si¢ leasingu doku o zwigkszonej wartosci, a inwestycja moze okazac sie
ekonomicznie nieopfacalna. Nadmieni¢ nalezy, ze przychody z remontow
przeprowadzanych na nowym doku majq by¢ gtéwng determinantg poprawy kondycii
finansowej Spotki, a w Planie Modernizacji zatozono, ze przychody te bedg osiggane
juzwl[...]r. (wkwocie [...] tys. Z4).

Ekonomicznie nieuzasadniona byla ponadto zaptata przez Stocznie odsetek
w wysokosci [...] tys. zt od zadtuzenia z tytutu pozyczki nr 3, powstata wskutek zbyt
p6znego ztozenia wniosku do [...] o zaliczenie nadptaty rat odsetkowych na poczet
sptaty rat kapitatowych.

7 Dalej takze: FRS SA.
8  Dawnigj: Szczeciriski Park Przemystowy Sp. z 0.0., dawniej: Stocznia Szczecifiska Sp. z 0.0.
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Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Dziatania zarzadcze, restrukturyzacyjne i naprawcze
MSR Gryfia SA

1.1. Sytuacja finansowa Spotki.

W okresie objetym kontrolg Stocznia osiggneta zysk netto'® jedynie w 2018 .
(wkwocie 14478tys.zt na planowane' [...]tys.zl). W pozostatych latach
zrealizowata wyniki netto znacznie odbiegajace od zaktadanych, tj.:

— w 2017 r. planowata zysk w kwocie [...] tys. z}, a osiggneta strate w wysokosci
72264 tys. zt'2;

— w 2019r. planowata zysk w kwocie [...] tys. zt, a osiggnefa strate w wysokosci
8 875,7 tys. zt'3;

— w 2020r. planowata strate w kwocie 6487,8tys.zt, a osiggnefa strate
w wysoko$ci 23 613,4 tys. zt'% — nadmieni¢ nalezy, ze w Planie Modernizacji MSR
Gryfia SA na lata 2020-20301> Zarzad Stoczni zaplanowat na 2020 r. zysk netto
w wysokos$ci 14,2 min zt.

Stocznia jedynie w latach 2017-2018 osiggneta zysk ze sprzedazy (odpowiednio
45918 tys. zt oraz 3 946,2 tys. zt). W latach 2019-2020 juz na tym poziomie obliczania
wyniku osiagneta straty, tj. 1 973,7 tys. ztw 2019 r.i 11 781 tys. zt w 2020 r. W kazdym z
badanych lat pozostate koszty operacyjne przewyzszaly pozostate przychody
operacyjne, co wplywato ujemnie na osiggany wynik z dziatalnoci operacyjnej'®
i spowodowato strate z dziatalnoSci operacyjnej, pomimo osiggniecia zysku ze
sprzedazy w 2017 r., zmniejszenie zysku na poziomie dziatalnosci operacyjne;
w poroéwnaniu do wyniku (zysku) ze sprzedazy w 2018 r. oraz zwiekszenie straty na
poziomie dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do wyniku (straty) ze sprzedazy
w2019r.12020 .

Stocznia rokrocznie otrzymywata dotacje dla przedsiebiorstw o strategicznym znaczeniu
dla obronnosci panstwa (wptywy te stanowity pozostate przychody operacyjne), co
znaczaco wptywato na poziom ww. wyniku, zwtaszcza w 2018 r., gdzie przychdd z tego

9 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

10 Réwny wynikowi brutto.

" W planach rzeczowo-finansowych.

12 W sprawozdaniu z dziatalno$ci za 2017 r. wskazano m.in.: Na poniesiong strate na poziomie wyniku z dziafalno$ci
operacyjnej wplyw miato wyptacone odszkodowanie dla [...] w kwocie 3,5 min zt. (...) Wptyw na pogorszenie
wyniku na poziomie pozostatej dziatalno$ci operacyjnej miaty takze odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow.

8 W sprawozdaniu z dziatalnosci za 2019 r. wskazano m.in.. Remont jednostki specjalnej ,Lublin” spowodowat
wyfaczenie z cywilnej dziatalnosci doku nr 6 w pierwszym kwartale 2019 r. i doku nr 1 w pozostafej czeci roku.
Uniemozliwito to realizacje dodatkowych przychodéw w podstawowym segmencie dziatalnosci Spotki. (...)
Negatywny wplyw na wynik na sprzedazy miaty réwniez zmiany harmonograméw rzeczowo-finansowych
realizowanych zlecef — remontu jednostki specjalnej oraz budowy lodofamaczy. Przesunigcia spowodowaty
obnizenie oczekiwanego wyniku.

14 W sprawozdaniu z dziatalnosci za 2020 r. wskazano m.in.: Nie udafo sie uzyskac dodatniego wyniku na sprzedazy.
Powodem tego jest ujemna marza uzyskana w segmencie nowych budow. Réwniez dziatalno$¢ nierentownego
zakladu w Swinoujéciu przyczynita sie do pogfebienia poniesionej straty. W kosztach rodzajowych Spéika zanotowala
zZnaczny wzrost w zakresie kooperacji, co w gtownej mierze zwigzane jest z nowymi budowami i postepujacym
Zaawansowaniem prac, a takze z ogdinym wzrostem cen ustug kooperacyjnych. (...) Znaczne pogorszenie marzy
nastapito w segmencie nowych budéw. Weryfikacja budzetu na remoncie jednostki specjalnej rdwniez spowodowata
pogorszenie marzy w tym segmencie.

5 O Planie Modernizaciji szerzej mowa w punkcie 1.2 ninigjszego wystapienia pokontrolnego.

6 Wynik z dziatalnosci operacyjnej wynidst: strata 5 022,2 tys. zt w 2017 ., zysk 2 882 tys. zt w 2018 ., strata
6969 tys. ztw 2019 r., strata 21 875,7 tys. ztw 2020 r.
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tytutu wyniost az 112644 tys. zt'7. Ujemnie na wyniki Spétki wplywata natomiast
nadwyzka kosztow finansowych nad przychodami finansowymi, co byto gtéwnie
spowodowane konieczno$cig ponoszenia znacznych odsetek od zaciggnietych
pozyczek/kredytdw.

Skumulowana strata Stoczni wzrosta z kwoty 73 624,3tys.zt w 2017 r.'® do

104 041,2 tys. zt w 2020 r. i w kazdym z badanych lat przewyzszata sume kapitatu

zapasowego, rezerwowego i jednej trzeciej czesci kapitatlu podstawowego

(odpowiednio o 41 248,8 tys. zt w 2017 r., 30 891,8 tys. zt w 2018 .19, 39 767,5 tys. zt

w 2019 . oraz 63 380,8 tys. zt w 2020 r.), co wptywato na warto$¢ kapitatu wlasnego,

ktory na koniec 2020 r. uksztattowat sie na poziomie 1296,8 tys. zt. W zwigzku

z powyzszym Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy?0 rokrocznie podejmowato

uchwaty o dalszym istnieniu Spétki2!. W kazdym roku Stocznia byta zagrozona utratg

ptynnosci finansowej, co stwierdzat Zarzad Spétki w sprawozdaniach finansowych za
poszczegblne lata obrotowe. We wprowadzeniach do rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2017-2020 Zarzad stwierdzit w odniesieniu do lat:

— 2017-2018 - Biorgc pod uwage osiggnigte wyniki, Zarzad jest Swiadomy zagrozen
dla kontynuacji dziatalnosci Spotki, z ktorych najwazniejszym jest zagroZenie utraty
ptynno$ci oraz brak rentownoSci, ktora kumulowana w poprzednich latach
obrotowych, spowodowata utrudniony dostep do kapitatu;

— 2019-2020 - Zarzad MSR Gryfia SA jest $wiadomy zagrozen jakie dla
kontynuowania dziatalnoSci wynikajg z generowanych i planowanych wynikow
oraz 0golnej sytuacji Spotki. Gtowne, identyfikowane przez Spétke, zagrozenia
obejmujg ewentualny spadek przychodow i obnizenie rentownosci, a w efekcie
okresowe zaburzenia lub utrate ptynnosci finansowe.

Stocznia w sprawozdaniu finansowym za 2020 r. odnotowata najstabsze wyniki

finansowe w poréwnaniu do lat wczesniejszych w odniesieniu do wartosci pozyciji

kapitat wtasny”, w tym straty z lat ubiegtych oraz straty za 2020 r. Pomimo ich
negatywnych warto$ci finansowych, Zarzad Stoczni wskazat, m.in.: Dziafania Spotki
oraz jej wigkszo$ciowego akcjonariusza Swiadczg o intencji dalszego funkcjonowania

Spotki, a mianowicie:

— Zarzad Spotki opracowat, a nastepnie Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita Plan
Modernizacji Spotki na lata 2020-2030, ktory zostat wdrozony w Il kwartale 2020 r.,

— uzyskano akceptacje Walnego Zgromadzenia Spotki na leasing aktywa trwatego -
doku ptywajacego oraz zaciggniecie przez Spotke niezbednych w tym celu
zobowigzan i tym samym Zarzad Spotki zawart Kontrakt na projekt i budowe doku,
Umowe Inwestycyjng zwigzang z posadowieniem nowego doku oraz Umowe
Leasingu na finansowanie budowy doku,

— kontynuowane sq istotne wartosciowo kontrakty na remonty jednostki wojskowej
oraz lodofamaczy,

— oftrzymano dotacie z MON dla przedsiebiorstw o szczegblnym znaczeniu
gospodarczo-obronnym,

— podjeto szereg dziafan zwigzanych z restrukturyzacjg operacyjng,

— wycofano w 2020 r. z eksploatacji dok ptywajacy nr 1, i tym samym uruchomiono
procedure zwigzang z odbudowg kluczowych aktywow Spotki, ti. rozpoczeto
dziatania majgce na celu pozyskanie nowego doku ptywajgcego. Nowy dok
przyczyni sie do realizacji przez Spotke remontow wigkszych i technicznie bardziej

7 W pozostatych latach dotacja wyniosta: 1 380,3 tys. zt w2017 r., 2 368,2 tys. zt w 2019r. oraz 3 817 tys. zt
w2020r.

18 Kwota obliczona po uwzglednieniu korekty, o ktorej mowa w sprawozdaniu finansowym z 2018 r.

19 Kwota obliczona po uwzglednieniu korekty, o ktorej mowa w sprawozdaniu finansowym z 2018 r.

2 Dalej takze: WZA.

21 Artykut 397 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1526, ze zm.);
dalej takze: k.s.h.
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zaawansowanych jednostek, a tym samym zwiekszy sie rentowno$c¢ Spotki. Po
wigczeniu nowego doku do eksploatacji Spotka bedzie mogta osiggac wyzsze
przychody i generowac dodatnie wyniki.

Wskaznik ptynnosci | stopnia2 wynosit 13% w 2017 r., 62% w 2018 r., 47% w 2019 r. oraz
jedynie 3% w 2020 r., co wskazywato, ze za wyjatkiem 2018 r. Stocznia nie bytaby w
stanie sptaci¢ naleznosci w przypadku ogtoszenia upadiosci. Wskaznik ptynnoSci
biezacej2® w badanym okresie wynosit 72% w 2017 r., 176% w 2018 ., 142% w 2019 r.
oraz 117% w 2020 r. co wskazywato, ze Stocznia w kazdym z badanych lat miata
utrudnione mozliwosci ubiegania sie o udzielenie kredytu na komercyjnych warunkach.
Wskaznik ptynnosci szybkiej24 jedynie w 2018 r. osiagnat minimalng wielkos¢ uznawang
za bezpieczng (130%). W pozostatych latach byt znacznie nizszy od wielkosci
oczekiwanych, tj. naleznosci i inwestycje krotkoterminowe pokrywaty zobowigzania
krotkoterminowe jedynie w 59% w 2017 r., 95% w 2019 . i 70% w 2020 r. Nadmienia sie,
iz w zadnym z badanych lat Stocznia nie odnotowata wskaznika ptynnosci szybkiej na
poziomie uznawanym przez banki za optymalny, tj. 200%.

Wskaznik ptynnosci gotowkowej?> dotyczacy mozliwosci sptaty zobowigzan
krétkoterminowych gotéwka wynosit: 48% w 2017 r., 98% w 2018 r., 77% w 2019 .
oraz 58% w 2020 r. Przy wyliczeniu wskaznika za 2020 r. Zarzad Stoczni uwzglednit
$rodki pieniezne w kwocie [...] tys. zt oraz warto$¢ netto Zaktadu w Swinoujéciu w
kwocie [...]tys.zt. Uwzglednienie jedynie $rodkdw pienieznych spowodowatoby
realizacje wskaznika na poziomie [...]%%2.

Analiza wskaznikéw rentownosci wykazata, ze w 2017 r. jedynie wskaznik marzy
zysku ze sprzedazy osiggnat wartos¢ dodatnig (3,3%), pozostate wskazniki osiggnety
warto$¢ ujemng ze wzgledu na ujemny wynik netto Spotki. W 2018 r. wskazniki
rentownosci uksztattowaty sie na niskim dodatnim poziomie, w przedziale od 1% do
4,4% ze wzgledu na zrealizowanie zysku ze sprzedazy oraz zysku netto. W latach
2019-2020 Stocznia odnotowata straty netto i uzyskiwata ujemne wskazniki rentownosci.
Przyktadowo na koniec 2020 r. wskaznik ROE (udziat zysku netto w kapitale wtasnym)
wyniost (-)1 821%.

Zobowigzania diugoterminowe Spotki wyniosty 10 632,8 tys. zt w 2017 r. Ich znaczacy
wzrost nastapit w 2018 r. (do kwoty 18 822,3 tys. zt) oraz w 2019 r. (26 987,1 tys. zt),
po czym nieznacznie zmalaty na koniec 2020 r. (do kwoty 24 520,4 tys. zt). Dotyczyty
one przede wszystkim zobowigzan wobec jednostek powigzanych (akcjonariusza
Stoczni) z tytutu udzielonych pozyczek i wynosity na koniec: 2017 r. - 8 050 tys. z,
2018 r.- 15191 tys. zt, 2019 r. - 16 195,7 tys. zt, 2020 r. - 24 116,4 tys. zt (w kwocie tej
byly gtownie zobowigzania w wysoko$ci 22 115,7 tys. zt przypadajace do sptaty
w okresie od 3 do 5 lat po dniu bilansowym).

W 2017 r. oraz w latach 2019-2020 w Stoczni wystepowat wysoki taczny udziat
kredytéw oraz pozyczek w sumie pasywow? i wynosit: 31% w 2017 r., 34% w 2019 r.
oraz az 45% w 2020 r. W 2018 r. udziat ten byt nizszy i wynosit 20%. Wskaznik

2 loraz kapitatu wiasnego i aktywow trwatych (warto$¢ wskaznika powinna by¢ wieksza od 60%).

23 loraz aktywéw obrotowych i zobowigzan krotkoterminowych (wskaznik powinien przyjmowaé warto$é
w granicach 130%-200%; za optymalng wielko$¢ przyjmuje sie wskaznik na poziomie 200%).

2 loraz sumy naleznosci krotkoterminowych i inwestycji krotkoterminowych w relacji do zobowigzan
krétkoterminowych. Pasywa biezace powinny by¢ w catosci pokryte aktywami biezacymi, co oznacza, ze
optymalna wysoko$¢ tego wskaznika powinna wynosi¢ 100%.

% loraz gotowki | zobowigzan krétkoterminowych (optymalna warto$¢ tego wskaznika wynosi 20%).

% Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2020 r. zostalo sporzadzone 31 marca 2021 r., a umowa przedwstepna
sprzedazy zaktadu w Swinoujsciu zostata podpisana 14 maja 2021 r.

21 \Wskaznik liczony z wykorzystaniem wskaznika kapitatu oprocentowanego jako iloraz sumy kredytéw i pozyczek
do pasywow ogétem. Im mniejsza wartos¢ tego wskaznika, tym lepsza jest sytuacja przedsiebiorstwa — jego
optymalny poziom nie powinien przekracza¢ 20%-25%.
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ogblnego zadtuzenia?2® w 2017 r. oraz w latach 2019-2020 znaczaco przewyzszat
poziom uznawany za bezpieczny, tj. wyniost 94% w 2017 r., 78% w 2019 r. oraz 99%
w 2020 r., co wskazuije, ze na koniec 2020 r. aktywa Stoczni niemal w catoSci zostatyby
wykorzystane na uregulowanie zobowigzan Stoczni oraz $wiadczyt o braku jej
samodzielno$ci finansowej. W 2018 r. wskaznik ten nieznacznie przekroczyt poziom
uznawany za bezpieczny, tj. wyniost 69%. Na poprawe wartosci wskaznikow zadtuzenia
liczonych na koniec 2017 r. i 2018 r. miaty wptyw konwersje zobowigzan z tytutu
pozyczek na kapitat podstawowy w kwotach 7 5649 tys. ztw 2017 r. oraz 24 854,6 tys. zt
w 2018 r., natomiast jednym z elementéw wptywajgcych na zwigkszenie wskaznika
0golnego zadtuzenia wedtug stanu na koniec 2020 r. byto utworzenie rezerwy na
koszty restrukturyzacji2® w kwocie [...] tys. zt.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (dotyczacy udziatu tych zobowigzan
w kapitale wkasnym) z poziomu 152% w 2017 r. wzrést do krytycznego poziomu
1892% w 2020 r. (osiggnat bezpieczng wartos¢ 56% jedynie w 2018 r.). Oznacza to,
ze na koniec 2020 r. zobowigzania dtugoterminowe Stoczni prawie 19-krotnie
przewyzszaly jej kapitat wiasny.

Wedtug informacji zawartych w sprawozdaniach z dziatalnosci za 2019r. i 2020r.,
zobowigzania z tytutu dostaw na koniec ww. lat wynosity odpowiednio 19 629,7 tys. zt
(w tym przeterminowane 5 598,9 tys. , tj. 28,5%) oraz 18 205,8 tys. zt w 2020 r. (w tym
przeterminowane 4 802,8 tys. z, tj. 26,4%).

(akta kontroli str. 706-1014, 4087-4463, 13120-13128)

Wedtug informacjis® udzielonej przez [...J*! na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy
o NIK, MSR Gryfia SA w | pétroczu 2021 r. zrealizowata przychody ze sprzedazy w
kwocie [...] tys. zti koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci [...] tys. zt, osiagajac
zysk ze sprzedazy w kwocie [...] tys. zt. W wyniku zrealizowania ujemnego wyniku na
dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej, Stocznia odnotowata za [...] 2021 r. strate netto
w kwocie [...] tys. zt.

[...] przekazata rowniez zadwiadczenie o niezaleganiu Stoczni w podatkach (stan na
16 czerwca 2021r.) oraz 0 niezaleganiu w optacaniu sktadek do ZUS (stan na 30
czerwca 2021 r.; w dokumencie wskazano na korzystanie przez Stocznie z uktadu
ratalnego na sptate naleznosci; nie byly to naleznosci wymagalne na dzien wydania
za$wiadczenia).

(akta kontroli str. 13143-13153)

Wedtug informaciji’2 udzielonej przez FRS SA na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f
ustawy o NIK, MSR Gryfia SA w okresie [...] 2021 r. (stan na 31 sierpnia 2021r.)
zrealizowata przychody ze sprzedazy w kwocie [...]tys.zt i koszty dziatalno$ci
operacyjnej w wysokosci [...]tys. zt, osiggajac zysk ze sprzedazy na poziomie
[...] tys. zt. W wyniku zrealizowania ujemnego wyniku na dziatalno$ci operacyjnej oraz
finansowej, Stocznia odnotowata strate netto w kwocie [...] tys. zt.

(akta kontroli str. 13106-13108, 13283-13303)

Wedtug stanu na 30 czerwca 2021 r. Stocznia posiadata nastepujace zobowigzania
finansowe z tytutu wybranych kredytdéw i pozyczek (w tym pozyczek od wiasciciela):

28 loraz zobowigzan ogdtem i aktywdw ogdtem. Niski poziom wskaznika $wiadczy o samodzielnosci finansowej
przedsigbiorstwa; warto$¢ powyzej 67% wskazuje na nadmierne ryzyko kredytowe.

2% W tym rezerwa na: odprawy dla pracownikow, ekwiwalent za niewykorzystany urlop pracownikéw, na
wynagrodzenia bez $wiadczenia pracy.

% Pismo z dnia 27 wrzesnia 2021 .

31 Dalej takze: [...]

32 Pismo z dnia 14 pazdziernika 2021 .



1)

2)

dwie pozyczkiod [...] 0 facznej wartosci[...] tys. zI®3; koszty: prowizja za udzielenie
[...]%, j. [...] tys. zt, prowizja z tytutu obstugi pozyczki 0,15% za kazdy rozpoczety
trzymiesieczny okres pozyczki, oprocentowanie zmienne [...]% p.a.34;

dwa kredyty od [...]% o facznej wartoéci [...] tys. zt; koszty: prowizja za udzielenie
[...]%, {j.[...] 2}, prowizja z tytutu obstugi linii kredytowe; [...]% za kazdy rozpoczety
trzymiesieczny okres pozyczki, oprocentowanie zmienne [...Jp.a.;

pie¢ pozyczek od Funduszu Rozwoju Spdtek S.A.3¢ o tacznej wartosci 29 441 tys. zt
z tego:

na kwote 16 941 tys. zt - pozyczka nr 3 z 24 sierpnia 2018 r.; przeznaczona na
zasilenie kapitatu obrotowego poprawiajacego ptynno$¢ finansowa Spotki; sptata
pozyczki nastapi¢ miata w pieciu miesiecznych ratach po [...] tys. zt poczawszy od
stycznia 2020 r., ostatnia rata w kwocie [...] tys. zt ptatna do 30 czerwca 2020 r. (zm.
aneksem nr 2 z 28 lutego 2020 r. sptate podzielono na 46 rat kapitatowych po
[...] tys. Zt, ptatnych poczawszy od czerwca 2022 r., ostatnia rata w kwocie [....] tys. zt
ptatna do 30 kwietnia 2026 r.); koszty: prowizja za udzielenie [...] tys. zI" (potracona
przez FRS SA z pierwszej transzy przed jej uruchomieniem), oprocentowanie state
[...]% p.a. (zm. aneksem nr 2 na [...]%); w kwocie pozyczki byty uwzglednione
srodki w wysokosci [...] tys. zt, zabezpieczone przez FRS SA na wydzielonym
rachunku bankowym (potracone z pierwszej transzy przed jej uruchomieniem) z
przeznaczeniem na spfate odsetek z tytutu pozyczki, tj. na [...]%; aneksem nr 1
z1sierpnia 2019r. pozyczka zostata zmniejszona do kwoty [...]tys.zt
o0 niewykorzystane srodki z [...] (tj. o [...] tys. z13%). Spdtka wydatkowata Srodki z
pozyczki (transze w kwocie [...] tys. zt40) zgodnie z przeznaczeniem, 1j. gtownie na
wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen ([...]tys. zt), sptate zobowigzan
przeterminowanych i biezacych ([...] tys. zt), refundacje wydatkow z tytutu realizacii
kontraktu na budowe lodotamaczy ([...] tys. zt)*1,

na kwote 3 600 tys. zt - umowa pozyczki nr 5 z 28 lutego 2020 r.; przeznaczona
na zasilenie kapitatu obrotowego Spdtki poprawiajacego jego ptynnos¢ finansowa
i umozliwiajacego terminowg realizacje podjetych kontraktéw4?; spiata nastapic
miata w [...] ratach kapitatowych po [...] tys. zt poczawszy od 31 lipca 2022 .,
ostatnia rata w kwocie [...] tys. zt ptatna do 30 kwietnia 2026 r.; koszty: prowizja
za udzielenie [...]%, tj. [...]tys. zt, oprocentowanie state [...]% p.a. Spotka
wydatkowata $rodki z pozyczki (po potraceniu prowizji przez FRS SA) zgodnie
z przeznaczeniem, {j. na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen ([...] tys. Z4);

na kwote 2 900 tys. zt - umowa pozyczki nr 6 z 2 kwietnia 2020 r.; przeznaczona na
finansowanie inwestycji rzeczowych o charakterze modernizacyjnym lub
rozwojowym:; sptata nastapi¢ miata w rwnych ratach poczawszy od lipca 2022 r. do
30 kwietnia 2026r.; koszty - prowizia za udzielenie [...]%, . [...]tys. 2,
oprocentowanie state [...]% p.a. Spotka wykazata wydatkowanie Srodkdw z pozyczki
zgodnie z przeznaczeniem, tj. z pierwszej transzy w kwocie [...]Jtys.zt (po
pomniejszeniu o koszty prowizji) zrealizowata wydatki na relokacje Zzurawi

33
34
35

36
37

38
39
40

41
42

0 pozyczkach udzielonych Spéice przez [...] szerzej mowa w obszarze 2. niniejszego wystapienia pokontrolnego.
Per annum (rocznie).

Dalej takze: [....]. O kredytach udzielonych Spétce przez [...] szerzej mowa w obszarze 2. niniejszego wystapienia
pokontrolnego.

Dalej takze: FRS SA.

W umowie wskazano, ze prowizja stanowi [...]% wartoSci pozyczki i podano kwote [...]zt, mimo ze
z prawidtowego przeliczenia wychodzita kwota [...] .

Dalej takze: FOZ.

O FOZ szerzej mowa w opisie nieprawidiowo$ci w tym obszarze niniejszego wystapienia pokontrolnego.
Réznica w wysokosci [...] t miedzy kwotg otrzymang z FRS a wydatkowana jest wynikiem zwiekszenia kwoty
na rachunku pozyczki o wplywy uzyskane z lokowania Srodkow pozyczki na lokatach jednodniowych.

O czym szerzej mowa w obszarze 2. niniejszego wystapienia pokontrolnego.

Pozyczka mogta by¢ przeznaczona na sfinansowanie zobowigzan dotyczacych projektéw krétkoterminowych,
zobowigzan publiczno-prawnych, handlowych, z tytutu wynagrodzen, kosztéw przygotowania testu prywatnego
wierzyciela i wyceny zabezpieczen pozyczki, kosztéw prowizji FRS SA.
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([...] tys. zt). Pismem z 23 lutego 2021 r. Spdtka zawnioskowata o uruchomienie
drugiej transzy ([...] tys. zt). Wedtug umowy $rodki te powinny by¢ wydatkowane na
utworzenie placu remontowego pokryw lukowych przy Nabrzezu [...] oraz
modernizacje ciggéw komunikacyjnych43;

na kwote 4 000 tys. zt - umowa pozyczki nr 7 z 17 grudnia 2020 r.; przeznaczona
na finansowanie i refinansowanie podwyzszonych kosztow powstatych w zwigzku
z zawarciem umowy leasingu, w tym kosztow finansowych i optat z tytutu
leasingu*4; sptata miata nastapi¢ jednorazowo do 31 grudnia 2023 r.; koszty:
prowizja za udzielenie [...]%, tj. [...] tys. zt, oprocentowanie zmienne [...].;

na kwote 2 000 tys. zt - umowa pozyczki nr 8 z 17 grudnia 2020 r.; przeznaczona na
finansowanie wydatkdw inwestycyjnych na rozwéj infrastruktury okotodokowej dla
doku ptywajacego nr 845; splata miata nastapi¢ jednorazowo do 31 grudnia 2023 r.,
koszty: prowizja za udzielenie [...]%, {j. [...] tys. zt, oprocentowanie zmienne [...].

(akta kontroli str. 1346, 1348-1349, 1357-1371, 10819-11676, 11683-11684, 12523-

12524, 12722-12772, 13143-13153)

1.2. Trudna sytuacja finansowa Spdtki spowodowata, iz od 2017 r. Zarzad Stoczni
przystepowat do realizacji programéw naprawczych.

Program dziatan naprawczych MSR Gryfia S.A. z 2016 r.

Przyjety uchwalg nr442/VIl/16 Zarzadu Stoczni z dnia 6 czerwca 2016r. oraz
zatwierdzony uchwatg nr 59/VIII/16 Rady Nadzorczej z dnia 23 czerwca 2016r.
Przewidziano w nim:

dokapitalizowanie Spétki w drodze konwersji pozyczek wiascicielskich, wniesienia
aportu pienieznego, wniesienia aportem wczesniej sprzedanych nieruchomosci
potozonych na Wyspie Gornej Okretowe;

zmiany w strukturze organizacyjnej Spétki, reorganizacje wydziatowg, (wczesniejsza
restrukturyzacja spowodowata, ze ok. [...]% ustug remontowych wykonywaty firmy
zewnetrzne; zaplanowano odbudowe specjalistycznych sekcji wchodzacych
w sktad wydziatu mechanicznego, tj. hydrauliki sitowej, wyposazenia poktadowego
oraz automatyki okretowej);

koncentracje na: projektach specjalnych (pozyskanie zlecen remontow
i modernizacji jednostek ptywajacych [...]; ich wartoS¢ oszacowano w programie na
ok. [...] min zt); nowych budowach (udziat w programie zwalczania zagrozen na
morzu, gdzie warto$¢ kontraktdw oceniono na ok. [...] min zt —[...] min z}, budowa
lodotamaczy dla [...]* — wartos¢ ok. [...]minzt do 2020 r.); kompleksowych
remontach statkéw (m.in. dla [...]*7, [...]*, [...], [...]; zlecenia na dostosowywanie
statkow do wymogow Konwencji Balastowej, gdzie wartos¢ takich kontraktow
jedynie dla [...] oszacowano na ok. [...] min USD); konstrukcjach stalowych;
optymalizacje kosztow poprzez m.in. rewizje zawartych uméw z ustugodawcami;
obnizenie kosztdw zakupu i zapaséw materiatow, kosztow ustug kooperacyjnych
(m.in. podpisanie uméw ramowych z podwykonawcami, terminowe regulowanie
zobowigzan*d); przywrocenie stuzb otrzymania ruchu do Stoczni; racjonalizacje
zatrudnienia i ptac; rezygnacje z przeprawy promowej ha rzecz transportu

43

44
45
46
47
48
49

Wedtug umowy Stocznia ma obowigzek rozliczenia $rodkéw z pozyczki przed uptywem 9 miesiecy od
uruchomienia kwoty drugiej transzy.

O wykorzystaniu $rodkdw z pozyczki nr 7 szerzej mowa w obszarze 3. niniejszego wystapienia pokontrolnego.
O wykorzystaniu $rodkdw z pozyczki nr 8 szerzej mowa w obszarze 3. niniejszego wystapienia pokontrolnego.

W programie wskazano: (...) oszczednodci w zakresie ustug kooperacyjnych warunkowane sg terminowym
realizowaniem zobowigzari w stosunku do firm kooperujgcych. Odzyskanie zdolno$ci do terminowego
regulowania zobowigzar, wigze Sie z koniecznocig dokapitalizowania Spétki.
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autobusowego; likwidacje punktu przetadunku odpadéw, zlecenie segregacii
odpadéw firmie zewnetrznej, samodzielng segregacje ztomu stalowego.

W programie zaplanowano zysk netto w wysokosci: [...] min zt w 2016 r., [...] min zt
w2017 r,[...]minztw 2018 r., [...] min zZtw 2019 r., [...] min zt w 2020 r.

Zarzad Spotki wyjasnit: (...) majac na uwadze ostatni akapit Programu cyt.

,Warunkiem koniecznym dla realizacji planu naprawczego jest dokapitalizowanie

Spotki w formie aportu pienieznego i rzeczowego” — program nie byt realizowany.
(akta kontroli str. 3536-3569)

Program naprawczy na lata 2017-2018 z marca 2017 r.

Przyjety uchwatg nr 77/VIII7 Zarzadu Stoczni z dnia 9 marca 2017 r. oraz

zatwierdzony uchwatg nr 41/IX/17 Rady Nadzorczej z dnia 27 marca 2017 .

Przewidziano w nim:

— budowe segmentu produkcji specjalnej przy jednoczesnym stopniowym
zwiekszaniu aktywnos$ci w pozostatych kategoriach przychodow;

— dokapitalizowanie Spdtki poprzez konwersje pozyczek i emisje akcjis?;

— pozyskanie $rodkéw finansowych na odtworzenie majatku i nowe inwestycje;

— optymalizacje kosztdéw dziatalnosci operacyjnej ze szczeg6lnym uwzglednieniem
kosztéw pracy obejmujacych zaréwno zasoby wiasne, jak i gtdwnych partneréw
outsourcingowych.

W programie zatozono:

wzrost przychoddw ze sprzedazy rok do roku na poziomie ok. [...] min zt w 2017 r.

i[...] minztw 2018 r,;

— konwersje pozyczek wiascicielskich w kwocie ok. [...] min %1 i w efekcie obnizenie
kosztébw obstugi zobowigzan o ok. [...]tys.zt rocznie oraz zmniejszenie
zapotrzebowania na $rodki finansowe w wysokosci [...] min zt rocznie (z powodu
braku konieczno$ci sptaty rat kapitatowych konwertowanych pozyczek);

— pozyskanie Srodkow inwestycyjnych w wysoko$ci [...] mInzt w wyniku emisji
akcji®2; w programie wskazano m.in. cze$¢ pieniedzy z emisji akcji przeznaczona
zostanie na urequlowanie przeterminowanych zobowigzan;

— o0szczednosci kosztowe w kwocie [...] min zt rocznie — w wyniku: zwolnienia 30 0s6b
(oszczedno$¢ — [...] tys. Zt); odstapienia od umowy z [...] z jednorazowq wyptatg
kwoty odstepnego w wysokosci [...] tys. zt oraz skierowania oferty zatrudnienia do
pracownikow tej firmy (korzy$¢ — [...] min zt rocznie®?); zmiany warunkdéw umowy z
[...] dotyczacej stuzb finansowo-kontrolingowych (oszczednos¢ — [...] min zt przy
koszcie odpraw [...] min zt); uzyskania upustdw od podwykonawcow na skutek
terminowego regulowania zobowigzan (0szczedno$¢ w obszarze zakupu materiatow
—[...]tys. Ztiustug - [...] tys. zt)%;

50 W programie wskazano m.in.: W roku 2016 Spdtka finansowata dziatalno$¢ w petni kapitatem obcym i w zwigzku
z tym wszystkie wskazniki zadfuzenia znaczaco przekroczyly pozadane i bezpieczne wartosci. Wskaznik
ogoinego zadtuzenia osiggnat poziom [...]% wobec [...]% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Analiza
zadfuzenia Spétki wskazuje na jej trudng sytuacje finansowa oraz w dalszej kolgjnosci takze na ryzyko catkowitej
utraty ptynnoSci. Wskazuje na to rowniez niekorzystny wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym [...]%
wobec [...]% w roku 2015 r. (...) wskazniki ptynnosci przekroczyty bezpieczne przedziaty wartosci. (...) Spétka
nie pozyska finansowania z bankow komercyjnych i potrzebuje szeroko rozumianego wsparcia; Wedfug stanu na
31 grudnia 2016 r. kapitat wlasny wynosit [...] min zt i ksztattowat sie ponizej poziomu okre$lonego art. 397 Ksh,
wynoszacego dla Stoczni [...] min zt. (...) Taka sytuacja wigze sie z utratg wiarygodno$ci finansowej Spétki, co
zdecydowanie (...) eliminuje Gryfie jako klienta w kontaktach z instytucjami finansowymi.

5 Konwersjg planowano obja¢ sze$¢ uméw pozyczek zawartych z [...].

52 Dziatanie nieprzewidziane w wariancie pesymistycznym.

5 Na te kwote miaty sie sklada¢ oszczednosci kosztowe oraz dodatkowe przychody.

5 W wariancie pesymistycznym zatozono: redukcje o [...] 0sob (oszczedno$c [...] min zt, przy koszcie odpraw
[...] min Z}); rozwigzanie umowy z [....] (0szczedno$¢ [....] min zt, przy koszcie odstepnego [...] min zt oraz odpraw
[..] min Zt); zmiane warunkéw umowy z [...] (0szczednos¢ [...] min zt przy koszcie odpraw [...] min zt); obnizke
kosztow materiatdw, energii i ustug obcych —[...] min zt.
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— inwestycje na taczng kwote [...] tys. zi%.

Efektem tych dziatari miato by¢ osiagniecie: straty netto [...] min zt w 2017 r., zysku
netto [...] min zt w 2018 r. W przypadku zagrozenia realizacji planu sprzedazy zatozono
wariant pesymistyczny, tj. wzrost przychodow ze sprzedazy rok do roku na poziomie
ok.[...] minztw 2017 r. oraz [...] min zt w 2018 r., konwersje pozyczek wiascicielskich w
kwocie ok. [...] min zt, sptate przeterminowanych zobowigzan w kwocie [...] min z,
oszczednoSci kosztowe w wysokosci [...]minzt rocznie, inwestycje w obszar
produkcyjno-majatkowy na taczng kwote [...] tys. zt, co miato da¢ strate netto w kwocie
[...] min zt w 2017 r.%6 oraz zysk netto w kwocie [...] min ztw 2018 r.
W programie wskazano m.in.. w obecnej sytuacji Spotki gtéwnym czynnikiem
ksztaftujgcym wspofprace z dostawcami jest nieterminowe regulowanie zobowigzan®’.
(akta kontroli str. 26-132, 9939-9945)

Program zostat zmieniony uchwatg nr 92/VIlI/17 Zarzadu Stoczni z dnia 5 kwietnia
2017 r. (f. po 27 dniach liczac od dnia przyjecia jego pierwszej wersji) oraz
zatwierdzony uchwatg nr 51/IX/17 Rady Nadzorczej z dnia 27 kwietnia 2017 r. Zmiany
dotyczyty m.in. wprowadzenia zapisw o: prognozowanym wzro$cie frachtéw w latach
2017-2018 i zwiekszeniu zapotrzebowania na remonty statkow; planowanych
dziataniach w kierunku podwyzszania kwalifikacji pracownikéw wtasnych i ich
szkolenia (celem realizacji wysokomarzowych prac); wspoétpracy z innymi stoczniami
(w tym Stocznig Remontowg Nauta S.A.%8). Wykaz inwestycji w obszar produkcyjno-
majatkowy nie ulegt zmianie i sumarycznie opiewat na kwote [...] tys. zt ([...] tys. zZtw
wariancie pesymistycznym). Wprowadzono dodatkowy zapis w zakresie planowanych
efektéw dziatan i miernika ich oceny, tj. dla zadania: przebudowa grobli — 0szczednosé
roczna w kwocie [...] min zt; zasilenie nabrzeza w [...] - [...] min zt; odnowienie klasy
dokdw, przebudowa zasilania doku nr 5, odnowienie klasy holownikéw — moZliwo$c
realizacji dziatalnosci podstawowej; modernizacja doku nr 2 —[...] min zt, dokonczenie
remontu budynku socjalnego - [...]minzt plus zmniejszenie kosztow remontow
obiektéw obcych w 2017 r. o ok. [...] min zt; dzierzawa Nabrzeza [...] - [...] min zt;
przeniesienie trzech zurawi — [...]minzk zakup maszyn, urzadzen, narzedzi -
[...] min zt; zakup instalacji do separacji wody zaolejonej — [...] min zt; dostosowanie
instalacji elektrycznej do potrzeb jednostek (zakup przetwornicy) — [...] min zt; zmiana
sposobu ogrzewania — [...] min zt, odszkodowanie [...] - [...]minzt, [...] - [...]min Z,
odprawy pracownicze — [...] min zt.

Opracowano ponadto nowe projekcje finansowe dla Spotki na okres 2017-2022
(dotychczasowe przeliczenia uwzglednialy dwa pierwsze lata tego okresu). W efekcie
dziatan naprawczych zatozono osiggniecie straty netto [...] tys. ztw 2017 r. ([...] tys. Zt w
wariancie pesymistycznym) oraz zysku netto w wysokosci: [...Jtys.zt w 2018r.
([...]tys. 2), [...] tys. Ztw 2019 r. ([...] tys. 2}), [...] tys. Ztw 2020 r. ([...] tys. ), [...] tys. Zt
w2021 r. ([...]tys. 2), [...] tys. tw 2022 r. ([...] tys. Z1).

8 W tym: przebudowe grobli—[...] tys. zt, zasilenie nabrzeza w Swinoujéciu — [...] tys. zt; odnowienie klasy dokowss
- [...] tys. zt; przebudowe zasilania doku nr 5 — [...] tys. zt; modernizacje doku nr 2 - [...] tys. zt, dokonhczenie
remontu budynku socjalnego —[...] tys. zt; odnowienie klasy holownikéw —[...] tys. zt; dlugoterminowa dzierzawe
Nabrzeza [...] — [...]tys. zt; przeniesienie trzech Zzurawi — [...]tys. zt; zakup maszyn, urzadzen, narzedzi —
[...]tys. zt; zakup instalacji do separacji wody zaolejonej — [...] tys. zt; dostosowanie instalacji elektrycznej do
potrzeb jednostek (zakup przetwornicy) — [...] tys. zt; zmiane sposobu ogrzewania — [...] tys. zi; w kwocie tej
uwzgledniono takze: odszkodowanie [...]-[...] tys. z}, [...] - [...] tys. zt, odprawy pracownicze - [...] tys. zt, kapitat
obrotowy —[...] tys. zt.

%  Wynik finansowy 2017 r. miat by¢ obcigzony kosztami restrukturyzacji w kwocie ok. [...] min zi.

57 W programie wskazano, ze zobowigzania przeterminowane wynosity na dzien: 3 listopada 2016 r. - [...] tys. zt;
31 stycznia 2017 r. — [...]tys. zk. Zapisano ponadto: Spétka bez dokapitalizowania nie widzi mozliwosci
jednorazowej spfaty.

8 Dalej takze: Nauta SA lub Lider Konsorcjum.
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Program zostat uchylony uchwatg nr 290/VIIl/18 Zarzadu Stoczni z dnia 7 listopada
2018 .
(akta kontroli str. 133-256)

Plan naprawczy z listopada 2018 r.>°

Przyjety uchwatg nr 290/VIIl/18 Zarzadu Stoczni z dnia 7 listopada 2018 r. Jego celem
byto: zbudowanie silnej zintegrowanej Spétki specjalizujgcej sie w remontach statkéw na
bazie aktywéw produkcyjnych zlokalizowanych w Szczecinie; wzmocnienie pozycii
rynkowej Stoczni; podniesienie rentownosci Spdtki do poziomu umozliwiajgcego
wygenerowanie zyskow netto oraz dodatnich przeptywow pienieznych pozwalajacych na
uwolnienie Spétki od znacznych obcigzen wynikajacych z zadtuzenia®0.

W planie zatozono m.in.:

— sprzedaz Zaktadu w Swinoujéciu w formie zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa
(w analizie SWOT wskazano, iz ,lokalizacja” jest staboscig Spotki) za cene
[...]tys. zt (inwestorowi logistycznemu na dziatalno$¢ portowa lub inwestorowi
branzowemu - prywatnej stoczni, prowadzacej dziatalno$¢ w segmencie matych
statkdw) i przeznaczenie wptywéw na inwestycje (sfinansowanie 40%-50%
wartosci nowego doku o nosnosci 12-15 tys. ton; zakup doku w 2023 r.; w planie
inwestycyjnym zatozono [...] min zt wydatkéw na nowy dok), spfate zadtuzenia
oraz zobowigzan przeterminowanych;

— obnizenie kosztow dziatalnosSci operacyjnej, w tym czesci kosztow statych (gtéwnie
kosztow pracy8! - oszczedno$¢ ok. [...]minzt rocznie przy zatrudnieniu 20
pracownikéw produkcyjnych i zmniejszeniu zatrudnienia na stanowiskach
pomocniczych o 18 o0sdb i nierobotniczych o 36 o0sdb; zmniejszenie liczby
posterunkdw ochrony - oszczedno$¢ ok. [...] min zt rocznie, obnizka kosztow
wynajmu busa do transportu pracownikéw i podwykonawcéw — oszczednosé
ok. [...] min zt rocznie, skupienie zaplecza socjalnego w nowym budynku -
o0szczednos¢ na kosztach dzierzawy o ok. [...] min zt; zmiana odbiorcy odpadéw —
oszczedno$¢ o ok. [...] tys. zt rocznie);

aktywizacje obszaru handlowego i zwigkszenie sprzedazy remontoéw statkdw

(realizacja przychoddw ze sprzedazy na poziomie [...] tys. ztw 2018 r., [...] tys. zt

w 2019r., [...]Jtys.zt w 2020, [...]tys.zt w 2021r, [...]tys. zt w 2022r.,

[...]tys. 2t w2023 r.);

poprawe efektywnosci zarzadzania projektami oraz organizacji pracy na remontach;

— obnizenie kosztéw medidw i energii — planowana oszczednos¢ ok. [...] tys. Zb);

naprawy dokow®2 — szacowany koszt [...] tys. zt.

W planie w analizie SWOT wskazano m.in., ze Stocznia posiada ograniczone
mozliwosci przerobu ze wzgledu na wielkos¢ dokéw, zachwiang ptynno$¢ finansowg
i brak umiejetnosci w zarzadzaniu dtugoterminowymi projektami.

% W planie wskazano, ze gtéwnym akcjonariuszem Stoczni byt MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (92,4%
akgj).

60 W projekcjach finansowych, stanowigcych zatacznik do programu, w prognozie przeptywow pienieznych
zalozono wzrost w pozycji kredyty i pozyczki” z kwoty 23 722,2 tys. zt w 2018 r. do 69 200 tys. zt w 2019 ., po
czym spadek do kwoty 7 000 tys. ztw 2020 r., brak kredytow i pozyczek w latach 2021-2022 oraz ich zaciggniecie
w 2023 r. na kwote 25 000 tys. zt.

61 Zatrudnienie wedtug stanu na 30 wrzesnia 2018 r. — 672 etaty, w tym m.in. 201 pracownikow produkcyjnych i 181
pomocniczych; w programie wskazano m.in.: Podstawowym problemem Spotki sq zbyt wysokie koszty state w
stosunku do generowanego obrotu i marzy ze sprzedazy, wynikajace m.in. z przerostu zatrudnienia na
stanowiskach nierobotniczych w stosunku do liczy pracownikéw bezposrednio produkcyjnych (...).

62 Nr 1 — uptyw terminu dopuszczenia klasowego w pazdzierniku 2019 r., nr 5 — uptyw terminu w lutym 2020 r.
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Efektem dziatari naprawczych miato by¢ osiggniecie8s: zysku netto w wysokoSci
[..]minztw 2019 r.84i[...] min zt w 2023 r.85 Wynik 2019 r. miat by¢ obcigzony kosztami
restrukturyzacji w kwocie ok. [...]minzt, planowane oszczednosci miaty wynie$¢
[...] mIn zt. W planie wskazano takze, iz wynik finansowy 2018 r. byt obarczony karami za
nieterminowe wykonanie remontow statkéw (Karsibér Ill, TR 642 Hancza) w kwocie
[...]minzt.

Uchwatg Zarzadu Stoczni nr 296/VI1I/18 z dnia 4 grudnia 2018 r. do planu naprawczego
z listopada 2018 r. dodano zatgcznik nr 2 — wariant B projekcji finansowych. Zatozono
w nim: realizacje przychodow ze sprzedazy na poziomie wyzszym od zatozen z wariantu
Aol..]tys.ztw2019r., [...]tys. Ztw 2020 r,, [...] tys. Zt w 2021 r., [...] tys. zt w 2022 r.,
[...]tys. zt w 2023 r.; zmniejszenie naktadow na remonty srodkdw o [...] min z}, fgcznych
naktadow inwestycyjnych o [...] min zt; zmniejszenie szacowanego zysku netto Spotki o
[...]tys.zt w 2019, [...] tys.zt w2020r., [...]tys. ztw 2021, [...]tys. zt w 2022r.,
[...]tys. ztw 2023 r. W wariancie tym nie planowano zbycia zaktadu w Swinoujciu.

W protokole nr 24/IX/18 z posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki w dniu 11 grudnia
2018r. wskazano m.in.: (...) przekazany do zatwierdzenia Program naprawczy,
odbiega od zafozen, ktore prezentowane sq m.in. w przekazanych na dzisiejsze
posiedzenie wynikach finansowych Spotki. Realno$¢ zatozen, w niektorych
przypadkach jest juz nieaktualna i nalezy to zmienic. (...) w przedfozonym do
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg dokumencie, strategiczna kwestia potencjalnej
sprzedazy zaktadu w/...] powinna by¢ szerzej opisana (...) Cztonkowie Rady
Nadzorczej jednogfosnie uzgodnili, ze przedtozony Dokument wymaga istotnych zmian
i Rada nie podejmie uchwaty w tej sprawie, jednocze$nie zobowigzata Zarzad Spétki do
dokonania korekt i ponownego przedfoZenia Radzie do zatwierdzenia, uwzgledniajgc
Jjednoczesnie zasadnosc skonsultowania Dokumentu ze strong spoteczng w zakresie
planowanej redukcji zatrudnienia.

Kierownik Biura Zarzadu Stoczni wyjasnita®: Z uwagi na wytyczne Rady Nadzorczej co
do konieczno$ci aktualizacji i uzupetien Planu, a takze w zwigzku z prowadzonym
przez Rade Nadzorczg postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa
Zarzadu, Zarzad Spotki (w nowym, petnym sktadzie) — z uwagi na czas potrzebny do
przeanalizowania dokumentu — w dniu 25 marca 2019 r. podjgt uchwate Zarzadu
nr 336/VIIl/19 o przyjeciu nieostatecznego opracowania Planu Naprawczego (zatozen)
nadajgc temu dokumentowi nazwe ,ZatoZenia do Planu Naprawczego Morskiej Stoczni
Remontowej ,Gryfia” S.A. Zgodnie z §23 ust. 1 pkt 8 Statutu Spotki zatoZenia do planow
Spotki nie wymagajq zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

(akta kontroli str. 256-303, 380-402, 10794, 10810, 10818, 9946-9960)

W ,Zatozeniach do Planu Naprawczego™’ zrezygnowano z dziatania polegajacego na
sprzedazy Zaktadu w Swinoujéciu (w analizie SWOT ,lokalizacja” oceniana wczesniej
jako ,stabo$¢”, stata sie ,sitg” Stoczni), ktdre zastgpiono zapisem o poprawie
infrastruktury stoczniowej i warunkéw pracy oraz stopniowej odbudowie kapitatow
Spotki. Nie byto ponadto zapiséw 0 pozyskaniu nowego doku. Jako efekt dziatan
naprawczych zaplanowano osiggniecie: zysku netto w wysokosci [...] min zt w 2019r.
(wczesnigjs8 [...] min zt)i[...] min ztw 2023 r. (wczesdnigj [...] min zt). Szacowane koszty

6 W projekcjach finansowych, stanowiacych zatacznik do planu, wskazano, iz Stocznia osiggnie zysk netto
w kwocie: [...]tys.zt w 2019r., [...]tys.zt w 2020 r., [...]tys. zt w 2021 r,, [...]tys. zt w 2022r., [...]tys. zZt w
2023r.

6 W projekcjach finansowych, stanowigcych zatacznik do planu, wskazano, iz zysk netto w 2019 r. wyniesie [...]
min zt. Takg dang przedstawiono takze w prognozie bilansu i przeptywow pienieznych.

85 W projekcjach finansowych wskazano, iz zysk netto w 2023 r. wyniesie [...] min zt. Takg dang przedstawiono
takze w prognozie bilansu i przeptywow pienieznych.

8  \Wyjasnienia przekazane pismem Zarzadu Stoczni z dnia 7 wrze$nia 2021 r.

67 W planie wskazano, ze gtéwnym akcjonariuszem Stoczni byt FRS SA (87,89% akcj).

8 Tj. w planie z listopada 2018 r.
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restrukturyzacji ustalono na kwote [...]minzt (wcze$niej [...] minzt), planowane

oszczednosci na kwote [...] min zt (wcze$niej [...] min zt). W planie wskazano takze, iz

wynik finansowy 2018 r. byt obarczony karami za nieterminowe wykonanie remontéw
statkéw ([...], [...]?® oraz lodotamacze | etap) w kwocie [...] min zt (wcze$niej wskazano,
iz rezerwa dot. kar za nieterminowg realizacje kontraktéw wynosita [...] min zt). Zmiany

w planie dotyczyty zatozen w zakresie:

— obnizenia kosztdw pracy’ - planowana o0szczednos¢ wzrosta z kwoty [...] min zt
do [...]minzt rocznie przy zatrudnieniu 20 pracownikéw produkcyjnych (bez
zmian) i zmniejszeniu zatrudnienia na stanowiskach pomocniczych o [...] osoby
(wzrost z planowanej redukcji o 18 osob) i stanowiskach nierobotniczych o [...] osoby
(wzrost z 36 0sdb);

— do nowych dziatan w zakresie redukcji kosztow statych nalezat outsourcing ustug
laboratoryjnych, refinansowanie czesci kosztow strazy pozamej przez inne podmioty
korzystajace z ochrony strazy, zmiana systemu pracy pracownikow obstugujacych
hydrofornie, kompresorownie oraz obstugi podstacji i transformatorow
energetycznych z systemu zmianowego 12h/12h na system dyzuréw nocnych; nie
zalozono dziatan w zakresie kosztéw gospodarowania odpadami planowanych we
wczes$niejszej wersji programu;

— aktywizacji obszaru handlowego i zwigkszenia sprzedazy remontow statkow
(realizacja przychodow ze sprzedazy na poziomie [...]tys.zt w 2018r. -
zmniejszenie z kwoty [...] tys. zt), wzrost wczesniej planowanych przychodoéw na
rok: 2019 r. z kwoty [...] tys. zt do kwoty [...]tys. zt, w 2020 r. ze [...]tys. zt do
[..]tys. 2, w 2021 r. ze [...]tys.zt do [...]tys.zt, w 2022r. ze [...]tys.zt do
[...]tys. z, w2023 r.ze [...] tys. ztdo [...] tys. zt

Program zostat przyjety uchwatg nr 368/VIIl/19 Zarzadu Stoczni z 29 maja 2019 r. oraz

zatwierdzony uchwatg nr 223/IX/19 Rady Nadzorczej Stoczni z 3 czerwca 2019 r.

(akta kontroli str. 304-379, 403-474, 6337-6340)

Plan Modernizacji MSR Gryfia S.A. na lata 2020-2030 z sierpnia 2020 r.

Przyjety uchwatg nr 530/VIIII20 Zarzadu Stoczni z dnia 21 sierpnia 2020r. oraz
zatwierdzony uchwatg nr 358/IX/20 Rady Nadzorczej z dnia 26 sierpnia 2020 r., ktérego
celem byto: zbudowanie silnej zintegrowanej Spotki specjalizujacej sie w remontach
statkow na bazie aktywow produkcyjnych skoncentrowanych w jednej lokalizacji;
wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Stoczni m.in. dzieki dostosowaniu potencjatu
dokowego do wymagan rynku; trwate podniesienie rentowno$ci i ptynnoéci finansowe;j
Spotki.

W programie zatozono:

— koncentracje dziatalnosci Spotki w jednej lokalizacii, tj. przeniesienie dziatalnosci ze
Swinoujécia do Szczecina, przy szacowanej wartosci transakeji sprzedazy aktywéw
ze Swinoujécia za cene [...] min zt (wartoé ksiegowa netto okreslono na[...] tys. z4);
zaplanowano, iz przychdd ten zostanie przeznaczony na: inwestycje okotodokowe
([...] tys. z}), koszty odpraw i wynagrodzen w okresie wypowiedzenia ([...] tys. z),
posadowienie doku nr 7 w nowej lokalizacji ([...] tys. zt), dokoriczenie budowy
budynku socjalnego ([...]tys. zt; planowana oszczedno$¢ z tytutu zwolnienia
dzierzawionych powierzchni szatniowych — [...] tys. Z!), koszty notarialne, wycen,
analiz, operatow ([...] tys. zt);

69 W porozumieniu z 28 lutego 2019 r. zawartym przez MSR Gryfia SA z[...], dotyczacym TR 642 (ORP Haricza),
strony ustality, iz wobec kar umownych naliczonych i pobranych przez Zamawiajacego, Stocznia byta
zobowigzana do zaptaty na rzecz [...] kwoty [...] tys. zt tytutlem odszkodowania wobec utraty przez |...] czesci
przystugujacego jej wynagrodzenia w zwigzku z potraceniem dokonanym przez Zamawiajacego (kara faczna w
kwocie [...] tys. zt).

70 Zatrudnienie wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. - 673 etaty, w tym m.in. 203 pracownikéw produkcyjnych i 180
pomochiczych.
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pozyskanie nowego doku (nr 8) o no$nosci ok. 27 tys.ton’!; dok ma by¢
pozyskany w drodze leasingu operacyjnego na okres 30 lat (koszt budowy doku’2
— [...] tys. zt; szacowany koszt leasingu [...] tys. zt); planowane naktady zwigzane
z pozyskaniem doku oszacowano na [...] tys. zt (majg by¢ sfinansowane w catosci
z ww. przychodéw ze sprzedazy aktywéw zlokalizowanych w Swinoujéciu), z czego
infrastrukture nowego doku oszacowano na [...] tys. zt'3, koszt nowego nabrzeza na
[...]tys. zl, place odktadcze na [...]tys.zh przy zatozeniu naktadow
inwestycyjnych na poziomie ogotem [...Jtys.zt (w tym ww. koszt doku i
infrastruktury) oraz wiaczenia doku nr 8 do eksploatacji 1 stycznia 2022r.,
nominalny okres zwrotu nadkfadéw obliczono na [...] lat, zdyskontowany zwrot z
inwestycji na [...] lata, warto$¢ NPV74 na [...] min zt, wskaznik IRR" na [...]%;
wycofanie z eksploatacji doku nr 1, 2 i 6 oraz dwoch pontondw; oszacowano, iz
przecietne przychody w ujeciu rocznym z nowego doku bedg w latach 2023-2030
wynosity [...]tys. zf6, tj. o [...]tys. zt wiecej, niz wynosity przecietne roczne
przychody uzyskiwane przez Spotke z ww. wycofywanych aktywow; liczba
remontowanych na nim jednostek wyniesie 24 rocznie, tj. 0 39 jednostek mnigj, niz
remontowano na ww. wycofywanych aktywach; ponadto zatozono sprzedaz
aktywow trwatych za kwote [...] tys. z; 0szczedno$¢ na kosztach eksploatacyjnych
= [...] tys. ZH77;

przeniesienie doku nr 7 ze Swinoujscia do Szczecina (koszt operadji
ok. [...] tys. zI78); zatozono wigczenie doku do eksploatacji w | kwartale 2021 r.
oraz zwiekszenie przecietnych przychoddw uzyskiwanych z tego aktywa o kwote
[...]tys. zt rocznie (wzrost z przecietnej kwoty [...] tys. zt uzyskiwanej w latach 2014-
2019 do kwoty [...] tys. zt w latach 2021-2030), co uzasadniano ograniczeniem
llosci aktywow dokowych o nizszych parametrach technicznych oraz lepszg
dostepnoscig do podwykonawcdw i wiasnych pracownikow;

relokacje innych srodkéw trwatych do Szczecina;

wyeliminowanie kosztéw statych wynikajacych z rozproszenia dziatalno$ci
w wysokosci [...] tys. zt; [...];

modernizacje systemu sprezonego powietrza — planowana o0szczednosé
[...] tys. zh

wprowadzenie motywacyjnego systemu premiowania - planowana oszczedno$¢
[...] tys. zh

ograniczenie innych kosztow ponoszonych przez Spotke™;

zmiane struktury zatrudnienia; [...];

zaciagniecie pozyczek/kredytow w 2020 r. w kwocie [...]tys.zt, odbudowe
kapitatow wtasnych poczawszy od 2026 r.

il

72
73

74
75
76

7
78
79

Maksymalnym ciezarze dokowanych statkdw — 22tys.ton, diugosci catkowitej — ok. 235,6 m, dtugosci
podporowej — ok. 213 m
Budowa doku zostata zlecona przez FRS S.A. Stoczni Szczecinskiej ,Wulkan” Sp. z 0. 0.

W tym: pomost przydokowy — [...] tys. z}, przebudowa nabrzeza - [...] tys. zt, dalby dokowe - [...] tys. zt,
demontaz starego pomostu - [...] tys. zt, gtebia dokowa - [...] tys. 4, infrastruktura ladowa tj. przecisk kabla
15k - [...] tys. zt; wycena wykonana przez firme zewnetrzna.

Warto$¢ zaktualizowana netto.

Wewnetrzna stopa zwrotu.

W gtéwnych zatozeniach do planu wskazano, ze przychody z doku nr 8 wyniosa [...] tys. ztw 2022r., [...] tys. zt
w2023 r., [...]tys.zt w 2024 r., [...]tys. zt w 2025, [...]tys. zt w 2026 r., [...]tys. zt w 2027 r., [...]tys. Zt w
2028, [...]tys. Ztw2029r., [...] tys. ztw 2030 r.

Na str. 60 planu wskazano, iz 0szczednos¢ ta wyniesie [...] tys. zt, na str. 56 byta to kwota [...] tys. zt.

W Planie koszt tej operacji oszacowano w jednych zapisach na kwote [...] tys. zt, w innych na kwote —[...] tys. zt.
Poprzez m.in. czesciowq likwidacje zakladowej strazy pozarnej — szacowana oszczedno$¢ [...]tys. Zt"S;
ograniczenie kosztéw przewozow pracowniczych ([...] tys. zt); ograniczenie zakresu medycznej pomocy doraznej
([...] tys. b); przeniesienie punktu kontroli dostepu ([...] tys. zt); rezygnacje z ustugi utrzymania terenéw zielonych
i powierzenie tych obowigzkéw nowozatrudnionemu pracownikowi ([...] tys. zt); zakup wézkéw widtowych,
tadowarki, ciggnika (oszczedno$¢ na kosztach napraw wystuzonego sprzetu — [...]tys. zt); optymalizacje
powierzchni magazynowych (poczawszy od 2026 r., planowana oszczednos¢ w latach 2026-2030 —[...] tys. zt);
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Efektem dziatari naprawczych miato by¢ osiggniecie przez Spotke zysku netto
w latach 2020-2030 w kwotach: [...]tys. ztw 2020 r., [...] tys. zt w 2021 r., [...] tys. zt
w2022r., [...]tys. ztw 2023 ., [...] tys. zt w 2024 r., [...] tys. zt w 2025 ., [...] tys. zt
w2026r., [...]tys.ztw 2027 r., [...] tys. zt w 2028 r., [...] tys. t w 2029 r., [...] tys. zt
w 2030r80 Wtym zatozeniu zaplanowano pokrycie straty z lat ubiegtych
(prognozowanej na kwote [...]tys.zt w 2020r.) z koricem 2027 r. Spotka nie
zaplanowata generowania przychodow ze sprzedazy w segmencie produkcji specjalnej
poczawszy od 2021 r. oraz nowych budow poczawszy od 2022 .

(akta kontroli str. 475-705)

Kierownik Dziatu Kontrollingu i Finanséw Stoczni wyjasnita8?, ze:

— Program naprawczy z marca 2017 r. zostat opracowany przez Stocznie przy udziale
pracownikébw PGZ System Sp. zo0.0. (w ramach obstugi finansowo-ksiegowe;
Stoczni; Koszt poniesiony z tego tytutu przez MSR Gryfia SA zawierat sie w
comiesiecznych fakturach wystawianych standardowo przez PGZ System Sp. z 0.0.)
oraz MARS FIZ i KPMG Audyt Sp. zo.0. w zakresie modelu obliczeniowego.
Zleceniodawcg dla KPMG byt 6wczesny wiasciciel Spotki — MARS FIZ, ktory
refakturowat cze$c wydatkoéw w kwocie 130 139,55 zt na MSR Gryfia;

— Zalozenia do Planu Naprawczego (z marca 2019r.) zostalty opracowane przez
Stocznie pod kierownictwem oéwczesnego Dyrektora Finansowego petnigcego
funkcje doradcy restrukturyzacyjnego z ramienia FRS SA;

— Plan Modernizacji zostat opracowany samodzielnie przez MSR Gryfia.

(akta kontroli str. 13, 18-22, 24, 1415, 1420-1421, 1424-1441)

Wedtug informacji®2 otrzymanej od [...] na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o
NIK, otrzymywata ona co kwartat od Spotki informacje o stanie realizacji plandw
naprawczych, wskazujac m.in. na uzyskanie nastepujacych efektow:

a) stan na koniec Il kwartatu 2019 r..

— pozyskano finansowanie dtugoterminowe dla budowy lodotamaczy oraz remontu
ORP Lublin,

— oszczednosci na wynagrodzeniach (miesiecznie o kwote [...]zt) w wyniku
przeprowadzenia programu dobrowolnych odej$¢; koszt przeprowadzenia
programu wyniost [...] zi,

— okresowg poprawe ptynnosci finansowej, m.in. zmniejszenie poziomu zobowigzan
przeterminowanych z kwoty [...]zt do kwoty [...]zt - takq samg dang
zaprezentowano w informaciji z realizacji planu wedtug stanu na koniec 2019 ., |
kwartatu 2020 r., Il kwartatu 2020 r.),

— poprawiono terminowos¢ realizacji projektow (m.in. remontéw jednostek [...]) -
takg samg dang zaprezentowano w informacii z realizacji planu wedtug stanu na
koniec 2019 r., | kwartatu 2020 r., Il kwartatu 2020 r.);

— zmniejszono koszty transportu pracownikéw (od wrzesnia 2019 r. miesiecznie
o kwote [...] tys. zt netto),

— wyeliminowano nieszczelno$ci sprezonego powietrza na gtéwnych rurociggach
oraz zamontowano 10 odwadniaczy na 10 zbiornikach (0oszczednos¢ w kwocie
[...]tys. zt rocznie),

— rozpoczeto wymiane o$wietlenia na oprawy LED — szacowana oszczedno$¢[...] zt

rocznie,

) stan na koniec |V kwartatu 2019 r.:

O

80 Wedtug prognoz Spotka od 2022 r. bedzie placita podatek dochodowy. W latach 2020-2021 r. wynik netto byt
réwny wynikowi brutto.

81 Pismo z dnia 10 maja 2021 r.

82 Pismo z dnia 27 wrzesnia 2021 .



— zmniejszono koszty dzierzawy z tytutu rezygnacji z punktu dostepu na Wulkanie o
[...] tys. zt (takgq samg dang zaprezentowano w informaciji za | kwartat 2020 r.);

— uzyskano oszczednosci na kosztach dystrybucji energii elektrycznej w kwocie
[...] tys. zt rocznie (takg samg dang zaprezentowano w informacji za | kwartat
2020 r., Il kwartat 2020 r.);

c) stan na koniec | kwartatu 2020 r.:

— zmniejszono koszty transportu pracownikéw (od stycznia 2020 r. o [...] tys. zt
miesiecznie (takg samg dang zaprezentowano w informacji za Il kwartat 2020 r.);

d) stan na koniec IV kwartatu 2020 r.:

— wstrzymano produkcje w zaktadzie w Swinoujéciu i rozpoczeto proces
tzw. zwolnien grupowych;

— rozpoczeto relokacje aktywow do zaktadu w Szczecinie;

— W Szczecinie rozpoczeto modernizacje miejsca cumowania doku ptywajacego nr 7
ze Swinoujscia;

— w2020 r. nastapit spadek absencji w zaktadzie w Szczecinie 0 1 491 h;

— zawarto umowe leasingu nowego doku z FRS SA;

) stan na koniec | kwartatu 2021 r.:

— podpisano umowe na dokorczenie budowy budynku socjalnego dla pracownikow;

rozpoczeto proces sprzedazy Srodkow trwatych wytaczonych z uzytkowania;

rozpoczeto ostatnig faze prac i prob morskich w zakresie remontu ORP Lublin;

f) stan na koniec Il kwartatu 2021 r..

— rozpoczeto eksploatacje doku nr 7 w zaktadzie w Szczecinie;

— rozpoczeto prace z biurem projektowym wykonujacym projekt modernizacii
infrastruktury Spétki na rzecz posadowienia nowego doku;

— kontynuowano proces sprzedazy $rodkow trwatych wytaczonych z uzytkowania.

(akta kontroli str. 13129-13153)

1.3. Zarzad Stoczni wyjasnité3: (...) wedfug najlepszej wiedzy obecnego zarzadu
w okresie jego dziatania w MSRG, poza przekazanymi dokumentami, nie zamawiafa
strategii dziatalno$ci lub dfugoterminowych modeli finansowych innych, niz plany/
programy naprawcze/ modernizacyjne.

D

(akta kontroli str. 11683-11684, 12773)

1.4. Pismem z 8 listopada 2017 r. Zarzad MS TFI wystapit do Zarzadu Stoczni
0 przedstawienie analizy dziatalnosci stoczniowej przedsiebiorstwa z podziatem na
lokalizacje Szczecin i Swinoujécie (tj. m.in. w zakresie ich: rentownosci; efektywnosci
I wydajnosci pracownikow poszczegdinych dziatow; Sredniej wartosci sprzedazy na
jednego handlowca). Wskazat ponadto: (...) Ze wzgledu na trudno$ci w uzyskaniu
finansowania zewnetrznego i prognozowanego niewykonania planu sprzedazy nalezy
liczyé sie z konieczno$cig sprzedazy czesci aktywéw w Szczecinie lub Swinoujsciu w
celu zapewnienia finansowania niezbednego do dalszego funkcjonowania firmy.
Dlatego prosimy rowniez o przeanalizowanie mozliwych nastepstw decyzji
polegajgcych na skoncentrowaniu dziafalnosci stoczniowej tylko w jednym zaktadzie.
(...) W zwigzku z prognozowanym niezrealizowanym planem sprzedazy oraz
uijemnym wynikiem EBITDA oczekujemy przedstawienia i podjecia przez Zarzad
natychmiastowych i radykalnych dziafan restrukturyzacyjnych.

(akta kontroli str. 5819-5820)

Byly Czlonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Swinoujéciu w odpowiedzi na
pytanie, czy przed podpisaniem umowy na remont okretu ORP Lublin planowano jego
realizacje w Szczecinie i jakie czynniki zdecydowaty o wskazaniu Swinoujécia jako
miejsca realizacji kontraktu w umowie zawartej z Komendg w dniu 20 grudnia 2017 r.,

83 Pismo z dnia 20 wrzesnia 2021 .



zeznat®4: (...) Ja zostatem odwotany z Zarzadu na przetomie listopada i grudnia 2017
r. (...) W drugiej pofowie listopada wyszedt potencjalny problem z likwidacjg zaktadu
w Swinoujsciu. Robilimy symulacje jakie efekty dla Spotki dafoby zamkniecie
Swinoujécia. Ta informacja dotarta do zatogi i z tego tytutu miato miejsce specjalne
posiedzenie Rady Miejskiej Swinouj$cia odnosnie dziatalnosci zaktadu w Swinoujsciu.
Bytem na nim m.in. ja, Prezes Zarzadu Stoczni, (...) Prezes Mars, ktory stwierdzit, ze
plotki 0 zamknieciu Swinoujécia sq nieprawdziwe i okret bedzie remontowany wtasnie
w Swinoujéciu.

(akta kontroli str. 9933-9937)
Zarzad Stoczni powrdcit do koncepcji sprzedazy Zaktadu w Swinoujsciu (w formie
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa) w planie naprawczym przyjetym w dniu
7 listopada 2018 r. W trakcie jego opracowywania (pismem z 25 pazdziernika 2018 r.)
MSR Gryfia SA zadeklarowata Liderowi Konsorcjum che¢ zmiany miejsca realizacji
remontu okretu, {j. jego przebazowania do Szczecina.

Uchwatg z dnia 4 grudnia 2018 r. do ww. planu wprowadzono drugi wariant projekcji
finansowych, w ktérym nie planowano transakcji zbycia Zaktadu w Swinoujéciu. Tydzien
pozniej (w dniu 11 grudnia 2018 r.) Zarzad Spotki postanowit zmieni¢ miejsce
realizacji naprawy okretu, tj. przeholowa¢ go ze Swinoujécia do Szczecina, na co
otrzymat zgode Komendy w dniu 13 lutego 2019 r.

Plan naprawczy nie uzyskat zatwierdzenia Rady Nadzorczej Spétki. Zobowigzata ona
Zarzad do jego zmiany oraz skonsultowania tresci ze strong spofeczng w zakresie
planowanej redukcji zatrudnienia. W ,Zatozeniach do Planu Naprawczego”, przyjetych
przez Zarzad Stoczni uchwatg z dnia 25 marca 2019 r., wycofano sie ze sprzedazy
zaktadu w Swinoujéciu. Zarzad przyjat do realizacji zmieniony program naprawczy
uchwatg z dnia 29 maja 2019 r. a 3 czerwca 2019 r. plan uzyskat zatwierdzenie Rady
Nadzorczej Stoczni.

W tym czasie (3 kwietnia 2019 r.) doszto juz do przebazowania okretu do Szczecina.
(akta kontroli str. 256-474, 8718-8730)

Do koncepciji sprzedazy Zaktadu w Swinoujéciu powrécono w wyniku przyjecia w dniu
21 sierpnia 2020 r. Planu Modernizacji MSR Gryfia SA na lata 2020-2030. Plan ten
zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 26 sierpnia 2020 r.

(akta kontroli str. 475-705)

1.5. Stocznia posiadata operat szacunkowy prawa uzytkowania wieczystego wraz
z prawem wiasnosci budynkéw na terenie zaktadu w Swinoujéciu. Sporzadzenie
wyceny zostato zlecone podmiotom zewnetrznym:
— [...]zacene[...]tys. zt [...]%5;
— [...]zacene[...]tys. zt[...].
[...] wydata takze opinie okreslajacq wartos¢ sktadnikow rzeczowego majatku
trwatego8® (opinia z [...]), w ktdrej wskazata, ze oszacowana warto$¢ przedmiotu
wyceny wyniosta [...].
(akta kontroli str. 13-14, 18-20, 1053-1345)

1.6. Walne Zgromadzenie WspoInikéw Spotki 10 wrzesnia 2020 r. wyrazito zgode na
wszczecie przez Zarzad Stoczni procedury zbycia prawa wiasnosci i prawa wieczystego
uzytkowania nieruchomo$ci wraz z prawem wiasno$ci posadowionych na nich
zabudowan potozonych w Swinoujéciu przy ul. Ludzi Morza. Uchwata z dnia

8 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 15 wrzesnia 2021 r.
8 [.]
8 ]



7 pazdziernika 2020 r. Zarzad okreslit cene wywotawczg w przetargu na kwote
58 100 tys. zt97.
(akta kontroli str. 5629-5635)

Postepowanie przetargowe na zbycie nieruchomosci potozonych w Swinoujéciu
Spétka prowadzita w oparciu o regulamin postepowania prowadzonego w trybie
przetargu w sprawie przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowych i sprzedazy prawa wiasnosci zabudowy nieruchomosci, potozonych
wainoujéciu przy ul. Ludzi Morza. Termin sktadania ofert zmieniano z 6 na
11 listopada 2020 r. i kolejno na 15 stycznia 2021 r. Ogtoszenia o postepowaniu byty
publikowane m.in. w dzienniku o zasiegu ogdlnopolskim. Oferte w trzecim terminie ztozyt
jeden podmiot. [...J88 [...].

Negocjacje w sprawie zapisow umowy byty prowadzone wedtug protokotu
postepowania w dniach: [...]. Ogtoszenie o wyniku przetargu opublikowano 17 maja
2021 r. (przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy zawarta zostata 14 maja
2021 r.).

Zarzad Stoczni 31 maja 2021 r. wystapit do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
0 wyrazenie zgody na zbycie nieruchomosci. We wniosku wskazano m.in., iz zbycie
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci gruntowych isprzedazy prawa
wiasnosci zabudowy nieruchomo$ci, nastepuje w wyniku realizacji zatozen Planu
Modernizacji MSR Gryfia SA z sierpnia 2020 r. Stwierdzono takze: Dodatkowg
przestankg przemawiajacq za zbyciem nieruchomosci w Swinoujéciu jest utrata
zdolno$ci do generowania w tej lokalizacji dodatnich wynikéw finansowych (...). [...].

(akta kontroli str. 5636-5705, 5741-5810, 9423-9448)

We wniosku z 31 maja 2021 r. do Rady Nadzorczej, Zarzad Stoczni wskazat, ze
najkorzystniejszym wariantem dla Spdtki jest zbycie nieruchomos$ci znajdujacych sie
w zaktadzie w Swinoujéciu za cene 58,1 min zt. Stwierdzit ponadto: [...]

(akta kontroli str. 5297-5319, 5636-5705, 5741-5810, 9423-9448)

Rada Nadzorcza 14 czerwca 2021 r. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu do
Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na zbycie nieruchomos$ci potozonych
w Swinoujsciu.

(akta kontroli str. 5811-5812)
Umowa przedwstepna na sprzedaz pieciu dziatek? potozonych w Swinoujéciu przy
ul. Ludzi Morza o facznej pow. 21 ha zostata zawarta 14 maja 2021 r.%0 z Euro Terminal
Real Estate sp. z 0.0.91 za ceng 58 101 000 zt netto®2. [...]%3 [...]. W umowie ustanowiono

[

L.]
(akta kontroli str. 5649-5798, 9449-9453)

7 [.]

8 [.]

89 Dziatka nr: 24 o pow. 0,4504 ha; 245/5 o pow. 18,5427 ha; 246 o pow. 0,2022 ha (potozone w granicach portu
morskiego w Swinoujsciu, obreb Warszow 14, przy ul. Ludzi Morza); 7 o pow. 0,4817 ha oraz 9 o pow. 1,3695 ha
(obreb 0013 Ognica 13, przy ul. Ludzi Morza). Spétka posiadata prawa uzytkowania wieczystego gruntow oraz
prawo wiasnosci posadowionych na nich budynkow, wiascicielem byt Skarb Panstwa. [...].

%  Strony zastrzegly, ze umowa sprzedazy zostanie zawarta najpdzniej do [...]. Zarzad Morskich Portow Szczecin i
Swinoujécie S.A. prawa do nieruchomosci (dziatki nr 24, 245/5, 246) na podstawie art. 4 ust. 1 2 ustawy z dnia
20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich. Minister wtasciwy ds. gospodarki morskiej ma prawo w
trybie art. 3 ww. ustawy do udzielenia ostatecznej, prawomocnej i bezwarunkowej zgody na dokonanie czynnosci
prawnej polegajacej na sprzedazy dziatek nr 24, 245/5, 246 potozonych w granicach portu morskiego w
Swinoujéciu). [...]

91 [...]; dalej takze: Kupujacy.

92

93 ]
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W zwigzku z zawarciem 14 maja 2021 r. umowy przedwstepnej warunkowej umowy
sprzedazy zbycia nieruchomosci potozonej w Swinoujéciu, strony okreslity warunki
zawieszajace [...]; dotyczyty one m.in.:

— udzielenia przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki morskiej w terminie do
dnia 14 pazdziernika 2021 r. ostatecznej, prawomocnej i bezwarunkowej zgody na
dokonanie czynnosci prawnej polegajacej na sprzedazy nieruchomosci potozonej
w granicach portu morskiego w Swinoujéciu ([....])%;

— uzyskania uchwaty WZA Stoczni zawierajacej zgode na zawarcie umowy sprzedazy
na warunkach okreslonych umowa w terminie [...J;

- [}

— w czesci dotyczacej zawarcia umowy sprzedazy nieruchomos$ci 3% - niewykonania
przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA przystugujacego mu
prawa wobec nieruchomosci [...]% zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o portach
i przystaniach morskich, a w przypadku nieskorzystania przez ten podmiot z ww.
prawa, niewykonania przez Skarb Panstwa przystugujacego mu prawa wobec
opisanych nieruchomosci zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy o portach i przystaniach
morskich, w terminie 6 miesiecy od daty zawiadomienia uprawnionego podmiotu
o zawarciu Umowy Warunkowej Sprzedazy nieruchomosci [...].

(akta kontroli str. 5649-5798)

Zarzad Stoczni nie przekazat NIK wniosku Stoczni o wyrazenie zgody na zbycie
nieruchomos$ci w Swinoujéciu, decyzji z 25 sierpnia 2021 r. wydanej przez Ministra
Infrastruktury oraz umowy z 23 wrze$nia 2021 r. zawartej z Euro Terminal Real Estate
Sp.zo.o.

(akta kontroli str. 13235)

Kierownik Dziatu Kontrollingu i Finanséw Stoczni zeznata®: W dniu 23 wrze$nia
2021 r. podpisano warunkowg umowe sprzedazy z Euro-Terminalem. Od tego czasu
Zarzad Portéw Morskich Szczecin-Swinoujécie oraz kolejno Skarb Paristwa majg 6
miesigcy na skorzystanie z prawa pierwokupu.

(akta kontroli str. 13096-13099)

1.7. W badanym okresie Spotka dokonata sprzedazy czesci posiadanych sktadnikdw
majatku trwatego za cene ogdtem [...]tys. zt netto'®, w tym motordwki, promu,
przyczep, ciggnika, samochodéw osobowych, Zurawi stoczniowych, samochodu
ciezarowego, karetki, podno$nika, transportera.

Wedtug danych Stoczni'®!, w trakcie procedury przetargowej byty nastepujace aktywa:
dok ptywajacy SSR-1 (cena wywotawcza od 1 800 tys. USD do 1 250 000 USD; wycena
rzeczoznawcy na kwote w przedziale [...] tys. zt — [...] tys. zt); dok ptywajacy SSR-2
(cena wywotawcza 660 tys. USD; wycena rzeczoznawcy na kwote [...] tys. zt); dok
ptywajacy MSR-1 (cena wywotawcza od 2 500 tys. USD; wycena rzeczoznawcy na
kwote [...]tys.zl); dok ponton ptywajacy PN-SSR-2 (cena wywotawcza od
600 tys. USD do 540 tys. USD; wycena rzeczoznawcy na kwote [...] tys. zt); barka
mazutowa (cena wywotawcza od 350 tys. zt do 315 tys. zk; wycena rzeczoznawcy na
kwote [...] tys. Zt). Spétka wskazata, iz wedtug stanu na 16 wrze$nia 2021 r., sposréd

9 Wedtug art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich (Dz. U. z 2021 r. poz. 491;
dalej takze: ustawa o portach i przystaniach morskich), wszczecie postepowania o wyrazenie zgody, nastepowato
na wniosek podmiotu, ktory zamierzat rozporzadzi¢ nieruchomoscia w zakresie posiadanego prawa.

% [.]

7 .

9 NIK wnioskowata o te dokumenty w pi$mie z dnia 27 wrzesnia 2021 r.

99 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 27 wrze$nia 2021 r.

100 7 czego w 2021 r. dokonano sprzedazy na kwote ogdtem [...] tys. zt netto.

101 Pismo z dnia 16 wrze$nia 2021 .
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ww. sktadnikow majatku, otrzymata oferte na zakup doko pontonu ptywajacego PN-
SSR-2. Sprzedaz byta w trakcie procedowania.

Sprzedazy sktadnikbw wysokocennych dokonywano na podstawie wyceny
rzeczoznawcy majatkowego. W kazdym przypadku w dokumentacji dotyczacej zbycia
danego aktywa byt protokét komisji likwidacyjnej, ktora oceniata jego stan techniczny
i przydatno$¢ do dalszego uzytkowania. Ogtoszenia o sprzedazy aktywow byty
zamieszczane na stronie internetowej MSR Gryfia SA, na portalu internetowym
gospodarkamorska.pl i shibroker.pl. Przetargi na sprzedaz promu, dokéw, barki
mazutowej, holownika prowadzone byty na podstawie regulaminu.

(akta kontroli str. 4740-5096, 9976-10191, 12971-13085)

1.8. Z powodu zakoriczenia dziatalno$ci zaktadu w Swinoujéciu, MSR Gryfia wszczeta
procedure zwolnien grupowych'02, Rozpoczeto jq 28 pazdziemnika 2020r. od
zawiadomienia skierowanego do zaktadowych organizacji zwigzkowych. Objeto nig 198
pracownikéw ([....]), ktérych miejscem $wiadczenia pracy byt zaktad w Swinoujsciu. [...].
W 13 przypadkach umowy o prace ulegty rozwigzaniu w wyniku uptywu czasu, na jaki
byty zawarte. Wszystkim pracownikom objetym tzw. grupowym zwolnieniem
zaproponowano zatrudnienie w zaktadzie pracy w Szczecinie. Zgode na zmiang
warunkow pracy w zakresie miejsca jej $wiadczenia wyrazito [...] osob. Kierownik Biura
Zarzadu Stoczni wskazata'93, ze odwotania od wypowiedzen dokonanych w ramach tzw.
zwolnien grupowych ztozyto do sadu pracy tacznie 97 pracownikow.

(akta kontroli str. 3951-4035, 4056-4067)

Badanie procedury zwolnien grupowych u pieciu losowo wybranych pracownikdw

wykazato, ze:

— w dwoch przypadkach pracownicy byli objeci szczegdlng ochrong (jeden z tytutu
pozostawania na urlopie macierzynskim, drugi - z tytutu tzw. ochrony
przedemerytalnej) - zgodnie z art. 5 ust. 5 ustawy o zwolnieniach grupowych,
wreczono im wypowiedzenia zmieniajgce warunki pracy (w zakresie miejsca
$wiadczenia pracy — z zakltadu pracy w Swinoujéciu, na zaktad pracy w Szczecinie);
jeden z pracownikdw wyrazit na zgode na te zmiang;

— W kazdym przypadku data ztoZenia wypowiedzenia byta zgodna z art. 6 ust. 1
ustawy o zwolnieniach grupowych oraz postanowieniem §3 ust. 2 Regulaminu,
a okres wypowiedzenia odpowiadat tresci art. 36 §1 ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. Kodeks pracy!%; wypowiedzenia uméw o prace oraz warunkdéw pracy
zawieraly przyczyny je uzasadniajgce oraz pouczenie o prawie do ztozenia
odwotania do sadu pracy, co byto zgodne z art. 30 §4 1 §5 w zw. art. 42 §1 kodeksu
pracy; w my$l art. 42 §3 kodeksu pracy, w wypowiedzeniach warunkéw pracy
wskazano pouczenie o skutkach nieztozenia o$wiadczenia o odmowie przyjecia
zaproponowanych warunkow przed uptywem potowy okresu wypowiedzenia; we
wszystkich przypadkach rozwigzanie umowy o prace nastapito w terminie zgodnym
z art. 6 ust. 2 ustawy o zwolnieniach grupowych.

(akta kontroli str. 4701-4702, 11677-11682, 11684-11685, 12943-12948)
W zwigzku z przeprowadzong procedurg zwolnien grupowych Stocznia wyptacita na

rzecz pracownikow, ktorzy zostali nig objeci tacznie kwote [...] tys. zt brutto'05 z tytutu
odpraw pienieznych i kwote [...]tys.zt brutto'0 z tytutlu wyptaty ekwiwalentu

102 Przedmiotowa procedura byla przeprowadzana na podstawie ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegélnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw
(Dz. U.z 2018 r. poz. 1969, ze zm.); dalej takze: ustawa o zwolnieniach grupowych.

103 Pismo z dnia 26 maja 2021 .

104 Dz, U.z2020r. poz. 1320, ze zm.; dalej takze: kodeks pracy.

105 Ztego:[...]Ztw220r.,[...] Ztw 2021 r.

106 Ztego:[...]ztw2020r., [...] zt w 2021 r.
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pienieznego za niewykorzystang cze$¢ urlopu wypoczynkowego. taczna kwota
wynagrodzen za okres wypowiedzenia umowy o prace wyptacona pracownikow
zaktadu w Swinoujsciu, z ktorymi zostaly rozwigzane umowy w ramach procedury
zwolnien grupowych wyniosta [...] tys. zt brutto07,

(akta kontroli str. 12510-12515)

1.9. Uchwatg nr 8 z dnia 10 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
zaakceptowato i wyrazito zgode na: nabycie lub leasing lub przyjecie do korzystania
w innej formie aktywa trwatego — doku ptywajacego do 30 000 TLC oraz zaciggniecie
przez Spotke zobowigzan do kwoty nie wyzszej niz [...]minzt jako kwoty kosztow
bezposrednich, zwigzanych z planowang inwestycja, tj. pozyskaniem doku; zaciggniecie
zobowigzan koniecznych do rozbudowy i przebudowy infrastruktury i rozbudowy,
remontu, zakupu urzadzen towarzyszacych niezbednych do funkcjonowania ww. doku;
zaciagniecie zobowigzan niezbednych do realizacji kosztéw finansowych zwigzanych
zplanowang inwestycja, 1. pozyskaniem doku; dokonanie obcigzen rzeczowych
i obligacyjnych majatku ruchomego i nieruchomego Spotki w tym w szczegdlnoSci
poprzez ustanowienie hipotek, zastawow rejestrowych i zwyktych, niezbednych dia
realizacji ww. zadan; ustalenie i wykonanie innych niz powyzsze warunkow pozyskania
i korzystania z doku do uznania Zarzadu Spotki.

(akta kontroli str. 5627-5628)

W Planie Modernizacji MSR Gryfia SA z sierpnia 2020 r. zatozono m.in. dziatanie
polegajace na pozyskaniu nowego doku (nr 8) o nosnosci ok. 27 tys. ton'%, Dok miat
by¢ pozyskany w drodze leasingu operacyjnego na okres 30 lat. Koszt jego budowy109
oszacowano na kwote [...] min zt a szacowany koszt leasingu na kwote [...] tys. zt.
Planowane naktady zwigzane z pozyskaniem doku oszacowano na [...]tys.z, z
zalozeniem, iz bedg one sfinansowane w cato$ci z ww. przychoddéw ze sprzedazy
aktywéw zlokalizowanych w Swinoujsciu, z czego: infrastrukture doku oszacowano
nal[...] tys. zt"10; koszt nowego nabrzeza na [...] tys. zt; place odktadcze na[...] tys. zt.
Przy zatozeniu naktaddéw inwestycyjnych na poziomie ogdtem [...] min z!'"1 oraz
wigczenia doku do eksploatacji 1 stycznia 2022 r., nominalny okres zwrotu nadkfaddéw
obliczono na 13 lat, zdyskontowany zwrot z inwestycji na 23 lata, wartos¢ NPV'12 na
[...] mIn zt, wskaznik IRR''3 na 6,7%114.

We wniosku inwestycyjnym z sierpnia 2020 r., stanowigcym zatgcznik do Planu
Modernizacji zatozono, ze na nowym doku bedg 2 dokowania/m-c o wartoéci [...J-
[...] tys. EURO kazde (rocznie ok. [...] min zt przychodu) i w przysztosci 2,5 dokowan
(ok. [...] min zt). Lokalizacja doku (w miejsce doku nr 1) zostata ustalona w oparciu o
,Analize nawigacyjng Odry Zachodniej w rejonie wyspy Gryfia uwzgledniajaca
lokalizacje doku ptywajacego przy Nabrzezu Gdynskim”1> oraz ,Opinie techniczng
mozliwosci zamulenia dna w rejonie projektowanego postawienia doku ptywajacego
przy nabrzezu Gdynskim w MSR Gryfia w Szczecinie”.

(akta kontroli str. 475-705)

107 Ztego; [...]ztw 2020 ., [...] zt w 2021 r.

108 Maksymalnym ciezarze dokowanych statkéw - 22tys.ton, diugosci catkowitej — ok. 235,6 m, diugosci
podporowej — ok. 213 m

109 Budowa doku zostata zlecona Stoczni Szczeciriskiej Wulkan Sp. z 0. 0. przez FRS S.A.

10 W tym: pomost przydokowy — [...] tys. zt, przebudowa nabrzeza - [...]tys. zt, dalby dokowe — [...] tys. z},
demontaz starego pomostu - [...] tys. zt, gtebia dokowa — [...] tys. z4, infrastruktura ladowa tj. przecisk kabla
15k — [...] tys. zt; wycena wykonana przez firme zewnetrzng (str. 32 wniosku inwestycyjnego).

1 W tym koszt doku - [...] min ztiinfrastruktury - [...] min zt.

12 Warto$¢ zaktualizowana netto.

13 Wewnetrzna stopa zwrotu.

114 Str, 37 we wniosku inwestycyjnym.

15 Dokument zostat uzgodniony ,bez uwag” przez Urzad Morski w Szczecinie (str. 658 w aktach kontroli).
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W dniu 14 wrze$nia 2020 r. Stocznia zawarta z FRS SA umowe inwestycyjng, w ktorej
postanowiono m.in., ze w ramach modernizacji infrastruktury Spdtka w szczegolno$ci:
zdemontuje stary i zbuduje nowy pomost technologiczny (pirs) wraz z dalbami
kotwigcymi; przebuduje Nabrzeze Gdynskie; wykona prace pogtebiajace w rejonie
inwestycji; wykona infrastrukture ladowg (w tym przecisk kabla zasilajacego pod
ciekiem wodnym); zbuduje podczyszczalnie na nabrzezu do oczyszczania sciekdw z
doku i wprowadzania ich do wdd powierzchniowych; wykona inne prace niezbedne
do posadowienia doku. W umowie wskazano, ze budzet inwestycji polegajacej na
modernizacji infrastruktury MSR Gryfia SA wynosit [...] tys. zt. Stocznia zobowigzata
sie do sfinansowania inwestycji ze $rodkow wiasnych pozyskanych ze sprzedazy
nieruchomosci potozonych w Swinoujéciu przy ul. Ludzi Morza. Strony umowy
zobowigzaty sie do zawarcia kontraktu na budowe doku oraz umowy leasingu tego
doku.

(akta kontroli str. 13110, 13287-13303)

W dniu 14 wrze$nia 2020 r. Stocznia (jako Korzystajacy) zawarta z FRS SA (jako
Finansujacym) oraz Stocznig Szczecinskg Wulkan Sp. z 0.0. (jako Wykonawca) kontrakt
nr BIZM/34/2020 na budowe doku nr 8. Wykonawca zobowigzat si¢ zaprojektowac,
wybudowac i dostarczy¢ dok w terminie 17 miesiecy od dnia wejscia w zycie kontraktu.
Cena kontraktowa netto doku zostata ustalona na kwote [...] tys. zt (z moZliwoscig jej
waloryzacji na podstawie $redniej ceny materiatdw stalowych).

(akta kontroli str. 5128-5236)

W dniu 17 grudnia 2020 r. Stocznia zawarta z FRS SA umowe leasingu doku nr 8,
w ktorej: wartos¢ poczatkowa przedmiotu leasingu wynosita [...]tys. zi; okres
leasingu 360 miesiecy poczynajac od daty podpisania protokotu odbioru przedmiotu
leasingu; raty kapitatowe po [...]tys.zt, marza [...]% prowizja przygotowawcza
zostata ustalona na tacznag kwote [...] tys. zi!16.

Tego dnia Stocznia zawarta z FRS SA takze dwie umowy pozyczki'” na taczng kwote

6 000 tys. zt, z tego:

— na kwote 4000 tys.zt - umowa pozyczki nr 7; przeznaczenie - finansowanie
i refinansowanie podwyzszonych kosztow powstatych w zwigzku z zawarciem
umowy leasingu, w tym kosztéw finansowych i optat z tytutu leasingu; spfata
jednorazowo do 31 grudnia 2023 r.; koszty - prowizja [...]% warto$ci pozyczki,
ti. [...] tys. zt, oprocentowanie zmienne WIBOR [...] p.a.; Stocznia uruchomita
19 lutego 2021 r. obie transze pozyczki w tacznej kwocie [...] tys. zt!18 (wedtug
umowy druga transza w kwocie [...] tys. zt miata by¢ przeznaczona w szczegoinosci
na pokrycie rat odsetkowych ujetych w opfatach leasingowych; Stocznia
zawnioskowata o jej uruchomienie pismem z 16 lutego 2021 r., mimo Ze przedmiot
leasingu jeszcze nie powstat); otrzymane srodki zostaty wykorzystane w wysokoSci
[...] tys. I, w tym na: prowizje przygotowania leasingu ([...] tys. zt), optate notarialng
za oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji ([...] tys. zt), optate za wpis do rejestru
zastawow ([...] tys. zt), odsetki od pozyczki 9]...] tys. zt);

— na kwote 2000 tys. zt - umowa pozyczki nr 8; przeznaczenie - finansowanie
wydatkéw inwestycyjnych na rozwéj infrastruktury okotodokowej dla doku
ptywajacego nr 8; sptata jednorazowo do 31 grudnia 2023 r.; koszty - prowizja [...]%
wartosci pozyczki, tj. [...]tys. zt, oprocentowanie zmienne WIBOR [...]% p.a.;
Stocznia wykazata wydatkowanie srodkéw z pozyczki zgodnie z przeznaczeniem,
ti. z transzy uruchomionej 29 grudnia 2020r. w kwocie [...]tys.zt (po

116 Platna w 8 ratach, z czego ostatnia rata w kwocie [...] zt mogta zostaé skorygowana.

"7 Do obu umow w dniu 18 sierpnia 2021r. zostaly zawarte aneksy w czesci dotyczacej zmiany zasad
zabezpieczenia pozyczek.

18 Tj. 0 pomniejszeniu o koszty prowiziji.
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pomniejszeniu o koszty prowizji), zrealizowata wydatki (stan na 31 lipca 2021 r.)
w wysokosci [...]tys. zt, w tym na: zobowigzania wobec dostawcow ([...] tys. zt),
odsetki od pozyczki ([...] tys. zt), optate notarialng za oSwiadczenie o poddaniu sie
egzekucii ([...] tys. zt), optate sagdowa za wpis do rejestru zastawow ([...] zt), optate
za wydanie pozwolenia przez Ministerstwo infrastruktury ([...] tys. zt).

(akta kontroli str. 5237-5293)

Kierownik Dziatu Kontrolingu i Finanséw Stoczni zeznata’’%: Na dzien dzisiejszy
wydano ok. 1minzt. Zostaty zakupione opracowania, analizy. Projekt tych prac
realizuje projektant - firma [...]. Ma wykonac ten projekt w IV kwartale 2021 r. Prace
budowlane planowane sq do realizacji w przysztym roku. Stocznia Szczecifiska
ulkan” Sp. z o.0. zgtaszata problemy z dotrzymaniem terminu realizacji zadania
polegajacego na budowie doku nr 8. Bedzie to oczywiscie powodowafo konieczno$c¢
Zmian umow: kontraktu na budowe doku nr 8, umowy inwestycyjnej i umowy leasingu.
Prawdopodobnie dok zostanie wigczony do eksploataciji z koricem 2022 r.

(akta kontroli str. 13096-13099)

Prezes Zarzadu Stoczni Szczecinskiej ,Wulkan® Sp.zo0.0. poinformowat'?0 na
podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK: Stocznia Szczecinska (...) od dnia
zawarcia kontraktu nr BIZM/34/2020, w zwigzku z gwattownymi zmianami rynkowymi
zaréwno w zakresie cen stali jak i materiatow pochodnych, kilkukrotnie dokonywafa
aktualizacji kosztow budowy DOK w stosunku do wartoSci pierwotnie ustalongj,
ti. [...] Zt. O nowych kosztorysach informowano Strony kontraktu (...). Ostatnia wycena
— z dnia 19.08.2021r., zgodnie z aktualizowanym planem rzeczowo-finansowym
pokazata koszt budowy na poziomie okofo [...] zt (...). Zmiana kosztéw wynika zarowno
ze wzrostu bezposrednich kosztow materiatowych w stosunku do kalkulacji bazowej,
Jjak rowniez kosztow szczegofowego dostosowania rozwigzan projektowych (w zakresie
projektu technicznego prototypu), kosztow przygotowania i wdroZenia budowy
prototypu, zmieniajgcych sie warunkow rynkowych odno$nie kosztow zewnetrznych
przerobow (prefabrykacji i budowy) oraz cen materiatow pochodnych, agregatow i
wyposazenia. Do informaciji zostato zatgczone pismo z 19 sierpnia 2021 r. skierowane
do stron kontraktu na budowe doku nr 8, wktdrym Prezes Zarzadu Stoczni
Szczecinskiej ,Wulkan” Sp. z 0.0. zawiadomit je 0 ww. koszcie budowy doku i wezwat
do renegocjacji kontraktu.

(akta kontroli str. 13155-13167)

Zarzad Stoczni nie przedstawit wyjasnien na pytania NIK'2! dotyczace aktualnych
kosztéw inwestycji infrastruktury dla doku nr 8 i zrodet finansowania wzrostu kosztow
realizacji tego przedsigwziecia.

(akta kontroli str. 12496-12505, 13086)

Wedtug przekazanego przez FRS SA'22 na podstawie art. 29 ust.1 pkt 2 lit. f ustawy

o NIK, ,Raportu z realizacji przedsiewziecia zwigzanego z modernizacjq infrastruktury

MSR ,Gryfia” SA na potrzeby posadowienia DOKu nr 8” (stan na 30 wrze$nia 2021 r.)

przeprowadzono m.in. nastepujace dziatania:

— kontynuowany jest proces projektowania i uzgadniania dokumentacji projektu
budowlanego;

— 22 wrze$nia 2021 r. podpisano umowe z Eko-Inwest na petnienie funkcji Inzyniera
Kontraktu dla inwestycj;

— w czerwcu 2021r. uzyskano pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp;

119 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 27 wrzesnia 2021 r.
120 Pismem z dnia 27 sierpnia 2021 r.

121 Pismo z dnia 27 sierpnia 2021 r.

122 Pismo z dnia 14 pazdziernika 2021 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

— 16 sierpnia 2021 r. Dyrektor Urzedu Morskiego w Szczecinie na wniosek Stoczni
wszczgt postepowania w sprawie wydania pozwolenia na uktadanie
I utrzymywanie podmorskich kabli na morskich wodach wewnetrznych;

— przewidywany termin opracowania projektu budowlanego to listopad 2021 r.;
rozpoczecie robot budowlanych planowane jest na | kwartat 2022 r.

W zakresie budzetu przedsiewziecia, szacowanego na [...]minzt w Raporcie
wskazano: W zwigzku ze zmiang cen ustug oraz materiatow budowlanych w tym stali,
ktorej koszt zakupu stanowi znaczng cze$¢ w budzecie inwestycji (...) szacowany jest
obecnie przewidywany wzrost kosztow inwestycji. Projektant przekazat wstepny
kosztorys szacunkowy. Z uwagi na zaawansowanie prac projektowych oraz
wprowadzane zmiany optymalizacyjne kosztorys ten wymaga przygotowania kolejnej
rewizji, ktorej wykonanie mozliwe bedzie po zakonczeniu prac projektowych i
przygotowaniu przedmiaru robot.

W Raporcie wskazano ponadto, iz wedtug stanu na koniec sierpnia 2021 r. w ramach
inwestycji poniesiono naktady w wysokosci [...] zt.
(akta kontroli str. 13103-13105, 13110, 13287-13303)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowosc:

Spotka skierowata do FRS SA wniosek o zmniejszenie warto$ci Funduszu Obstugi
Zadtuzenia pismem z 10 czerwca 2019 r. (wystanym 13 czerwca 2019 r.), podczas
gdy kwota nadptaty na [...] byta znana na koniec grudnia 2018 r. Spowodowato to
zawyzenie zapfaconych z tytutu zawartej pozyczki odsetek o kwote [...] zt, co byto
dziataniem niegospodarnym.

Spdtka w dniu 24 sierpnia 2018 r. zawarta z FRS SA umowe pozyczki na kwote
16941000 zt, w ktérej w §2 wskazano, Zze uruchomienie S$rodkéw nastapi
w transzach. Wedtug §2 ust. 1 lit. ¢) umowy, $rodki z pierwszej transzy miaty by¢
przeznaczone na zasilenie FOZ w kwocie [...] zt, tj. na pokrycie odsetek w okresie
trwania umowy pozyczki. Do umowy zatgczony byt harmonogram spfat obejmujacy
tacznie 24 miesieczne raty odsetkowe liczac od miesigca lipca 2018 r., na taczng
kwote [...] zt. Wedtug §4 ust. 2 umowy, oprocentowanie miato by¢ naliczone i ptatne
od kwoty wyptaconej pozyczki (transzy pozyczki).

Spétka otrzymata transze pozyczki: pierwszg 9 pazdziernika 2018 r. w kwocie [...] zt (w
tym [...] zt z przeznaczeniem na FOZ); drugq 4 grudnia 2018 r. w kwocie [...] zt. Z
uwagi na fakt, iz oprocentowanie ustalone w harmonogramie byto obliczone tak, jakby
pozyczka zostata wyptacona Spétce w petnej kwocie 1 lipca 2018 r., a fatycznie
wyptata transz pozyczki miata miejsce w ww. terminach, raty odsetkowe ustalone w
harmonogramie byty na dzier 31 grudnia 2018 r. o [...] zt wyzsze, niz odsetki nalezne
po uwzglednieniu rzeczywistych dat uruchomienia transz.

Mimo, iz kwota ww. nadptaty na FOZ ([...] zt) byta znana na koniec grudnia 2018 .,
Stocznia dopiero pismem z 10 czerwca 2019 r.123 zawnioskowata do FRS SA o jej
zaliczenie na poczet spiaty rat kapitatowych. W piSmie Stoczni wskazano na dokonanie
nadptat w okresie 9 pazdziernika 2018 r. — 31 maja 2019 r., jednak poréwnanie kwot
rat odsetkowych z harmonogramu i rzeczywiscie zaptaconych wykazato, ze rata za:
styczen byta pfatna w prawidtowej wysoko$ci; luty w nizszej o [...] zt, marzec w wyzszej
0[...] 2, kwiecien w nizszej o [...] zt, maj w wyzszejo[...] zt.

Kierownik Dziatu Kontrolingu i Finanséw Stoczni zeznata'?*: Pamietam, ze
zgtaszatam ten fakt wczesniej Pani Dyrektor [...] i trwaty rozmowy na ten temat. Na

123 Spotka prowadzita wezesniej (w okresie 12 luty 2019 r. — 6 marca 2019 r.) korespondencje mailowg z FRS SA
w sprawie nadptaty na [...].
124 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 27 wrzesnia 2021 r.
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pewno te negocjacje trwaty kilka miesiecy. Nie wiem, dlaczego wniosek do FRS SA
zostat skierowany dopiero w czerwcu 2019 r.

Zarzad Spotki nie udzielit odpowiedzi'25 na pismo NIK z 24 wrzes$nia 2021 r. o ztozenie
wyjasnien dotyczacych przedmiotowej nieprawidtowosci.

W ocenie NIK, skierowanie przez Spétke wniosku 0 zmnigjszenie warto$ci FOZ [...] na
31 grudnia 2018 r. spowodowatoby, Zze odsetki liczone za okres 1 stycznia 2019r. —

31 maja 2019 r. wyniostyby [...] z}, tj. mniej o [...] zt od zaptaconych ([...] Z}).
(akta kontroli str. 10824-10836, 11062, 11077-11078, 11152, 11167-11168, 11170-
11171, 11175-11178, 12723, 12736, 13096-13099, 13154, 13214-13215, 13219-
13234)

W okresie objetym kontrolg, z powodu trudnej sytuaciji finansowej, MSR Gryfia SA
przystepowata do realizacji tacznie czterech plandéw naprawczych. Okreslono w nich
zaktadane kierunki zmian i dziatania naprawcze, skale szacowanych oszczednosci w
wyniku ich wdrozenia i oczekiwane efekty finansowe. Realizacja tych plandéw nie
przyczynita sie jednak w badanym okresie do poprawy kondycji finansowej Spotki.
Dziatalno$¢ Stoczni w kolejnych latach, za wyjatkiem 2018 r. (zysk netto w kwocie
1,5 min zt), zamykata sie stratg netto wynoszacg od 7,2 minzt (za 2017 r.) do
23,6 min zt (za 2020 r.).

Spdtka kazdego roku byta zagrozona utratg ptynnosci finansowej a jej dziatalno$¢ byta
nierentowna. Stocznia byta podmiotem niesamodzielnym finansowo, korzystajagcym w
coraz wigkszym stopniu z pozyczek od wiekszoSciowego akcjonariusza.
Skumulowana strata Stoczni, tacznie z wynikiem za 2020r., wyniosta az
104 041,2 tys. zt na koniec 2020 r. Nalezy nadmienic, iz jej wynik finansowy netto za
okres styczen-sierpien 2021 r. byt takze ujemny i wyniost [...] tys. zt.

Zamiar zbycia zaktadu w Swinoujéciu, jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
pojawit sie w Planie naprawczym przyjetym przez Zarzad Stoczni w dniu 7 listopada
2018 r. Natomiast potrzeba zbycia prawa uzytkowania wieczystego wraz z prawem
wiasnosci budynkéw na terenie zaktadu w Swinoujéciu wynikata z przyjetego Planu
Modernizacji MSR Gryfia SA z sierpnia 2020 r., w ktérym zatozono koncentracje
dziatalnosci Spdtki w Szczecinie. Cena przyjeta w przetargu na sprzedaz ww. prawa
wynikata z operatu sporzadzonego przez rzeczoznawce majatkowego. Procedura
przetargowa zostata przeprowadzona zgodnie z przyjetym regulaminem. Po
uzyskaniu zgdd korporacyjnych MSR Gryfia SA zawarta 14 maja 2021 r. Umowe
przedwstepng na sprzedaz nieruchomosci potozonej w Swinoujéciu za cene
58 101 000 zt netto.

Stosownie do zatozen przyjetych w ww. Planie Modernizacji, Stocznia podjeta
dziatania niezbedne dla pozyskania nowego doku. W tym celu zawarta umowe
inwestycyjng dotyczacg modernizacii infrastruktury okotodokowej, byta strong (wraz z
Funduszem Rozwoju Spotek SA i Stocznig Szczecinskg Wulkan Sp. z 0.0.) kontraktu
dotyczacego budowy doku oraz zawarta umowe leasingu tego aktywa. Zaciggneta
ponadto pozyczki w FRS SA na pokrycie kosztéw powstatych w zwigzku z zawarciem
umowy leasingu, w tym kosztow finansowych i optat z tytutu leasingu oraz finansowanie
prac dotyczacych infrastruktury okotodokowej. NIK wskazuije, iz mimo ze przedmiot
leasingu jeszcze nie powstat, Stocznia juz zawnioskowata i otrzymata drugq transze z
pozyczki, ktéra miata by¢ przeznaczona na pokrycie przysztych rat odsetkowych
ujetych w optatach leasingowych. Biorac pod uwage trudng sytuacje finansowg
Stoczni, stwarza to ryzyko, ze w momencie zaistnienia zobowigzan ptatno$ci tych rat,
moze ona nhie dysponowac odpowiednimi srodkami na ich sptate.

125 Termin ztozenia wyjasnien NIK ustalita na 30 wrze$nia 2021 r.
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Stocznia oszacowata koszt i optacalno$¢ przedsiewziecia polegajacego na leasingu
doku od FRS SA przy zatozeniu wartosci przedmiotu leasingu w kwocie [...] tys. zt i
catkowitym koszcie inwestycji w wysokosci [...] tys. zt. NIK wskazuje, iz zgtaszany
przez firme budujacq dok znaczacy wzrost kosztow jego budowy mogacy wptynaé na
warto$¢ przedmiotu leasingu (wedtug danych z sierpnia 2021 r. o [...] min zt) istotnie
zwiekszy wysokoS¢ rat leasingowych. Stwarza to ryzyko, ze ze wzgledu na niekorzystng
sytuacje finansowg i z braku wystarczajacych srodkéw, MSR Gryfia SA moze miec¢
problemy z podjeciem sie leasingu doku o zwigkszonej warto$ci, a inwestycja moze
okazac sie ekonomicznie nieoptacalna. Nadmieni¢ nalezy, ze przychody z remontow
przeprowadzanych na nowym doku majg by¢ gtowng determinantg poprawy kondyc;i
finansowej Spotki, a w Planie Modernizacji zatozono, ze bedg one osiggane juz w
2022 r. (w kwocie [...] tys. Z4).

Ekonomicznie nieuzasadniona byta ponadto zaptata przez Stocznie odsetek
w wysokosci [...] tys. zt od zadtuzenia z tytutu pozyczki nr 3, powstata wskutek zbyt
poznego ztozenia wniosku do FRS SA o zaliczenie nadptaty rat odsetkowych na
poczet sptaty rat kapitatowych.

2. Realizacja projektow budowy lodotamaczy i remontu
ORP Lublin.

2.1. Kontrakt pn. Budowa lodotamaczy dla RZGW Gdansk'%.

2.1.1. Stocznia ztozyta 2 lutego 2017 r. oferte na budowe lodotamaczy w odpowiedzi
na ogloszenie o przetargu nieograniczonym na wykonanie zadania pn. Budowa
lodotamaczy dla RZGW Gdansk'?’. Obejmowato ono budowe trzech lodotamaczy
liniowych (w tym jednego prototypowego) oraz jednego lodotamacza czotowego
(prototypowego) w trybie ,zaprojektuj i wybuduj”.

(akta kontroli str. 1016-1017, 3920, 3922, 11799-11838, 11839-11861, 11893)

Ztozenie oferty przez Stocznig poprzedzata przeprowadzona w okresie 4-31 stycznia
2017 r. analiza zagrozen kontraktu i ocena stwierdzonych ryzyk (w skali 1-10). Ryzyko
catkowite oceniono na 6-8, z czego na poziomie:

— 9w odniesieniu do ryzyka zwigzanego z finansowaniem projektu, gdzie wskazano
m.in.: 1/ Finansowanie ze $rodkéw wtasnych lub z bankoéw komercyjnych bez
wsparcia [...]'28 jest praktycznie niemoZliwe. 2/ Finansowanie wfacicielskie
generuje podwyzszone koszty finansowe z uwagi na ponad rynkowe stopy
procentowe (...). 5/ Nalezy uwzgledni¢ podwyzszone koszty pozyskania gwarancji,
gdyz pozyskanie z rynku bez poreczenia [...] jest niemoZliwe;

— 6w odniesieniu do ryzyka dtugich terminéw dostaw elementow napedu gtownego;

— 5-6 w odniesieniu do ryzyka braku mocy produkcyjnych, gdzie wskazano na:
trudnosci z iloScig i jako$cig podwykonawcow spowodowane m.in. ich wysokimi
zadaniami ptacowymi oraz opoznieniami Stoczni w zapfacie zobowigzan;
konieczno$¢ zwigkszenia zatrudnienia (szczeg6lnie w obszarze nadzoru) oraz
zwigzania si¢ z podwykonawcami umowami w kluczowych obszarach projektu;

— 4 w obszarze zabezpieczenia finansowego kontraktu, przez koniecznos¢ zaptaty
przez Stocznie 10%—-20% ceny zakupu urzadzen na trzy do siedmiu miesiecy
przed kontraktowymi terminami dostaw gtéwnych urzadzen i systemow;

— 0w obszarze gwarancji odbioru i ptatnosci za kontrakt przez Zamawiajacego.

126 Dalej takze: RZGW Gdarnisk lub Zamawiajacy lodotamacze.
127 Dalej takze: zamowienie na budowe lodotamaczy.
128 [...],; dalej takze: [...].
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W obszarze projektowania, badan, produkciji i odbioréw, Kierownik Biura Konstrukcyjno-
Technologicznego wskazat na brak: konstruktoréw'2®, technologéw kadtubowych,
technologa do spraw konserwacyjnych'0. Nie stwierdzono zagrozen w obszarze
zaawansowania technologicznego i stosowanych technologii.

Zastepca Szefa Dziatu Kontroli JakosSci wskazat na problemy technologiczne
I wykonawcze, ktdre wystepowaty podczas odbioréw w trakcie realizacji kontraktu na
budowe lodotamaczy dla RZGW w Szczecinie.

(akta kontroli str. 1027-1036, 4036, 4038-4047)

We wniosku do Zarzadu Stoczni z 31 stycznia 2017 r. o podjecie uchwaty w sprawie
przystgpienia do postepowania przetargowego dotyczacego budowy lodotamaczy,
koszt ogotem wykonania zamoéwienia wedtug kosztorysu i po stawkach wskaznikowych
okre$lonych w okdlniku nr 03/201613" wynosit [...] zt netto ([...] zt brutto). We wniosku
wskazano m.in.: Z uwagi na fakt, iz Zamawiajgcy dysponuje budzetem na dostawe 4 szt.
lodotamaczy w przedziale |[...J-{...] min PLN (budzet Zamawiajgcego na caty projekt
wynosi 74 min PLN), a takze duze prawdopodobienstwo przystapienia do przetargu
innych podmiotéw poza MSRG, wskazane jest (w celu uzyskania maksymalnej ilosci
punktéw w ocenie oferty) ztoZenie oferty z ceng brutto pomiedzy [...J-[...] min PLN {(...).

Do wniosku zatgczone byty budzety kontraktu'32 w trzech wersjach, z ktérych w kazdym

zaktadano strate netto, z tego w wersji:

— podstawowej (A) z ceng ofertowg na poziomie kosztu wytworzenia — planowany
przychod ogotem ze sprzedazy wynosit [...] zt i byt rowny kosztowi wytworzenia
(rentowno$¢ 0%); zaktadane koszty ogdtem33 Spdtki wynosity [...] zt, co dawato
strate netto w kwocie [...] zt - rentownos¢ (-)]...]%;

— zwigkszonej marzy | stopnia (B) — planowany przychod ze sprzedazy wynosit [...]
zi134; na takim samym poziomie jak w wariancie A zaplanowano koszt wytworzenia
(planowany zysk na poziomie kosztu wytworzenia wynosit [...] zt; rentowno$¢
[...]%) oraz koszty ogotem, co dawato strate netto w kwocie [...] zt — rentowno$¢
(). 1%;

— wykonania kadtubow poza Stocznig (C) - planowany przychdd ze sprzedazy
wynosit [...] 1%, koszt wytworzenia [...] 1% (planowany zysk na poziomie kosztu
wytworzenia wynosit [...]zh; rentowno$¢ [...]%); planowane koszty ogétem
wynosity [...] zt'37, co dawato strate netto w kwocie [...] zt — rentowno$¢ (-)[...]%.

(akta kontroli str. 1474-1485, 3313)

Zarzad Stoczni w dniu 1 lutego 2017 r. podjat uchwate nr 58/VIII/17, w ktdrej postanowit
przystapi¢ do postepowania przetargowego na wykonanie zamdwienia na budowe
lodotamaczy, zlozy¢ w przetargu oferte i zawrze¢ umowe na wykonanie przedmiotu
zamowienia, co w przypadku wyboru oferty Stoczni przez Zamawiajgcego miato
powodowaC konieczno$¢ zaciggniecia zobowigzania o wartoSci przekraczajace)
[...] min zt. Za podjeciem uchwaty glosowali wszyscy czterej czionkowie Zarzadu.

(akta kontroli str. 1473)

Whioskiem nr 01/VIII/17/RN z 1 lutego 2017 r. Zarzad wystapit do Rady Nadzorczej
Stoczni o wyrazenie zgody na: ztozenie przez Spotke oferty w postepowaniu

129 Stwierdzit: obecnie w dziale Konstrukcyjnym pracujg 2 osoby: z zakresu kadfubowego oraz projektowania
syst.rur.

130 Stwierdzit: Jest 1 osoba na cafy Zakfad. Obecnie 1 Technolog Prowadzacy nowg budowe. Potrzebny drugi!

131 Okdlnik nr 03/16 Dyrektora Naczelnego z dnia 22 kwietnia 2016 r. w sprawie stawek i wskaznikow do
budzetowania i rozliczania zlecen produkcyjnych w Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA.

132 Do obliczen przyjeto kurs euro w wysokosci [...] z/ EUR.

133 Tj. suma kosztéw wytworzenia oraz kosztow ogdinozaktadowych.

134 Tj. byto[...] zZt wyzszy niz w wariancie A.

135 Tj. byt na takim samym poziomie jak w wariancie B.

136 Tj. byt wyzszy o [...] zt od jego wysokosci okreslonej w pozostatych wariantach.

137 Tj. byly nizsze o [...] zt niz w pozostatych wariantach.
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przetargowym na wykonanie zamowienia, a tym samym zaciggniecie zobowigzania o
warto$ci przekraczajacej [...] min zt; zawarcie umowy na wykonanie przedmiotu
zambwienia okre$lonego w przetargu (w przypadku jego wygrania). We wniosku
przywotano zapisy z analizy zagrozen dla kontraktu, tj. m.in. o kwocie, jakg dysponowat
Zamawiajacy (w przedziale [...][...] min zt); prawdopodobienstwie przystapienia do
przetargu innych stoczni; konieczno$ci ztozenia przez Spotke oferty z ceng brutto
pomiedzy [...][...] min zt. We wniosku wskazano ponadto, iz Spdtka nie posiadata
zdolnosci do samodzielnego finansowania, co miato wigzac¢ sie z koniecznoscig
pozyskania finansowania ze zrodet zewnetrznych. Do wniosku nie zataczono planu
finansowego kontraktu.

(akta kontroli str. 11733-11735)

Zarzad Spotki w dniu 2 lutego 2017 r. zlozyt oferte za cene 56 935 270 zt netto/
70 030 382,10 zt brutto, z 8-godzinnym czasem reakcji serwisu gwarancyjnego oraz
gwarancjg na 60 miesiecy. Stocznia gwarantowata wykonanie catosci zaméwienia
zgodnie z SIWZ'38 | zaakceptowata bez zastrzezeh wzdér umowy, w tym warunki
ptatnosci tam okre$lone. W postepowaniu wptyneta ponadto oferta Remontowe;j
Shipbuilding S.A. na kwote 73 782 893 zt brutto, z 36-godzinnym czasem reakc;i
serwisu gwarancyjnego oraz gwarancjg na 24 miesigce. Oferta Stoczni zostata
uznana przez Zamawiajacego za najkorzystniejsza.

(akta kontroli str. 3914-3928, 11858-11861, 11893)

Whioskiem nr 03/VIII/17/RN z 10 lutego 2017 r. Zarzad Stoczni zwrocit sie do Rady
Nadzorczej o wyrazenie zgody na zawarcie umowy z Zamawiajacym lodotamacze.
Wedtug zataczonego do wniosku budzetu statkéw w wersji podstawowej (A)
planowany przychod ogétem ze sprzedazy (netto) wynosit [...] zt i byt rowny kosztowi
wytworzenia (rentownos$¢ 0%); zaktadane koszty ogdtem39 Spdtki wynosity [...] zt, co
dawato szacowang strate netto w kwocie [...]zt. Wedlug przekazanych Radzie
Nadzorczej przeptywéw finansowych kontraktu (dokument datowany na
16 lutego 2017 r.) w planowanym okresie jego realizacji od marca 2017 r. do listopada
2020 r., budowa lodotamaczy miata wymagac pozyskania kredytu na tgczng kwote
[...] tys. zi40,

(akta kontroli str. 11775-11793)

Rada Nadzorcza w dniu 17 lutego 2017 r. podjeta uchwate nr 37/IX/17 w sprawie
wyrazenia zgody na ztozenie oferty (a tym samym zaciggnigcie zobowigzania o wartoSci
przekraczajacej [...] min zt) i zawarcie umowy (w przypadku wybrania oferty i wygrania
przetargu). Za podjeciem uchwaty gtosowato siedmiu cztonkéw Rady Nadzorczej, wobec
braku gtosow przeciwnych i wstrzymujacych sie.

(akta kontroli str. 10651-10654)

Byly cztonek Rady Nadzorczej Stoczni (pochodzacy z wyboru pracownikéw Spotki),
w odpowiedzi na pytanie czy zatozenia dla kontraktu zostaty mu przedstawione
w formie pisemnej przed posiedzeniem Rady Nadzorczej, jakie dokumenty zostaty
przekazane, czy otrzymat budzet zadania, formularz ofertowy oraz inne dokumenty,
z ktérych wynikato, jaka byla cena oferty na budowe lodotamaczy, zeznat'4!:
Dokumenty podstawowe byty przekazywane cztonkom Rady Nadzorczej. Czy one byty
wystarczajace to juz inna kwestia. Ja bytem matej wiary, ze te wyliczenia sq rzetelne.
To byto moje wraZenie. Ja nie bytem w stanie poprzec tego dokumentami. Moje
doswiadczenie wskazywato, Ze bedzie strata. Ja mam (...) dokumenty budowy dwéch

138 Specyfikacja istotnych warunkéw zaméwienia, dalej takze: SIWZ.

139 Tj. suma kosztéw wytworzenia oraz kosztow ogdinozaktadowych.

140 W tym na budowe: pierwszego lodotamacza liniowego prototypowego [...] tys. zt; lodotamacza czotowego
(prototyp) [...] tys. zt; drugiego lodotamacza liniowego [...] tys. z}; frzeciego lodotamacza liniowego [...] tys. zt.

41 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 19 sierpnia 2021 .
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lodofamaczy budowanych w latach 2012-2014. Z tych budzetow wynika, ze ich budowa
zakonczyfa sie stratg po [...] min zt kazdy. Majgc w pamieci te doswiadczenia zdawatem
Sobie sprawe, Ze Stocznia ,porywa Sie z motykg na storice”. W Stoczni pogtebity sie
braki kadrowe. (...) Problemem jest, ze Stocznia jak stoi to generuje koszty. Jak w
Stoczni nie ma co robic to koszty sq. W sytuacji, gdy jest mozliwo$¢ wziecia kontraktu
na granicy optacalnosci, to Stoczni i tak sie opfacato zawieranie kontraktu. Jest jednak
granica dla podjecia ryzyka. Je$li my balansujemy na granicy to mozna to podejmowac.
W mojej ocenie Stocznia nie miata szans zakonczy¢ w terminie. (...) Mimo, ze z
dokumentow wynika, ze rentowno$c netto wynika -10/-12%. Ja zagtosowatem ,za” gdyz
bytem oportunista w tym zakresie. (...) Gdyby napisano, ze koszty wytworzenia beda
wigksze niz podane w budzetach, to wowczas trudno zakfadac, Ze taki kontrakt uzyska
akceptacje. Tego typu dokumenty tworzone byty nie tylko na potrzeby Rady Nadzorczej,
ale réwniez dla bankéw. (...) Najczesciej wnioski przedstawiat Prezes (...). (...) Byt
wspomagany przez innych pracownikow, w tym czionkow Rady Nadzorczej
powotywanych przez wiascicieli. Nam na posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazano, ze
to byt najgorszy scenariusz. Wynik miat by¢ znacznie lepszy. (...) Ja jestem przekonany,
ze MSR Gryfia musiata wskazac warto$c kontraktu na poziomie 70 min zt. [...]. [...].

W odpowiedzi na pytanie, czy [...], $wiadek zeznat: [...].

W odpowiedzi na pytanie, dlaczego glosowat za podjeciem uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg na ztozenie oferty i zawarcie umowy, skoro
w budzecie przewidziano strate wielkosci [...] min zt netto (ponad [...] min zt brutto)
na catym kontrakcie i jakie znaczenie dla Stoczni dostrzegat w realizacji tego
kontraktu, $wiadek zeznat: Ja gfosowatem za realizacjq kontraktu, albowiem |(...)
pozwolitaby na zmniejszenie kosztdw funkcjonowania Stoczni, [...]. Ja zdawatem
Sobie sprawe, jak zostanie to przedstawione zatodze. Miatem $wiadomo$c skutkow
spotecznych odrzucenia wniosku Zarzgdu.

(akta kontroli str. 9729-9732, 9734, 10651-10654)

2.1.2. Umowa na realizacje kontraktu zostata zawarta 29 wrzesnia 2017 r.142 Zadanie
miato by¢ zrealizowane w pieciu etapach za fgczne wynagrodzenie w kwocie
56 935 270 zt netto (70 030 382,10 zt brutto), z czego:

— [...] 2 netto ([...]zt brutto) za opracowanie w terminie [...] miesiecy od daty
zawarcia umowy dokumentacji technicznej (klasyfikacyjnej) lodotamaczy;
aneksem nr 23 z [..]r. termin zakonczenia etapu ustalono na [...]r.
(przedtuzenie o [...] dni);

— [...] zt netto ([...] zt brutto) za wybudowanie w okresie [...] miesiecy od zawarcia
umowy pierwszego (prototypowego) lodotamacza liniowego; aneksemnr2 z[...] r.
termin zakonczenia etapu ustalono na [...]r., a aneksem nr6 z [...]r.na [...] r.
(przedtuzenie o [...] dni);

— [...]2 netto ([...] zt brutto) za wybudowanie w okresie [...] miesiecy od zawarcia
umowy lodotamacza czotowego (prototypowego) i wykonanie modeli budowanych
jednostek; aneksem nr 2 z [...] r. termin zakoriczenia etapu ustalono na [...]r., a
aneksemnr6z[...]r.-na[...]r. (przedtuzenie o [...] dni);

— [...]2t netto ([...] zt brutto) za wybudowanie (z uwzglednieniem ewentualnych
zmian projektowych w stosunku do prototypu) drugiego lodotamacza liniowego, w
terminie do[...] r.; aneksem nr 2 z[...] r. termin zakonczenia etapu ustalono na nie
dtuzejnizdo[...]r.,a aneksemnr7 z[...] r. na nie diuzej nizdo [...] r. (przedtuzenie
o[...] dni);

142 Podpisanie umowy poprzedzato: [...]
43O przyczynach zawarcia anekséw do umowy szerzej mowa w punkcie 2.1.4. do niniejszego wystapienia
pokontrolnego.
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— [...] zt netto ([...] zt brutto) za wybudowanie trzeciego lodotamacza liniowego, w
terminie do 15 listopada 2021 r.

Warto$¢ umowy byta zgodna z szacunkami ustalonymi w wariancie realizacji zadania za
cene rowng kosztowi wytworzenia, z przewidywana stratg netto w kwocie [...] zt.
(akta kontroli str. 1562-1576, 1585-1597, 12036-12037)

W umowie zawarto zapisy 0 mozliwo$ci zmiany jej tresci w granicach art. 144 ust. 1
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych'# i w warunkach
opisanych w SIWZ. Zmianom mégt podlegac:

— termin realizacji przedmiotu zamdwienia m. in. przez przyczyny zewnetrzne
niezalezne od Zamawiajgcego lodotamacze i Spétki uniemozliwiajace prowadzenie
dziatan w celu wykonania umowy; konieczno$¢ wprowadzenia zmian
w dokumentacji  projektowej; dziatania organdéw administracji, towarzystwa
klasyfikacyjnego i innych podmiotdw (w zakresie uzyskania przez Spdtke decyzji,
zezwolen, ktorych koniecznoSci nie przewidziano przy zawieraniu umowy,
przekroczenia termindw wydawania przez te podmioty decyzji, zezwolen, uzgodnien
lub odmowy ich wydania przez btedy w dokumentacii projektowe;);

— sposob spetnienia i organizacji Swiadczenia, m. in. przez niedostepno$¢ materiatow
i urzadzen wymienionych w ofercie, dokumentacji projektowej lub technicznej; zmiane
miejsca dostarczenia wybudowanych jednostek, zasad odbiordéw rzeczy, praw, débr,
Swiadczonych ustug dostarczanych przez wykonawce, treSci dokumentow lub
sposobu informowania o realizacji umowy; zmiang 0sob, przy pomocy ktorych byt
realizowany przedmiot umowy (wylacznie na inne legitymujace sie co najmniej
rownowaznymi uprawnieniami, doSwiadczeniem lub wyksztatceniem spetniajgcym
wymag SIWZ);

— termin ptatnosci i wysoko$¢ wynagrodzenia.

Pozostate zmiany mogly by¢ spowodowane m. in. wystgpieniem sity wyzszej

uniemozliwiajacej wykonanie przedmiotu umowy zgodnie z SIWZ oraz dotyczyé¢

zmiany kwoty stawki ryczattowej netto po uptywie kazdego roku obowigzywania
umowy o wskaznik inflacji ogtoszony przez Prezesa GUS za ostatni kwartat przed
uptywem kazdego roku obowigzywania umowy.

(akta kontroli str. 1575, 11821-11822)

W umowie Zamawiajacy lodotamacze natozyt na Stocznie obowigzki dotyczace m. in.:

— wykonania projektow lodotamaczy w oparciu o projekty wstepne;

— wybudowania jednostek zgodnie z zatwierdzonymi projektami;

— zgtoszenia statkow do odbioréw koncowych w terminach okreslonych w umowie
i ich dostarczenia do miejsca wyznaczonego przez Zamawiajacego;

— przeszkolenia personelu;

— whniesienia przed podpisaniem umowy (w formie gwarancji ubezpieczeniowe))
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w kwocie odpowiadajacej 10%
tacznej ceny ofertoweyj, tj. 7 003 038,21 zt;

— przedstawienia (najpozniej w dniu podpisania umowy) optaconej polisy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej na sume
gwarancyjng nie mniejsza niz [...] min zt na jedno i wszystkie zdarzenia;

— przedstawienia programu naprawczego na zadanie Zamawiajgcego;

144 Dz. U.z2019r. poz. 1843, ze zm. Ustawa obowigzywata od 2 marca 2004 r. do 31 grudnia 2020 r. Utracita moc
z dniem 1 stycznia 2021 r. w zwigzku z wejciem w zycie z dniem 1 stycznia 2021 r. ustawy z dnia 11 wrzesnia
2019 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1129, ze zm.) na podstawie art. 1 ustawy z dnia 11
wrzesnia 2019 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. poz. 2020, ze zm.).
Dalej: p.z.p.
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— przedtozenia kopii uméw z podwykonawcami i ich zmian.
(akta kontroli str. 1562-1576)

Spétka dopetnita obowigzku wniesienia zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy
w formie i terminie w niej okreslonym. W dniu zawarcia umowy posiadata ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalno$ci oraz odpowiedzialno$ci
cywilnej zawodowej. Ochrona ubezpieczeniowa, ktorg objete zostaty szkody wynikajace
z kontraktu na budowe lodotamaczy na sume gwarancyjng rowng [...] min zt, byta
kontynuowana we wszystkich latach realizacji kontraktu45.

(akta kontroli str. 1579-1583, 4634-4672)

W zlozonym Zamawiajacemu lodotamacze:

— Wwykazie narzedzi, wyposazenia zakfadu lub urzadzen technicznych dostepnych
w celu wykonania zaméwienia, Spotka wskazata na dysponowanie (jako obiektami
wtasnymi zlokalizowanymi w zaktadach w Szczecinie i Swinoujéciu) m.in.:
udzwigowionymi nabrzezami i placami montazowymi z namiotami do budowy sekcji
i konstrukcji stalowych; dzwigiem ptywajagcym; dokami i dokopontonami;
magazynami i halami produkcyjnymi;

— wykazie 0s6b Stocznia wskazata, ze zamdwienie zostanie zrealizowane przez
zatrudnionych w niej kierownikdw budowy, robét elektrycznych, maszynowych,
instalacyjnych i wyposazenia oraz projektantdw podwykonawcy [...].146

(akta kontroli str. 11895-11902)

Byly Prezes Zarzadu MSR Gryfia SA, w odpowiedzi na pytanie, czy Stocznia byta
zdolna do samodzielnego (tj. sitami pracownikow) wykonania zaméwienia, czy tez od
poczatku zaktadano korzystanie z podwykonawcow, zeznat'4’: (...) Stocznia zawsze
korzystata z podwykonawcdw, bo miata tylko okreslony zakres pracownikdw a oni
przeciez musieli tez realizowac remonty. W tym kontrakcie nie zakfadatem budowy
kadtubow poza Stocznig. Zaktadano znaczny udziat w pracach pracownikéw Stoczni, a
jedynie niewielki podwykonawcéw. Owcze$nie Stocznia miafa niski poziom remontéw
(...). Dlatego zaktadano, ze kadtuby zbudujg stoczniowcy z Gryfii.

(akta kontroli str. 9915-9922)

Wedtug uméw zawartych przez Spotke z podwykonawcami, prace miaty byc
wykonywane w zakladzie w Szczecinie oraz na terenie Stoczni Szczecinskiej Sp. z 0.0.
(akta kontroli str. 12432-12488)

Pracownik Stoczni odpowiedzialny za merytoryczng realizacje kontraktu, zeznat!4®:
(...) po opracowaniu dokumentacji technicznej podjeto rozmowy z podwykonawcami,
ktérzy mogliby realizowac to zadanie. Wybrano firmy, ktore miaty siedzibe, czy tez
prowadzity dziatalno$¢ na terenie dzierzawionym od Stoczni Szczeciriskiej Wulkan
Sp. z 0.0. (i jej poprzednikow prawnych) i z tego wzgledu te prace byty prowadzone na jej
terenie. Zgodnie z kontraktem Stocznia zobowigzana byfa do przedstawienia umow
Z podwykonawcami do informacji Zamawiajgcego. Dodam, Ze budowa lodofamaczy na
terenie podwykonawcéw powodowafa niemal zerowy koszt prac wydziatowych Stoczni.
(...) zakfadano prace podwykonawcow przede wszystkim w zakresie opracowania
dokumentacji projektu. Opcjonalnie byto dopuszczone zatrudnienie podwykonawcow do
innych prac, gdzie Stocznia nie posiadata wiasnych mocy produkcyjnych albo moce te
byly niewystarczajace, np. do budowy kadfuba, prac elekitrycznych, prac malarskich. (...)
Budowa kadfubow odbywata sie na terenie dzierzawionym przez podwykonawcow.
Nastepnie zbudowane statki podlegaty wyposazeniu, pracom malarskim i Stocznia

45 Na podstawie rocznych polis ubezpieczeniowych. Na 30 sierpnia 2021 r. okres ubezpieczenia okreslony
w obowigzujacej polisie ubezpieczeniowej obejmowat 1 kwietnia 2021 r.-31 marca 2022 .

146 Dalej takze: [...] lub Projektant.

147 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 9 wrzesnia 2021 .

148 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 11 sierpnia 2021 .
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dzierzawifa na ten cel place od Stoczni Szczecinskiej ,Wulkan” Sp. z 0.0. (i jej
poprzednikéw prawnych) [...] (...) [...].
(akta kontroli str. 11725-11729)

Budowa kadtubow trzech lodotamaczy liniowych i jednego lodofamacza czotowego byta
realizowana na terenie Stoczni Szczecinskiej ,Wulkan” Sp. z 0.0. (i jej poprzednikéw
prawnych) przez podwykonawcow prowadzacych dziatalnoS¢ na jej obszarze.
Pracownik Stoczni odpowiedzialny za merytoryczna realizacje kontraktu wyjasnit'49: [.. ]

(akta kontroli str. 12240-12488)

2.1.3. Przed rozpoczeciem prac Stocznia dysponowata opisem technicznym i planem
ogélnym lodofamaczy, ktore zobowigzana byta wykorzysta¢ do opracowania
dokumentacji technicznej (klasyfikacyjnej), zgodnie z obowigzujgcymi normami
i zasadami wiedzy technicznej oraz wymogami Towarzystwa Klasyfikacyjnego'.
W umowie okre$lono termin na jej opracowanie do [...] miesiecy od dnia zawarcia
umowy (tj. do [...]r.).

(akta kontroli str. 1562-1576, 11830, 11832)

Opracowanie dokumentacji wymagato przeprowadzenia analiz hydromechanicznych (w
tym lodowych)'®! projektowanych statkow, z wykorzystaniem modeli kadtubow
lodotamaczy czotowego i liniowego. Produkcje modeli i wykonanie analiz poprzedzat
proces projektowania przez podwykonawce (firme [...]) ksztattdw kadtubow, ich
przekazanie do wstepnej oceny przez [...] ([...] r. - liniowego; [...] r. - czotowego) oraz
modyfikacja wedtug zalecen [...] (w okresie [...]r. = [...]r.; po tym terminie [...]
przekazato zmodyfikowane ksztatty statkéw do produkcji modeli). Celem tych dziatan
bylo uzyskanie przez projektowane kadtuby (przed rozpoczeciem préb modelowych)
parametréw technicznych okreslonych przez Zamawiajacego lodotamacze w SIWZ,
w tym wyporno$ci, uciggu na palu i zanurzenia. W wyniku analiz z uzyciem modeli
lodotamaczy, ktérych wyniki zostaty przekazane Stoczni i [...] w dniach [...] (po
pierwszych badaniach) oraz[...]i[...] r. (po drugich badaniach), a takze préb lodowych
w [...] przeprowadzonych w okresie [...] r.152 (ich wyniki zostaty przekazane Stoczni
[...]r.), ksztatty kadtubdw podlegaty dalszym korektom przez Projektanta, ktory prace z
tym zwigzane realizowat w okresie [...] r.

W procesie projektowania kadtubéw statkéw, [...] informowat Stocznie o potrzebie
przeprowadzenia dziatan korygujacych opis techniczny i wymagania SIWZ. Celem
tych dziatan miato byC spetnienie przez projektowane lodotamacze jednego
z gtownych parametrow technicznych, jakim byto zanurzenie 1,6 m. W tym celu
Projektant wskazat m.in. na mozliwos¢ zwiekszenia wspdtczynnika petnotliwosci
kadtuba's3, zmiany klasy lodotamacza czotowego i zastosowania stali podwyzszonej
wytrzymatosci do produkcji jego kadtuba oraz aluminium do budowy nadbudowki.
Zamawiajacy lodotamacze zaakceptowat zmiane materiatdw do budowy kadtuba
i nadbuddwki lodotamacza czotowego 4.

Zamawiajacy lodotamacze dziatajgc na podstawie §10 ust. 2 umowy, pismem
z 24 sierpnia 2018 r. zwrécit sie do Stoczni z zadaniem przedstawienia do zatwierdzenia

149 Pismo z dnia 8 lipca 2021 .

150 Polski Rejestr Statkow SA, dalej takze: PRS.

151 Wykonanie analiz hydromechanicznych Stocznia zlecita [...]. [...]. Analizy, w czesci wymagajacej
przeprowadzenia prob lodowych z wykorzystaniem modeli kadtubéw, [...] zlecito [...].

152 Wedtug pisma Stoczni z dnia [...] 2018 r., proby lodowe w [...] pierwotnie miaty rozpoczag sie w 6smym tygodniu
2018 r. Z uwagi na konieczno$¢ modyfikacji ksztattéw kadtubéw przed rozpoczeciem produkcji modeli
przeznaczonych do wykonania préb lodowych w [...], termin rozpoczecia badan ulegt przesunieciu na [...] 2018
r.(od[...]r.), ti. o [...] tygodni.

153 Stosunek rzeczywistej wypornosci zanurzonej czesci kadiuba statku do wypornosci prostopadtoscianu
o wymiarach odpowiadajacych jego dtugosci, szerokoSci i zanurzeniu.

154 Wedtug pisma Stoczni z dnia 10 sierpnia 2018 r.
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projektu programu naprawczego, co uzasadnit szesciomiesiecznym opdznieniem
w opracowaniu dokumentacji technicznej i zagrozeniem terminowego wykonania
kolejnych etapow kontraktu. Stocznia nie opracowata programu, wskazujac pismem z 3
wrze$nia 2018 r. na wykonanie 95% rysunkéw oraz mozliwos¢ realizacji czterech
z pieciu etapdéw umowy w wyznaczonych terminach (z zastrzezeniem niewystapienia
niezaleznych od Spdtki okolicznosci). Zobowigzata si¢ takze do przedstawienia
Zamawiajgcemu lodotamacze zakresu zakontraktowanych ustug i dostaw, dalszych

plandw kontraktowania i organizacji prac.
(akta kontroli str. 1641, 1646-1651, 1654-1657, 1661, 1674, 1677-1679, 1746, 1748-
1776, 12162, 12164)

Stocznia przekazata dokumentacje techniczng (w tym dotyczacy kadtubdw statkow)
do zatwierdzenia przez PRS w dniu 19 wrze$nia 2018 r. (fj. po 174 dniach od
pierwotnego terminu). Z uwagi na ww. opOznienie tego etapu prac, w drodze
uzgodnien z 8 listopada 2018 r. Zamawiajacy lodotamacze i Spdtka ustalili warunki
dalszej realizacji umowy. W uzgodnieniu stwierdzono m.in., ze odbior koncowy
dokumentacji miat nastapi¢ w terminie zakorczenia wykonania przedmiotu umowy
i zawiera¢ zatwierdzong dokumentacje techniczng, zdawczg wraz ze specyfikacjg
zamontowanej armatury, maszyn i urzadzen.

Zamawiajacy 31 grudnia 2018 r. dokonat odbioru czesciowego dokumentaciji z wynikiem
,pozytywny z uwagami” (na dzien odbioru sze$¢ dokumentow dla lodotamacza czotowego
i dwa dla liniowego nie zostaly zatwierdzone przez PRS). Wynik odbioru czesciowego 11
marca 2019 r. ulegt zmianie na ,pozytywny bez uwag’. Odbioru koncowego dokumentacii
statkéw z wynikiem pozytywnym Zamawiajacy dokonat 22 pazdziemnika 2020 r. (dla
lodotamacza czotowego) i 24 listopada 2020 r. (dla liniowego).

(akta kontroli str. 1820-1845, 1856-1857, 2668-2685, 2711-2730)

Zamawiajacy pismami z 29 stycznia i 8 lutego 2019 r. ponowit Zadanie opracowania
programu, wskazujac na niezadowalajacy stopier zaawansowania realizacji umowy.
Stocznia ponownie nie opracowata programu, co uzasadnita wystapieniem przyczyn
niezaleznych od Wykonawcy, w procesie zatwierdzania przez PRS w ramach nadzoru
klasyfikacyjnego, kluczowych dla procesu projektowania uktadoéw napedowych
i zestawow sterowych dla obu typdw lodotamaczy. Problemy te uniemoZliwity realizacje
wszystkich ustalen zawartych w Uzgodnieniu, w tym mozliwoS$¢ sprawnej i terminowej
budowy kadfubow, czy tez zawierania kontraktow na niektore, ale bardzo istotne
dostawy urzadzen. Dodatkowo deklarowata przedstawienie Zamawiajgcemu
lodotamacze zaktualizowanego harmonogramu rzeczowo-finansowego, ktorego projekt
przedtozyta 15 marca 2019 r. w zataczniku do wniosku o uznanie okresu 133 dni (od 29
marca do 9 sierpnia 2018r.) za uzasadniong zwioke w wykonaniu projektu
technicznego i podstawe do przedtuzenia termindw realizacji czterech z pigciu etapdw
umowy.

(akta kontroli str. 1626, 1794, 1799, 1801-1802, 3838-3841)

Zamawiajacy lodotamacze uwzglednit wniosek Spétki i aneksem nr 2 z 21 marca
2019 . przedtuzyt termin na opracowanie ww. dokumentacji do 9 sierpnia 2018 r.
(0 133 dni). Za zwitoke w realizacji tego etapu wynoszacg 71 dni, tj. za okres od
9 sierpnia 2018 r. (uptyw terminu na opracowanie dokumentacji) do 19 pazdziernika
2018 r. (uptyw miesigca od dnia 19 wrzesnia 2018 r., kiedy Stocznia przekazata
dokumentacje do PRS), Zamawiajacy naliczyt Stoczni kare w kwocie [...] zt netto.
Dyrektor RZGW Gdansk poinformowat'%® na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy
0 NIK: Podczas narady technicznej z udziatem przedstawicieli Wykonawcy (...) przyjeto
nastepujgce ustalenia: ,W zwigzku z tym, Ze dokumentacja klasyfikacyjna podlega

155 Pismo z dnia 19 maja 2021 r.
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zatwierdzeniu przez PRS, Strony w celu uniknigcia nieporozumieris, potwierdzaja, iz
czas zatwierdzenia przez PRS wynikajgcy z Umowy pomiedzy Wykonawcg a PRS
wynosi 1 m-c”.

Na wniosek Stoczni Zamawiajacy wyrazit zgode na spfate kary w 24 miesiecznych ratach
(pierwsza w kwocie [...] zt i kolejne 23 w wysokosci [...]tys. zt, z terminem zaptaty
ostatniej raty do 4 maja 2021 r.). Kara zostata uregulowana w catoSci.

(akta kontroli str. 1633-1639, 1811-1813, 3844-3846, 3903-3904, 3910, 3912-3913)

2.1.4. Umowa na budowe lodofamaczy byta aneksowana siedmiokrotnie, w tym

z powodu przedtuzenia termindw na wykonanie:

— etapow I-IV157 (aneks nr 2 z 21 marca 2019 r.);

— IV (aneks nr 6 z 29 kwietnia 2021r.), co uzasadniono stwierdzeniem
okolicznosci zwigzanych z wystgpieniem COVID-19;

— etapu IV (aneks nr 7 z 1 lipca 2021 r.), co uzasadniono przesunieciem terminu
prob drugiego lodotamacza liniowego na rzece przez niekorzystne warunki
atmosferyczne.

(akta kontroli str. 1585-1597, 12036-12037)

Przedtuzanie termindw nastepowato na wniosek Stoczni do Zamawiajacego,
w ktorych  Spdtka informowata o niezaleznych od niej okoliczno$ciach,
uniemozliwiajacych wykonanie umowy w pierwotnie okreslonych terminach, tj..

— konieczno$ci modyfikacji opracowanej dokumentacji technicznej, w wyniku badan
modelowych projektowanych jednostek prototypowych, ktére ujawnity potrzebe
korekty ksztattu kadtubow oraz wstrzymaniu prac projektowych i montazu
kadtubéw, co bylo wynikiem zmiany przez PRS wymogéw dla uktadéw
napgdowych — aneks nr 2;

— ograniczeniu prac przez zatoge Spotki, podwykonawcow i dostawcow przy
budowie pierwszego prototypowego lodotamacza liniowego i prototypowego
lodotamacza czotowego, spowodowanego wzrostem liczby zakazonych wirusem
SARS-CoV-2 na terenie Rzeczypospolitej Polskiej; absencje pracownikdw Spotka
dokumentowata Zamawiajacemu graficzng prezentacjg nieobecnosci zatogi w
okresie 2 marca — 3 kwietnia 2020 r. i wewnetrzng korespondencjq elektroniczna,
wedtug ktérej 10 kwietnia 2020 r. odnotowano nieobecno$¢ 43,8% zatogi;
ograniczeniu realizacji prac przez podwykonawcoéw i dostawcéw, Stocznia
dokumentowata o$wiadczeniami tych podmiotéw; koniecznosci wprowadzenia
zmian w dokumentacji projektowej — aneks nr 6;

— konieczno$ci przesuniecia w czasie prob rzecznych drugiego lodotamacza
liniowego przez niekorzystne warunki atmosferyczne — aneks nr 7.

(akta kontroli str. 1585-1596, 1640-1642, 1743-1745, 1757-1758, 1766-1767,
1808, 11945-11964, 12026, 12036-12037, 12525-12670)

Poza ww. aneksami, strony 29 kwietnia 2021 r. zawarty porozumienie (zainicjowane
wnioskiem Spotki i poprzedzone negocjacjami z Zamawiajgcym lodotamacze)
w sprawie podwyzszenia wynagrodzenia ryczattowego o kwote [...]zt brutto z
powodu uwzglednienia wskaznika inflacji ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego
Urzedu Statystycznego za ostatni kwartat przed uptywem kazdego z trzech lat
obowigzywania umowy'58, Zaptaty podwyzszonej kwoty wynagrodzenia Zamawiajacy
lodotamacze dokonat 2 sierpnia 2021 r.

(akta kontroli str. 11918-11920, 11934-11944, 12141)

156 W trakcie realizacji tego etapu umowy, strony prezentowaty odmienne stanowiska co do zakresu prac objetych
tym etapem. Stocznia, powolujac si¢ na tre$¢ twierdzita, ze: [...]. Zamawiajacy podnosit, ze: [...J.

187 O przyczynach przediuzenia terminu na realizacje etapu pierwszego szerzej mowa w punkcie 2.1.3 niniejszego
wystapienia pokontrolnego.

158 Tj. za okres 29 wrze$nia 2017 r. — 28 wrzesnia 2020 r.
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2.1.5. Opracowanie dokumentacji technicznej (klasyfikacyjnej) Stocznia powierzyta
podwykonawcom. Do 26 lipca 2019 r. zadanie to wykonywata [...], a od 10 wrze$nia
2019r.[...]. Przedmiotem umowy z [...]'%? byto zaprojektowanie i nadzér nad budowg
trzech lodotamaczy liniowych i jednego czotowego. Umowa zaktadata rownolegty
realizacie dwoch projektow lodotamaczy (liniowego i czotowego) i zostata
rozszerzona o oferte dodatkowg na aktualizacje tych projektow (o wartosci [...] tys. zt
netto'60) zaakceptowang przez Stocznie, ktéra byta wynikiem koniecznej aktualizacii
czesci dokumentaciji technicznej (klasyfikacyjnej) obu projektowanych jednostek.
(akta kontroli str. 3573-3583, 4571-4573)

Pismem z dnia 26 lipca 2019 r. [...] odstapita od realizacji umowy ze Stocznig przez
jej brak wspotdziatania przy realizacji umowy w zakresie przekazywania danych
wejsciowych do projektowania. Pismem datowanym na 25 lipca 2019 r. (wystanym 30
lipca 2019 r.) Stocznia odstgpita od realizacji umowy z winy Projektanta, ktdrego
o$wiadczenie o odstapieniu zakwalifikowata jako zdecydowany brak woli dalszej
realizacji umowy i przejaw razgcego jej naruszenia. Za podstawe do odstgpienia
Stocznia uznata dodatkowo przekroczenie przez [...] terminu 21 dni na realizacje
czesci projektu roboczego. Odstapienie od umowy na zaprojektowanie i nadzér nad
budowg lodotamaczy przez Projektanta i Stocznie spowodowato obustronne
naliczenie kar umownych. Naliczona przez [...] kara w kwocie [...] zt nie zostata
uregulowana przez Stocznie (wedtug stanu na 27 sierpnia 2021r.). [...] nie
uregulowata kary w wysokosci [...] zt (wedtug stanu na 26 maja 2021 r.).

Przedmiotem sporu stron umowy byto dodatkowo rozliczenie zaliczki wyptacone;
przez Stocznie 24 pazdziernika 2017 r. w kwocie [...] zt oraz wynagrodzenia za
dokumentacje i prace objete umowa. Spoétka oczekiwata zwrotu czeSci
zrealizowanych ptatnosci w wysokosSci [...] zt i zaliczki w kwocie [...] zt brutto
(wedtug stanu na 26 maja 2021r.), podczas gdy [..] zaptaty za prace i

dokumentacje w kwocie [...] zt (wedtug stanu na 27 sierpnia 2021 r.).
(akta kontroli str. 3134-3135, 3796-3799, 3808, 3810, 3819-3824, 4626, 12489-
12491)

Pracownik Stoczni odpowiedzialny za merytoryczng realizacje kontraktu zeznat!®':
(...) Jest to zadanie w formule ,zaprojektuj i wybuduj”. (...). W SIWZ byt narzucony
opis techniczny i projekt generalny statku. Biuro projektowe (...) w trakcie pierwszych
obliczen stwierdzito, Ze na podstawie tych zafozen technicznych nie da rady
wybudowac obu prototypowych jednostek spetniajacych wymogi opisu technicznego.
Dotyczyto to gabarytow i zanurzenia statku. Byty to parametry narzucone ,sztywno”
przez Zamawiajgcego. W trakcie badarn modelowych okazato sie, ze nalezafo takze
dokona¢ modyfikacji ksztaftu kadfuba. Trzecia kwestia to zmiana przez Polski Rejestr
Statkow warunkéw dotyczacych uktadow napedowych tych lodofamaczy pod katem ich
whasciwosci do pracy w lodzie. Spowodowafo to konieczno$¢ ponownego
przeprojektowania uktadoéw napedowych | wzrost kosztow projektowych i
materiatowych. Firma [...] wykonata i zatwierdzita dokumentacje techniczng, za co
Zamawiajgcy zapfacit wynagrodzenie Stoczni. W trakcie zatwierdzania przez PRS
wybranego ukfadu napedowego okazato sie, ze PRS podwyzszyt wymagania dla tego
ukfadu. Ta zmiana powodowata konieczno$¢ zmiany czesci projektu technicznego.
Biuro nie wykonato w cafosci dodatkowej dokumentacji (nie wykonafo czesci
elektrycznej). W tym samym czasie przerwafo prace na projekcie, zazgdato zwigkszenia
swojego wynagrodzenia dla catosci projektu. Stocznia nie zaakceptowata zgdan biura
projektowego. Wedfug stanu na dzier 11 sierpnia 2018 r. trwa postepowanie ugodowe

159 Umowa z 5 pazdziernika 2017 r.
160 Strony nie zawarty aneksu do umowy.
161 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 11 sierpnia 2021 r.

37



z firmg [...]. Stocznia zatrudnifa do zakonczenia tych prac projektantow w zakresie
czedci elektrycznej i kadfubowej a pozostatg cze$¢ prac dokoriczyto inne biuro (...).
Dodam, Ze réznica w wartoSci pierwotnie zaprojektowanego ukfadu napedowego a
wybranego po zmianach narzuconych przez PRS byta bardzo duza. Zamawiajgcy uznat
konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowych prac, ale jest to formuta ,zaprojektuj —
wybuduj” i takie ryzyko cigzyto na Stoczni. Zamawiajacy nie wyrazit zgody na pokrycie
tych kosztéw, Stocznia musiata pokryc je samodzielnie. Nie sq mi znane te kwoty.
Zamawiajgcy uznat jedynie ww. kwestie za stanowigcg podstawe do przedfuzenia
terminu  na opracowanie dokumentacji technicznej oraz terminu na oddanie
prototypowych jednostek.

(akta kontroli str. 11725-11729)

Z informaciji (stan na 27 sierpnia 2021 r.)'62, uzyskanej od [...] w trybie art. 29 ust. 1
pkt 2 lit. f ustawy o NIK, spor ze Stocznig o rozliczenie finansowe umowy nie zostat
skierowany na droge postepowania sgdowego. Strony prowadzity rozmowy ugodowe
celem jej rozliczenia.

(akta kontroli str. 12489-12491)

Zarzad Stoczni nie przedstawit do dnia zakonczenia czynno$ci kontrolnych (do
30 wrzesnia 2021 r.) wyjasnien w sprawie aktualnego stanu rozliczen z Projektantem.
(akta kontroli str. 12496-12497, 12506-12570, 13086, 13089-13091)

Spdtka  kontynuowata realizacie pierwszego etapu umowy (opracowania
dokumentacji technicznej klasyfikacyjnej) z udziatem zatrudnionych w Stoczni
projektantéw (w zakresie cze$ci elektrycznej i kadtubowej) oraz podwykonawcy [...],
ktérego zakres prac (wedtug uméw zawartych ze Stocznig) obejmowat wykonanie:
czesci dokumentaciji roboczej lodotamaczy czotowego i liniowego (w tym opracowanie
specyfikacji materiatowych i wykonanie opinii do ofert dostawcéw urzadzen),
dokumentacji zdawczej i nadzor autorski.

(akta kontroli str. 11974-11996)

2.1.6. Stocznia na podstawie porozumienia z 11 czerwca 2019 r. zawartego z[...],
[...]i[...], otrzymata finansowanie dtuzne dla kontraktu w tacznej kwocie [...] min zt (w
tym pozyczke w kwocie [...] min zt od [...] oraz kredyt w kwocie [...] min ztod [...]), Z
przeznaczeniem na finansowanie dokoniczenia umowy na budowe lodotamaczy, w tym
refinansowanie kosztow poniesionych od dnia 1 stycznia 2019 r. Rozliczeniu podlegaty
trzy transze otrzymanego finansowania (w kwocie [...] min z})63, Spotka wydatkowata
otrzymane $rodki zgodnie z przeznaczeniem, tj. na prowizje i odsetki, zobowigzania
biezace oraz na refundacje poniesionych wydatkdow.

Wedtug informacji otrzymanych od [...]'64 i [...]'65 na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit.
f ustawy o NIK, Stocznia nie byla zobowigzana do rozliczenia czwartej transzy
pozyczki/kredytu w kwocie [...]tys. zt. Sptata pozyczki i kredytu miata nastgpi¢
w catosci do 30 pazdziernika 2021 r. Pismem z dnia 20 wrzesnia 2021 r. Stocznia
zawnioskowata do obu podmiotow o umoZzliwienie spfaty zadtuzenia w kwotach: po
[...] minzt do 10 listopada 2021 r., po [...]minzt w 24 miesiecznych ratach od
30 listopada 2021 r., co uzasadnita m.in.: trudnymi warunkami realizacji kontraktu
zpowodu trwajacej pandemii  Covid-19; istotnym  wzrostem  wydatkéw
w podstawowych  kategoriach  kosztowych  spowodowanym  spowolnieniem
gospodarki; wzrostem kosztow z powodu koniecznosci wykonania dodatkowych prac
projektowych obejmujacych m.in. uktady chtodzenia. W pismie Spdtka wskazata, iz

162 Pismo z dnia 27 sierpnia 2021 r.

163 Srodki byly udostepniane w czterech transzach, tj. 18 czerwca 2019r. — [...] tys. z4, 20 sierpnia 2019 r. —
[...]tys. zt, 13 lutego 2020 r. - [...] tys. z}, 10 marca 2020 r. - [...] tys. zt.

164 Pismo z dnia 27 wrze$nia 2021 1.

165 Pismo z dnia 4 pazdziernika 2021 r.
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prognoza dla kontraktu wykazywata strate w wysoko$ci [...] min zt na poziomie kosztu
wytworzenia (bez uwzglednienia kosztow ogdinozaktadowych). Poinformowata
ponadto [...] i [...] o negocjowaniu dodatkowych ptatnosci stanowigcych
rekompensate z tytutu inflacji oraz wzrostu cen uktadoéw napedowych wynikajgce
w facznej kwocie okofo [...] min zt (brutto).

Na realizacje kontraktu Spotka wykorzystata takze cze$ciowo $rodki z pozyczki nr 3
od FRS SA w wysokosci [...]zt (w drodze refundacji wczesniej poniesionych
wydatkow).

(akta kontroli str. 4709-4719, 10821-11178, 11191-11552, 11152, 13129-13153)

W umowie na budowe lodotamaczy nie przewidziano finansowania kontraktu w formie
zaliczek.
(akta kontroli str. 1562-1597)

Pracownik Stoczni odpowiedzialny za merytoryczng realizacje kontraktu zeznat!6e:
W kwestii dodatkowych wydatkow dodam, Ze przykfadowo chfodnice poszyciowe
prototypowych lodotamaczy (czotowego i liniowego) nie spetniaty swojego zadania, co
zZostafo wykazane podczas prob ruchowych jednostek i wymagato finalnie ich przebudowy
fizycznej. Po wydokowaniu statkow do przerobki chtodnic okazafo sie takze, ze
w lodofamaczu czofowym uszkodzeniu ulegty pfaty Sruby napedowej z uwagi na widoczne
Slady korozji i Stocznia na wniosek Zamawiajacego musiata zamowic nowe ptaty (z tego,
co pamietam koszt ok. [...J-[...] tys. zf). Dostawca ukfadu napedowego twierdzi, ze korozja
zostafa spowodowana tzw. pradami bigdzacymi. Nadal nie ustalono rzeczywistych
przyczyn tego stanu. Stocznia bedzie dokonywafa wymiany tych pfatow | wéwczas
zamowi opinie eksperta w tej sprawie. Spowodowato to znaczne koszty dla Stoczni. (...).

(akta kontroli str. 11725-11729)

2.1.7. Wedtug informacji Stoczni realizacja kontraktu byta zagrozona przez:

— opdznienie w opracowaniu dokumentacji technicznej (klasyfikacyjnej) z powodu
braku mozliwosci uzyskania przez projektowane jednostki parametréw technicznych
okreslonych przez Zamawiajacego w SIWZ oraz opdzniony proces wyboru
i kontraktacji gtownych urzadzen do budowy lodotamaczy;

— konieczno$¢ zmiany dokumentacji technicznej (klasyfikacyjnej) w zakresie
modyfikacji ksztattu kadtubdéw lodotamaczy, spowodowanej wynikiem badan
modelowych w basenach [...] i [...] oraz zmiany uktadéw napedowych
projektowanych jednostek;

— zmiane podwykonawcy, ktory realizowat pierwszy etap umowy, tj. opracowywat
dokumentacje techniczng (klasyfikacyjna);

— brak mozliwosci zabezpieczenia finansowego kontraktu w cato$ci $rodkami
Stoczni, co stanowito przeszkode do realizaciji przedptat za materiaty i ustugi oraz
opdznienia w dostawach urzadzen (w stosunku do potrzeb technologicznych
budowy jednostek); Zarzad Stoczni od 16 marca 2018 r. byt informowany
0 koniecznosci pozyskania finansowania zewnetrznego, ktére Spotka zapewnita
po uptywie 20 miesiecy od podpisania umowy na budowe lodotamaczy67;

— brak dostepno$ci w zasobach Stoczni i na rynku pracy dostatecznych mocy
produkcyjnych  (wykwalifikowanego personelu do prac stoczniowych we
wszystkich klasach konstrukcyjnych), co powodowato konieczno$¢ wspotpracy
z ustugodawcami i ryzyko podwyzki cen ustug;

— wystapienie stanu epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, ktéry
spowodowat spowolnienie procesu technologicznego przez ograniczenie
dostepnosci kadry zaangazowanej w budowe jednostek i opdznienia w: dostawie

166 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 11 sierpnia 2021 r.
167 Tj. pozyczka od [...] oraz kredyt od [...].

39



materiatow i urzadzen, Swiadczeniu ustug przez podwykonawcdw, przeprowadzaniu
préb na uwiezi lodotamacza czotowego i liniowego oraz odbioréw czesciowych

zamdwienia z udziatem Zamawiajgcego lodotamacze.
(akta kontroli str. 3300-3377, 3389-3393, 3401-3403, 3407-3408, 3415-3417, 3425-
3427, 3431-3434, 3439-3442, 3446-3448, 3452-3455, 3462-3465)

2.1.8. Wedtug stanu na 4 pazdziernika 2021 r.168 Spotka zakonczyta realizacje

wszystkich etapow umowy, tj.:

— opracowata dokumentacje techniczng, klasyfikacyjng (etap pierwszy);

— wybudowata pierwszy lodotamacz liniowy prototypowy (etap drugi) i zgtosita
jednostke do odbioru koncowego w terminie do 13 pazdziernika 2020 r. (termin
okreslony aneksem nr 6 z 29 kwietnia 2021 r.); Zamawiajacy odebrat lodotamacz
15 grudnia 2020 r. z wynikiem ,pozytywnym z uwagami’; w efekcie zrealizowania
przez Stocznie uwag i usterek zgtoszonych podczas odbioru koricowego,
Zamawiajacy 24 kwietnia 2021 r. zmienit status protokotu odbioru na ,pozytywny
bez uwag”;

— wybudowata lodotamacz czotowy prototypowy (etap trzeci) i zgtosita jednostke do
odbioru koncowego w terminie do 16 wrzesnia 2020 r. (termin okreslony aneksem
nr 6 z 29 kwietnia 2021 r.); Zamawiajacy odebrat lodotamacz 11 grudnia 2020 r.
z wynikiem ,pozytywnym z uwagami”; uwagi odbiorowe Stocznia zrealizowata
w terminie wyznaczonym przez Zamawiajgcego lodotamacze, jednakze przez
dodatkowy warunek utrzymania klasy jednostki okreslony przez PRS w dniu
7 wrzesnia 2021 r., Zamawiajacy wyznaczyt kolejny termin na jego realizacje,
tj. do 6 pazdziernika 2021 r.;

— wybudowata drugi lodotamacz liniowy (etap czwarty) i zgtosita jednostke do odbioru
koncowego w terminie do 7 lipca 2021 r. (termin okreslony aneksem nr 7 z 1 lipca
2021 r.); Zamawiajacy odebrat lodotamacz 19 lipca 2021 r. z wynikiem ,pozytywnym
z uwagami’; Stocznia zrealizowata uwagi odbiorowe w wyznaczonym na
15 wrzesnia 2021 r. terminie; wedtug stanu na 17 wrze$nia 2021 r. w trakcie
realizacji byly pozostate uwagi, dla ktérych Zamawiajacy lodotamacze wyznaczyt
termin wykonania do 22 pazdziernika 2021 r.;

— wybudowata trzeci lodotamacz liniowy (etap piaty) i zgtosita jednostke do odbioru
koncowego 10 wrzesnia 2021 r. (termin okreslony umowa na 15 listopada 2021 r.);
Zamawiajacy odebrat lodotamacz 4 pazdziernika 2021 r. z wynikiem ,pozytywnym z
uwagami”; termin usuniecia uwag odbiorowych wyznaczono do 30 listopada 2021 r.

(akta kontroli str. 1626, 2455, 2337-2644, 3908-3909, 12040-12083, 12098,
12101-12102, 13179-13180, 13182-13185, 13192-13205)

Dyrektor RZGW Gdansk w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK poinformowat'69
o naliczeniu Stoczni kar z tytutu nieprzekazania Zamawiajacemu lodotamacze kopii
11 uméw/zmian do uméw z podwykonawcami'70, Wedtug stanu na 30 wrze$nia 2021 r.
kara ta wyniosta [...] z.. Do ww. informacji zataczono pismo MSR Gryfia SA
z 20wrze$nia 2021 r., w ktorym Zarzad Stoczni stwierdzit: (...) strony uzgodnity
woparciu 0 jednoznaczng tres¢ tego przepisu, iz dotyczy on umoéw
podwykonawczych i nie obejmuje umow zlecenia czy umoéw o charakterze

168 Informacja otrzymana m.in. od Zamawiajacego lodotamacze pismem z 17 wrze$nia 2021 r. w trybie art. 29 ust. 1
pkt 2 lit. f ustawy o NIK,

169 Pismo z dnia 6 pazdziernika 2021 r.

170 W tym m.in. umowa zlecenie z: 1 sierpnia 2019 r. na wykonanie ustug montersko-spawalniczych (dot. LL-800
i LC-1200), 1 listopada 2019 r. na wykonanie ustug montersko-spawalniczych (dot. LL-800 i LC-1200),
27 listopada 2019 . (zm. aneks nr 1 z 30 kwietnia 2020 r., nr 2 z 31 lipca 2020 r., nr 3 z 30 wrze$nia 2020 r., nr
4 z14 pazdziernika 2020 r.) dotyczaca koordynacji i zabezpieczenia technicznego projektu w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz p.poz. przy budowie LC1200/LL800 (w tym m.in. petnienie funkcii
gospodarza jednostki; uzbrojenie jednostek w ochrone p.poz., rozdzielnice elektryczne, wentylacje przemystowq
o$wietlenie techniczne; drobne prace $lusarskie i wyposazeniowe).
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pomocniczym (np. na dozorowanie). Dodatkowo wskazujemy na specyfike
zawieranych aneksow, ktore byty zawierane w toku realizacji umow, a w konsekwencji
w ich wyniku nie dochodzito do odrebnego przekazywania prac.

(akta kontroli str. 1562-1576, 12880-12942, 13179-13180, 13182-13191)

Prezes Zarzadu MSR Gryfia SA odmowit 30 wrzes$nia 2021 r. udzielenia ustnych
wyjasnien na pytania kontrolerow NIK.
(akta kontroli str. 13237-13239)

2.1.9. Wedtug prognozy finansowej Stoczni (stan na 16 wrzesnia 2021r.),
sporzadzonej na poziomie kosztu wytworzenia, przy zatozeniu uzyskania przychodow
ze sprzedazy na poziomie [...] zt'"1, kosztéw wytworzenia w kwocie [...] zt, realizacja
kontraktu zamknie sig stratg na poziomie kosztu wytworzenia w wysokosci [...] zt.
(akta kontroli str. 12964-12969)

Wedtug danych z ewidencji ksiegowej Stoczni (stan na 17 wrzesnia 2021 r.), gdzie
wykazano przychody ze sprzedazy w kwocie [...] t, koszty produkcji podstawowej w
kwocie [...]zt (saldo), koszty prowizji od poreczen w kwocie [...] Z, inne koszty
finansowe w kwocie [...] zt (saldo), koszty z tytutu gwarancji ubezpieczenia nalezytego
wykonania umowy w kwocie [...] Z, strata na kontrakcie wyniosta [...] zt172.

(akta kontroli str. 12956, 12960-12963, 13103-13105)

Gtowna ksiggowa Stoczni zeznata'’3: Kary z tytutu opoznien w realizacji kontraktu na
budowe lodofamaczy dla RZGW w Gdarisku zostaty zaksiegowane jako [...]. [...].
(akta kontroli str. 13103-13105

Gtowna ksiegowa Stoczni wyjasnita'’: Kara umowna za zwfoke w wykonaniu 1 etapu
opracowania dokumentacji technicznej lodotamaczy w kwocie [...] zt w 2018 r. zostata
ujeta na koncie [...] oraz na koncie [...]. [...].

(akta kontroli str. 13281)

Pismem z dnia [...] 2021 r. Stocznia zawnioskowata o0 zwiekszenie wynagrodzenia
o wskaznik inflacji (za okres [...]r. [...]r.) 0 kwote [...] zt netto oraz z tytutu wzrostu
cen [...] o kwote [...] EUR, 1j. [...] zt netto'75. Dyrektor RZGW Gdarisk w trybie art. 29
ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK, poinformowat'76: (...) Zamawiajgcy jest w trakcie analizy
pod katem formalno-prawnym i technicznym wniosku Stoczni (...) w zakresie wzrostu
wartoSci kontraktu o [...]".

(akta kontroli str. 13179-13180, 13182, 13184, 13210-13213)

2.2. Kontrakt pn. Naprawa gtéwna i dokowa OTrM 821.

2.2.1. Zadanie ,Naprawa gtowna i dokowa OTrM 821" realizowane byto na podstawie
decyzji nr 367/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 wrzesnia 2015 r.177
Stocznia otrzymata 9 grudnia 2016 r. zaproszenie od Komendanta Portu Wojennego
w Swinoujéciu'8 do ztozenia do 31 stycznia 2017 r. oferty wstepnej w postepowaniu
0 udzielenie zamdwienia na wykonanie zadania nr 1 ,Naprawa gtéwna i dokowa OTrM

71 W kwocie tej uwzgledniono catkowite wynagrodzenie netto z umowy - [...] zt oraz wzrost netto wynagrodzenia o
wskaznik inflacji - [...] zt.

172 W obliczeniach nie uwzgledniono kosztéw napraw gwarancyjnych — jest to rezerwa.

173 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 28 wrzesnia 2021 r.

174 Pismo z dnia 28 wrze$nia 2021 .

75 W przypadku uwzglednienia przez Zamawiajacego wnioskowanych przez Stocznig wzrostéw wynagrodzenia,
prognozowana strata na kontrakcie wyniesie na poziomie kosztu wytworzenia [...] .

176 Pismo z dnia 6 pazdziernika 2021 r.

77" Decyzja nr 367/MON Ministra Obrony Narodowej z 14 wrze$nia 2015r. w sprawie zasad i trybu udzielania
w resorcie obrony narodowej zaméwien o podstawowym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa (Dz. Urz. MON
2 2015r. poz. 265); dalej takze: decyzja MON.

178 Dalej takze: Komendant lub Zamawiajacy.
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825" i zadania nr 2 ,Naprawa gtéwna i dokowa OTrM 821". Zadanie nr 2 miato by¢
wykonane do 31 maja 2019 r. liczac od daty przyjecia jednostki do naprawy'7,
(akta kontroli str. 6202-6212)

Oferte wstepng z dnia 23 stycznia 2017r. na dopuszczenie do udziatu
w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzonego w trybie
negocjaciji z kilkoma wykonawcami na ,Naprawe gtéwna i dokowg OTrM 821180 zlozyta
Stocznia Remontowa Nauta S.A."8' — wedtug oferty Lider Konsorcjum. Cztonkiem
Konsorcjum byta MSR Gryfia SA. Do oferty zatgczono m.in. petnomocnictwo z
16 stycznia 2017 r. udzielone przez dwoch Cztonkdw Zarzadu Spotki upowazniajgce
Dyrektora Produkcji Specjalnej Stoczni Remontowej Nauta SA do reprezentowania
MSR Gryfia SA w postepowaniu 960/D/KPW/TO/2016 dotyczacym zadania ,Naprawa
gtéwna i dokowa OTrM 821" obejmujacego ztozenie oferty i uczestnictwo w tym
postepowaniu.

(akta kontroli str. 6071-6196)

Byly Prezes Zarzadu Stoczni w odpowiedzi na pytanie, z czyjej inicjatywy Stocznia
przystapita do realizacji remontu OTrM 821, zeznal'82: Rzad przyjat Plan Modernizacji
Marynarki Wojennej. Stocznia w Swinoujsciu w dawnych latach wykonywafa remonty
flotylli rosyjskiej i polskiej. Plan byt taki, ze wchodzimy we wspotprace z 8 Flotyllg
i robimy remonty specjalne. Byt to niejako powrot Stoczni do korzeni. Mogty by¢ same
korzysci z realizacji takiego zadania, bo oddziat w Swinoujsciu byt w linii prostej
kilkaset metréw od Komendy. Poza tym jedynie Gryfia i Nauta mogty ztozy¢ oferte na
zaproszenie wojska, bo spetiaty wymagania z zaproszenia jako konsorcjum (Nauta
posiadafa niezbedne doswiadczenie w remontach okretow na wskazanym przez
Wojsko poziomie obrotu) i byty przedsiebiorstwami o szczegdlnym znaczeniu dla
obronnosci kraju. Dodam, Zze wspofpraca z Komendg przy remoncie TR642 (Haricza)
ukfadata sie Swietnie.

W odpowiedzi na pytanie, czy MSR Gryfia SA posiadata doswiadczenie w remontach
okretow wojennych (wojskowych), zeznat: Nie, dlatego Liderem konsorcjum byta
Nauta. Haricza tez byta robiona w konsorcjum. Zarzadowi Gryfii zalezato na zdobyciu
do$wiadczenia w remontach jednostek wojskowych i samodzielnym startowaniu
w kolejnych przetargach. Takie wifasnie byfo zatoZenie z planu naprawczego, Ze
Gryfia bedzie realizowata kontrakty dla wojska.

(akta kontroli str. 9915-9922)

Zarzad Spotki w dniu 29 marca 2017 r. podjgt uchwate nr 86/VII/17 (m.in. na
podstawie §23 ust. 1 pkt 17 statutu) w sprawie wystgpienia do Rady Nadzorczej
0 wyrazenie zgody na zawarcie umowy konsorcjum z Nauta SA, regulujacej wspoing
realizacje zamdwienia ,Naprawa gtéwna i dokowa OTrM 821”.183

(akta kontroli str. 8875-8886, 13266-13280)

Konsorcjum, w odpowiedzi na zaproszenie Komendanta z 20 marca 2017r.
(zatacznikami do zaproszenia byt projekt umowy oraz wykaz prac naprawczych-
WPN), ztozyto 30 marca 2017 r. oferte ostateczng z ceng [...] zt brutto i terminem
wykonania do 31 maja 2019 r. liczac od daty przyjecia jednostki do naprawy, z czego
zakonczenie etapow miato nastapi¢ do: 30 listopada 2017 r. (pierwszy), 30 listopada
2018 r. (drugi), 31 maja 2019 r. (trzeci).

179 7 tego etap: pierwszy - do[...] 2017 r., drugi- do [...] 2018 r., trzeci - do 31 maja 2019 r.

180 Sprawa 960/D/KPW/TO/2016.

181 W aneksie nr 12/2020 do umowy nr 223/T0/2020 (aneks bez daty sporzadzenia) okreslono podmiot jako: Stocznia
Remontowa ,Nauta” S.A. w restrukturyzacji. Wedtug §4 aneksu, wszedt on w zycie 31 sierpnia 2020 .

182 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 9 wrzesnia 2021 .

183 W dotaczonym do wniosku wzorze umowy konsorcjum zapisano m.in.: Strony o$wiadczaja, ze niniejszym tworza
konsorcjum (dalej zwane ,Konsorcjum”), sktadajace sie z Lidera Konsorcjum oraz Partnera, w celu wspdinej
realizacji zamowienia na ,Naprawe gtéwng i dokowg TR 642”.
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(akta kontroli str. 7108-7866, 9479-9688)

Zarzad Spdtki w dniu 30 marca 2017 r. podjat uchwate nr 87/VIII/17 (m.in. na podstawie
§23 ust. 1 pkt 10 statutu) w sprawie ztozenia oferty na realizacje zamowienia
pn. ,Naprawa gtéwna i dokowa OTrM 821", w ktorej wystapit do Rady Nadzorczej
Spétki z wnioskiem o wyrazenie zgody zatwierdzajacej dokonanie przez Zarzad
czynnosSci prawnych polegajacych na ztozeniu oferty oraz, w przypadku wybrania oferty
i wygrania przetargu, na zawarciu umowy na wykonanie przedmiotu zaméwienia 84,
(akta kontroli str. 6006-6015, 8802-8886,13266-13280)

We wniosku nr 9/VIII/17 z 5 kwietnia 2017 r. Zarzadu do Rady Nadzorczej wskazano
m.in.: Spdtka ztozyta oferte na wykonanie zaméwienia pn. ,Naprawa gtowna i dokowa
OTrM 821", a tym samym: w przypadku ewentualnego wygrania, bedzie zobowigzana
do zawarcia umowy na wykonanie ww. zamowienia, co bedzie réwnoznaczne
Z zaciggnieciem zobowigzania o wartoSci przekraczajgcej [...] min zt. Z uwagi na
powyzsze, nalezy wskazac, ze: 1) Wykonawca zgodnie z warunkami umowy zamierza
wystapi¢ do Komendy Portu Wojennego w Swinoujéciu [dalej: Zamawiajacy]
0 udzielenie jednorazowej zaliczki na poczet wykonania zamowienia do 256% wysokosci
wynagrodzenia. 2) Wykonawca bedzie musiat ztozy¢ Zamawiajgcemu gwarancje
ubezpieczeniowg zwrotu zaliczki na kwote odpowiadajagcq wysokoSci udzielonej
zaliczki. 3) Niezaleznie od moZliwosci pozyskania zaliczki, majgc na uwadze duzy udziat
materiatow, a takze zewnetrznej kooperacji specjalistycznej Wykonawca szacuje, ze
bedzie konieczne pozyskanie finansowania realizacji projektu ze zZrodet zewnetrznych.
4) Przed podpisaniem umowy, Wykonawca jest zobligowany do przedstawienia
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w wysoko$ci 5% wartosci umowy na
okres realizacji umowy; (...) 9) Termin zakoriczenia realizacji zaméwienia Szacuje sie
do dnia 31 maja 2019 .

(akta kontroli str. 8799-8800)

Rada Nadzorcza Spotki uchwatg numer:
— 49/IX/17 z dnia 27 kwietnia 2017 r. wyrazita zgode na zaciggniecie zobowigzania
— Ztozenie oferty na realizacje zamowienia ,Naprawa gtowna i dokowa OTrM 8217
— 53/IX/17 z dnia 8 maja 2017 r. wyrazita zgode na zawarcie umowy konsorcjum
z Nauta SA.
(akta kontroli str. 8801, 9473, 9691-9696)

Byty cztonek Rady Nadzorczej Stoczni zeznat'8s: Zawarcie konsorcjum zawsze wymaga
zgody Rady Nadzorczej. Konsorcjum faktycznie zostato zawigzane bez zgody Rady
Nadzorczej. Rada nie posiadata wiedzy o ztozeniu oferty na remont ORP Lublin. (...) nie
otrzymywatem wiedzy w zakresie ekonomicznych skutkéw umowy. (...) 31 marca 2017 r.
zwrdcitem sie do Zarzadu o podanie mi m.in. wyniku finansowego z realizacji umowy
przez konsorcjum. Ja bytem zbywany. (...) dostatem odpowiedz od Dyrektora Handlu
(...), Ze przychod ze sprzedazy (...) wyniesie [...]min zt (...) poprositem o tozsamy
dokument jak dla tratowcéw. Odpowiedziano mi, ze wstepny budzet bedzie dostepny
dzien po glosowaniu. Szacowany wynik netto wynies¢ miat [...]%-[...]% 4. [...] tys. zt do
[...] . Ja miatem watpliwosci, co do glosowania, albowiem nie byto petnej informacji o
Skutkach realizacji. Ja dostatem kalkulacje kosztow, ale ona byfa niepetna. (...
otrzymatem ten dokument (...) 31 marca 2017r. (...). To byt element oferty ztozony
wojsku i byt opatrzony datg 30 marca 2017 r. To byto mi przedstawione jako koszty
Stoczni, ale de facto to byto zestawienie przychoddw. Dla wojska byty to koszty, natomiast
dla Stoczni byfo to zestawienie przychodéw. Ja dopytywatem dalej Zarzad, bo chciatem

184 We wniosku wskazano, ze wartos¢ sprzedazy przypadajaca na Spotke wynosita [...] tys. z1.
185 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 19 sierpnia 2021 .
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sie dowiedziec dokfadniej, Zeby mi jasno powiedzieli jaki bedzie wynik netto z realizacji
kontraktu.

W odpowiedzi na pytanie, dlaczego glosowat ,za” przyjeciem uchwaty nr 49/IX/17
dotyczacej wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania — ztozenie oferty na
realizacje zamdwienia, Swiadek zeznat: Ja dostatem dokumenty, z ktorych wynikat zysk,
wigc zagtosowatem ,za”. To byfo dziatanie ex post. Ja nie wiedziatem, ze Stocznia juz
w styczniu 2017 r. zaczefa Starania o realizacje.

W odpowiedzi na pytanie, jak gtosowat w sprawie uchwaty nr 53/IX/17 dotyczace;
wyrazenia zgody na zawarcie umowy konsorcjum z Nauta SA, Swiadek zeznat: Ja
w tej sprawie wstrzymatem sie od gfosu.

(akta kontroli str. 9729-9783)

W budzecie z 6 kwietnia 2017 r. do oferty wstepnej oszacowano, iz przychéd ze
sprzedazy w czesci przypadajacej na MSR Gryfia SA wyniesie [...]zt, koszty
wytworzenia zaplanowano w kwocie [...] zt, co miato da¢ zysk na poziomie kosztow
wytworzenia w wysokosci [...] zt. Uwzglednienie po stronie kosztowej kosztow
ogbIinozaktadowych w kwocie [...]zt, dato koszty ogotem w kwocie [...]z.
Prognozowany zysk netto Spotki miat wynie$¢ [...] zt (rentowno$¢ na poziomie [...]%).

(akta kontroli str. 10444-10445)

Byly Cztonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Swinoujéciu w odpowiedzi na pytanie
jakie byty trudnos$ci z ustaleniem ceny oferty w zakresie prac przypadajacych na MSR
Gryfia, zeznat'®; Problemem byfo to, Ze oferta byta sporzadzona na podstawie wykazu
prac naprawczych, ktory byt zafacznikiem do zaproszenia. Dokumentacja techniczna byfa
do wgladu jedynie na jednostce. Uzytkownik nie wyrazat zgody na wypoZyczenie
dokumentacji do wgladu do Stoczni. Po drugie zetknelismy sie z zakresem prac, z duzg
réznorodno$cig, z ktorym wczesniej Stocznia nie miata do czynienia a przynajmniej w
takiej skali. Technolodzy okreSlali pracochfonno$¢ na wszystkie prace typowe a w
przypadku prac specjalistycznych polegalismy w duzej mierze na ofertach potencjalnych
podwykonawcdw. Ponadto na pewnym etapie pomogli nam koledzy z Nauty SA. Z nimi
porownywali$my zgromadzone przez nas dane do wyceny. Utrudnieniem byt fakt, ze
Jjednym z warunkow stawianych przez Wojsko byfo to, Ze urzadzenia musiaty by¢ nowe
lub nie starsze niz dwa lata, a zwazywszy, Ze jednostka byfa wiekowa, niektore systemy
trzeba byto przeprojektowac, dobrac nowe urzadzenia. W mojej ocenie jakie$ 80% prac
byto rzetelnie wycenione. Pozostala czes¢ zostafa wyceniona na bazie do$wiadczen
Nauty SA. Musielismy zaptaci¢ Naucie za dokumentacje juz w czasie realizacji projektu,
chyba jakie$ [...] tys. zt. To oczywiscie byfa jedynie cze$¢ dokumentacji.

(akta kontroli str. 9933-9937)

Spotka i Nauta SA zawarty w dniu 9 maja 2017 r. umowe Konsorcjum'87 w celu wspdinej
realizacji zamoéwienia ,Naprawa gtéwna i dokowa OTrM 821" na rzecz Komendy. Stocznia
byta Partnerem Konsorcjum a Nauta SA - Liderem Konsorcjum. W§1 Umowy
Konsorcjum stwierdzono: Strony oswiadczajg, ze ninigjszym tworzg konsorcjum {...).
Lider Konsorcjum zostat upowazniony i zobowigzany do prowadzenia spraw Konsorcjum,
a takze do dziafania we wkasnym imieniu i na wiasng, rzecz oraz w imieniu i na rzecz
Partnera, w tym w szczegdlnosci m.in. do terminowego zlozenia wspdinej oferty i
zawarcia umowy o wykonanie zamoéwienia. W zatgczniku nr 1 do umowy konsorcjum
okreslono: wstepny podziat wynagrodzenia, tj. z kwoty [...] zt netto/brutto Stocznia miata
otrzymac|[...] zt (). [...]% warto$ci kontraktu); zakresy wykonywanych prac w podziale
na pozycje Wykazu Prac Naprawczych18s,

18 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 15 wrzesnia 2021 r.
187 Dalej takze: Umowa Konsorcjum.
188 Dalej takze: WPN.
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(akta kontroli str. 6215-6225)

W wyniku negocjacji z Komendg w dniu 16 maja 2017 r. ustalono realizacje zamdwienia
w latach 2018-2019. Wykonawca zaproponowat [...]% upustu na wynagrodzeniu
([...]12), tj. jego zmniejszenie z kwoty [...] zt do kwoty [...] zt. Z listy WPN zostata
wykre$lona pozycja 63 (przypisana do realizacji przez Nauta SA) o warto$ci [...] 189,
W zwigzku z czym wynagrodzenie zostato zmniejszone do kwoty [...] zt. Wykonawca
wyrazit zgode na propozycje Zamawiajacego obnizenia wartosci kontraktu do kwoty
[...]tys. zt. Wykonawca wyrazit wole na wariant dotyczacy przekazania jednostki do
naprawy do 15 pazdziernika 2017 r. wraz z mozliwo$cig zaliczkowania umowy w |
kwartale 2018 r. Miat przedtozyé Zamawiajacemu (do dnia 26 maja 2017r.) dwa
warianty ofert, w tym jeden z podziatem na etapy w latach 2017-2019 i drugi z podziatem
na etapy w latach 2018-2019. Wykonawca ztozyt w wymaganym terminie formularze
ofertowe na oba z ww. wariantéw z ceng [...] tys. zt.

(akta kontroli str. 5846-6000)

Zarzad Spotki uchwatg nr 107/VII/17 z dnia 26 maja 2017 r. wprowadzit zmiany do
uchwaty Zarzadu nr 87/VIIl/17 z dnia 30 marca 2017 r., tj. dokonat korekty formularza
ofertowego. Oferta miata by¢ ztozona w dwdch wariantach, tj. pierwszym - rozpoczecie
remontu w pazdziemiku 2017 r.'%0 Jub drugim - w styczniu 2018 r. Termin zakoriczenia
realizacji byt taki sam w obu wariantach, tj. do 31 maja 2019 r. Z wynagrodzenia
Konsorcjum w kwocie [...]tys.zl, Stocznia miata otrzymac¢ [...]z. Wedtug budzetu
kontraktu z 26 maja 2017 r., przy zatozeniu uzyskania przez MSR Gryfia SA przychodéw
ze sprzedazy w kwocie [...]Zt, kosztach ogdtem w kwocie [...]zt (w tym kosztach
wytworzenia w wysokosci [...] zt), kontrakt miat sie zamkna¢ stratg netto w kwocie [...] zt
— rentownos¢ (-)[....]%.

(akta kontroli str. 8792-8795)

Byly cztonek Rady Nadzorczej Stoczni, w odpowiedzi na pytanie, czy i kiedy Zarzad
Spotki przekazat cztonkom Rady budzet tego zadania, tj. zestawienie jego planowanych
przychodoéw i kosztow realizacji oraz jaki byt planowany wynik netto na tym
przedsiewzieciu, zeznat: Ja otrzymatem wniosek Zarzadu, z ktdrego wynikato, ze wynik
netto bedzie nizszy. Czyli po negocjacjach warto$c¢ budzetu wynie$¢ miata dla Gryfii
[...] min zt. Ja poprositem zatem o wyjasnienia w tym zakresie. W e-mailu z 1 czerwca
poprositem o uzasadnienie, dlaczego ztozono oferte ze stratg [...] min zt. Wyjasniono,
Ze strata pokryta bedzie z zysku z innych kontraktow oraz z innego przychodu z
realizacji tego kontraktu. Poprositem o wyjasnienie, jakie inne przychody przewidywane
byly z realizacji tego kontraktu. Ja poprositem o wyjasSnienie mi tego. Odpowiedzi nie
otrzymatem.

(akta kontroli str. 9729-9783)

Na wniosek Zarzadu Spdtki z 30 maja 2017 r., Rada Nadzorcza uchwatg nr 68/1X/17
z dnia 2 czerwca 2017 r. wyrazita zgode na ztozenie oferty na warunkach ustalonych
w negocjacjach cenowych, przy pieciu gtosach ,za” oraz jednym wstrzymujacym sie.

(akta kontroli str. 8789-8791)

Spotka i Nauta SA w dniu 14 czerwca 2017 r. podpisaty aneks nr 1 do Umowy
Konsorcjum, w ktérym wynagrodzenie dla Stoczni ustalono na kwote [...] z'91, {j. mnigj
0[...] zt od pierwotnego wynagrodzenia okreslonego w tej umowie.

189 WPN 63 dotyczyt jednego kompletu transpondera systemu IFF Mark XIIA wraz z antenami, ktorego nie byto na
okrecie przed naprawa.

190 Co byto uzaleznione od uzyskania przez Zamawiajacego zgody Centralnego Organu Logistycznego i Dowddcy
Jednostki Wojskowej 2750.

191 Wynagrodzenie obejmowato realizacje wybranych WPN objetych kontraktem oraz dodatkowg pozycje 388
,Koszty mediow” w kwocie [...] tys. zt.
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Komendant w pismie z 20 lipca 2017 r. do Lidera Konsorcjum wskazat, ze $rodki
finansowe na naprawe okretu zostaly zabezpieczone na okres IV kwartat 2018 r.—
| kwartat 2020 r., z czego na 2018 r. zaplanowano kwote [...] tys. zt. Zaproponowat
termin realizacji umowy do 31 marca 2020 r. i wynagrodzenie w kwocie [...] tys. zt. Lider
Konsorcjum w pismach do Komendanta z 27 wrze$nia 2017 r. i 6 pazdziernika 2017 .
wyrazit zgode na podpisanie umowy na zaproponowanych warunkach a ponadto na
przedtuzenie terminu zwigzania ofertg do 31 grudnia 2017 r.

Komendant 11 grudnia 2017 r. zwrécit sie do Lidera Konsorcjum z prosbg o rozwazenie

mozliwosci renegocjacji zapisow projektu umowy. Wskazat, ze propozycja wynikata

z mozliwosci zaliczkowania ww. umowy w biezacym roku obrotowym. W zwigzku

Z powyzszym zaproponowat zmiane terminu realizacji umowy wraz z pfatno$ciami za

poszczegdlne etapy. Podczas negocjacji w dniu:

— 13 grudnia 2017 r. - Zamawiajacy wskazat na mozliwos¢ uzyskania zaliczki
w kwocie [...]minzt, z terminem jej zrealizowania do 30 listopada 2018 r. oraz
zaproponowat (w przypadku jej udzielenia) obnizenie wartosci umowy o [...] tys. zt i
skrocenie terminu realizacji prac do 31 maja 2019 r.; Wykonawca zaproponowat
wydtuzenie terminu o dwa miesigce; Zamawiajacy W zwigzku z tg propozycjq
wystapit 0 obnizenie wartosci wynagrodzenia o [...] tys. zt;

— 14 grudnia 2017 r. — Wykonawca zaakceptowat propozycje Zamawiajgacego
0 obnizenie wartosci kontraktu o kwote [...] tys. zt (z kwoty [...] tys. zt do kwoty
[...] tys. z}) i skrocenie terminu realizacji prac do 30 maja 2019 r. (zakoriczenie
pierwszego etapu do 30 listopada 2018 r.); umowa miata by¢ realizowana w
Swinoujéciu; Wykonawca miat wnioskowaé o udzielenie zaliczki w wysokosci
[..]minzt w terminie do 28 grudnia 2017 r. (z terminem jej rozliczenia do
30 listopada 2018 r.).

(akta kontroli str. 5825-5845)

Byly Prezes Zarzadu Spétki zeznat'92: Stocznia nie posiadata zdolnosci do realizacji
kontraktu ze Srodkow wtasnych. Ale byto moZliwe pozyskanie zaliczki w kwocie
[...]min zt (...), oczywiScie musieliSmy dac delikatny upust na wynagrodzeniu za
uzyskanie tej zaliczki.

W odpowiedzi na pytanie, dlaczego w grudniu 2017 r. Spétka zgodzita sie na
przeprowadzenie remontu OTrM 821 w terminie do 30 maja 2019 r., zeznat: Stocznia
Lbyta pod sciang”. MusieliSmy dostac zaliczke, Zeby robi¢ kontrakt. Wszystkich
zapewniatem, Ze bedzie praca i bedg pienigdze na Lublina (...).

(akta kontroli str. 9915-9922)

Zarzad Stoczni w dniu 19 grudnia 2017 r. podjat uchwate w sprawie zatwierdzenia
warunkéw umowy na realizacje zaméwienia ,Naprawa gtéwna i dokowa OTrM 821”
I wystapit do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie zgody na zawarcie umowy.
Do uchwaty zatgczono m.in. informacje, ze: z przewidzianej do wyptaty w 2017 .
zaliczki w kwocie [...] tys. zt Spdtka uzyska [...] tys. zt; ostateczna kwota kontraktu
wyniosta [...] tys. zt, w tym warto$¢ sprzedazy przypadajaca na Spotke byta réwna
[...]tys. zt.

W budzecie oferty (stan na 18 grudnia 2017 r.) kwote przychoddw ze sprzedazy MSR
Gryfia SA okreslono na [...] zt, planowane koszty ogdtem na kwote [...] zt (w tym
koszty wytworzenia w wysokosci [...] Zt), wynik netto — strata w kwocie [...] zt
(rentownos¢ netto —...]%).

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie umowy uchwatg nr 90/IX/17 z dnia
20 grudnia 2017 .

192 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 9 wrzesnia 2021 .
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(akta kontroli str. 8753-8756, 8788)

W dniu 20 grudnia 2017 r. Konsorcjum w sktadzie Nauta SA i MSR Gryfia SA zawarto
z Komendg umowe gtéwng na ,Naprawe gtéwng i dokowg OTrM 8217
(nr223/TO/2017) za wynagrodzenie w kwocie [...]tys. zt netto/brutto’. Termin
wykonania prac okreslono na 30 maja 2019 r. (liczac od daty przyjecia jednostki do
naprawy). Naprawa miata by¢ wykonywana w Swinoujéciu.

(akta kontroli str. 5825, 6513-6651)

2.2.2. Pracownicy Spotki dokonali oceny ryzyka dla kontraktu, tj.:

— Szef Handlu'¥ oszacowat na poziomie: 36 ryzyko trafno$ci wyceny; 45 ryzyko
zrodet finansowania kontraktu; 40 ryzyko terminowosSci realizacji kontraktu;
94 ryzyko rentownosci kontraktu;

— Szef Dziatu Kontroli Jako$ci (ocena z 29 stycznia 2018 r.) oszacowat na poziomie
42 ryzyko w zakresie wymagan formalno-prawnych co do kryteridw odbioréw i
badan prac;

— Kierownik Biura Konstrukcyjno-Technologicznego, oszacowat'®s na poziomie:
32 ryzyko wiarygodno$ci, kompletnosci i pewno$ci danych wejsciowych
i dokumentaciji; 35 ryzyko zdolnosci do sprostania wymogom proc projektowych
,moc przerobowa”; 32 ryzyko zgodnoSci realizacji zadania przez Stocznie
z zatozeniami projektowymi;

— Szef Produkcji oszacowat'® na poziomie: 36 ryzyko terminowosci realizacji
kontraktu; 48 ryzyko doboru kooperantow; 40 ryzyko kadrowo-technologiczne;
mozliwosci wykonania kontraktu;

— Dyrektor Handlu i Marketingu jako obszary najwiekszego ryzyka wskazat:
finansowanie projektu, dostepno$¢ zasobdw do realizacji projektu, terminowos¢
realizacji kontraktu, utrzymanie zaktadanej rentownos$ci kontraktu.

(akta kontroli str. 9340-9348)

2.2.3. Postanowienia umowy nr 223/TO/2017 na naprawe gtowng i dokowg
(wynagrodzenie w kwocie [...]tys.zt) ulegaly zmianom w wyniku zawartych
18 aneksow, z czego zmian w zakresie warto$ci wynagrodzenia i terminu wykonania
kontraktu dokonano aneksami:

— nr3/2018 z 22 listopada 2018 r. - w wyniku zmiany zakresu prac naprawczych warto$¢
umowy zostata pomnigjszona o kwote [...Jtys.zt (wynagrodzenie z kontraktu
zmnigjszono do kwoty [...]tys. zl), a zakoniczenie realizacji umowy ustalono na
29 listopada 2019 r.197,

— nr 52019 z 1 kwietnia 2019r. - w wyniku zmiany zakresu prac naprawczych
(zmniejszenie o kwote [...] tys. zt) oraz rozliczenia kosztow podrézy stuzbowej zatogi
okretu spowodowanej przebazowaniem jednostki do zaktadu w Szczecinie
(zmniejszenie o kwote [...] tys. zt'%8), wartos¢ umowy zostata zmniejszona do kwoty
[...] tys. zt a jako miejsce wykonywania remontu wskazano Szczecin;

— nr 6/2019 z 10 maja 2019 r. — drugi etap umowy podzielono na podetapy; nie
zmienit sie termin realizacji umowy;

— nr 7/2019 z 29 sierpnia 2019 r. — w wyniku zmiany zakresu prac naprawczych
(zwigkszenie per saldo o kwote [...]tys.zl), zgody Zamawiajacego na

193 W tym za etap: pierwszy - [...] tys. ZI, drugi - [...] tys. zk; koszt roboczogodziny za prace weryfikacyjne okreslono
na [...] 24, koszt czyszczenia i malowania 1 m2 powierzchni podwodnej kadtuba na [...] zt brutto i [...] zt brutto
powierzchni nawodnej kadtuba.

194 Nie zostata wskazana data dokonania oszacowania.

195 Nie zostata wskazana data dokonania oszacowania.

1% Nie zostata wskazana data dokonania oszacowania.

97

198 Rozliczenie kosztow podrdzy zatogi okretu miato sie zakoriczy¢ w terminie do [...] 2019 r. (negocjacje z 13 lutego
2019r.).
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przedtuzenie terminu realizacji umowy do 31 maja 2020 r.'®® (zgoda za upust
w kwocie [...] tys. zt) oraz rozliczenia kosztow podrézy stuzbowej zatogi okretu
(zmniejszenie o kwote [...] tys. zt200), warto§¢ umowy zostata zmniejszona do
kwoty [...] tys. zt; prace zostaty podzielone na trzy etapy (jedynie etap drugi miat
wyznaczone podetapy);
nr 8/2019 z 31 pazdziemika 2019 r. - w wyniku zmiany zakresu prac naprawczych
(zwiekszenie o kwote [...]tys. zt), wartoS¢ umowy zostata zwigkszona do kwoty
[...]tys. zk
nr 9/2019 z 29 listopada 2019 r. - w wyniku zgody Zamawiajacego na podziat
etapu trzeciego na dwa podetapy (zgoda za upust w kwocie [...] tys. zt), warto$¢
umowy zostata zmniejszona do kwoty [...] tys. zt; etap trzeci zostat podzielony na
dwa podetapy;
nr 10/2019 z lutego 2020 r. (brak daty dziennej zawarcia aneksu) - w wyniku zmiany
zakresu prac naprawczych (zwiekszenie o kwote [...] tys. zt), warto§¢ umowy zostata
zwiekszona do kwoty [...] tys. zt;
nr 11/2019 z 28 maja 2020 r. — w wyniku zgody Zamawiajacego na przedtuzenie
terminu realizacji umowy do 31 sierpnia 2020 r. oraz rozliczenia kosztow podrozy
stuzbowej zatogi okretu (zmniejszenie o kwote [...] tys. zt), warto$¢ umowy zostata
zmniejszona do kwoty [...] tys. zt;
nr 12/2020 (brak daty zawarcia; wszedt w zycie 31 sierpnia 2020 r.201) — w wyniku
zgody Zamawiajacego na przedtuzenie terminu realizacji umowy do 15 marca 2021 r.,
rozliczenia kosztow podrozy stuzbowej zatogi okretu (zmniejszenie o kwote [...] tys. zt
netto, prac dodatkowych zwigzanych z wymiang okablowania (zwiekszenie o kwote
[...]tys. zt netto), wartos¢ umowy zostata zwiekszona do kwoty [...]tys. zt netto
([...] tys. zt brutto); wprowadzono etap IV prac;
nr 13/2020 z 24 wrzesnia 2020 r. - w wyniku zmiany zakresu prac naprawczych
(zwiekszenie o kwote [...]tys. zl), wartos¢ umowy zostata zwiekszona do kwoty
[...]tys. zt netto ([...] tys. zt brutto);
nr 14/2021 z 12 marca 2021r. - w wyniku zmiany zakresu prac naprawczych
(zwigkszenie o kwote [...]tys. zt), wartos¢ umowy zostata zwigkszona do kwoty
[...]tys. zt netto ([...] tys. zt brutto);
nr 15/2021 z 15 marca 2021 r. — w wyniku zgody Zamawiajacego na przedtuzenie
terminu realizacji umowy do 30 czerwca 2021r. (zmniejszenie wynikajace
z rozliczenia kosztdw podrozy stuzbowej zatogi okretu o kwote [...] tys. zt netto),
warto$¢ umowy zostata zmniejszona do kwoty [...] tys. zt netto ([...]tys. zt brutto;
wedtug aneksu nr 17/2021 z 26 kwietnia 2021 r. wartos¢ brutto kontraktu wyniosta
[...]tys. zA).

(akta kontroli str. 6652-6849, 7102-7103)

Spdtka i Nauta SA poza ww. umowg gtowng na remont OTrM 821, zawarly
z Komendg cztery umowy dodatkowe?02, j.

nr 203/TO/2018 z 22 listopada 2018 r. na ,Naprawe gtéwng i dokowg OTrM 821 -
prace dodatkowe” na kwote [...]tys.zt z terminem realizacji do 29 listopada
2019r.; do umowy zawarto 10 aneksow, w tym m.in. przedtuzajacych termin
realizacji prac ostatecznie do 30 czerwca 2021r., ustalajgcych mozliwos¢
uzyskania zaliczki w kwocie [...] tys. zt (zgoda za upust w wysokosci 10 tys. z})
oraz wynagrodzenie ogdtem w kwocie [...] tys. zt netto ([...] tys. zt brutto);

nr 55/T0/2019 z 8 kwietnia 2019 r. na ,Naprawe gtéwng i dokowg OTrM 821 -
montaz 2 kpl. radaréw nawigacyjnych” na kwote [...] tys. zt z terminem realizacji

199
200
201
202

-]

Rozliczenie za 6 miesiecy.

Prace realizowane po 1 lipca 2020 r. zostaty objete 23% stawka VAT.

Prace realizowane w ramach kazdej z umow po 1 lipca 2020 r. zostaty objete 23% stawka VAT.
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do 29 listopada 2019 r.; prace w ramach tej umowy miata wykonywac¢ wytacznie
MSR Gryfia SA; do umowy zawarto sze$¢ aneksdw, w tym m.in. przedtuzajacych
termin realizacji prac ostatecznie do 30 czerwca 2021r. oraz ustalajgcych
wynagrodzenie za ich wykonanie na kwote [...] tys. zt netto ([...] tys. zt brutto);

— nr 19/T0O/2020 z 13 stycznia 2020 r. na ,Naprawe gtéwng i dokowg OTrM 821 -
montaz systemu [...]" na kwotg [...] tys. zt z terminem realizacji do 31 maja 2020 r.;
prace w ramach tej umowy miata wykonywac wytgcznie MSR Gryfia SA; do umowy
zawarto pie¢ anekséw, w tym m.in. przedituzajacych termin realizacji prac
ostatecznie do 30 czerwca 2021 r. oraz ustalajgcych wynagrodzenie za ich
wykonanie na kwote [...] tys. zt netto ([...] tys. zt brutto);

— nr 27/TO/2021 z 1 kwietnia 2021 r. na ,Naprawe gtéwng i dokowg OTrM 821 —
montaz radiostacji RRC9311AP” na kwote [...]tys. zt netto ([...] tys. zt brutto)
z terminem realizacji do 30 czerwca 2021 r.; prace w ramach tej umowy miata
wykonywac wytgcznie Nauta SA; do umowy zawarto jeden aneks.

(akta kontroli str. 6850-7103)

Wedtug informacji Komendanta203, realizacja finansowa ww. uméw na dzien

30 wrzesnia 2021 r. wynosita dla umowy numer:

— 223/TO/2017 o wartosci [...] zt brutto — pozostato do zaptaty [...]zt (stopien
realizacji 93,57%),

— 203/TO/2018 o wartosci [...] zt - pozostato do zaptaty [...] zt (stopien realizacji
99,82%),

— 55/T0O/2019 o wartosci [...] zt - pozostato do zaptaty [...] zt (stopien realizacji
76,43%),

— 19/T0O/2020 o warto$ci [...] zt - stopien realizacji 0%,

— 27/TO/2021 o wartoci [...] zt - stopien realizacji 0%.

(akta kontroli str. 13261-13264)

We wszystkich umowach Zamawiajacy przewidziat dwie mozliwosci przedtuzenia
terminu ich realizacji w sytuacji wystgpienia nadzwyczajnych zdarzen, tj.: na wniosek
Wykonawcy w przypadku dziatania sity wyzszej (np. kleski zywiotowe, strajki
generalne lub lokalne, warunki atmosferyczne), majacej bezposredni wptyw na
terminowo$¢ wykonywania ustug oraz wystapienia okolicznosci, ktorych strony nie
byly w stanie przewidzie¢, pomimo zachowania nalezytej starannosci.

(akta kontroli str. 6537, 6865, 7003, 7061, 7092)

Dziatanie sity wyzszej, jako podstawe zmiany terminu wykonania uméw, przywotano
w 13 aneksach do czterech umdéw2%4, nie zostaly jednak wyszczegélnione
okoliczno$ci uznane za dziatanie sity wyzszej. W pismach, protokotach ze spotkan lub
negocjaciji, poprzedzajacych ich zawarcie wskazywano warunki pogodowe2%5 oraz

epidemig COVID-19206,
(akta kontroli str. 6675, 6780, 6970, 6972, 6982, 7032, 7034, 7043, 7045, 7065,
7067, 7074, 7076, 7104-7106)

203 Pismo z dnia 5 pazdziernika 2021 r.

204 Tj, umowa: 1) nr 223/T0/2017 aneks nr: 11/2020 z 28 maja 2020 . i nr 12/2020 (wchodzacy w zycie 31 sierpnia
2020 r.); 2) nr 203/TO/2018 - aneks nr: 6/2020 z 28 maja 2020 r., 7/2020 (wchodzacy w zycie 31 sierpnia 2020 r.),
8/2021 z 15 marca 2021 r.; 3) umowa nr 55/T0/2019 - aneks nr: 2/2020 z 28 maja 2020 r., 3/2020 (wchodzacy
w zycie 31 sierpnia 2020 r.), 4/2020 z 25 listopada 2020 ., 5/2021 z 8 kwietnia 2021 r., 4) nr 19/T0/2020 - aneks
nr: 1/2020 z 28 maja 2020 r., 2/2020 (wchodzacy w zycie 31 sierpnia 2020 r.), 3/2020 (bez daty sporzadzenia),
4/2021 z 12 marca 2021 r.

205 Protokét z 29 pazdziernika 2019 r. (aneks nr 9/2019 z 29 listopada 2019 r. podpisano na podst. §20 ust. 15
umowy).

206 Pismo Zamawiajacego do Wykonawcy z 25 maja 2020 r., protokét ze spotkania z 28 sierpnia 2020 r. i protokét
ze spotkania z 25 lutego 2021 r. (aneks nr 11/2020, 12/2020 i 15/2021 do umowy na 223/T0/2017; aneks
nr 6/2020, 7/2020i 8/2021 do umowy nr 203/TO/2018; aneks nr 2/2020 i 3/2020 i 5/2021 do umowy 55/T0/2019;
aneks nr 1/2020, 2/2020 i 4/2021 do umowy nr 19/T0/2020).
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2.2.4. Stosownie do postanowien negocjacji z Zamawiajacym oraz zawartych umow

na remont okretu, zmianom ulegata umowa konsorcjum, {j.:

— aneks nr 1 z 14 czerwca 2017 r. — z kwoty [...] tys. zt Stocznia miata otrzymaé
[...] tys. zR07,

— aneks nr 2 z 25 stycznia 2019 r. — z zaliczki w kwocie [...] tys. zt MSR Gryfia SA
miata otrzymac [...] tys. zt; z kwoty wynagrodzenia [...] tys. zt za realizacje umowy
223/T0/2017, Stocznia miata otrzymac [...]tys. zt; z kwoty wynagrodzenia
[...] tys. zt za realizacje umowy 203/TO/2017, Stocznia miata otrzymac [...] tys. zt;

— aneks nr 3 z 12 lutego 2020 r. - z kwoty fgcznego wynagrodzenia w wysokosci
[...]tys. zt z tytutu umdw realizowanych na rzecz Komendy, Stoczni przystugiwato
wynagrodzenie w kwocie [...] tys. zt, z tego zumowy: 223/TO/2017 — z wynagrodzenia
w kwocie [...]tys.zt, Stocznia miata otrzymac¢ [...]tys.zt, 203/TO/2017 - z
wynagrodzenia w kwocie [...] tys. zt, Stocznia miata otrzymac [...] tys. zt; 55/T0/2019
-z wynagrodzenia w kwocie [...] tys. zt Stocznia miata otrzymac catos¢; 19/T0/2019 -
z wynagrodzenia w kwocie [...] tys. zt Stocznia miata otrzymac cato$¢;

— aneks nr 4 z 1 czerwca 2021r. - z kwoty tgcznego wynagrodzenia w wysokosci
[...]tys. zt z tytutu umdw realizowanych na rzecz Komendy, Stoczni przystugiwato
wynagrodzenie w kwocie [....] tys. zt, z tego z umowy: 223/TO/2017 - z wynagrodzenia
w kwocie [...]tys.zt, Stocznia miata otrzyma¢ [...]tys.zt, 203/TO/2017 - z
wynagrodzenia w kwocie [...] tys. zt, Stocznia miata otrzymac [...] tys. zt; 55/T0/2019
- z wynagrodzenia w kwocie [...] tys. zt, Stocznia miata otrzyma¢ cato$¢; 19/T0/2019
- z wynagrodzenia w kwocie [...] tys. zt, Stocznia miata otrzymaé cato$¢; 27/T0/2021
-z wynagrodzenia w kwocie [...] tys. zt, catos¢ miata otrzymac¢ Nauta SA.

(akta kontroli str. 6226-6265)

2.2.5. Zarzad uchwatg nr 180/VI11/18 z dnia 10 stycznia 2018 r., tj. 21 dni po podpisaniu
umowy, podjat uchwate o podjeciu dziatan w celu ulokowania remontu okretu w
zaktadzie w Szczecinie. W uzasadnieniu uchwaty stwierdzono, ze: W zwigzku ze
wstepnie Szacowang nizszg kosztochtonno$ciq w przypadku realizacji projektu ORP
Lublin w zaktadzie w Szczecinie w stosunku do realizacji projektu w zakfadzie w
Swinoujéciu  oraz  wiekszymi mozliwoéciami  pozyskania miejscowych  firm
podwykonawczych, Zarzad Spotki postanawia podjac wszystkie niezbedne dziafania w
celu ulokowania remontu statku w zakfadzie w Szczecinie. W szczegdlnosci nalezy
podjac kroki zmierzajgce do aneksowania podpisanej umowy z Komendg Portu {(...).
(akta kontroli str. 8752)

Byly Cztonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Szczecinie w odpowiedzi na
pytanie, czy juz przy skifadaniu oferty jako miejsce realizacji remontu planowano
Szczecin, zeznal?0®: (...) takie byfto pierwotne zatozenie. Remont Lublina miat by¢
realizowany w Szczecinie. Nigstety poza mojg wiedzg i tymi ustaleniami wskazano
w umowie Swinoujécie. Zglositem ten temat do [..]. Nie byfo czasu, zeby zrobi¢
obliczenia, czy mozna byto to taniej zrobi¢ w Szczecinie. Nadmienie, ze przygotowanie
oferty na Lublina trwato ponad pot roku, wigc nie byto czasu na wykonanie obliczer w
tak krotkim czasie. Szczecin miat po prostu wiekszg zdolnos¢ i moce produkcyjne do
przeprowadzenia tak duzego remontu. Byta negatywna opinia Komendy w sprawie
zmiany migjsca remontu i nie bez znaczenia byto posiedzenie Rady Miejskiej w
Swinoujciu, gdzie zwiqzki zawodowe, Prezes Zarzadu Gryfii i Prezes Zarzadu |[...]
potwierdzili, ze nie dojdzie do likwidaji zakfadu w Swinoujsciu.

(akta kontroli str. 9785-9793)

27O aneksie nr 1 do umowy konsorcjum szerzej mowa w punkcie 2.2.1 ninigjszego wystapienia pokontrolnego.
208 Protokdt przestuchania $wiadka w dniach 7-8 wrze$nia 2021 r.
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Byly Prezes Zarzadu Spétki w odpowiedzi na pytanie czy juz przy sktadaniu oferty
jako miejsce realizacji remontu planowano Swinoujécie, zeznat?%: Byfo to logiczne
rozwigzanie, zreszt popierane przez [...] i [...]. W Swinoujciu byfo niezbedne
zaplecze socjalne dla pracownikow. Ponadto Swinoujécie miato juz niezbedne
dos$wiadczenie na Hanczy. (...) W styczniu 2018 r. byto posiedzenie Zarzadu (...),
przyjeto trzema glosami przy moim wstrzymujgcym uchwate o podjeciu dziatan celem
wykonania remontu w Szczecinie, pod warunkiem wykonania w ciggu dwoch tygodni
analizy opfacalnosci tej operacji. Nigdy taka analiza do czasu, kiedy ja bytem
Prezesem Stoczni, nie zostata przedstawiona. Dlatego okret byt remontowany
w Swinoujéciu, przynajmniej do czasu kiedy bytem Prezesem Stoczni. Dodam, ze ta
Sytuacja spowodowata opoZnienie w podstawieniu jednostki przez wojsko. O ponad
miesigc skrocilismy czas na remont. (...)

(akta kontroli str. 9915-9922)

Uchwatg nr 188/VIII/18 z dnia 29 stycznia 2018 r. Zarzad postanowit, iz podstawienie
okretu nastapi w 6 tygodniu do zaktadu w Swinoujsciu. Okret przyjeto do naprawy
8 lutego 2018 r.

(akta kontroli str. 6651, 8751)

Byly Cztonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Swinoujéciu w odpowiedzi na pytanie,
czy na termin realizacji kontraktu wptyw miato podstawienie okretu dopiero 8 lutego
2018 r. oraz pdzne zadokowanie jednostki, tj. 17 sierpnia 2018 r. w stosunku do
planowanego terminu 11 czerwca 2018 r. (tj. po 67 dniach), zeznat: Podstawienie okretu
8 lutego 2018 r. zabrato nam ok. miesigca remontu. Jesli chodzi o dokowanie sierpniowe,
plan byt w czerwcu, ale mielismy awarie na doku i zadokowanie nie byto mozliwe a zaraz
potem mielismy zaplanowany remont cywilnej jednostki. Mielismy, pamigtam, jednostki z
ogromng iloScigq prac kadfubowych, zakres tych prac stale sie poszerzat i mimo ze
planowalismy dokowanie na poczatku sierpnia, doszto do niego dopiero w pofowie
sierpnia 2018 r.

(akta kontroli str. 9933-9937)

Pismem z 25 pazdziernika 2018 r. MSR Gryfia SA zadeklarowata Liderowi Konsorcjum
che¢ zmiany miejsca realizacji remontu okretu, tj. jego przebazowania do Szczecina.
Pismem z 30 pazdziernika 2018 r. Lider Konsorcjum zawiadomit Zamawiajacego
o rozwazaniu relokacji okretu do Szczecina lub Gdyni, ze wzgledu na ryzyko
nieterminowej realizacji umowy.

Przeprowadzona w dniach 14-15 listopada 2018 r. inspekcja przedstawicieli Nauty SA
wykazata m.in.: (...) pomimo mafego do$wiadczenia w realizacji projektow
specjalnych, o ktorym wspominajg sami realizujgcy projekt, nie widac zagrozenia
w wykonaniu prac wchodzacych w | etap i niedotrzymania terminu. (...) Cztonkowie
inspekcji zapoznali sie z organizacjg realizacji naprawy, ktora pokazuje duze
Zaangazowanie nad nadzorem prac wykonywanych zasobami wiasnymi i przez
kooperantow. (...) Realizacja kolejnego etapu prac moze napotka¢ problemy
zwigzane z brakiem wykonawcow do niektorych punktow WPN-u oraz brakiem
zamowien na dostawy materiatow i urzgdzen (...). Kolejnym problemem, ktérego
obawiajg sie realizujgcy, sq doniesienia o przeniesieniu kontynuacji naprawy do
Oddziatu w Szczecinie. Z informacji uzyskanych w trakcie inspekcji wynika, Zze moze
to miec istotny wptyw na termin koricowy realizacji umowy {(...).

W odpowiedzi na powyzsze Zamawiajacy pismem z 21 listopada 2018 r. wskazat, iz
zmiana miejsca realizacji kontraktu wigzataby sie z koniecznoscig zapewnienia m.in.
miejsc noclegowych, pomieszczen socjalnych i biurowych dla zatogi ORP Lublin oraz
pomniejszenia wartosci umowy gtéwnej na remont jednostki (nr 223/T0/2017) o kwote

209 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 9 wrzesnia 2021 r.
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170 tys. zt (w przypadku relokacji do Szczecina) lub [...] tys. zt (w przypadku relokacji
do Gdyni).
(akta kontroli str. 6270-6278, 8566)

Zarzad w dniu 11 grudnia 2018 r.210 postanowit zmieni¢ miejsce realizacji naprawy
okretu, tj. przeholowac go ze Swinouj$cia do Szczecina.

W uzasadnieniu wniosku do Zarzadu o podjecie powyzszej uchwaty stwierdzono, ze
relokacja uzasadniona jest wzgledami ekonomicznymi (nizszymi kosztami produkcji)
oraz wynika z pilnej koniecznoSci zniwelowania ryzyka zwigzanego z ewentualnymi
opoznieniami w realizacji kontraktu - gtownie poprzez zwigkszenie zaangazowania
prac na jednostce oraz zwiekszenie bezpoSredniego nadzoru produkcyjnego. Ponadlo,
przebazowanie (...) umozliwi wypetnienie zobowigzan jakie naktada na stocznie
udzielenie zaméwienia w trybie Bezpieczenstwa Parnstwa. Szacowany budzet dla
kontraktu - w wariancie uwzgledniajagcym przebazowanie okretu do Szczecina (...)
wskazuje na rentownosc projektu na poziomie [...]% - 4. zysku w wysoko$ci [...] zt
netto — podczas, gdy szacowany budzet z uwzglednieniem zakorczenia kontraktu w
Swinoujéciu wskazuje na strate —[...]% - 4j. —[...] zt netto. Istotnie wigkszy wzgledem
Swinoujscia - potencjat Zaktadu w Szczecinie, pozwoli na zwiekszenie
ZaangaZowania prac - w Szczegolnosci w najbardziej problematycznych dla
Swinoujécia obszarach - tj. prace rurarskie, stalowe, $lusarskie. Szczegdlnie istotnym jest
rowniez szeroki i doS¢ wymagajacy zakres wymaganych na Il etapie kontraktu prac,
ktore moggq i powinny zostac wykonane przy zaangazowaniu Wydziatu Maszynowego
Zakfadu w Szczecinie (...). Ponadto, znacznie szersza kadra nadzorujgca w Szczecinie
pozwoli na skuteczniejszy bezposredni nadzor produkcyjny (...). Koszt zwigzany z
relokacjg oraz postojem jednostki w Szczecinie (m.in.: przygotowanie okretu,
inwentaryzacja, przeholunek, transport cze$ci i elementéw okretu do Szczecina, koszt
dojazdow technologéw i kadry nadzorujgcej, zakwaterowanie zatogi okretu) szacowany
na kwote ok. [....] ztotych - wobec dalszych kosztow postoju w Swinoujéciu szacowanych
na [...] zt (...). Ponadto, w przypadku przebazowania jednostki do Szczecina nalezy
dodatkowo uwzgledni¢ awizowany przez Zamawiajgcego (wojsko) dodatkowy koszt w
wysoko$ci [...] ztotych. Suma szacowanych kosztow zwigzanych z relokacjq okretu
Stanowi kwote ok. [...] ztotych - to jednak mniej niz wymiar ewentualnej kary umownej
Z tytutu opdznienia w wykonaniu kontraktu o 2 dni?'". Czas potrzebny na
przeprowadzenie operacji, ktory w pierwszym okresie moze spowolni¢ wykonywanie
pozostatych prac. Wstepnie szacuje sie, ze przygotowanie relokacji (osiggniecie
mozliwo$ci technicznych do przeprowadzenia przeholunku oraz spetnienie wymogow
PRS) to okres ok. 1 miesigca - przy czym kwestia ta powinna zostac poddana dodatkowej
analizie.

(akta kontroli str. 8718-8730)

Nauta SA pismem z 17 grudnia 2018 r. powiadomita MSR Gryfia SA o braku zgody
na przebazowanie, gtownie z uwagi na obawy o zaktdcenie prac remontowych.
Pismem z 16 stycznia 2019 r. Stocznia ponowita wniosek o wyrazenie zgody na
relokacje. Lider Konsorcjum pismem z 18 stycznia 2019 r. poinformowat Cztonka
Konsorcjum o akceptacji ww. wniosku i zawiadomit Komendanta (pismem z tego
samego dnia), iz wszystkie wymogi okreslone przez Zamawiajacego, niezbedne do
wyrazenia zgody na zmiang miejsca realizacji umowy, zostang spetnione przez
Stocznie, ktora poniesie takze wszelkie koszty tego przedsiewzigcia.

(akta kontroli str. 6273, 6281-6282, 6284)

W wyniku negocjacji w dniu 13 lutego 2019r. Zamawiajacy wyrazit zgode na
przebazowanie okretu do Szczecina, w zwigzku z czym wynagrodzenie Konsorcjum

210 Uchwata nr 298/VI11/18 Zarzadu Stoczni z dnia 11 grudnia 2018 r.
211 We wniosku wskazano, ze kwota kar umownych za jednodniowe opdznienie wynosi [...] tys. zt.
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ztytutlu realizacji umowy 223/TO/2017 zostato pomniejszone o kwote [...]tys. zt
Wszystkie koszty tego przedsiewziecia miaty by¢ w catosci pokryte przez MSR Gryfia SA.
Stocznia byta ponadto zobowigzana do ponoszenia miesigcznego kosztu w wysokosci
[...] zt netto. Komendant w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK poinformowat?12;
(...) Przebazowanie okretu odbyfo sie na wniosek Wykonawcy Umowy, w zwigzku z czym
koszty te poSrednio ponosi Wykonawca poprzez obnizenie wartosci Umowy nr
223/T0/2017 co zawarto w aneksach. Przebazowanie okretu miato wptyw na warto$c (...)
Umowy (...), tj. zmniejszenie wartosci o faczng kwote |[...] zt brutto. Nadto po stronie
Wykonawcy lezg koszty zakwaterowania zatogi w miasteczku kontenerowym na terenie
MSR Gryfia.
(akta kontroli str. 6296-6304, 6430, 8534, 8542, 8546, 8549, 8552-8555, 8559-8560,
8564, 8618-8620)

Termin przebazowania planowano na koniec lutego 2019 roku. Doszto do niego
3 kwietnia 2019 r.
(akta kontroli str. 6282, 6285, 8931)

Stosownie do ustalen poczynionych na spotkaniu pracownikéw Stoczni w Zaktadzie
w Szczecinie w dniu 8 maja 2019 r., pracownicy Spotki bedacy cztonkami Zespotu
realizacji projektu powotanego Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 02/18 z dnia
31 stycznia 2018 r.213 opracowali raporty opisujace 6wczesny stan realizacji remontu
ORP Lublin. W poszczegolnych informacjach pracownicy wskazywali m.in.:

- dziat NJ/NQ - (...) Pierwszy etap to przede wszystkim demontaze i w duzej mierze
prace kadfubowo-spawalnicze, prowadzone jeszcze podczas postoju jednostki na
wodzie (...) Prace prowadzono (...) wedfug ustalonego harmonogramu. Nie wszystkie
jednak prace zostaty zakoriczone (...) dotyczy to w szczegdlnosci prac spoza obszaru
kadtuba okretu, powodem byfo, rozpoczecie przygotowan jednostki do przebazowania.
(...) Jeszcze przed catkowitym zakoriczeniem prac spawalniczych uwolniono jednostke
Z podpor usztywniajgcych kadtub okretu i rozpoczeto prace zwigzane z prostowaniem
stopniowo pojawiajgcych sie w wielu migjscach odksztatcen (...). Zgodnie z ogdinie
przyjetymi zasadami proces prostowania powinien zawsze odbywac sie po catkowitym
zakonczeniu wszelkich prac moggcych wprowadzac napreZenia (w szczegolnoci sg to
prace spawalnicze. (...) Bfedem bylo, Ze nie zakoriczono wszystkich prac
spawalniczych, a przystgpiono do procesu prostowania. (...) W wielu miejscach
zastosowano rozwigzania tymczasowe. Wydokowanie okretu z rozwigzaniami
tymczasowymi, swobodne postawienie na wodzie miafo takze wpfyw na powstajgce
odksztatcenia. PoZniejsze holowanie okretu do miejsca docelowego takze mogto
uwolni¢ naprezenia czego Skutkiem bedq kolejne pojawiajgce sie odksztafcenia
elementow konstrukcyjnych okretu (...);

- Zesp6t realizacji projektu Swinoujcie - (...) Decyzja o nieplanowanym i pospiesznym
zejsciu z doku nr 1 w grudniu 2018 r. spowodowana przebazowaniem okretu zaburzyta
plan i technologie prowadzenia prac stalowych w doku. (...) Caty impet prac stalowych
Skierowany zostat na zapewnienie szczelnoci konstrukcji (...). Przygotowanie statku wg
wymogdw PRSu do przeholunku wigze sie z dodatkowymi kosztami nieuwzglednionymi
w budzecie (koszty materiatow stalowych, robocizny do za$lepiania i ponownego
,odslepiania” otworéw na czas przeholunku). Oddziat w Swinoujsciu (...) byt zmuszony
do rezygnacji z kilku firm wykonujgcych prace kadftubowe (...). Powodem byfo zblizajace
sie wydokowanie jednostki (...) i zatozenie, ze prace stalowe zostang dokoriczone w
Szczecinie. W dniu 03.01.2019 r. odbyfo sie spotkanie z przedstawicielami Stoczni

212 Pismo z dnia 21 lipca 2021 .

213 Wedtug zarzadzenia w sktad Zespotu do realizacji produkcji specjalnej weszli pracownicy: Zespotu kierujacego
Projektem, Zespotu Handlowego, Zespotu koordynujacego, Zespotu budowniczych, Zespotu konstrukcyjno-
technologicznego, Zespotu produkcyjnego, Zespotu kontroli jakosci, Zespotu zaopatrzenia,
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Gryfia ze Szczecina, na ktorym ustalono, ze do wydokowania LUBLINA muszg zostac
wykonane wszystkie prace kadtubowe/stalowe. Niestety w tym momencie Stocznia nie
miafa przedtuzonych umow z kilkoma podwykonawcami (...) na prowadzenie prac
stalowych. To spowodowato, Ze tempo prac znacznie sie zwolnifo. W harmonogramie
(...) wydokowanie zaplanowano na dzieri 08.02.2019 r. i proby przechytu jednostki na
dzien 18.02.2019r. Niestety w harmonogramie z dnia 25.01.2019 r. wydokowanie
zostafo przesuniete na dzien 04.03.2019 r. i proby przechyty na dzien 06.03.2019 r. Ze
wzgledu na zte warunki pogodowe wydokowanie przesunigto na dzien 06.03.2019r.
(...) zaplanowano wykonanie prob przechytu na dzien 11.03.2019 r., niestety warunki
pogodowe nie pozwolity wykonac proby. Dopiero w dniu 19.03.2019 r. proby zostaty
wykonane. Wdniu 26.03.2019r. PRS zaakceptowat wyniki prob (...). W dniu
29.03.2019 r. odbyta sie inspekcja koricowa PRS (...). W dniu 03.04.2019 (...) odbyt sie
przeholunek jednostki LUBLIN do Szczecina. W dniu 07.05.2019 r. jednostka ta zostafa
zadokowana w doku nr 1 w Szczecinie. (...) Wskazanie powodow i przyczyn opoznienia
realizacji projektu: Do dnia 14.05.2019r. (...) Pomimo przebazowania okretu do
oddziatu Szczecin, nie udafo sie zakonczy¢ prac stalowych na projekcie. Jest to
spowodowane zaangazowaniem zbyt mafej iloSci pracownikow kadtubowych.
Dodatkowym problemem (...) jest usuniecie krzywizn na grodziach wzdfuznych
i poprzecznych (...). Do dnia 14.05.2019 r. Dziat Kooperacji/Produkcji nie pozyskat
jeszcze wykonawcow dla czesci WPN-Ow do umowy gtownej i dodatkowej na prace
Z branzy rurarskiej, $Slusarskiej, elektrycznej i automatyki. Powoduje to dodatkowe
opdznienia (...). Nietraktowanie projektu OTrM-821 w sposdb priorytetowy w obu
zaktadach MSR Gryfia. Obsada na prace stalowe, rurarskiej i $lusarskie przez caty
okres remontu do dnia 14.05.2019 r. zalezna jest od iloSci jednostek remontowanych w
stoczni. Opoznienia w tych trzech branzach powodujg opozZnienia w: konserwacji,
wyposazaniu, pracach elektrycznych, nawigacyjnych itp. Spowodowane jest to
finansowaniem biezacym dziatalnosci Stoczni i niebraniem pod uwage kosztow
ewentualnych kar umownych (...). Jednozmianowy system pracy na projekcie. (...) Taki
system pracy spowodowany jest permanentnym brakiem pracownikow. Decyzja
0 zejsciu z doku nr 1 w grudniu 2018 r. spowodowana przebazowaniem (...) miata
powazny wplyw na harmonogram biezacy prac. (...) Zaangazowanie pracownikéw
wydziatowych byfo i jest niedostateczne z powodu ciggtego wykonywania prac na
innych statkach i fizycznego braku pracownikow. (...) zostat utworzony WPN 500 w celu
okre$lenia i sumowania kosztow zwigzanych z przebazowaniem (...). Ponadto
Kierownik projektu ze Szczecina (...) przygotowat zestawienie kosztow, w ktorym ujete
zostaty m.in. koszty za ustugi przeholunku §. koszty holownika, PRS-u, Urzad Morski,
proby przechytow, transport materiatéw ze Swinoujécia do Szczecina oraz koszt
zakwaterowania personelu wojskowego. Koszty zwigzane z przebazowaniem (...) na
dzien 13.05.2019 r. wygladajg nastepujgco” 1. Zestawienie kosztow (...) otrzymane
od Kierownika Projektu (...) na kwote: [...] PLN, 2. Zestawienie przygotowane na
podstawie  WPN 500 (..) na kwote: - materiaty ok. [...]PLN,
- godzin przydzielonych (...) [..]JPLN. Na dzieri 13.05.2019r. suma kosztow
zwigzanych z przebazowaniem okretu wynosi: [...] PLN (...);

-DZ2-(...)Wdniu 11.12.2018 . (...) przedstawiona zostata propozycja zakorczenia
prac kadtubowych w Swinoujéciu do trzeciej dekady stycznia 2019 r. oraz wydokowania
Jjednostki pod koniec tego miesigca. Nie zostafa ona zaakceptowana i zapadta decyzja
0 jak najszybszym wydokowaniu okretu (...);

- Szef Produkcji Zaktadu w Swinoujéciu — (....) na dzier zakoriczenia pierwszego etapu
ti. 30.11.2018 opoznienie prac na jednostce wynosito ok. 2-3 miesigce. Przez
Zmiennos¢ decyzji odno$nie terminu przebazowania jednostki i kontynuacji prac
kadtubowych w Swinoujéciu uwazam, ze zostaty wygenerowane kolejne 2 miesigce
opbznienia. Samo przebazowanie zgodnie z mojq opiniq uwazam, ze wygenerowato
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kolejne opoznienie (problemy z pozyskaniem podwykonawcow w Szczecinie,
przeciggajace sie negocjacje z firmami). W mojej opinii opdznienie na projekcie w tym
momencie wynosi ok. 6 miesiecy w stosunku do zakfadanego terminu zakoriczenia prac
. 30.11.2019. (..) Z punktu widzenia produkcyjnego uwazam, Zze jednym
Z argumentow, ktorych mozna uzywac w rozmowie z wojskiem odno$nie wydfuzenia
terminu remontu sq nieprzewidziane odksztatcenia i deformacje, szczegdlnie
w rejonach gdzie nie byty wykonywane prace kadfubowe. Wszelkie dodatkowe prace
kadtubowe determinujg w tym przypadku rozpoczecie kolejnych etapow prac, co
wptywa na termin zakonczenia remontu;

- Kierownik PT2 - (...) Wg zapiséw umowy, Wykonawca remontu, miat 65 dni od
momentu  podpisania ,Protokofu przyjecia okretu”, na wykonanie weryfikacji
urzgdzen/systemow dla WPN tego wymagajacych. W zwigzku z ogromnymi problemami
Z pozyskiwaniem podwykonawcow (...) oraz pomimo, ze WPN-y z weryfikacjami byty
traktowane priorytetowo, wiele obszardw nie zostato wiasciwie przygotowane do
przeprowadzenia weryfikacji — prace niedokoriczone lub w niektorych obszarach nie
zostaty w ogole wykonane (np. rampy dziobowa i rufowa, tzw. ,rekin” i wiele innych). Brak
wykonawcow oraz przeterminowanie prac demontazowych spowodowato opdznienia w
weryfikacjach, a w niektérych wrecz przypadkach zostaty one wykonane ,na wyrost” wg
wiedzy technologdw na podstawie podobnych przypadkow i ich doSwiadczenia oraz
Ldobrej woli” i przychylnego nastawienia oficera nadzorujgcego. (...) Wskazanie powodow
i przyczyn opoznienia realizacji projektu. 2.1 Brak decyzji co do lokalizacji, w ktorej miat
byc przeprowadzony remont (...) jeszcze przed podstawieniem do Stoczni (...). Okoto
miesigca czasu trwafo ,wyjasnianie” tego zagadnienia i brak decyzji w kwestii, w ktorej
lokalizacji ma by¢ docelowo remont jednostki. W okolicach konca stycznia Dyrektor
Zaktadu Swinoujécie poinformowat, ze projekt bedzie jednak realizowany w Swinoujéciu.
2.2 Wielokrotnie podnoszony temat braku podwykonawcéw. W poczatkowym okresie
dotyczyto to przede wszystkim masowo prowadzonych prac demontazowych {...)
spowodowafo opdznienia w weryfikacjach (...). W kolejnych miesigcach przefozyto sig
to na inne prace, takie jak kadtubowe, rurarskie, elektryczne. (...) 2.4 Przebazowanie
okretu do Szczecina. Temat przebazowania ponownie wrocit jesieniq 2018 roku. Cafa
otoczka z tym zwigzana, spowodowata dalsze opdznienia w wykonywaniu prac. (...) 3.
Przedstawienie argumentéw do rozmow z wojskiem w celu przedtuzenia terminu. 3.1
Nadmierne odksztatcenia nowych blach, jak rowniez starych (...). 3.2 Niedoszacowanie
iloSci wystepujacych odksztafcen, na etapie zatoZen technologicznych dla wymian
stalowych (...). 3.3 Dodatkowe zakresy prac zwigzane z odksztatceniami oraz ubytkami
grubo$ci blachy niewykazanymi w raporcie pomiardw grubosci oraz dodatkowe prace
wynikte w trakcie prac rurarskich. Topy zbiormikdw miedzypoktad: - zatoZenia: brak
pomiaréw, brak wymian, - rzeczywisto$¢: pomiary, cienkie blachy, miedzypokfad
wymieniony w 100%, 3.4 Prace dodatkowe — przestawienia Scianek, podciecia grodzi
(...).

- Dziat HR - (...) Realizacja projektu miafa by¢ w zatoZeniu naukg i pozyskaniem wiedzy
0 procedurach i technologiach stosowanych w MW, a jednocze$nie zakonczenie
Z sukcesem (w terminie i bez usterek) miato byc furtkq do pozyskiwania dalszych
intratnych, a co najwazniejsze cyklicznych kontraktow produkcji specjalnej. {...)
Kulminacja trudnosci nastepuje po podjeciu decyzji o przebazowaniu okretu do ZP-1
w Szczecinie, ktore ma na celu zminimalizowanie strat wynikajacych z terminowosci
realizacji poszczegolnych zakresow WPN. Wszystkie dziafania przygotowawcze
wydtuZajg sie w czasie ze wzgledu na procedury przygotowawcze jednostki do zdjecia
Z doku (pomimo trwajgcych prac kadfubowych). (...) Nie zostaty wziete pod uwage
wszystkie trudnoSci jakie mogq wystapic przed, w trakcie oraz po przebazowaniu okretu.
Przedtuzenie realizacji umowy (...) Nalezy rozpatrzy¢ ppkt 7c) np. w kontekscie
nieprzewidzianego zachowania si¢ kadfuba (po przeholowaniu pomimo zachowania
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nalezytej starannosci w przygotowaniu do przeholowania) i np. utrate przez
Lhiezamknietg’ konstrukcje wtasciwych proporcji i wymiarow kadtuba. {(...).
(akta kontroli str. 9794-9797, 9815-9869)

Byly Cztonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Szczecinie w odpowiedzi na
pytanie, czy stan zaawansowania prac przeprowadzonych w Swinoujsciu - przed
przebazowaniem okretu do Szczecina - byt zadowalajacy oraz czy decyzja
0 przeholowaniu miata wptyw na wykonywanie prac zgodnie z harmonogramem
wynikajacym z umowy z Komendg, zeznal?'4: Nie, stan prac nie byt zadowalajgcy, co
potwierdzajg raporty (...) o stanie okretu po przebazowaniu. (...).

(akta kontroli str. 9785-9793)

Byty Czlonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Swinoujciu w odpowiedzi na
pytanie, czy przeholowanie okretu ze Swinoujscia do Szczecina przyniosto efekty
zakladane, zeznaf?'s: Fakt, Ze jeszcze nie skoriczyliSmy remontu potwierdza, ze
przeholowanie (...) nie przyniosto efektow zakfadanych.

(akta kontroli str. 9933-9937)

2.2.6. Z informacji sporzadzonych z realizacji prac przez pracownikéw Stoczni dla

Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jednoznacznie wynikato, ze Spotka od samego

poczatku realizacji kontraktu miata problemy techniczne i organizacyjne z jego

wykonaniem, a przeholowanie okretu do Szczecina nie wptyneto na terminowe

wykonanie prac, np. w informaciji z:

— 15 kwietnia 2019 r. (miesigc po przeholowaniu okretu) stwierdzono m.in.: brak
progresu prac kadfubowych ma negatywny wplyw na harmonogram wykonania
pozostatych prac .. prac rurarskich, elektrycznych, wyposazeniowych
i konserwacyjnych. (...) Do dnia 15.04.2019 r. Dziat Kooperacji/ Produkcji nie
pozyskat jeszcze wykonawcow dla wskazanych ponizej WPN-ow do umowy
gféwnej i dodatkowej na prace z branzy rurarskiej, Slusarskiej, elektrycznej
i automatyki, co spowoduje dodatkowe opOznienia i zaburzy realizacje obecnego
harmonogramu,

— 10 lipca 2019r. stwierdzono m.in.: (...) pozyskiwanie podwykonawcow,
w szczegolnosci do realizacji prac kadftubowych jest niewystarczajgce i powoduje
ciggfe przediuzanie sie prac stalowych, opdzniajac jednocze$nie rozpoczecie
kolejnych prac. Do dnia 09.07.2019 r. nie zakoriczono wszystkich prac stalowych na
okrecie, a zakfadany przez wydziat produkcyjny termin zakoriczenia tych prac to
koniec lipca 2019 r. Sytuacja jest bardzo niebezpieczna na tym etapie zaawansowania
projektu (...). Majac na uwadze moZliwo$ci opznieri remontu w interesie stoczni jest
pozostawienie jak najmniejszej iloSci prac na ostatni etap (kary sg liczone od
niezakonczonych prac), wiec tak bezwzglednie konieczna jest intensyfikacja prac w
obecnym okresie {...);

— z 19 sierpnia 2019 r. stwierdzono m.in.: (...) zapewnienie pracownikow oraz
podwykonawcdw do realizacji prac kadfubowych, $lusarskich, rurarskich,
wyposazeniowych i konserwacyjnych jest niewystarczajgce!!!, szczegolnie pod
katem zdania | podetapu Il etapu prac w dniu 30.08.2019 r. Na cze$¢ prac nie ma
obsady lub jest ona niewystarczajgca (...) Do dnia 19.08.2019 r. nie zakoriczono
wszystkich prac stalowych na okrecie, a zakfadany przez wydziat produkcyjny
termin zakonczenia tych prac zostat przesunigty przez produkcje z konca lipca na
sierpien 2019 r. Sytuacja jest bardzo niebezpieczna na tym etapie zaawansowania
projektu (...);

— 24 lutego 2020 r. oraz 2 marca 2020 r. stwierdzono m.in.: (...) na chwile obecng
wystepujg przekroczenia zaplanowanych godzin na 111 z 387 pozycji z kontraktu.

214 Protokdt przestuchania $wiadka w dniach 7-8 wrze$nia 2021 r.
215 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 15 wrzesnia 2021 r.
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Przyjete w budzecie koszty zwigkszajg sie w sposob nieplanowany. (...) koszty
dodatkowe nie ujete w budzecie oraz niezaplanowane w prognozie budzetu
z 18.11.2019 r. wynoszg na dzieh 13.01.2020 r. ok. [...] tys. zt;

28 kwietnia 2020 r. dla Rady Nadzorczej (ponad rok po przeholowaniu okretu ze
Swinoujécia) stwierdzono m.in.: (...) W dniu 23.04 Inspektor RPW poprosit
Stocznie o wyjasnienia odno$nie niektorych zniszczenh zauwazonych na okrecie
(np. gtowice wentylatoréw, belek TW) oraz kwestii zwigzanych z opdznieniem
harmonogramu i realizacji umowy. Stocznia przygotowuje zaktualizowany
harmonogram oraz wyja$nienia. Z informacji od Kierownikow Remontu wynika, ze
obsada pracownikow wydziatow jest niewystarczajgca i prace postepujg bardzo
wolno. Prace w wielu obszarach sq bardzo op6znione. Prace niektorych firm sq
rowniez z tego powodu spowolnione. W ostatnich 3 tygodniach brak obsady
Slusarskiej do prac ogolnookretowych Slusarze oddelegowani na inne projekty.
(...) W wielu miejscach szalunki sq zaktadane by méc kontynuowac inne prace, z
ryzykiem, Ze bedq one musialy by¢ czeSciowo demontowane by
poprawic/zakonczy¢ prace elektryczne za nimi. To z jednej strony pozwala
zachowac terminy w niektorych obszarach jednocze$nie generujgc dodatkowe,
nieplanowane koszty. (...);

z 30 wrze$nia 2020 r. stwierdzono m.in.: (...) Trwa identyfikowanie prac
niezleconych w WPN (...), wiele urzgdzen, przetgcznikow, rozdzielnic itp. zostato
zdemontowanych przez Stocznie | zmagazynowanych, podczas prac
uchwytywanie/fundamenty w wielu migjscach nie zostaty odtworzone i na chwile
obecng brak jest wiedzy co i w ktorym miejscu i od ktdrego systemu powinno by¢
Z powrotem zamontowane na okrecie. Praca zostata zlecona E.M., firma
porownuje schematy systemow ze stanem faktycznym na okrecie. Powyzsze
generuje kolejne niezaplanowane koszty. Prace odfworzeniowe sg rowniez
opracowywane przez technologow stoczniowych, organizowane sq wyjazdy na
okrety blizniacze by identyfikowaC systemy i miejsca montaZy elementow
Sktadowych systemow. (...);

19 kwietnia 2021 r. powiadomiono Rade Nadzorczg m.in., Ze: (...) Ze wzgledu na
brak zasobow w Dziale Konstrukcyjno-Technologicznym odnotowuje sie narastajgce
opoznienie w kwestii przygotowania dokumentacji, ktora pozostata w zakresie
stoczni. Organizowane s reqularme spotkania ws. postepu prac, Dziat
konstrukcyjno-technologiczny odpowiedzialny za przygotowanie dokumentacji
prowadzi rozmowy z podwykonawcami w celu zlecenia cze$ci prac poza stocznie.
(...);

31 maja 2021 r. powiadomiono Rade Nadzorcza m.in., ze: (...) Trwajg uruchomienia
systemow elektrycznych, hydraulicznych, mechanicznych. Wykrywanych jest duzo
usterek, niesprawnosci. (...) W zwigzku z powyzszym tworzg sie opoOznienia i z
powodu prac dodatkowych wzrastajg koszty dodatkowe. Ze wzgledu na brak
zasobow w Dziale Konstrukcyjno-Technologicznym odnotowuje sie narastajgce
opbznienie w kwestii przygotowania dokumentacji, ktéra pozostata w zakresie
stoczni. (...) Na chwile obecng notowane sq opdznienia w zakresie ptukania
systemow paliwa i olejowego oraz w konsekwencji uruchamiania agregatow
pradotworczych. (...) stocznia bedzie rozmawiata z Zamawiajgcym o przedfuzeniu
terminu z uwagi na bardzo dfugie i wymagajgce ptukanie Systemow olejowych i
paliwowych;

30 czerwca 2021 r. - (...) W zwigzku z opoZnieniami w pracach nad dokumentacjq
zdawczg w dniu 10.05.2021 r. podpisane zostato polecenie stuzbowe ws. powotania
zespotu do wykonania, przeprocedowania i skompletowania dokumentacji. Pomimo
tego w zakresie przygotowania dokumentacji zdawczej w dalszym ciggu wystepujg
opOznienia. (...) przegladom poddano systemy rurarskie w wyniku ktorych, w wielu
miejscach stwierdzono znaczne zanieczyszczenia zarbwno w rurach jak i armaturze
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(np. system paliwowy, system wody chtodzacej) dyskwalifikujgce dany system do
rozruchu. Powodem takiego stanu jest dfugi okres pomiedzy zakoriczeniem i
zdaniem danych prac a uruchomieniami systemow. Stocznia niezwlocznie
przystapita do prac korygujgcych, sq to prace dodatkowe, ktore absorbujg znaczne
zasoby, generujgq koszty i opoznienia. W dalszym ciggu nie ma wystarczajgcej
obsady podwykonawcy realizujgcego prace elektryczne na okrecie. (...).;

— 27 lipca 2021 r.—(...) Wystepujg braki osobowe na pracach konserwacyjnych. (...)
Ze wzgledu na brak zasobow w Dziale Konstrukcyjno-Technologicznym
odnotowuje sie narasStajgce opOznienia w kwestii przygotowania dokumentacji,
ktore pozostata w zakresie stoczni. {(...).;

— 30 sierpnia 2021 r. - (...) Na podstawie otrzymanego raportu kontrolingowego {(...)
koszty bezposrednie wynosza [...] zt, a koszty wytworzenia [...] zt. (...) W zwigzku
Z bardzo dtugim przestojem okretu dochodzi bardzo wiele prac zwigzanych z
przygotowaniem systemow do uruchomienia, takich jak ptukania systemow
rurarskich, wymiana uszczelnien na urzadzeniach, usuwanie przeciekow. (...)
nadal sq zalegtosci w przygotowaniu oraz procedowaniu dokumentacji zdawczej
jak np. systemy elektryczne, wentylacja, systemy rurarskie. Trwa weryfikacja i
Szacowanie mozliwego terminu zakonczenia naprawy w zwigzku z op6znieniami
w uruchomieniach systemow oraz pracami dodatkowymi wynikfymi z bardzo
dtugiego przestoju po remoncie/ wymianie urzgdzen i armatury. (...).

(akta kontroli str. 8887-9043, 12712-12721)

2.2.7. Przed rozpoczeciem prac naprawczych Stocznia dysponowata m.in. Wykazami
Prac Naprawczych, ktérych wykaz stanowit zatgcznik nr 3 do zaproszenia do ztoZenia
oferty ostatecznej, a nastepnie do kazdej z pieciu umoéw na naprawe gtéwng i dokowg
OTrM 821 wraz z pracami dodatkowymi. Konsorcjum w zwigzku z zaproszeniem do
ztozenia oferty ostatecznej przedstawito 24 maja 2017 r. formularz ofertowy, do
ktorego zataczono kalkulacje i zestawienie kosztéw. Koszty zestawiono wedtug
nastepujacych elementow oferty: pozycja WPN; nazwa remontowanego urzadzenia,
szczegotowy opis i zakres naprawy prac niezbednych do odtworzenia sprawnosci
technicznej; ilo$¢ roboczogodzin; stawka robocizny; warto$¢ robocizny; inne koszty;
koszt catkowity.

(akta kontroli str. 7108-7866)

2.2.8. Stocznia na podstawie porozumienia z 11 czerwca 2019 r. zawartego z[...],
[...]i[...], otrzymata finansowanie dtuzne dla kontraktu w tacznej wysokosci [...] tys. zt
(w tym pozyczke w kwocie [...] tys. zt od [...] oraz kredyt w kwocie [...] tys. ztod [....]),
z przeznaczeniem na finansowanie dokofczenia uméw zawartych z Komenda, w tym
refinansowanie kosztow poniesionych od dnia 1 stycznia 2019 r. Rozliczeniu podlegaty
srodki otrzymane przez Spotke z pierwszych transz pozyczki/kredytu w tacznej kwocie
[...]tys. zt216. Spdtka wydatkowata je zgodnie z przeznaczeniem, tj. na prowizje i
odsetki, zobowigzania biezace oraz refundacje poniesionych wydatkéw. Wedtug
informacji otrzymanych od [...J2"7 i [...]2'® na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o
NIK, Stocznia nie byta zobowigzana do rozliczenia drugich transz finansowania w
tacznej kwocie [...] tys. zt.

Pismem z 12 lutego 2020 r. Stocznia zawnioskowata do [...] i [...] 0 redukcje kwoty
kapitatu (limitu pozyczki/kredytu) o kwote po [...] tys. zt (facznie [...] tys. zt). Zmniejszenia
ww. limitdw finansowych dokonano w drodze anekséw do umowy odpowiednio
pozyczki i kredytu.

216 Srodki byly udostepniane od obu podmiotéw w dwéch transzach, fj. 18 czerwca 2019r. — po [...]tys. zh,
24 wrze$nia 2019r. —po [...] tys. zk.

217 Pismo z dnia 27 wrzesnia 2021 1.

218 Pismo z dnia 4 pazdziernika 2021 r.
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Kredyt z [...] miat by¢ sptacony w catosci do 30 marca 2020 r. W drodze zawartych
aneksow do umowy kredytowej ulegty zmianie zasady jego sptaty, tj. aneksemnr 1 z 27
marca 2020 r. dokonano prolongaty terminu do 30 wrze$nia 2020 r.; aneksem nr 2 z 29
wrzesnia 2020 r. - do 30 pazdziernika 2020 r.; aneksem nr 3 z 27 pazdziernika 2020 r.
ustalono, ze kredyt miat by¢ ptatny w dwaéch ratach, z tego [...] tys. zt do 31 grudnia
2020r. i [...]tys.zt do 30 kwietnia 2021 r. Spdtka terminowo dokonata ptatnosci
pierwszej raty. Wedtug informaciji otrzymanej z [...]2'9: zawarto aneks nr 4 do umowy
kredytu, wedtug ktérego termin sptaty drugiej raty zostat przedtuzony do 31 lipca 2021 r.;
Stocznia terminowo sptacita druga rate kredytu.

(akta kontroli str. 13129-13142)

Pozyczka z [...] miata by¢ sptacona w catosci do 30 marca 2020 r. W drodze
zawartych aneksdéw do umowy pozyczki ulegty zmianie zasady jej spfaty, tj. aneksem
nr 1 z 28 kwietnia 2020 r. dokonano prolongaty terminu do 30 wrzesnia 2020 r.;
aneksem nr 2 z 9 listopada 2020 r. ustalono, ze pozyczka bedzie ptatna w dwdch
ratach, z tego [...] tys. zt do 31 grudnia 2020 r. i [...] tys. zt do 30 kwietnia 2021 .
Spotka terminowo dokonata ptatnosci pierwszej raty. Wedtug informacji otrzymanej z
[...]220: zawarto aneks nr 3 do umowy pozyczki, wedtug ktérego termin sptaty drugie;
raty zostat przedtuzony do 31 lipca 2021 r.; Stocznia terminowo sptacita drugq rate
pozyczki.

(akta kontroli str. 13143-13153)

Spdtka otrzymata ponadto od Zamawiajacego zaliczki na finansowanie kontraktu

w wysokosci:

— [...]tys. zt (z tytutu realizacji umowy 223/TO/2017; zgoda Komendy na wyptate
zaliczki byta warunkowana obnizeniem warto$ci umowy o [...] tys. zt i skroceniem
terminu wykonania umowy z 31 marca 2020 r. do 30 maja 2019r.),

— [...]tys. zt (z tytutu realizacji umowy 203/TO/2018 — za rabat w kwocie [...] tys. zt.

(akta kontroli str. 5825-5830, 6940-6948)

2.2.9. Byly Cztonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Swinoujsciu, w odpowiedzi
na pytanie, czy realizacja projektu wigzata sie¢ z konieczno$cig zatrudnienia
dodatkowych pracownikow przez Stocznie, zeznat??!: W Stoczni brakowato
pracownikow praktycznie we wszystkich branzach, zaréwno na produkcji, jak
i technologdw oraz konstruktorow. Z uwagi na fakt, ze pracownikdw bezpoSredniej
produkcji miatem kilkudziesieciu, to byto z gory wiadomo, Ze gro prac bedg
wykonywac podwykonawcy zwfaszcza, ze w niektorych branzach Stocznia nie miata
pracownikdw, np. w obszarze automatyki, konserwacji, prac wyposazeniowych.
Szczecin miat doktadnie takq samgq sytuacje, tzn. miat wiecej pracownikéw, bo ten
Zaktad byt wigkszy, ale te same problemy z obsadzeniem branz, np. brakowato
automatykow, hydraulikow sitowych. W innych branzach, szczegdlnie elektrycznej,
mielisSmy bardzo szczupte zasoby i takze musielismy zlecic te prace podwykonawcom.
Prébowalismy pozyskac pracownikéw permanentnie i w Swinoujéciu byfo to praktycznie
nieosiggalne. Dodam, ze w tym czasie prowadzilismy normalng dziatalno$¢ i
remontowalisSmy jednostki cywilne i w trakcie byta jeszcze Harcza.

(akta kontroli str. 9933-9937)

Zarzad Stoczni nie udzielit wyjasnien na pytanie NIK222 dotyczace koniecznosci
zatrudniania pracownikow do realizacji kontraktu.
(akta kontroli str. 12496-12505, 13086)

219 Pismo z dnia 4 pazdziernika 2021 r.

220 Pismo z dnia 27 wrze$nia 2021 1.

221 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 15 wrzesnia 2021 .

222 Pisma NIK z dnia 27 sierpnia 2021 r. oraz z dnia 20 wrze$nia 2021 r.
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2.210. W kazdej z pigciu uméw dotyczacych remontu ORP Lublin natozone na
Konsorcjum obowigzki na czas trwania naprawy zostaty zawarte w postanowieniach
dotyczacych m.in.: przekazania — przyjecia jednostki do naprawy; przebiegu prac
naprawczych; odbioru okretu po naprawie; wymagan dokumentacji technicznej
| zdawczej; udzielenia gwarancji na okres 24 miesiecy; wymagan w zakresie ochrony
informacji niejawnej; wymagan w zakresie naprawy lub modernizacji urzadzen
technicznych podlegajacych dozorowi technicznemu; wymagan w zakresie oceny
obronnosci i bezpieczenstwa; wniesienia zabezpieczenia wykonania umowy
(5% wartosci umowy).

(akta kontroli, str. 6515-6533, 6851- 6859, 6990-6998, 7050-7056, 7081-7087)

W protokotach ze spotkan i negocjacji poprzedzajgcych zawarcie anekséw do umaéw,

Wykonawca nie stwierdzat, ze obowigzki umowne utrudniaty realizacje przedmiotu

umaow.

(akta kontroli, str. 6663-6687, 6708-6716, 6720, 6725, 6760-6771, 6790-6793, 6819-

6823, 6940-6948, 6952-6957, 6975-6978, 7008-7016, 7024-7029, 7037-7040, 7069-
7072)

2.2.11. Byly Czlonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Swinoujéciu w odpowiedzi
na pytanie, czy w zwigzku z realizacjq zadania na remont OTrM 821 wytoczono
przeciwko Stoczni procesy cywilne, badz prowadzone byly/sgq postepowania
uktadowe z podwykonawcami, zeznat?23: Mamy dwie kwestie sporne. Obie dotyczg
prac wyposazeniowych. Byly procesy sqdowe. Jeden spér dotyczy [...]i[...], a druga
kwestia to forma [...], ktéra miafa dostarczyc [...] meble. Z [...] byta podpisana umowa
gfébwna na prace wyposazeniowe, wymiane szalunkow, dostawe mebli, artykutow
wyposazeniowych, natomiast z [...] umowa byta podpisana na prace weryfikacyjne
dotyczace zakresu wykonywanego przez [...]. [...] wystapit o zaptate za prace, my$my
oponowali, bo czeSc tych prac uwazalismy, Ze zostata wykonana wadliwie. Natomiast
firma Maxship Poland miafa potwierdzenia wykonania prac i nasi pracownicy
potwierdzili, ze prace byty wykonane zgodnie ze zleceniem a nie byty wykonane
zgodnie ze zleceniem. My$my zapfacili te wszystkie naleznosci i tego tematu nie ma
zgodnie z wyrokiem sgdu. A z [...] mamy wzajemne roszczenia i my wystapilismy z
wezwaniem do zapftaty ok. [...] ztotych kilka dni temu. Ta kwota wynika z trzech pozycji
— nierozliczenie zaliczki na zakup materiatow, kara za odstapienie od umowy (Gryfia
odstapita, [...] wcze$niej ale nieskutecznie), trzecia kwestia to jest warto$¢
wykonanych prac. Jak szczegotowo policzylismy, to w naszej opinii nadpfacilismy za
to, co zostato fizycznie wykonane. Jak okret zostat przeholowany, podpisany byt
aneks, w ktorym powstat harmonogram pfatnosci. W naszej ocenie nie miato to
znaczenia, gdyby umowa zakonczyfa sie we wifasciwy Sposob. Zaczelismy to
dokfadnie wyliczac i taka jest nasza wycena. W przypadku firmy [...] — oni rozpoczeli
dostawy i nigdy ich nie skonczyli. Dostali zaliczke na poczet tych dostaw. Przeciggali
dostawe mebli i musieliSmy odstgpi¢ od umowy. Na te chwile wystapilismy o sqdowy
nakaz zapfaty. Nakaz ten czeka od dwdch miesiecy na zatwierdzenie z sgdu, abysmy
mogli to formalnie skierowa¢ do komornika. Musieli$my znalez¢ innego dostawce,
ktory zrealizowat to zadowalajgco (firma LCS).

(akta kontroli str. 9933-9937)

2.212. Szef Dzialu Handlowego i Zarzadzania Projektami o$wiadczyt??4, ze
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej dla projektu ORP Lublin objete byto 0going
polisg ubezpieczenia Stoczni dla przedmiotu ubezpieczenia: odpowiedzialnos¢ cywilna
w zwigzku z wykonywaniem remontéw jednostek ptywajacych. Spotka przediozyta

223 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 15 wrzesnia 2021 r.
224 Oéwiadczenie dotaczone do pisma Spétki z dnia 29 lipca 2021 r. w zwiazku z pismem NIK z dnia 31 maja 2021 .
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certyfikat ubezpieczeniowy 2000/103/2021 obejmujacy okres od 1 kwietnia 2021 r. do
31 marca 2022 r., limit odpowiedzialnosci wynosit [...] tys. zt.
(akta kontroli str. 9312-9317, 9349-9350)

2.2.13. W prognozie wyniku z 2 sierpnia 2021 r. dla kontraktu dotyczacego ORP
Lublin (dane aktualne na 17 wrzesnia 2021 r.) przy przychodzie ze sprzedazy na
poziomie [...] zt225, koszcie wytworzenia wynoszacym [...] zt, Spdtka zakonczy to
zadanie ze stratg netto wynoszacq [...] zt.

(akta kontroli str. 6263-6265, 12952-12953)

Wedtug danych z ewidencji ksiegowej Stoczni (stan na 17 wrzesnia 2021 r.), gdzie
wykazano przychody ze sprzedazy w kwocie [...] zt, koszty produkcji podstawowej w
kwocie [...] zt (saldo), strata na kontrakcie wyniosta [...] z{225.

(akta kontroli str. 12956-12959)

Do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych (30 wrzesnia 2021 r.), Komenda
obcigzyta Konsorcjum karami w facznej kwocie [...] zt z tytutu opdznien w realizacji |
podetapu Il etapu umowy 223/TO/2017 oraz | podetapu Il etapu umowy
203/TO/2018. Komendant poinformowat??’ na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f
ustawy o NIK: (...) W zwigzku z wprowadzong ustawg z dnia 02.03.2020 r.
0 szczegoblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem o zwalczaniem
COVID-19, Zamawiajgcy potracit kary umowne za 14 dni opdznienia tj. od dnia
29.02.2020 r. do dnia 13.03.2020 r.

Wedtug informac;ji228 otrzymanej od Nauta SA na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f
ustawy o NIK, Stocznia z tytutu realizacji kontraktu wystawita Liderowi Konsorcjum
(na dzien 30 wrze$nia 2021 r.) faktury na taczng kwote [...] zt netto ([...] zt brutto).
Ptatno$ci na rzecz Stoczni od Nauta SA wyniosty [...] zt brutto, {j. o [...] zt mnigj niz
wynikato z ww. faktur. Kierownik Zespotu ds. Handlowych Projektéw Cywilnych i
Specjalnych z Nauta SA poinformowat: Kary umowne naliczone przez
Zamawiajgcego zostaly skierowane do Lidera Konsorcjum (...) jako podmiotu
fakturujgcego poszczegolne etapy Umowy. (...) SR ,Nauta” SA wystawita noty
obcigzeniowe dla MSR Gryfia SA o warto$ciach, jakie Zamawiajgcy naliczyt Liderowi

Konsorcjum.
(akta kontroli str. 6267-6269, 6320-6360, 6459-6507, 7867-7868, 7872-7873,
8567-8572, 13240-13260)

Gtéwna ksiegowa Stoczni w odpowiedzi na pytanie, czy na kontach, ktdrych
zestawienia obrotow i sald zostaty przekazane NIK, zostaty takze uwzglednione kary
za opdznienia w realizacji kontraktu na remont OTrM 821, zeznata?2®: Kary z tytutu
opoznien w realizacji kontraktu na remont OTrM 821 ([...] zt) zostaly naliczone przez
Stocznie Nauta i przestane do MSR Gryfia. Otrzymatam informacje z Dziatu
Kooperacji (...), Ze sq one bezzasadne i nalezy je odestac bez ujecia w ksiegach
rachunkowych Stoczni. Takg informacje przekazatam do Nauty. Zatem w kosztach
kontraktu nie sg ujete te kary.

(akta kontroli str. 13103-13105)

2.2.14. Wedtug stanu na dzien zakoriczenia czynno$ci kontrolnych NIK (30 wrze$nia
2021 r.), okret nie zostat zdany Zamawiajacemu. Nauta SA poinformowata3® na
podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK (stan na 4 pazdziernika 2021 r.): (...)

225 \Wedtug aneksu nr 4 do Umowy Konsorcjum, kwota przychodéw w prognozie wyniku stanowi cafo$¢
wynagrodzenia Stoczni z tytutu realizacji uméw na remont OTrM 821.

226\ obliczeniach nie uwzgledniono kosztéw napraw gwarancyjnych — jest to rezerwa.

221 Pismo z dnia 19 maja 2021 .

228 Pismo z dnia 4 pazdziernika 2021 r.

229 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 28 wrze$nia 2021 r.

230 Pismo z dnia 4 pazdziernika 2021 r.
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okret jest w trakcie ostatecznych montazy i pierwszych prob stoczniowych. MSR
,Gryfia” SA (...) twierdzi, Ze zakoniczenie projektu nastapi w roku 2021. Biorac pod
uwage nasze do$wiadczenia, Stan realizacji projektu, problemy techniczne jakie
powstajg w wyniku prowadzonych prob urzadzen oraz systeméw okretowych
prawdopodobny termin zakoriczenia remontu OTrM 821 to koniec | kwartatu 2022 roku.

(akta kontroli str. 13240-13243)

Komendant Portu Wojennego w Swinoujéciu poinformowal23': (...) Wykonawca zwracat
sie z wnioskiem do Zamawiajgcego o przedtuzenie terminu realizacji (...) uméw m.in. w
trakcie spotkania w dniu 11.06.2021 r. oraz w pismach (...) z dnia 21.06.2021 r. i pi$mie
(...) z dnia 29.06.2021r. (..) Zamawiajgcy na podstawie zmian w Sytuacji
rozprzestrzeniania sie COVID-19, protokofu ze spotkania w dniu 11.06.2021 r. oraz w
oparciu o opinie COL232 (...) nie prowadzit negocjacji z Wykonawcag, ktorych celem
bytoby przedtuzenie terminu realizacji (...) umow poza ustalony termin tj. 30.06.2021 r.
W zwigzku z powyzszym nie zostaty procedowane Zadne aneksy przedfuzajgce termin
realizacji ww. umow poza obowigzujgcy termin 30.06.2021 r.

(akta kontroli str. 8615-8619)

Komendant Portu Wojennego w Swinoujéciu do informacji przediozyt m.in. pismo
230 czerwca 2021r. skierowane do Wykonawcy, w ktorym wskazat m.in.: (...)
podpierajgc sie opinia COL informuje, ze w przediozonej przez Wykonawce
argumentacji Zamawiajacy nie dopatruje sie podstaw do (...) wyraZenia zgody na
wydtuzenie terminu realizacji umow (...) poza dzien 30.06.2021 roku?33. Wykonawca
naprawy jako gtowny argument przedstawia fakt wystepowania pandemii, ktéra tak
naprawde rozpoczetfa sie od marca 2020r. Okret przekazany zostat Wykonawcy
zgodnie z zapisami umowy zasadniczej na okres od 08.02.2018 do 30.05.2019r.,
awiec naprawa powinna zakonczy¢ sie przed pandemig. WiaSciwe podejscie
Wykonawcy do realizacji naprawy w pierwotnym okresie jej realizacji, uwzgledniajac
przediuzenie terminu realizacji o niezbedne prace dodatkowe i weryfikacyjne,
umozliwitoby zakonczenie naprawy w 2020 r. czyli w okresie pojawiania sie COVID-19
w naszym kraju. Znikome zaangazowanie w pierwszych latach naprawy przesuneto
termin realizacji na kolejne lata az do okresu wystepowania pandemii. Pierwotny termin
zakonczenia umowy (...) przedfuzany byt siedmiokrotnie, z czego trzy razy w okresie
wystepowania pandemii. Analiza protokotu opracowanego przez komisje Uzytkownika
i Zamawiajgcego z dnia 16.06.2021r. jednoznacznie wskazuje, Ze wystepujq
urzadzenia i systemy, ktorych stan techniczny od momentu odbioru do daty
sporzadzenia protokotu ulegt pogorszeniu (realizacja innych czynno$ci technicznych
Zmienita ich stan techniczny). Opracowany protokét ma za zadanie zasygnalizowac
i pomdc Wykonawcy naprawy usung¢ usterki i uszkodzenia wykryte w trakcie naprawy
(...).

(akta kontroli str. 8644-8684)

W odpowiedzi na ww. pismo Komendanta, Wykonawca pismem z 2 lipca 2021 r.
przedstawit wiasng ocene, co do faktdw dotyczacych przyczyn wydtuzania daty
zakonczenia remontu okretu oraz liczby dokonanych zmian termindw (wskazat m.in.
na pie¢, a nie siedem zmian umowy w tym zakresie).

(akta kontroli str. 13409)

Komendant Portu Wojennego w Swinoujsciu poinformowat23 ponadto: (...) okret jest
eksploatowany i uzytkowany przez JW. 2750, ktorej Dowddca wskazuje, ze

231 Pismo z dnia 21 lipca 2021 r.

232 Centralny organ logistyczny.

233 \Wykonawca wnioskowat 0 zawarcie anekséw przediuzajacych termin realizacji uméw o 15 tygodni, . do
15 pazdziernika 2021 r.

234 Pismo z dnia 14 czerwca 2021 .

»
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

przedtuzenie Naprawy Gtownej i Dokowej OTrM 821 wplyneto na brak mozliwosci
wykorzystania okretu do celow wynikajacych z jego przeznaczenia,
a w szczegolnosci do wydzielenia okretu do udziatu w nastepujgcych ¢wiczeniach:
[...]. Ponadto wydtuzenie pobytu ORP ,LUBLIN” w zaktadzie naprawczym wptywa na
Skrocenie mozliwo$ci jego operacyjnego wykorzystania biorac pod uwage ptynacy
czas i koniczacq sie w dniu [...] r. Norme Docelowej Eksploatacii.

Komendant Portu Wojennego w Swinoujéciu poinformowat23s takze: Opdznienia
w realizacji Umowy (...) skutkowaty dodatkowymi kosztami, ktore poniést Skarb
Panstwa — Komenda Portu Wojennego, w zwigzku ze zmiang stawki podatku VAT po
dniu 30.06.2020 roku. taczna kwota naliczonego podatku od wartosci umowy
realizowanej po tym dniu wynosi na chwile obecna [...] zt.

(akta kontroli str. 8514-8520)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono

nastepujace nieprawidtowosci:

1. Zarzad Spotki przystapit do realizacji kontraktu na budowe lodotamaczy oraz na
remont OTrM 821 z przewidywang stratq netto wynoszacq [...] zt w przypadku
pierwszego oraz [...] zt w przypadku drugiego projektu.

(akta kontroli str. 1473-1485, 1562-1576, 6513-6538, 8753-8756, 8788, 10436-
10440)

Byly Cztonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Szczecinie w odpowiedzi na
pytanie, dlaczego Stocznia zlozyta oferte na budowe lodotamaczy z przewidywang
zerowg rentownoscig na poziomie kosztu wytworzenia oraz stratg netto na poziomie
[...]2, zeznat2®s: W firmie nie byto praktycznie zespotu nowych budéw {...).
Przeliczenia byty wykonane dla realizacji tego zadania niemal wytgcznie siami
whasnymi, z niewielkim udziatem kooperacji specjalistycznej. Z tego, co pamigtam,
zadanie miafo byé wykonane przez dwa zakfady, . budowa kactubéw w Swinoujsciu,
wyposazenie w Szczecinie. Zlecenie to miato stabilizowac sytuacje finansowg Stoczni
w perspektywie dfugoterminowej. Nie weryfikowatem obliczen controllingowych tego
Zlecenia. Tak naprawde koszty wydziatowe i koszty bezposrednie pracy miaty byc¢
pokryte w cafosci. Koszty administracyjne sq i tak ponoszone przez Spétke, dlatego
dla mnie wazne byto pokrycie kosztow wytworzenia. Tak to rozumiatem. Takie
zatoZenie zostato przyjete.

W odpowiedzi na pytanie, czy realizacja kontraktu tego mogta przynie$¢ zyski dla
Stoczni, Swiadek zeznat: Uwazam, Ze to raczej niemoZliwe. (...) Te zagregowane
koszty odnosity sie gtownie do wykonywania remontow, a to byfa nowa budowa.
Prace w Stoczni charakteryzujg sie sezonowoscig. Nie ma caty rok warunkéw do
wykonywania remontéw. Budowa lodofamaczy miata zapewnic¢ prace dla Stoczni,
stuzy¢ pokryciu kosztow wydziatowych. Chodzi o zapewnienie ciggtosci obfozenia
dla pracownikow Stoczni. Ten kontrakt miat temu stuzyc.

W odpowiedzi na pytanie, dlaczego Zarzad Spotki przystapit do realizaciji kontraktu na
remont OTrM 821 z przewidywang stratg netto w wysokosci [...] zt, zeznat:
Standardowy remont w Stoczni trwa od tygodnia do miesigca. Ten remont byt
projektem dtugoterminowym (ok. 1,5 roku). Wynik na poziomie kosztu wytworzenia to
zysk w kwocie [...] min zt. To byt warunek realizacji zamowienia. Zadanie zapewniato
prace dla stoczniowcow. Prawdopodobne byfo rozszerzenie zakresu remontu i
uzyskanie dodatkowego wynagrodzenia od Wojska.

(akta kontroli str. 9785-9793)

Byly Prezes Zarzadu Stoczni w odpowiedzi na pytanie, dlaczego Stocznia ztozyta
oferte na budowe lodotamaczy z przewidywang stratq netto na poziomie [...] z,

235 Pismo z dnia 14 czerwca 2021 r.
236 Protokdt przestuchania $wiadka w dniach 7-8 wrze$nia 2021 r.
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zeznat?d7: Gdybysmy nie wzieli tych statkow, to w tym czasie moglibySmy miec
znaczng strate z powodu niewykorzystanych mocy produkcyjnych. Jezeli chodzi o
budowe statkow, to zwykle jest to na granicy rentownosci. Ale zaznacze, Ze Stocznia
nie miata petnego portfela zamowien w tamtym czasie, wiec ten kontrakt pozwalat
pokry¢ koszty wydziatowe. (..) Stocznia po prostu nie miataby pracy. To byfa
przemyslana decyzja. Kontrakt szacowany byt dla kosztow, jakie byty owcze$nie,
ale ja wiedziatem, gdzie cigC koszty i wiedziatem, ze ten kontrakt mozna zrobi¢ po
mnigjszych kosztach. Pienigdze byty wczes$niej wydawane na konsultingi a nie byfy
wydawane na narzedzia dla stoczniowcow. To jest specyfika przemystu
stoczniowego. Bankom takze ttumaczytem te zasady, ze w kontrakt mozna byto
wejS¢ ze stratg, bo potem w okre$lonych przedziatach czasu w danym roku Stocznia
Zarabiafa sporo na remontach i nadrabiata te straty. W tym kontrakcie zakfadano
budowe jednego lodofamacza czotowego oraz trzech liniowych. W przypadku tych
frzech zasada byfa taka: mozna byfo ponie$cC strate przy budowie statku
prototypowego, wyjs¢ na zero przy budowie kolejnego oraz zarobi¢ na budowie
trzeciego.

W odpowiedzi na pytanie, dlaczego Zarzad Spotki przystapit do realizacji kontraktu na
remont OTrM 821 z przewidywang stratg netto w wysokosci [...] tys. zt, byly Prezes
Zarzadu Stoczni zeznat: Ja miatem zasade taka, Ze jezeli marza pierwszego stopnia
byta powyzej [...] procent a obroty miesieczne powyzej [...] min zt, to firma bedzie
miafa zysk. W tym kontrakcie marza pierwszego stopnia wynosita [...]%, czyli na
granicy rentownos$ci. To dla mnie byto najwazniejsze. Stocznia dzieki temu miata
prace. Gryfia od lat miafa dotacje. Zalezato mi na odbudowie przemystu stoczniowego.

(akta kontroli str. 9915-9922)

NIK wskazuje, iz wedtug prognoz wynikéw obu kontraktéw238 ich realizacja
zakonczy sie stratg w tacznej kwocie [...] tys. zt, z czego w kontrakcie: na budowe
lodotamaczy w wysokosci [...] tys. zt; na remont OTrM 821 w wysokosci [...] tys. zt.

(akta kontroli str. 12952-12953, 12964-12969)

Zdaniem NIK przystgpienie do obu kontraktow z przewidywang stratq wynoszacg
tacznie [...] tys. zt, mimo Ze uwzgledniato istotny aspekt spoteczny, tj. zapewniato
prace dla stoczniowcow, byto dziataniem sprzecznym z zasadami efektywnego
gospodarowania i przyczynito sie do pogtebienia bardzo trudnej sytuacii
finansowej Stoczni.

2. W wyniku op6znien MSR Gryfia SA w realizacji obu badanych kontraktdw, Stocznia
byta zobowigzana do zaptaty kar umownych, tj. w przypadku:

— budowy lodotamaczy — z tytutu op6znienia na etapie opracowania dokumentacji
projektowej Spotka zaptacita kare w wysokosci [...] tys. zt;

— remontu OTrM 821 - Komenda naliczyta i wyegzekwowata od Lidera
Konsorcjum (w drodze kompensaty nalezno$ci) kary umowne za opdznienia w
realizacji | podetapu Il etapu umowy 223/TO/2017 oraz | podetapu Ill etapu
umowy 203/T0O/2018 w facznej kwocie [...] zt, ktéry nastepnie karami w te;
samej wysokosci obcigzyt Stocznie i potracit je z kwoty wynagrodzenia
naleznego MSR Gryfa SA;

a takze zostaly jej naliczone:

— kary umowne w wysoko$ci [...] tys. zt za op6znienie?3® w realizacii: || podetapu
1l etapu umowy 223/TO/2017 w kwocie [...] tys. zt; | podetapu Il etapu umowy

237 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 9 wrze$nia 2021 r.

238 Prognoza wyniku dla kontraktu na: budowe lodotamaczy z 4 sierpnia 2021 r. (aktualna na 16 wrzesnia 2021 r.),
remont OTrM 821 z 2 sierpnia 2021 r. (aktualna na 17 wrze$nia 2021 r.),

239 Za okres 14 marca 2020 r. — 30 pazdziernika 2020 r.
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203/T0/2018 w kwocie [...] tys. zt; Komendant Portu Wojennego w Swinoujsciu
poinformowat?40: Ze wzgledu na sytuacje pandemii kary te sq niedochodzone.;

— dalsze kary umowne w kwocie [...] tys. zt brutto z tytutu niezdania okretu
w terminie do 30 czerwca 2021 r., co do ktdrych Spotka nie zostata jeszcze
wezwana do zaptaty w zwigzku ze wstrzymaniem sie wierzyciela na podstawie
przepisow art. 15r" ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywofanych nimi sytuacji kryzysowych241.,

(akta kontroli str. 8516-8517, 6267-6269, 6320-6360, 6459-6507, 8567-8572, 8615-

8626, 13240-13260)

Zarzad Stoczni wyjasnit?42 w sprawie kar dotyczacych:

— budowy lodotamaczy - Zostafa naliczona 1 kara umowna, za opdzZnienie
wykonania dokumentacji technicznej (...). Obcigzenie karg nastapito (...) na
kwote [...] tys. zt. Kwota ta na wniosek MSR Gryfia SA zostata roztozona na
raty (...);

— remontu ORP Lublin - Stocznia podwaza zasadno$¢ naliczenia kar i odrzuca
roszczenia Zamawiajgcego, (...) opdznienie zakonczenia | podetapu Il etapu
w/w uméw spowodowane byto okolicznoscia, ktdrg strony umowy nie byty
w stanie przewidzie¢ mimo zachowania nalezytej staranno$ci. Opdznienie
zdania tego podetapu wynikato z op6znienia w dostawie przez podwykonawce
Stoczni agregatow pradotwoérczych (...). Dostawca (...) opoznit dostawe
agregatow z uwagi na problemy techniczne w fabryce (...). Jeszcze przed
terminem zakoniczenia podetapu Wykonawca informowat Zamawiajgcego
0 sytuacji (...). Zamawiajgcy nie zgodzit sie ze stanowiskiem Wykonawcy. (...)
Konsorcjum (...) informowato Zamawiajgcego, iz podirzymuje swoje
Stanowisko (...). Zamawiajgcy naliczyt kary umowne (...). Stocznia Gryfia (...)
uznata wystawione noty za bezzasadne i odestfata je do Lidera Konsorcjum
(...). (...) w przypadku nieuwzglednienia stanowiska Wykonawcy w tej sprawie,
wystapimy na droge cywilnoprawng w stosunku do Zamawiajgcego.

(akta kontroli str. 1346, 1348-1352)

Wedtug informacji2*3 otrzymanej od Kierownika Zespotu ds. Handlowych
Projektow Cywilnych i Specjalnych z Nauta SA na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f
ustawy o NIK: (...) Nauta SA (...) w zadnym stopniu nie przyczynita sie do
powstania opdznien w realizacji projektu. (...) MSR Gryfia SA kwestionuje
zasadno$¢ naliczenia kar przez Zamawiajgcego (...). W wyniku wzajemnych
konsultacji powstat projekt porozumienia pomiedzy uczestnikami Konsorcjum
(w procedowaniu), ktéry jednoznacznie okresla, ze: - MSR Gryfia SA jest
wyfgcznym wierzycielem w stosunku do Zamawiajgcego z uwagi na opoZnienia
powstafe z ich powodu, - Lider Konsorcjum upowaznia MSR Gryfia SA do podjecia
dziatan zmierzajgcych do umorzenia kar lub zawarcia ugody z Zamawiajgcym, - w
przypadku jezeli powstanie ostateczny obowigzek zaptaty kar umownych to bedzie
on obcigzat jedynie MSR Gryfia SA.

(akta kontroli str. 13240-13260)
MSR Gryfia SA, jako spotka bedaca cztonkiem Konsorcjum, ktdrej powierzono
remont ORP Lublin w terminie do 30 czerwca 2021r., nie zakonczyla prac
wynikajacych z kontraktu. Komendant Portu Wojennego w  Swinoujéciu
poinformowat?44: (...) Zamawiajgcy od dnia 01.07.2021 roku zobligowany jest do

240
241
242
243
244

Pismo z dnia 21 lipca 2021 .

Dz. U. poz. 1842, ze zm.

Pismo z dnia 4 maja 2021 r.

Pismo z dnia 4 pazdziernika 2021 r.
Pismo z dnia 21 lipca 2021 .
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naliczenia kar umownych do czasu zakorczenia naprawy okretu (...). Jednoczesnie
z uwagi na art. 15r" ustawy?** (...) Zamawiajacy poinformowat Wykonawce, Ze kary
te nie bedg potracone, jezeli Wykonawca uzasadni wptyw sytuacji zwigzanej z
wystepowaniem pandemii COVID-19 na realizacie umowy. Po podpisaniu
protokotow zdawczo-odbiorczych mozliwym bedzie rozpatrywanie wptywu czynnika
zewnetrznego na realizacje naprawy okretu, jakim jest stan wystepowania pandemii
COVID-19.

Do informacji Komendant Portu Wojennego w Swinoujéciu zataczyt pismo
z 20 lipca 2021 r. Dyrektora Departamentu Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa
Obrony Narodowe] skierowane do Prezesa Zarzadu Stoczni, w ktorym wskazano:
(...) w nawigzaniu do wystapienia Pana Prezesa z dnia 13 lipca 2021 r. dotyczacego
realizacji umoéw na naprawe gtowng i dokowa, po zapoznaniu si¢ z opinig Komendy
Portu Wojennego w Swinoujsciu (KPW) informuje, ze brak akceptacji na wyrazenie
przez KPW zgody na wydfuzenie czasu trwania umowy podstawowej nie jest
jednoznaczne z pfatno$ciq kar umownych. KPW wskazafa, Ze odstgpienie od
naleznosci zwigzanych z op6znieniami moze nastapic po zakoriczeniu naprawy (...).
Komendant poinformowat?46 takze, iz stawka kar za op6znienie naliczana od dnia
30 czerwca 2021 r. wynosi ogotem dla wszystkich umow [...] zt dziennie?*’. Na
dzien 30 wrzesnia 2021 r.248 zostaty naliczone kary umowne w facznej wysokosci |...]
tys. zt brutto4°,

(akta kontroli str. 8615-8656, 13261, 13263-13264)

NIK wskazuije, iz istotny wptyw na powstanie opdznien w realizacji kontraktu na
remont okretu miat takze brak jednomysinego stanowiska cztonkéw Zarzadu Spotki
co do miejsca realizacji kontraktu, powstaty tuz po podpisaniu umowy z Komenda,
gdzie uchwatg Zarzadu Stoczni postanowiono o poczynieniu staran na rzecz
wykonywania zadania w Szczecinie. Mimo, iz ostatecznie okret zostat przyjety do
naprawy w zaktadzie w Swinoujéciu (takie miejsce realizacji prac na ORP Lublin
zostalo wskazane w zawartym kontrakcie nr 223/T0O/2017), nie zrezygnowano
z koncepcji jego przebazowania do Szczecina. Proces relokacji trwat jednak
znacznie dtuzej niz przewidywano. Jak wskazywali sami pracownicy Stoczni
zaburzyto to harmonogram wykonywania prac. Nie bez znaczenia pozostawat takze
podnoszony przez nich ,permanentny” brak pracownikdw, zalezny od iloSci
remontowanych innych jednostek w Stoczni.

. Cztonkowie Zarzadu Spdtki, mimo braku zgody Rady Nadzorczej Spétki na udziat

w konsorcjum, udzielili 16 stycznia 2017 r. petnomocnictwa Dyrektorowi Produkcii
Specjalngj Stoczni Remontowej Nauta SA do reprezentowania Stoczni w
postepowaniu dotyczacym zadania ,Naprawa gtéwna i dokowa OTrM 821", ktory
nastepnie w imieniu i na rzecz Konsorcjum (gdzie Liderem byta Nauta S.A. a
Partnerem — MSR Gryfia SA) ztozyt 23 stycznia 2017 r. oferte wstepng na
dopuszczenie do udziatu w ww. postepowaniu, prowadzit negocjacje z Zamawiajacym
oraz 30 marca 2017 r. ztozyt oferte ostateczna.

Wedtug §23 ust. 1 pkt 17 statutu Spdtki2® do kompetencji Rady Nadzorczej

nalezato podejmowanie uchwat w sprawie udziatu w konsorcjum. Zarzad Stoczni
dopiero 29 marca 2017 r. w uchwale nr 86/VIlI/17 wystapit do Rady Nadzorczej

2

i

5

246
247

248
249

250

Ustawa o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Pismo z dnia 5 pazdziernika 2021 r.

Z tego dla uméw: 223/T0/20217 — [...] zt; 203/TO/2018 - [...] zt; 19/TO/2020 — [...] zk; 55/T0/2019 - [...] Z;
27/T0/2021 -[...] .

Pismo z dnia 5 pazdziernika 2021 r.

Z tego dla umowy: 223//T0/2017 - [...] t, 203/T0/2018 - [...] t, 55/TO/2019 — [...] z}, 19/T0/2020 - [...] 21,
27/T0/2021-[..] 2

W brzmieniu obowigzujacym od 13 pazdziernika 2015 r. do 28 listopada 2018 r.; dalej takze: statut.
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OCENA CZASTKOWA

Stoczni o wyrazenie zgody na zawarcie umowy konsorcjum z Nauta SA, a Rada
Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie tej umowy uchwatg nr 53/IX/17 z dnia

8 maja 2017 r. Zawarcie umowy konsorcjum miato miejsce 9 maja 2017 r.
(akta kontroli str. 6009-6020, 6071-6077, 6215-6225, 8801, 8875-8886, 9479-9688,
13266-13280)

Byly Cztonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Szczecinie, zeznat?®': Gryfia
nie miata kompetencji dla realizacji kontraktu samodzielnie. Nie miata
do$wiadczenia niezbednego do spetfnienia warunkéw z postepowania. {...)
Negocjacje, ztozenie oferty byly realizowane poza mna. Nie pamigtam dlaczego
petnomocnictwo  byto  udzielone przed zawarciem umowy konsorcjum
i otrzymaniem zgody Rady Nadzorczej na udziat w konsorcjum.

Byly Cztonek Zarzadu Stoczni i Dyrektor Zaktadu w Swinoujsciu, zeznal?52: Takg
decyzje podjat Zarzad, bo chcielismy zbudowac dodatkowq branze w Stoczni,
celem zdobycia kontraktow na remonty wojskowe. (...) Zapewne pospiech
zdecydowat o ztozeniu oferty w Konsorcjum bez zgody Rady Nadzorczej na udziat
w tym Konsorcjum. Z catg pewno$ciq nie powodowato to zaciggniecia
zobowigzania przez Spétke.

Byly Prezes Zarzadu Stoczni zeznaf?®3: Czas stanowit przeszkode. Wiedziatem
nieformalnie, ze Rada wyrazi zgode. Ale nie pamigtam, dlaczego tak sie stafo
w danym czasie. Nalezato ztozy¢ oferte i jak najszybciej pozyskac kontrakt.
Musielismy startowac w konsorcjum z Nautg SA. Gryfia nie spetniata samodzielnie
warunkow do ztoZenia oferty.

(akta kontroli str. 9785-9793, 9915-9922, 9933-9937)

W ocenie NIK, udzielenie w dniu 16 stycznia 2017 r. petnomocnictwa do
reprezentowania Stoczni w postepowaniu dotyczacym zadania ,Naprawa gtowna
i dokowa OTrM 821" iztozenie oferty w imieniu i na rzecz Konsorcjum byto
niezgodne z §23 ust. 1 pkt 17 statutu MSR Gryfia SA. Szczegdlnie, ze zawigzanie
Konsorcjum nastapito formalnie dopiero w wyniku zawarcia umowy w dniu 9 maja
2017 r.

NIK ocenia negatywnie realizacie przez MSR Gryfia SA kontraktu na budowe
lodotamaczy oraz na remont ORP Lublin. Przystapienie przez byty Zarzad MSR Gryfia
SA do obu badanych kontraktow z przewidywang stratg wynoszaca tacznie [...] tys. zt,
mimo ze uwzgledniato istotny aspekt spoteczny, tj. zapewniato prace dla
stoczniowcéw, bylo dziataniem sprzecznym <z zasadami  efektywnego
gospodarowania i przyczynito sie do pogtebienia jej strat. Wedtug danych Stoczni
prognozowana?* strata na obu kontraktach wyniesie [...]tys.zt, nawet mimo
zwiekszenia zakresu prac iwynagrodzenia Spotki w wyniku zawarcia umoéw
dodatkowych na remont ORP Lublin oraz wzrostu jej wynagrodzenia z kontraktu na
budowe lodotamaczy o wskaznik inflacji.

W obu badanych kontraktach wystapity op6znienia. W przypadku budowy lodotamaczy
skutkowato to konieczno$cig zapfaty kar umownych w kwocie [...] tys. zt na etapie
opracowywania dokumentacji technicznej. W przypadku ORP Lublin skutkowato to
pomniejszeniem jej wynagrodzenia w drodze kompensaty naleznosci o kwote
[..]tys. zt oraz moze skutkowaé wyegzekwowaniem przez Komende Portu
Wojennego w Swinoujéciu kolejnych kar (na dzien 30 wrzeénia 2021 r. naliczono je w
wysokosci [...] tys. zt brutto) z powodu niezakoriczenia remontu do korca czerwca

251 Protokdt przestuchania $wiadka w dniach 7-8 wrze$nia 2021 r.

252 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 15 wrzesnia 2021 r.

253 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 9 wrze$nia 2021 r.

254 Prognoza wyniku kontraktu na: budowe lodotamaczy z dnia 4 sierpnia 2021 r. (aktualna na dzien 16 wrzesnia
2021 r.); remont ORP Lublin z dnia 2 sierpnia 2021 r. (aktualna na dzier 17 wrze$nia 2021 r.).
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Whioski

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskéw

2021 r. W ocenie NIK, istotny wptyw na powstanie op6znien w tym projekcie miat m.in.
brak jednomysinego stanowiska cztonkéw Zarzadu Spotki co do miejsca realizacji
kontraktu, ktorym wedtug umowy z Komenda byto Swinoujécie. Uwidocznit sie on tuz
po podpisaniu umowy z Komenda, gdzie uchwatg Zarzadu Stoczni postanowiono o
poczynieniu staran na rzecz wykonywania zadania w Szczecinie a nie w Swinoujéciu,
CO juz opoznito przyjecie okretu do naprawy. Mimo, iz ostatecznie, zgodnie z zawartg
umowa, okret zostat przyjety do remontu w zaktadzie w Swinoujéciu, nie zrezygnowano
z koncepcji jego przebazowania do Szczecina. Przygotowanie jednostki do relokacii i
samo przeprowadzenie tego procesu trwato jednak znacznie dtuzej niz
przewidywano, gtéwnie z powodu zmienno$ci decyzji Zarzadu Spétki o terminie
zakoficzenia prac kadiubowych w Swinoujsciu. Nie bez znaczenia byt takze,
podnoszony przez zespdt realizujgcy projekt, ,permanentny” brak pracownikow i
podwykonawcow.

NIK wskazuje, iz na koniec czynno$ci kontrolnych nadal nie jest znany termin
zakonczenia remontu ORP Lublin. Przewiduje sie go nawet na | kwartat 2022 r., co
ma znaczenie dla realizacji zadan z zakresu obronnosci panstwa polskiego.
Opdznienie w realizacji kontraktu przez Stocznie ma ponadto negatywny wptyw na jej
wiarygodno$¢ jako wykonawcy projektow specjalnych dla wojska.

Oferta wstepna i ostateczna na remont ORP Lublin zostata ztozona przez
Konsorcjum, w ktorym Stocznia byta Partnerem, na podstawie petnomocnictwa
udzielonego przez cztonkéw Zarzadu Spotki, mimo braku wymaganej statutem Spotki
zgody Rady Nadzorczej na udziat w tym konsorcjum. Formalnie powstato ono dopiero
w dniu 8 maja 2017 r.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce wnioski:

1. Biezacy monitoring zawartych uméw na finansowanie diuzne od FRS SA.

2. Przystepowanie do kontraktow i ich realizacja zgodnie z zasadami efektywnego
gospodarowania $rodkami.

3. Terminowa realizacja kontraktow.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od dnia otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykonania wnioskdw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.
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Szczecin, dnia 22 pazdziernika 2021 r.

Kontroler
Anna Dejk-Chojnacka
Gtowny specjalista kontroli paristwowej
-/

Kontroler
Aneta Arczewska
Starszy inspektor kontroli panstwowej

Kontroler
Mirostaw Guzikiewicz
Specjalista kontroli pafistwowej
- -
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podpis

Zmian w wystgpieniu pokontrolnym
dokonat: Wiestaw Chabraszewski p.o.
Dyrektora  Delegatury NIK w
Szczecinie.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura NIK w Szczecinie
Dyrektor



