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l. Dane identyfikacyjne kontroli

K/17/001 - Realizacja wnioskoéw sformutowanych w wyniku kontroli P/12/069 -
Gospodarowanie mieszkaniowym zasobem gmin.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

Stawomir Zudro, gtéwny specjalista kontroli parstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/47/2017 z dnia 13.03.2017 .
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Urzad Miejski w Koszalinie!. Rynek Staromiejski 6-7, 75-007 Koszalin

Piotr Jedlinski - Prezydent Miasta Koszalina od 5.12.2010 r.
(dowod: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie? dziatania podjete przez Urzad
dotyczace realizacji wnioskéw sformutowanych po kontroli ,Gospodarowanie
mieszkaniowym zasobem gmin® oraz gospodarowanie gminnym zasobem
mieszkaniowym3 w latach 2014-2016.

Ocene powyzszg uzasadnia m.in.:

- zrealizowanie 5 z 7 wnioskéw pokontrolnych oraz rzetelne poinformowanie NIK
o0 podjetych dziataniach i wynikach ich realizacji,

- racjonalne gospodarowanie zasobem mieszkaniowym oraz dokonywanie
wynajmu i sprzedazy lokali zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego oraz aktami prawa o charakterze wewnetrznym,

- ustalanie naleznosci za wynajem i sprzedaz lokali w wysokosSci obowigzujacych
stawek czynszu lub okreslonych w operatach szacunkowych oraz podejmowanie
dziatart windykacyjnych wobec 0sdb zalegajacych z optatami.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych spotecznosci lokalnej

1.1. Gmina Miasto Koszalin* posiadata Program gospodarowania mieszkaniowym
zasobem na lata 2012-2016°, przyjety uchwatg Rady Miejskiej Nr XXI/325/2012
zdnia 31.05.2012 r. opublikowang w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego®. Program zawierat wszystkie elementy okreslone w art. 21

" Dalej: UM

2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowo$ci, negatywna.

3 Dalej: Zasob mieszkaniowy.

4 Dalej: Miasto.

5 Dalej: Program.

6 Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z 2.07.2012 r., poz. 1514.
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ust. 2 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym

zasobie gminy i zmianie Kodeksu cywilnego’.

Program przewidywat m.in., ze w trakcie jego realizacji zostang wybudowane 104

mieszkania komunalne, sprzedanych zostanie 135 lokali mieszkalnych, a ich liczba

w zasobie mieszkaniowym na koniec jego realizacji wyniesie 5.479 oraz liczba

niezrealizowanych wnioskéw o najem lokalu mieszkaniowego wyniesie 1.454.
(dowdod: akta kontroli str. 5-30)

Realizacja wymienionych zatozen wedtug stanu na koniec 2016 r. przedstawiata sie
nastepujaco: wybudowano 103 lokale mieszkalne (99% liczby zatozone;
w Programie), sprzedano 40 lokali mieszkalnych (30%), na koniec roku
niezrealizowanych byto 1.128 wnioskow o najem lokalu mieszkaniowego (78%).
(dowdd: akta kontroli str. 31)

1.2. Zasady polityki mieszkaniowej obowigzujace na dzien rozpoczecia kontroli byty

uregulowane ww. Programem i uchwatami Rady Miejskiej w Koszalinie:

e nr XXIX/510/01 z dnia 1 grudnia 2001 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Koszalina?,

e nr XX/189/2008 z dnia 7 lutego 2008 r. w sprawie bonifikat udzielanych przy
przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci i przy
sprzedazy nieruchomos$ci na rzecz uzytkownikdw wieczystych oraz w sprawie
ustalenia stawek oprocentowania nalezno$ci roztozonych na raty®,

e nr XX/190/2008 z dnia 7 lutego 2008 r. w sprawie zasad zarzadu
nieruchomos$ciami',

e nr XI/130/2011 z dnia 21 czerwca 2011 r. w sprawie sprzedazy lokali
komunalnych,

e nr XXVIII/437/2013 z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie przyznania najemcom
pierwszenstwa w nabywaniu lokali stanowigcych wtasno$¢ Miasta Koszalina'2

oraz zarzgdzeniami Prezydenta Miasta:

e nr 59/369/2003 z dnia 25 czerwca 2003 r. w sprawie rozktadania na raty ceny
sprzedazy lokali uzytkowych sprzedawanych w drodze bezprzetargowej na
rzecz najemcow, zmienione zarzadzeniem nr 551/2025/10 z dnia 25 marca
2010,

e nr 412/1803/13 z dnia 15 lipca 2013 r. w sprawie zasad ustalania oraz
ponoszenia kosztow czynnosci z zakresu gospodarki nieruchomosciami Gminy
Miasto Koszalin dokonywanych na wniosek.

(dowod: akta kontroli str. 32-42)

Stawki czynszu dla lokali wchodzacych w sklad zasobu mieszkaniowego
obowigzujace w kontrolowanym okresie zostaty ustalone zarzagdzeniami Prezydenta
Miasta w nastepujacej wysokosci:

e nr 238/1044/12 z dnia 10 lipca 2012 r. - obowigzujgce od 1.11.2012 r.,
w wysoko$ci 6,30 zt/m2 - miesieczna stawka bazowa za lokal mieszkalny,
1,89 zt/m? miesieczna stawka za lokal socjalny;

e nr461/2021/13 z dnia 31 pazdziernika 2013 r. - obowigzujace od 1.03.2014 r.,
w wysokosci 6,43 zt/m2 - miesieczna stawka bazowa za lokal mieszkalny,
1,93 ztim?2 miesigczna stawka za lokal socjalny.

Zarzadzenia okreslaty czynniki obnizajace warto$¢ uzytkowa lokali mieszkalnych ze

wzgledu na potozenie budynku, pofozenie lokalu w budynku, brak wyposazenia

7Dz. U. 22016 ., poz. 1610, dalej uopl.

8 Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z 15.01.2002 r., Nr 1, poz. 14, dalej uchwata w sprawie zasad
wynajmowania lokali.

9 Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego Nr 36, poz. 742.

10 Dz, Urz. Woj. Zachodniopomorskiego Nr 36, poz. 743.

" Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z 2011 r., Nr 84, poz. 1569.

12 Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z 29.03.2013 r., poz. 1383.
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lokalu w instalacje i urzadzenia techniczne, sposob korzystania z pomieszczen oraz
ogdlIny stan techniczny budynku oraz podwyzszajace warto$¢ uzytkowg tych lokali.
Poszczegolnym czynnikom przypisane byty procentowe minimalne wskazniki
obnizajace i maksymalne wskazniki podwyzszajace stawke czynszu.

(dowod: akta kontroli str. 43-46)

1.3. W zasobie mieszkaniowym, na koniec 2016 r. znajdowato sie 5.916 lokali'?,
tj. mniej 0 60 w stosunku do stanu z konca 2011 r. i mniej 0 96 w stosunku do stanu
z konca 2013 r.
Liczba lokali mieszkalnych z konca 2016 r. - 5.453 byta mniejsza 0 57 w stosunku
do stanu z konca 2011 r. i 0 97 w stosunku do stanu z konca 2013 r. Liczba lokali
uzytkowych'0 - 463, w ww. okresie byt odpowiednio nizsza o 3 i wyzsza o 1.
Liczba lokali mieszkalnych wynajmowanych na czas nieoznaczony - 4.720 na koniec
2016 r., zmniejszyta sie w ciggu 5 lat 0 187, a liczba lokali wynajmowanych na czas
oznaczony 733 w tym samym czasie zwiekszyta sie 0 130.

(dowdod: akta kontroli str. 50)
Liczba pustostanéw w latach 2011-2016 zmalata ze 164 do 154, w tym
niezagospodarowanych lokali mieszkalnych z 141 do 112, a lokali uzytkowych
zwigkszyta sie z 23 do 42.

(dowdd: akta kontroli tab. 51)

1.4. Wedtug stanu na dzien 31.12.2016 r. niezrealizowanych byto 1.128 wnioskow
0s0b oczekujacych na najem lokalu mieszkalnego, w tym 296 wnioskéw dotyczyto
wynajecia lokalu na czas nieoznaczony, a 832 na wynajecie lokalu na czas
oznaczony, w tym 329 wnioskéw byto ztozonych przez osoby, wobec ktorych sad
orzekt eksmisje do lokalu socjalnego. W stosunku do stanu z korica 2011 r., liczba
wnioskow w sprawie wynajmu lokalu mieszkalnego wzrosta o 105, w tym o 80
W sprawie najmu na czas nieoznaczony (mieszkania docelowe), natomiast liczba
wnioskéw w sprawie najmu na czas oznaczony (lokale socjalne) zmniejszyta sie
0 25. W stosunku do stanu z konca 2014 r., liczba wnioskéw w sprawie wynajmu
zmniejszyta sie 0 23, przy czym w sprawie najmu mieszkan docelowych zwigkszyta
sie 0 71, natomiast w sprawie najmu lokali socjalnych zmniejszyta sie o 94,
natomiast w stosunku do stanu z konca 2015 r. liczba wnioskow zmniejszyta sie
0 79, w szczegoInosci w sprawie najmu lokali socjalnych - o0 139.

W 2016 r. zrealizowano 266 wnioskow, tj. o 134 wiecej od realizacji w 2011 r., ale
mniej 0 3 niz w 2014 r. i mniej 0 38 niz w 2015 r. Zrealizowane wnioski dotyczyty
gtéwnie:

e 0sOb, wobec ktdrych sad orzekt eksmisje do lokalu socjalnego: 38 w 2011 r.
(28,8% ogdtu zrealizowanych wnioskéw w roku), 141 w 2014 r. (52,4%), 123
w 2015 r. (40,5%) oraz 138 w 2016 r. (51,9%),

e 0s0b, ktorych gospodarstwa domowe osiggnety niski dochod: 58 w 2011 r.
(43,9%), 110 w 2014 r. (40,9%), 159 w 2015 r. (52,3%) oraz 107 w 2016 r.
(40,2%).

(dowod: akta kontroli str. tab. 51-52)

1.5. W latach 2012 - 2016 Miasto sprzedato 40 lokali mieszkalnych oraz 9 lokali
uzytkowych. 35 lokali mieszkalnych oraz lokale uzytkowe zostaty sprzedane na
rzecz najemcow, a 5 lokali mieszkalnych sprzedano w drodze przetargu.

(dowdd: akta kontroli str. 53)
Liczba sprzedanych lokali mieszkalnych byta nizsza o 95 od prognozy przyjete;
w Programie. Dyrektor Wydziatu Nieruchomosci Teresa Labisch wyjasnita, ze
Program byt tworzony krotko po zmianie przepiséw prawa miejscowego w zakresie
zasad prywatyzacji gminnego zasobu lokali mieszkalnych obejmujacych m.in.

13 Bez garazy z zasobu zarzadcy gminnego.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

zmniejszenie wysokosci bonifikat udzielanych od ceny sprzedazy lokali, ktore weszty
w zycie z dniem 4.08.2011 r. Zaktadano, ze wprowadzone zmiany spowodujq
zmniejszenie sprzedazy, nie przewidziano jednak skali tego zmniejszenia. W latach
2009-2011 sprzedano tacznie 322 mieszkania, i ujeta w Programie prognoza
zmniejszajaca sprzedaz o ok. 60% wydawata sie mozliwa do zrealizowania. Okazato
sie, ze najemcy zainteresowani byli kupnem najmowanych lokali, ale na bardziej
preferencyjnych warunkach - z wysoka bonifikata.

(dowdd: akta kontroli str. 57)

1.6. Zadtuzenie z tytutu najmu lokali mieszkalnych na dzien 31.12.2016 r. wynosito
26.256,5 tys. zt i w stosunku do stanu z korica 2011 r. wzrosto o0 3.640,9 tys. z,
tj. 0 16,1%, natomiast w stosunku do stanu z konca 2014 r. i 2015 r. zadtuzenie
wzrosto odpowiednio 0 1.348,8 tys. zt (5,4%) i 0 90,3 tys. zt (0,3%).
Zadtuzenie z tytulu najmu lokali uzytkowych wynoszace na koniec 2011 r.
1.224 1 tys. zt, zmniejszyto sie do kwoty 356 tys. zt na koniec 2016 r.
Liczba eksmisji z lokali mieszkalnych w zasobie mieszkaniowym, orzeczonych przez
sad w latach 2014 - 2016 wyniosta tacznie 365'*. W tym okresie wykonano 402
eksmisje’s. Liczba niewykonanych eksmisji zmniejszyta sie¢ z 453 wg. stanu na
koniec 2011 r. do 329 na koniec 2016 .

(dowdd: akta kontroli str. 52)
W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Wynajem i sprzedaz lokali z gminnego zasobu oraz skuteczno$¢ nadzoru

21. Wykonywanie zadan w zakresie gospodarowania i zarzgdzania
nieruchomosciami stanowigcymi wtasnos¢ oraz wspotwtasnos¢ Miasta nalezato do
zadan Zarzadu Budynkéw Mieszkalnych w Koszalinie's, jednostki organizacyjnej
Miasta dziatajgcej w formie zaktadu budzetowego, na podstawie statutu
uchwalonego uchwatg nr XXVII/249/96 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia
18 pazdziernika 1996 r.

Przedmiot dziatania ZBM poza ww. obejmowat m.in.:

e planowanie, zlecanie i nadzorowanie remontébw oraz robdt remontowo-
konserwacyjnych, napraw biezacych, robdt konserwacyjnych i adaptacyjnych
nieruchomosci stanowigcych wtasnos¢ Miasta,

e zawieranie umow o najem, dzierzawe lokali mieszkalnych, uzytkowych
i nieruchomosci gruntowych niezabudowanych,

e obstuge najemcow i dzierzawcow w zakresie wynikajagcym z zadan
wynajmujacego, wydzierzawiajacego oraz innych obowigzkdw natozonych przez
organy Miasta i przepisy prawa,

e prowadzenie rozliczen finansowych, w tym windykacje naleznosci z tytutu najmu
lokali mieszkalnych i uzytkowych,

e prowadzenie spraw zwigzanych z:

— opracowaniem wnioskow o przydziat lokali mieszkalnych i socjalnych,

— opracowywaniem, po zasiegnieciu opinii spotecznej komisji mieszkaniowe;
rocznego wykazu oséb zakwalifikowanych do zawarcia umowy najmu,

— przekwaterowywaniem o0s6éb z budynkéw i lokali przeznaczonych do remontu
lub rozbidrki,

14148 w2014 r., 125w 2015r.,92 w 2016 1.
15141 w. 20151, 123w 20151, 138 w 2016 1.
16 Dalej: ZBM.



— eksmisjami.
(dowdd: akta kontroli str. 64-65)

2.2. Nadzér nad realizacjg zadan, ktorych celem byto biezace zaspokajanie potrzeb
mieszkancow w zakresie gospodarki mieszkaniowej nalezat do zadan Wydziatu
Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska UM17 i obejmowat w szczegdlnosci:

e nadzér nad ZBM w zakresie gospodarowania lokalami i budynkami
komunalnymi oraz realizacji polityki czynszowej Miasta,

e reprezentowanie Miasta we wspdInotach mieszkaniowych w oparciu o ustawe
zdnia 24 czerwca 1994 r. o wiasnosci lokali'® w budynkach z lokalami
zarzadzanymi przez ZBM,

e nadzorowanie spraw z zakresu gospodarki budzetowej ZBM.

(dowdd: akta kontroli str. 67)

Dyrektor Wydziatlu GKiOS Bozena Bajdalska-Kurlanda wyjasnita, ze zasady i formy

nadzoru sprawowanego nad ZBM nie zostaty formalnie unormowane. Nadzér

obejmuje wykonywanie zadan, gospodarke finansowa, organizacje oraz sprawy
kadrowe ZBM i m.in. polegat na:

e pozyskiwaniu biezacych informacji o stanie zasobu i monitorowaniu realizacji
prowadzonych programéw,

e rozpatrywaniu skarg na dziatalno$¢ ZBM,

e wspotdziataniu w przygotowywaniu projektéw uchwat Rady Miejskiej i zarzadzen
Prezydenta Miasta dotyczacych gospodarki mieszkaniowej,

e obstudze spotkan Zastepcy Prezydenta Miasta ds. Polityki Gospodarczej
z mieszkancami w sprawach mieszkaniowych,

e udziale, wspdlnie z ZBM, w przegladach lokali mieszkalnych i budynkéw pod
katem ich stanu technicznego i porzadkowego,

e udziale w zebraniach wspdlnot mieszkaniowych zarzadzanych przez ZBM przy
podejmowaniu uchwat w sprawach remontow, planu gospodarczego, wysokosci
zaliczek na fundusz remontowy, zaciggania kredytéw inwestycyjnych,

e ustalaniu zakresu upowaznien dla dyrektora ZBM,

e sprawdzaniu i analizowaniu sprawozdan finansowych i opisowych.

(dowdd: akta kontroli str. 71-108)

2.3. Wynajem lokali mieszkaniowych i uzytkowych nalezacych do zasobu
mieszkaniowego Koszalina nalezat do zadan ZBM, a sprzedaz lokali z tego zasobu
stanowito zadanie Wydziatu Nieruchomosci UM. Wynajem i sprzedaz lokali z zasobu
mieszkaniowego odbywata sie wedtug procedury i zasad okreslonych w uchwatach
Rady Miejskiej opisanych w pkt 1.2 niniejszego wystapienia.

(dowdd: akta kontroli str. 38-42, 66-67)

2.4. Badanie dokumentacji 18 uméw najmu'® i 12 uméw sprzedazy?0 lokali
mieszkalnych wykazato, ze przy ich zawieraniu przestrzegane byty przepisy uopl,
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami2! oraz zasady
okreSlone w uchwatach Rady Miejskiej izarzadzeniach Prezydenta Miasta
wymienionymi w cze$ci 1.2 niniejszego wystapienia.

(dowod: akta kontroli str. 109-141)

17 Dalej: Wydziat GKiOS.

18 Dz.U. 22000 r., Nr 80, poz. 903 ze zm, dalej uw.

9 po 9 uméw najmu lokali docelowych na czas nieoznaczony i lokali socjalnych na czas oznaczony zawartych
przez ZBM w latach 2014-2016.

2 9 umoéw sprzedazy bezprzetargowej na rzecz dotychczasowych najemcow korzystajacych z prawa
pierwokupu i 3 umoéw sprzedazy przetargowej zrealizowanych w latach 2014-2016.

21 Dz. U. 22016 . poz. 2147 ze zm.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Opis stanu
faktycznego

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

3. Prawidtowos¢ realizacji wnioskow pokontrolnych

W 2012 r. Delegatura NIK w Szczecinie przeprowadzita w UM kontrole P/12/069
Gospodarowanie  mieszkaniowym zasobem gmin, wyniki, ktérej zostaty
przedstawione w wystgpieniu pokontrolnym  skierowanym 9.07.2012 r. do
Prezydenta Miasta, zawierajagcym nastepujace wnioski pokontrolne:

1. Wykonanie analizy i oceny koncowej realizacji programu 2007-2011, przedtozenie
jej wynikbw Radzie oraz wykorzystanie przy opracowywanym programie
gospodarowania zasobem.

2. Wypracowanie i wdroZenie systemu zbierania danych o zasobie Miasta w celu
zapewnienia kompletnosci i rzetelnosci ewidencii lokali w zasobie Miasta.

3. Dokonywanie oceny wnioskéw 0 najem lokalu z zasobu Miasta z zachowaniem
zasady 2 par oczu.

4. Przedktadanie do opiniowania komisji mieszkaniowej wszystkich wnioskdw
spetniajgcych kryteria przed opracowaniem listy oséb na dany rok zgodnie
z obowigzujgcg uchwatg Rady Miasta.

5. Skrécenie czasu realizacji wyrokdw sadowych o eksmisji najemcow do lokali
socjalnych.

6. Niezwloczne zagospodarowywanie tzw. pustostandw z zasobu mieszkaniowego.

7. Zwigkszenie skuteczno$ci windykacji wobec najemcow lokali z zasobu zalegajacych
z optatami.

W informaciji ztozonej na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy z dnia 23 grudnia
1994 r. o0 Najwyzszej Izbie Kontroli22 z dnia 8.08.2012 r., Prezydent poinformowat,
ze wnioski 2 i 4 przyjmuje do realizacji, natomiast w zakresie pozostatych wnioskow
zadeklarowat podejmowane dziatania w celu ich realizacji, gdyz wymagajg one
dtugotrwatych i ciggtych dziatan, dlatego nie moze okreslic wymiernych efektéw ich
realizacji. W odniesieniu do wniosku nr 1 Prezydent poinformowat, ze ze wzgledu na
brak wymogow prawnych, nie sporzadzono formalnego dokumentu zawierajacego
analize i ocene koncowej realizacji programu gospodarowania zasobem w latach 2007-
2011, ale po zakonczeniu programu obowigzujgcego w latach 2012-2016, analiza jego
realizacji zostanie przedstawiona Radzie przy opracowywaniu kolejnego wieloletniego
programul.

Stan realizacji wnioskéw pokontrolnych przedstawiony w trakcie ninigjszej
kontroli przedstawiat sie nastepujaco:

1. Analiza i ocena realizacji Programu zostata przygotowywana przez ZBM i zostanie
przedstawiona Komisji Rady Miejskiej do spraw komunalnych pod koniec | potrocza
2017 r. wraz z projektem aktualnie opracowywanego programu gospodarowania
zasobem mieszkaniowym na lata 2017-2021.

2. System zbierania danych o zasobie Miasta zostat opracowany i wdrozony.
WZBM od 1.09.2012 r. zostat wyznaczony pracownik odpowiedzialny za
prowadzenie ewidencji lokali. Ewidencje prowadzono tabelarycznie, na biezaco,
na podstawie danych uzyskiwanych z Urzedu.

3. Zasada 2 par oczu przy ocenie wnioskéw o najem lokali zostata wdrozona. Od
2012 r. wnioski weryfikowane byly pod wzgledem merytorycznym przez
pracownika i przedktadane Kierownikowi Dziatu Spraw Lokalowych do akceptacii
oraz Dyrektorowi ZBM do zatwierdzenia ostatecznego rozstrzygniecia.

4. 0d 2013 r. wszystkie wnioski spetniajace kryteria byty przedstawiane Spotecznej
Komisji Mieszkaniowej do zaopiniowania.

2Dz, U. 22017 r., poz. 524, dalej ustawa o NIK.
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5. W 2015 r. powotany zostat zespdt roboczy w celu prowadzenia dziatan
zmierzajacych do odzyskiwania lokali komunalnych od dtuznikéw, wobec ktdrych
orzeczona zostata eksmisja w tym do dobrowolnego przekazywania lokali bez
udziatu komornika sadowego. Poza 138 eksmisjami wykonanymi w 2016 r.,
dziatalno$¢ zespotu doprowadzita do odzyskania 69 lokali mieszkalnych,
w ktorych ujawniono podnajmy i zamieszkiwanie przez osoby nieuprawnione.

6. Dyrektor ZBM zarzadzeniem wydanym 12.08.2014 r. wprowadzita ,Procedure
postepowania w sprawach zagospodarowania pustostanow lokali mieszkalnych
i uzytkowych”, a od 1.02.2016 r. w strukturze ZBM wyodrebniono samodzielne
stanowisko ds. zagospodarowania pustostanow. W zwigzku z podjetymi
dziataniami, liczba niezagospodarowanych lokali mieszkalnych w latach 2011 -
2016 zmalata ze 141 do 112, z czego 62 lokale skierowane zostaty do
przebudowy i remontu. Wzrost wolnych lokali uzytkowych z 23 do 42, w ocenie
Dyrektor ZBM, byt spowodowany brakiem zainteresowania spowodowanym
sytuacjg gospodarcza.

7. Prowadzone dziatania windykacyjne polegaty na:

e wzywaniu do zapfaty w formie pisemnej i ustnej - podczas rozmow
telefonicznych i wizytacji windykatora w miejscu zamieszkania,

e wypowiadaniu umowy najmu,

e kierowaniu sprawy do sadu,

e zglaszaniu do Krajowego Rejestru Dtuznikow

Jednocze$nie prowadzone byly dziatania majace na celu pomoc w likwidacji

zadtuzenia zainteresowanym osobom, polegajace na:

e wdrozeniu programu odpracowania zadtuzenia,

e oddtuzeniu lub zmniejszeniu zadtuzenia poprzez zamiane lokalu na
mniejsze lub o nizszym standardzie,

e informowanie zadtuzonych najemcéw podczas wizyt o mozliwosciach
zmniejszenia dtugu, m.in. poprzez skorzystanie z $wiadczer pomocy
spotecznej oraz podjecie negocjacji w sprawie warunkdw sptaty dtugu.

W przypadku osdb zadtuzonych, oczekujacych na zapewnienie lokalu socjalnego

w zwigzku z wyrokiem sadu orzekajacym eksmisje z dotychczas zajmowanego

mieszkania, stosowano praktyke wskazywania lokalu o stanie technicznym

podobnym do stanu lokalu opuszczonego. W przypadku, gdy pozostawiany lokal
zostat zdewastowany, lokatorowi wskazywano do zasiedlenia lokal socjalny

0 najnizszym standardzie, co stanowi swoisty ,straszak” dla 0sob oczekujgcych na

eksmisje. Jednocze$nie prowadzono negocjacje w sprawie spfaty zadtuzenia.

Zesp&t warunkowat wskazanie innej lokalizacji od wpfaty okreslonej kwoty

i uregulowania zasad sptaty pozostatej czesci dtugu.

(dowdd: akta kontroli str. 156-175)

Analiza podjetych dziatan w celu realizacji wnioskow pokontrolnych NIK wykazata,
ze wnioski nr 1 i 6 znajdujq sie nadal w realizacji, a pozostate zostaty zrealizowane.
Urzad deklaruje kontynuowanie dziatah w celu zrealizowania ww. wnioskéw
pokontrolnych nr 1 i 6, a podjete juz dziatania windykacyjne przyczynity sie do
zmniejszenia dynamiki przyrostu zadtuzenia z tytutu najmu lokali mieszkaniowych
i spadku zadtuzenia z tytutu najmu lokali uzytkowych, przedstawionego w czesci 1.6
niniejszego wystapienia.

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowane] jednostki
w zbadanym zakresie.
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IV. Pozostate informacje i pouczenia
Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie.

Szczecin, dnia 8 czerwca 2017 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

Kontroler Dyrektor

Stawomir Zudro
gtowny specjalista kontroli panstwowe



