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WY STAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust.ubtawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najazej Izbie Kontrolt
(dalejustawa o NIK, Najwyzsza Izba Kontrofi przeprowadzita w Samodzielnym Publicznym
Szpitalu Klinicznym Nr 2 Pomorskiej Akademii Medysg w Szczecinfékontrok w zakresie
organizacji i finansowania systemu przeszczepiaaizadow w latach 2007-2010 (do 30.06).

W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtrpodpisanym w dniu
20 sierpnia 2010 r., Najwgza lzba Kontroli, stosownie do art. 60 ustistawy o NIK prze-
kazuje Panu Dyrektorowi niniejsze wygtenie.

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenia dziatadtidSzpitala w kontrolowanym

zakresie, mimo stwierdzonych nieprawidigen

W okresie 1.01 - 26.12.2007 r. Szpital dokonywat preeepow nerek i rogéwek
(na podstawie uméw zawartych z Ministrem Zdrowiarealizacg ww. $wiadczeé zdrowot-
nych) mimo,ze nie posiadat pozwolenia Ministra Zdrowia na icjkanywanie. Pogpowa-
nie takie byto to niezgodne z postanowieniami B8tustawy z dnia 1 lipca 2005 r. o pobie-
raniu, przechowywaniu i przeszczepianiu koméreln#k i narzdow’, ktéry zobowazywat
zaktady opieki zdrowotnej do posiadania wymienidnpozwolé od 31.12.2006 r. Pozwole-
nia Szpital uzyskat w dniu 27.12.2007 r. na okrémt5
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W badanym okresie w Szpitalu zatrudniony bytrkgoator ds. transplantacyjnych, dzia-
fal osrodek kwalifikupcy pacjentéw do przeszczepu oraz powotano kents. orzekania
o trwatym nieodwracalnym ustaniu czydoomdézgl. Szpital posiadat pisemne procedury prze-
szczepu rogowki i schemat pgsbwania w przypadku stwierdzeriimierci mozgowej.

Sparéd 1.294 osob, ktore zmarly w Szpitalu w badanymesie, jako dawcow naigz
dow zgtoszono do Poltransplantu 12 os6b (0,92%) argkonano 4 rodzinne przeszczepy -
na 201 przeszczepOw nerek wykonanych w tym okf@sé9%).

Koszty zwihzane z pobraniem, przechowywaniem i przeszczepeek riea wykonanie
201 z 213 procedur zakontraktowanych dadeo2010 r.) wynosityatznie 6.486,3 tys. zt (z tego:
koszty wytworzenia procedur - 6.049,0 tys. zt, ZtpZarzdu - 437,3 tys. zt). Przychody z tytutu
umow o wykonanie przeszczepow (8.542 tys. zt) gglpgniesione koszty.

Szpital realizowat umowy o0 udzielandeviadczé zdrowotnych w zakresie przeszczepu nerek
zgodnie z przepisamistawy W jednym z 12 badanych przypadkéw przeszczepraahéw od
zmartych, lekarz orzekajy o trwatym nieodwracalnym ustaniu czy§ciomozgu brat udziat

W przeszczepianiu nasdu pobranego od tego pacjenta - co byto niezgodme 2 ust. @ustawy

W 2 na 12 ww. przypadkow, do sktadu komisji orzekaj o trwatym nieodwracalnym ustaniu
czynndci mozgu powotano 3 lekarzy spoza listy cztonkoweslionej w 8 1zarzdzenia Dy-
rektora z 26.12.2006 MVe wszystkich 12 przypadkach, sktad komisji od@miat wymogom
zarydzenia Dyrektora z 26.12.2006i rart. 9 ust. dstawy We wszystkich badanych przypad-
kach, przed pobraniem naddw od pacjentow, Szpital - zgodnie z art. 5 i antist. 6 ustawy -
sprawdzit w Centralnym Rejestrze Sprzeciwow, czyjgra nie zgtosit sprzeciwu.

W 2 na 4 przypadki dokonanych przeszczepow rogeimnSzpital przekazat dane
ozywych dawcach do rejestru dawcow w terminie @logym w art. 15 ust. dustawy
W 2 przypadkach (w 2007 r. i 2008 r.) dane te gtea®o do Poltransplantu zagpednictwem
poczty elektronicznej, a bezgpednio do rejestraywych dawcow zgtoszono dopiero w trak-
cie kontroli NIK (9.07.2010 r.).

W badanym okresie Szpital dokonywat przeszczepigowek z tkanek pozyskanych
z Banku Tkanek Oka w SPSK Nr 1 w Lublinie i FRK Hmgratf Sp. z 0.0. z Zabrza. Koszty
Zwigzane z pozyskaniem i przeszczepem rogowki (za warkien/0 z 82 procedur przeszczepow
zakontraktowanych do koa 2010 r.) wynosityacznie 509,6 tys. zt (z tego: koszty wytworzenia
procedur - 485,5 tys. zi, koszty Zaaln - 24,1 tys. zt). Przychody z tytulu zawartychdwnna
wykonanie przeszczepow rogowek (517,8 tys. zhpailerywaty kosztow Szpitala, w tym kosz-
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tow wytworzenia procedur. Koszty te byly igge od uzyskanego przychodu: w 2007 r. o 815 zi,
w 2008 r. 0 17.992 zt (18,17%), a w Il pétroczu 2000 30.418 zt (21,92%). Dane o kosztach
(w formie kalkulacji) byty przedktadane Ministrowidrowia w ofertach rzeczowo-finansowych
sktadanych przez Szpital. Skalkulowany przez Szjeithnostkowy koszt wytworzenia procedury
przeszczepu rogowki byt wigzy od jej wartéci okreslonej w umowach: w 2007 r. - 0 802 zt
(0 14,58%), w 2008 r. 0 1.300 z} (23,64%) i w 2008 993 zt (14,19%).

W zwiazku z wykonywaniem przeszczepow nerek, Szpitalgsgaeadzat specjalistyczne
badania oznaczania antygenow HLA i PRA u potenggairdawcéw i biorcow nerek. Koszty
wykonania 237 z 837 baflgzakontraktowanych do koa 2010 r.), wg stanu na 30.06.2010 r.
wynosity 187,6 tys. zt (z tego: koszty wytworzeriada - 176,3 tys. zt, koszty Zagdu -
11,3 tys. zt). Przychody z tytutlu umoéw zawartydRattransplantem na realizad)ada w | pot-
roczu 2010 r. (176,3 tys. z}) pokrywaty tylko kosith wytworzenia (bez kosztow Zadu).

Szpital realizowat umowy na wykonanie ww. badar nr: 7/2007 z 27.02.2007 r., 6/2008
Z 29.01.2008 r., 6/11/2009 z 16.02.2009 r. i 200P z 19.02.2010 r.) niezgodnie z ich zapisem
w 8 2 pkt 6 ktory stanowike zleceniobiorca nie mogt zléceealizacji przedmiotu umowy 0so-
bom trzecim. W kontrolowanym okresie badania teSdipitala wykonywat Zaktad Mikrobiologii

I Immunologii Pomorskiej Akademii Medycznej w Szcirge.

W latach 2006-2009 Szpital wykonat 652 zakontralidoych bada antygendw ukta-
du HLA u potencjalnych dawcow szpiku zgzm kwote 459,0 tys. zt (w 2010 r. nie zawart
umowy na wykonanie badpa Kalkulacje jednostkowego kosztu badania, élkree w ofer-
tach rzeczowo-finansowych skierowanych do Poltrkamdp, zostaty sposzizone niezgodnie
z 8§ 1 ust. 2 umow zawartych z Poltransplantem (ni9fil/2007 z 27.02.2007 r., 6/11/2008
Z 29.01.2008 r. i 10/R/2009 z 16.02.2009 r.). Vedat2007-2008 uwzgliniono w nich kosz-
ty posrednie, a w latach 2007-2009 doliczono 10% zyskmnonize tych pozycji kosztowych
nie przewidziano w umowach jako koszty bada
Wymienione umowy byly rowniew caldci realizowane przez Zaktad Mikrobiologii, mimo
ze zleceniobiorg uméw zawartych z Poltransplantem byt Szpi$aviadczyty o tym, faktury
wystawiane przez Zaktad, w ktoryciickna warté¢ wykonanych badaprzez Zaktad odpo-
wiadata wartéci sprzeday tych bada przez Szpital do Poltransplantu. Szpital ptacikida
dowi 100% ceny ok&onej w umowach zawartych z Poltransplantem, mimav 8§ 1 ust. 2
umow okrglono, ze koszty badaobejmowaty take koszty badalekarskich potencjalnego
dawcy oraz ryczalt za dojazdy dawcy do miejsca biag&torych Szpital nie ponidst realizu-

jac umowy.



Przedstawiajc powyzsze oceny i uwagi Najwgza lzba Kontroli wnioskuje o:

1. Dziatanie komisji ds. orzekania o trwaltym nieodvadagm ustaniu czyngoi mézgu w skia-
dzie zgodnym z zaidzeniem Dyrektora Szpitala w tej sprawie.

2. Realizowanie umowy z Poltransplantem (Nr 2/11/20@nia 19.02.2010 r.) zgodnie
z postanowieniami 8 2 pkt 6 lub zmganesci umowy w zakresie urfliwiajgcym Szpita-
lowi jej wykonywanie.

Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w Szczecinie, na poslg art. 62 ust. listawy

o NIK, zwraca si do Pana Dyrektora o nadestanie, w terminie 30odndlaty otrzymania ni-

niejszego wysipienia, informacji o sposobie wykorzystania uwagyikonania wnioskow

oraz o podjtych dziataniach lub o przyczynach niepgiip tych dziata.
Stosownie do art. 61 ust.uktawy o NIKw terminie 7 dni od daty otrzymania niniej-

Sszego wysipienia, przystuguje Panu Dyrektorowi prawo zgtosaera psmie do Dyrektora

Delegatury NIK w Szczecinie umotywowanych zastehen sprawie ocen, uwag i wnioskow

zawartych w tym wysgpieniu.

W razie zgloszenia zasteas, termin nadestania informacji, o ktérym mowaaely
liczy si¢ stosownie do art. 62 ust.udtawy o NIK- od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

w sprawie powyszych zastrze.



