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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/17/004 — Wspieranie przedsiebiorczo$ci przez gminy.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Szczecinie

Leszek Smykowski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nrLSZ/118/2017 z 7 lipca 2017 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Urzad Miejski w Barlinku?, 74-320 Barlinek, ul. Niepodlegto$ci 20

Dariusz Zielinski — od 8 grudnia 2014 r. Burmistrz Barlinka2. Wcze$niej Zygmunt
Siarkiewicz.

(dowdd: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci?

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Gmina, w badanym okresie?, tworzyta warunki do
rozwoju  przedsigbiorczosci wprowadzajac  narzedzia wspierajgce  rozwoj
gospodarczy i podejmujac inwestycje poprawiajace jej infrastrukture.

Podstawowym dokumentem strategicznym Gminy byta ,Strategia Rozwoju Miasta
i Gminy Barlinek do roku 2023, okreslajaca m.in. cele strategiczne i operacyjne,
w tym dotyczace rozwoju przedsiebiorczosci. Ponadto cele i wizje rozwoju okreslat
,Program Rozwoju i Wspierania Przedsigbiorczosci w Gminie Barlinek na lata 2012-
2020. W Urzedzie wyznaczono pracownikéw, ktérym powierzono obowigzki
zwigzane z obstugg przedsiebiorcow, w tym inwestorow strategicznych.

Gmina realizowata inwestycje infrastrukturalne, w tym drogowe, stuzace poprawie
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zwigkszajace jej atrakcyjnosé
dla potencjalnych inwestoréw. Doradztwo dla przedsiebiorcéw prowadzono m.in. za
posrednictwem strony internetowej lub poprzez kontakt bezposredni z pracownikami
Urzedu. Podczas wydarzerh promocyjnych tworzono mozliwo$¢ nawigzywania
kontaktéw gospodarczych z przedsiebiorcami z innych regiondw kraju i z zagranicy.

Od 2014 r. Rada Miejska wprowadzita nizsze stawki podatku od nieruchomosci
w ramach pomocy de minimis w celu wspierania nowych inwestycji i tworzenia
nowych miejsc pracy. W okresie objetym kontrolg w Gminie nastgpita poprawa
podstawowych wskaznikow dotyczacych rozwoju gospodarczego, w tym m.in. spadt
poziom bezrobocia i wzrosta liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

" Urzad Miejski w Barlinku, dalej: ,Urzad".

2 Burmistrz Barlinka, dalej: ,Burmistrz”.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidiowo$ci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wedtug proponowane;j skali bytoby nadmiernie
utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki
w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badz uzupetnia ocene ogélng o dodatkowe objasnienie.
4 Okres objety kontrolg: lata 2014-2017 (do czasu zakoriczenia czynnosci kontrolnych, a w przypadkach
koniecznych badaniami zostaty objete zagadnienia wykraczajace poza powyzsze ramy czasowe).

5 Dalej: ,Strategia”.

6 Dalej: ,Program”.



Opis stanu faktycznego

Wskazac jednak nalezy, ze mimo obowigzku wynikajgcego z postanowien Programu
nie zorganizowano monitoringu jego realizacji. Nie powofano Zespotu
Monitorujgcego Program oraz Koordynatora, ktorych zadaniem miato by¢
monitorowanie, wdrazanie i aktualizowanie Programu. Dla realizacji celéw Strategii
I Programu okres$lono jedynie nazwy wskaznikéw, nie podajgc ich wartosci
bazowych i docelowych. W ocenie NIK, moze to utrudnia¢ monitorowanie postepu
prac i ocene ryzyka niepowodzenia przyjetych zatozen, zwlaszcza w przypadku
dziatan wieloletnich.

l1l. Opis ustalonego stanu faktycznego

Gmina Barlinek potozona jest na potudniowych obrzezach wojewédztwa
zachodniopomorskiego, w bezposrednim sasiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego. Na
terenie Gminy nie wystepujg obszary skoncentrowanego przemystu. Dziatalno$¢
gospodarczg w Gminie prowadza gtéwnie mate i $rednie przedsiebiorstwa
przemystowe z branzy drzewno-meblarskiej, sektora metalowo-maszynowego,
wydobywczego i energetyki odnawialnej oraz firmy ustugowe i handlowe. Gmina
zajmuje powierzchnig 258,8 ha (21,9% powierzchni powiatu mysliborskiego)

i zamieszkuje jg 19 6197 0s6b. Przez Gmine przechodzg drogi wojewodzkie Nr: 151
oraz 156 oraz w odlegtosci ok. 30 km droga krajowa S3. Lasy zajmujg 49% jej
powierzchni, uzytki rolne 40%, a drogi i nieuzytki 11%. Wedtug stanu na 31 grudnia
2016 r. na terenie Gminy dziatalno$¢ gospodarczg prowadzito 1 992 podmiotow
gospodarczych (gtéwnie mikroprzedsiebiorstw)8. Miasto Barlinek potozone jest na
skraju Puszczy Barlineckiej i Jeziora Barlineckiego, obszaru o wysokich walorach
turystycznych, przyrodniczych i krajobrazowych.

(dowod: akta kontroli str. 82-203, 459-463)

1. Warunki wspierania przedsiebiorczosci w Gminie

1.1. W Urzedzie nie wyznaczono komorki organizacyjnej, w zakresie obowigzkdw
ktorej byty zagadnienia dotyczace rozwoju przedsiebiorczosci, wspotpracy i pomocy
przedsiebiorcom. Realizacja zadan w zakresie dziatalno$ci gospodarczej, w tym
wydawanie zaswiadczen o wpisie do ewidencji, zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Urzedu®, nalezata do zadan Referatu Oswiaty, Sportu, Kultury
i Spraw Spofecznych.'® Zadania dotyczace m.in. planowania przestrzennego
nalezaty do Referatu Gospodarki Przestrzennej i Inwestycji''. Zadania w zakresie
rejestracji, zmian, zawieszenia, wznowienia i wykre$lenia z CEIDG wykonywat
pracownik na stanowisku inspektora w ROSK. Do koordynacji zatozen przyjetych
w ww. dokumentach strategicznych upowazniony zostat pracownik na stanowisku
inspektora ds. planowania i rozwoju w RGP!I.

(dowdd: akta kontroli str. 60-81, 459-463)

Burmistrz wyjasnit: W Urzedzie brak jest celowej komorki do spraw rozwoju
przedsigbiorczosci. Zadania w zakresie wspierania aktywnosci przedsigbiorcow
prowadzone sg na poszczegdlnych stanowiskach merytorycznych. Cato$c¢
wspotpracy z przedsiebiorcami koordynuje Burmistrz. W 2014 r. w Urzedzie
funkcjonowat Referat Rozwoju Gospodarczego, jednak w oparciu o do$wiadczenia

7 Wedtug stanu na 31 maja 2017 r.

8 Podmioty zarejestrowane w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (dalej: ,CEIDG’).
9 Wprowadzony Zarzadzeniem nr 256/2015 Burmistrza z dnia 15 pazdziernika 2015 r.

10 Dalej: ,ROSK”.

" Dalej: ,RGPI".



i analize zadan realizowanych przez poszczegdlne komorki Urzedu w 2015 r.
podjeto decyzje o likwidacji ww. referatu. W chwili obecnej zadania z zakresu
planowania przestrzennego i rozwoju oraz inwestycji, dziedzin, ktorymi najbardziej
zainteresowani sq przedsigbiorcy oraz pracy z przedsigbiorstwami, realizowane sq
w Referacie Gospodarki Przestrzennej i Inwestycji.

(dowdod: akta kontroli str. 5-29)

Zadna z czterech komisji statych powofanych w Radzie Migjskiej'2 nie miata
przypisanych zadan dotyczacych wspierania przedsigbiorczosci i wspotpracy
z przedsiebiorcami.

(dowdd: akta kontroli str. 459-463)

1.2. Od stycznia 2016 r. narzedziem planistycznym i prawno-administracyjnym
Gminy byfa ,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Barlinek do 2023 r.”, przyjeta
11 stycznia 2016r.'3 Strategia zawiera cze$C diagnostyczng'* oraz analize
strategiczng kluczowych probleméw (stabych i silnych stron Gminy oraz szans
i zagrozen).

W 2015 r. wersja robocza Strategii byta poddana konsultacjom spotecznym w formie
badan ankietowych i panelu dyskusyjnego z udziatem m.in. wladz samorzadowych
Gminy, pracownikdw Urzedu i jednostek organizacyjnych Gminy oraz przedstawicieli
lokalnych organizacji i instytucji, w tym przedsiebiorcow i instytucji biznesowych.

Strategia zawierata rowniez wizje rozwoju Gminy rozpisang na cele strategiczne
i operacyjne, wskazniki mierzace osiggniecie ww. celéw (strategia przewidywata
m.in. opracowanie kart wskaznikbw zawierajacych informacje na temat Zrddta
danych, metodologii pomiaru, wartosci bazowych, po$rednich i docelowych), zwigzki
celow w ww. Strategii z celami na poziomie powiatowym, regionalnym i krajowym,
zasady wdrazania Strategii, jej monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacii.

Z analizy Strategii wynika, ze do sfabych stron i zagrozen Gminy w zakresie
aktywnosci gospodarczej zaliczono m.in. brak wolnych gminnych terenéw
inwestycyjnych, brak dotychczasowego wspierania przedsiebiorcow — inwestordw,
deficyt szkolnictwa zawodowego, dezintegracje obszardw wiejskich i brak spdjnosci
z obszarem miejskim, brak oferty dla turystbw poza sezonem letnim oraz
uzaleznienie zatrudnienia od najwiekszej firmy Barlinek Inwestycje S.A.

Cele strategiczne i operacyjne uwzgledniaty rozwdj przedsiebiorczosci w Gminie
w sposob bezposredni lub posredni. Na lata 2016-2023 w tym zakresie w Strategii
wyznaczono 2 cele strategiczne (A i B) i 3 cele operacyjne (A1, B1, B2), ktdrym
przypisano od 4 do 9 wskaznikéw mierzenia efektywnosci.

Celowi strategicznemu A - Wsparcie i wzmocnienie aktywno$ci przedsigbiorcow
ukierunkowanej na tworzenie innowacyjnych rozwigzan — przyporzadkowano:

- cel operacyjny A. 1 - Wsparcie rozwoju i dostosowania edukacji zawodowej do
potrzeb lokalnych przedsiebiorcow.

Celowi strategicznemu B - Wykreowanie Barlinka jako osrodka turystyki
kwalifikowanej o znaczeniu ponadregionalnym w oparciu o zasoby naturalne,
w szczegolno$ci jezioro w centrum miasta oraz marke Europejska Stolica Nordic
Walking'® — przyporzadkowano:

- cel operacyjny B. 1 - Stworzenie nowych catorocznych produktow turystycznych
W oparciu 0 wyrdzniajaca sie infrastrukture turystyczna,

2 Dalej: ,Rada”.

13 Strategie przyjeto do realizacji Uchwatg Nr XVI11/243/2016 Rady Miejskiej w Barlinku z dnia 11.01.2016 .

4 Strategia zawierata raport o stanie kapitatu spotecznego, zasobdw $rodowiska naturalnego, zasobow pracy,
terenu i korzySci miejsca, potencjatu gospodarczego, kapitatu finansowego, poziomu nauki, techniki, kultury,
zainwestowania infrastrukturalnego.

5 Dalej: NW”.



- cel operacyjny B. 2 — Wykorzystanie zasobdw kulturowych i przyrodniczych
terenéw wiejskich dla ich rozwoju oraz podniesienie stopnia spojnosci z miastem
Barlinek.

Integralng czescig Strategii i narzedziem jej wdrazania byt ,Wieloletni Strategiczny
Program Operacyjny Miasta i Gminy Barlinek na lata 2016-2023" 16 wprowadzony
jako zat. Nr 2 do Strategii. W zatgczniku okre$lono zasady oraz tryb tworzenia
WSPO oraz tryb przyjecia projektow pozwalajgcych na realizacje ww. celow
strategicznych i operacyjnych, a takze tabele proponowanych projektéw WSPO na
lata 2016-2023, z wyszczegolnieniem kosztow zadania, wysokosci i zrodta
finansowania.

(dowdd: akta kontroli str. 82-203)

Program Rozwoju i Wspierania Przedsigbiorczosci w Gminie Barlinek na lata 2012-
2020 obowigzywat od lutego 2012 r. Na ww. lata - w Programie wyznaczono 8 celdéw
gtdwnych oraz kazdemu z nich przypisano od 1 do 5 celéw operacyjnych. Kazdemu
celowi operacyjnemu przyporzadkowano od 2 do 8 dziatan / zadan, ktorych efektywno$¢
miata by¢ mierzona wskaznikami okre$lonymi w harmonogramie dziatan. Gtownymi
celami Programu byty: tworzenie terendw pod inwestycje, rozwoj turystyki na terenie
Gminy, tworzenie réznorodnych form wsparcia dla mikroprzedsieiorcow oraz matych
i $rednich firm, dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
wsparcie przez Gming w poszukiwaniu zagranicznych partnerow zagranicznych,
skuteczna promocja przedsiebiorczosci, aktywizacja ludzi mtodych oraz rozwdj
infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola). Program zawierat diagnoze stanu
gospodarki, rynku pracy, turystyki, edukacji i szkolenia kadr, infrastruktury (w tym
okotobiznesowej), potencjatu inwestycyjnego Gminy, a takze identyfikacje
problemdw, na ktdre napotykaja przedsigbiorcy w Barlinku, analize SWOT (mocne
i stabe strony zasobow Gminy, szanse i zagrozenia dla dalszego rozwoju
przedsiebiorczosci w Gminie), wizje rozwoju przedsiebiorczosci rozpisang na cele
gtéwne, operacyjne i dziatania. W harmonogramie dziataii (zat. Nr 1 do Programu)
wskazano cele, potencjalnych realizatorébw i partneréw, mierniki / wskazniki
osiggnie¢ oraz zrddta informacji o tych wskaznikach.

Z analizy Programu wynika, ze sftabe strony i zagrozenia Gminy w zakresie
aktywno$ci gospodarczej zdefiniowano m.in. wskazujac na: brak terendéw pod
inwestycje, niedostatecznie  wykorzystany  potencjat  turystyczny  Gminy,
niewystarczajgce doradztwo dla mikroprzedsiebiorcow oraz matych i $rednich
przedsigbiorstw, kierunki ksztatcenia nieadekwatne do potrzeb rynku pracy, brak
wsparcia Gminy w poszukiwaniu zagranicznych partnerow gospodarczych,
niewystarczajacg promocje przedsiebiorczo$ci, niskie wykorzystanie potencjatu ludzi
miodych, niedostatecznie rozbudowang infrastrukture  spoteczng  (Zlobki,
przedszkola).

(dowod: akta kontroli str. 204-272)

1.3. Od 2010r. w Gminie obowigzywat ,Lokalny Program Rewitalizacji Miasta
Barlinek na lata 2010-2020™7, ktérego celem nadrzednym byto zainicjowanie dziatan
zmierzajagcych do wyprowadzenia obszaru Gminy z sytuacji kryzysowej oraz
stworzenia warunkow do jej dalszego rozwoju.

16 Dalej: ,WSPO”.
7 Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Barlinek na lata 2010-2020" przyjeto do realizacji Uchwatg
Nr LX11/1069/2010 Rady Miejskiej w Barlinku z dnia 29.09.2010 r.
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Od 2016 r. w Gminie obowigzywat ,Plan zrownowazonej mobilnosci miejskiej 2016-
2026718, ktérego celem byto m.in. zwigkszenie dostepnosci obszaru Barlinka oraz
zapewnienie wysokiej mobilnosci obejmujacej dojazd do obszaru miejskiego,
przejazd przez ten obszar i przemieszczanie w jego obrebie.

Od 2016 r. w Gminie obowigzywat ,Program budowy $ciezek rowerowych 2016-
202319, ktory byt narzedziem stuzacym pozyskiwaniu Srodkéw finansowych na
budowe Sciezek rowerowych w Gminie.

W ww. programach nie zostaty okreslone zadania ukierunkowane bezposrednio na
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci. Ich treS¢ i zatozenia korespondowaty
z innymi strategicznymi dokumentami Gminy.

(dowod: akta kontroli str. 30-41, 273-280, 459-463)

14. 0Od 2002r. w Gminie obowigzywato Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego?. Do zakoriczenia kontroli NIK, tj. do
08.09.2017 r., Studium byto dwukrotnie zmieniane przez Rade?!. Celem zmian bylo
wyznaczenie odpowiedniego obszaru dla eksploatacji zt6z wydobywczych w obrebie
Krzynka i Plonno oraz doprowadzenie do zgodno$ci zapisow Studium z decyzjami
o warunkach zabudowy, okre$lenie nowych kategorii przeznaczenia terendw i granic
tych obszaréw, dla ktérych Gmina miata sporzadzi¢ nowy Miejscowy Plan
Zagospodarowania Przestrzennego?2. W 2016 r. dokonano oceny — aktualnosci
Studium23,

(dowdd: akta kontroli str. 5-29, 459-463)

Burmistrz wyjasnit m.in., ze (...) opracowane w trybie ustawy z 1994 r.
0 zagospodarowaniu przestrzennym Studium nie zawiera petnego zakresu
uwarunkowan, a przede wszystkim kierunkow rozwoju  przestrzennego
wymaganego obowigzujgcq  ustawg o planowaniu |  zagospodarowaniu
przestrzennym, a tym samym nie zawiera petnego zakresu problematyki, ktéra
zostata okre$lona w rozporzadzeniu w sprawie zakresu projektu studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy (...) Rada
Miejska podjefa uchwate NrXXV/291/2016 z dnia 25 sierpnia 2016 r.
w sprawie sporzadzenia Studium dla catego obszaru Gminy (weryfikacja Studium
w granicach administracyjnych Gminy Barlinek). Jednak w zwigzku z trwajgcymi
pracami nad Kodeksem Urbanistyczno-Budowlanym, prace nad Sporzadzeniem
Studium zostaty wstrzymane. Przedstawiony wstepny projekt KUB zakfada bowiem
radykalne zmiany w zakresie projektowania studium m.in. wprowadza obowigzek
wykonania szeregu dodatkowych prac i odniesienia do zagadniefi niewymaganych
obecnie. Projekt ten moze ulec zmianie i dopOki nie jest znany jego ostateczny
ksztaft, nie jest zasadnym, aby kontynuowac prace planistyczne, gdyz moze sig
okazac, ze bedg one musiaty by¢ przeprowadzone od nowa.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29)

Na dzien 31 maja 2017 r. aktualnych bylo 16 MPZP, ktére pokrywaty 2,44%
powierzchni Gminy. Najstarszy z obowigzujgacych MPZP zostat uchwalony 21 marca
1996 r. W latach 2014-2017 zostaly uchwalone trzy MPZP. W dziewieciu MPZP

8 Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej 2016-2026" przyjeto do realizacji Uchwatg Nr XXV/296/2016
Rady Miejskiej w Barlinku z dnia 25 sierpnia 2016 r.

19 Program budowy $ciezek rowerowych 2016-2023" przyjeto do realizacji Uchwatg Nr XXV/296/2016 Rady
Miejskiej w Barlinku z dnia 25 sierpnia 2016 r.

2 Przyjete Uchwatg Nr XLV/426/2002 Rady Miejskiej w Barlinku z dnia 30 wrze$nia 2002 r.

2 Zmiany Studium dokonano w drodze Uchwat Nr XXVI/324/2008 Rady Miejskiej w Barlinku z dnia
28.08.2008 r. oraz Nr VII1/116/2011 Rady Miejskie w Barlinku z dnia 26 maja 2011 r.

2 Dalej: ,MPZP".

28 Uchwata Nr XXV/291/2016 Rady Miejskiej w Barlinku z dnia 25 sierpnia 2016 .
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zostaty uwzglednione tereny pod dziatalno$¢ gospodarcza, ktore stanowity okoto

22,37% obszaru objetego planami.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29, 376-458, 459-463)

1.6. W latach 2014-2017 (do 31 maja) wiadze Gminy wyznaczyty dwa nowe tereny

inwestycyjne: tzw. Stary Tartak przy ul. Jeziornej?* pod dziatalnos¢ turystyczng

i Barlinecki Park Przemystowy przy ul. Okretowej25 pod dziatalno$¢ przemystowa.

Wedtug stanu na 8.09.2017 r. w trakcie przygotowania byto uzbrojenie ww. terendw

pod inwestycje, ktorych zakonczenie planowano w 2018 r..

e w BPP - w ramach inwestycji zrealizowana miata by¢ budowa drogi
wewnetrznej zapewniajacej obstuge komunikacyjng, uzbrojonej w sie¢
wodociggowa, kanalizacje sanitarng i deszczowg oraz osSwietlenie drogowe.
Dodatkowo w trakcie realizacji miata by¢ budowana nitka wodociggu oraz
modernizacja stacji podnoszenia ci$nienia; w okresie 2016-2017 (do 8.09.)
wydano na ten cel facznie 133,7 tys. zt;

e w Starym Tartaku - w ramach inwestycji zrealizowana miata by¢ budowa drogi
wewnetrznej, kanalizacji deszczowej i sanitarnej, sieci wodociggowej, kanatow
technologicznych i o$wietlenia. W okresie 2016-2017 (do 8.09.) wydano na ten
cel tacznie 119 tys. zt.

Na ww. zadania Gmina pozyskata dofinansowanie ze $rodkoéw funduszy unijnych
w ramach Kontraktu Samorzadowego (umowa pomigdzy Marszatkiem Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, a 14  samorzadami  z powiatow  mysliborskiego,
choszczenskiego, gryfinskiego i pyrzyckiego w celu pozyskania funduszy unijnych
w trybie pozakonkursowym). Gmina prowadzita promocyjne dziatania w celu
sprzedazy terendw wiasnych o powierzchni 8,5 ha w obrebie Starego Tartaku.
Teren inwestycyjny BPP o powierzchni 11,1 ha nie nalezat do Gminy. Gmina
przejeta od prywatnych wiascicieli grunty pod drogi w obrebie BPP. Do zakonczenia
kontroli, tj. do 8.09.br., dziatalno$¢ prowadzity trzy przedsigbiorstwa.

(dowod: akta kontroli str. 30-41, 281-289)
W Gminie znajdowaty sie tereny inwestycyjne wigczone do specjalnej strefy
ekonomicznej. W Gminie w ramach Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej? od dnia 31.12.2004 r. funkcjonowata Firma Barlinek Inwestycje S.A.
o0 powierzchni 30,384 ha (wszystkie grunty prywatne). Gmina nie realizowata zadan
na rzecz osiggania celow SSE, poniewaz podstrefa obejmowata swoim zakresem
prywatng firme. Gmina nie upowazniata zarzadzajacego SSE do wydawania decyzji
w sprawie warunkdw zabudowy i zagospodarowania terenéw w strefie. Gmina nie
inwestowata w uzbrojenie dziatek pod dziatalno$¢ inwestycyjng Podstrefy
Barlineckiej SSE. Teren Podstrefy Barlinek SSE obejmowat zaktad Barlinek
Inwestycje S.A., ktéry przejat nowy inwestor. Zabiegat on o objecie strefg SSE
terenéw zaktadu, co nastapito ostatecznie 31.12.2004 r.

(dowod: akta kontroli str. 5-41)

Burmistrz wyjaénit, ze z poczatkiem 2016 r. podjat dziatania w ramach, ktorych
przeprowadzit konsultacje z Zarzadem Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oraz Dyrektorem Agencji Nieruchomosci Rolnych OT Szczecin
w sprawie dziatki nr 77/9 obreb Dzikéwko o powierzchni 28,4911 ha, zakoriczone
wstepng akceptacjq lokalizacji dodatkowych terenéw SSE. Niestety projekt zostat

2 Dalej: ,Stary Tartak”.
% Dalej: ,BPP”.
% Dalej: ,SSE”.



zawieszony ze wzgledu na warunki formalne — brak MPZP dla ww. terenu do czasu
uchwalenia zmiany Studium.

(dowdod: akta kontroli str. 30-41)

1.7. Do czasu zakonczenia kontroli NIK, tj. 8.09.2017 r., Gmina dysponowata
infrastrukturg drogowq (3 kategorie drdg: wojewddzkie, powiatowe i gminne),
komunikacjg miejskq (PKS oraz prywatni przewoznicy), infrastrukturg techniczng
(wodno-$ciekowg, cieptownicza, gospodarki odpadami i utrzymania czysto$ci),
infrastrukturg ~ okotobiznesowg  (Kostrzynsko-Stubicka ~ Specjalna  Strefa
Ekonomiczna, Organizacja Przedsiebiorcow Barlinek, Stowarzyszenie Lider
Pojezierza”, instytucje finansowe o charakterze komercyjnym: 9 filii bankdw).

Z infrastruktury wodociggowej korzystato 99,7% mieszkaficow Gminy, z sieci
kanalizacyjnej - 92,5% mieszkancow. Dlugos¢ drog gminnych wynosi ok.115 km,
w tym utwardzonych - 41 km i gruntowych — 74 km.

W okresie objetym kontrolg przedsiebiorcy z terenu Gminy nie zgtaszali wnioskéw
o dostosowanie istniejacej infrastruktury do ich potrzeb.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29, 82-203, 204-272, 459-463)

1.8. W latach 2014-2017 Gmina nie realizowata inwestycji w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego w zwigzku z wspieraniem przedsiebiorczosci. Burmistrz
wyjasnit, ze w ww. okresie nie wptywaty oferty od prywatnych przedsiebiorcow
z terenu Gminy z propozycjq realizacji zadan publicznych w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29)

19. Od 27 wrzesnia 2007 r.2” wprowadzono preferencie w podatku od
nieruchomosci dla przedsiebiorcow realizujgcych nowe inwestycje na terenie Gminy.
Od 28 sierpnia 2014 r.28 zostata podjeta przez Rade uchwata wprowadzajgca
zwolnienia od podatku od nieruchomos$ci na tworzenie nowych miejsc pracy. Z tego
tytutu w badanym okresie do Burmistrza nie wplynely Zadne wnioski od
przedsigbiorcow. Tre$¢ ww. uchwat udostepniono na stronie internetowej Urzedu.

W okresie objetym kontrolg nie ustalono dla przedsigbiorcow dziatajacych na terenie
Gminy preferencyjnych stawek podatku od Srodkow transportu.

Uchwaty w sprawie podatku od nieruchomosci i podatku od Srodkow transportowych
podjete w roku 2015 spowodowaty wzrost stawek o 4% w stosunku do stawek
obowigzujacych w okresie 2012 — 2015. Stawki obowigzujgce w Gminie byly
mniejsze od 46,77% do 93,73% od stawek maksymalnych okreslonych przez
Ministra Finansow.

W okresie objetym kontrolg Burmistrz na podstawie art. 67a ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa?® udzielit ulg w sptacie zobowigzan
podatkowych w drodze decyzji administracyjnej ze wzgledu na trudng sytuacje
finansowg podatnika. W przypadku podatku od nieruchomosci byto to 5 podmiotow
(3 odroczenia termindw ptatno$ci, 2 roztozenia na raty), a w przypadku podatku od
$rodkow transportu — 4 podmiotdéw (1 umorzenie, 3 roztozenia na raty).

2 Uchwata Rady Miejskiej Nr XII1/107/2007 z dnia 27 wrze$nia 2007 r. w sprawie zwolnien od podatku od
nieruchomosci w ramach pomocy de minimis na wspieranie nowych inwestycji na terenie Gminy Barlinek,
zmienione uchwatg Rady Miejskiej Nr LVII/770/2014 z dnia 28 sierpnia 2014 ..

% Uchwata Rady Miejskiej Nr LVII/771/2014 z dnia 28 sierpnia 2014 r. w sprawie zwolnien od podatku od
nieruchomosci w ramach pomocy de minimis na tworzenie nowych miejsc pracy.

2Tj. Dz.U. 22017 r. poz. 201 ze zm., dalej ,Ordynacja podatkowa’.
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Zasady najmu lokali uzytkowych stanowigcych wtasnos¢ Gminy, w okresie objetym
kontrolg, regulowata uchwata Rady z dnia 29 stycznia 2015r.30 oraz cztery
zarzadzenia Burmistrza3!. W latach 2014-2017 (do 8.09.) Gmina nie stosowata ulg
I zwolnien przy sprzedazy, wydzierzawianiu, wynajmowaniu lub uzyczaniu
nieruchomosci, oferowanych przedsiebiorcom. Burmistrz zastosowat obnizone
stawki czynszu w toku indywidualnie rozpatrywanych wnioskéw (w przypadku
6 wnioskow na 12 ztozonych). Podstawg zwolnien byty postanowienia w umowach
najmu/dzierzawy.

W okresie objetym kontrolg realizowano 25 uméw najmu/dzierzawy/uzyczenia lokali
uzytkowych bedacych wiasnoscig Gminy. Badanie pieciu z tych umow (wybranych
w sposéb losowy) wykazato, ze Gmina nie stosowata dla przedsigbiorcow
preferencyjnych  stawek wynajmu. W trzech przypadkach, w zwigzku
z przeprowadzeniem przez najemcdéw remontu spowodowanego koniecznoscig
dostosowania wynajmowanych lokali do form prowadzonej dziatalno$ci, oraz
w dwoch przypadkach, z uwagi na zly stan techniczny obiektu, Burmistrz zastosowat
ulgi w czynszu z tytulu najmu pomieszczen. Odbylo sie to na wniosek
zainteresowanych.

W latach 2014-2017 (do 31 sierpnia) Gmina dysponowata niewykorzystanymi
lokalami uzytkowymi, ktore mogtyby byC przeznaczone dla przedsiebiorcow.
W 2014 r. byto siedem wolnych lokali, w 2015 r. — szes¢, w 2016 r. — cztery,
aw roku 2017 —osiem. Informacje o niewykorzystanych lokalach opublikowane byty
na stronie internetowej Stowarzyszenia "Zachodniopomorskie Tebeesy". W latach
objetych kontrolag Gmina wynajeta dziesie¢ lokali uzytkowych dla stowarzyszen
i przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Gminy.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29, 290-300, 301-308, 309-319, 320-321, 459-463)

1.10. W okresie objetym kontrolg Gmina nie byta zobowigzana oraz nie powofata
I nie wspotuczestniczyta w powotaniu instytucji otoczenia biznesu, takich jak np.
fundusz poreczen kredytowych, fundusz pozyczkowy. Burmistrz wyjadnit m.in., ze
planowane jest utworzenie w Barlinku ,Klastra zaawansowanych materiatow
inzynierskich i technologii wytwarzania". List intencyjny w tej sprawie dnia 23
wrze$nia 2015 r. podpisali szefowie i przedstawiciele 7 firm. Klaster ma pomoc
w opracowywaniu wspolnych stanowisk w kwestiach waznych dla branzy
przetworstwa materiatow inzynierskich. Pozwoli takze na stworzenie systemowych
rozwigzah niezbednych dla rozwoju dziafalno$ci badawczej i gospodarczej na
Pomorzu Zachodnim. Wspdlne dziafania cztonkow Klastra majg poprawic¢ ich
konkurencyjno$¢, pomoc w konsolidacji branzy, a takze promocji marek
poszczegolnych zaktadow. Klaster pozwoli rowniez na wzajemne wspieranie Sig w
pozyskiwaniu Srodkéw dla modernizacji oraz rozwoju czfonkow. Klaster ma stac sie
instytucjq stymulujgcq postep technologiczny i organizacyjny oraz integrowac
Srodowisko zachodniopomorskich przedsiebiorcow wytwarzajgcych potwyroby
i wyroby z metali, tworzyw sztucznych, materiatow ceramicznych, stosujgcych
obrobke powierzchni i nanoszenie powfok.

(dowdd: akta kontroli str. 5-41, 459-463)

30 Uchwata Nr V/92/2015 Rady Miejskiej w Barlinku z dnia 29 stycznia 2015 r. w sprawie okreslenia zasad
wydzierzawiania, najmu, uzyczenia, obcigzenia nieruchomosci oraz ich czesci, stanowigcych wlasno$é Gminy
Barlinek.

31 Zarzadzenie Nr 36/2008 Burmistrza Barlinka z dnia 12 marca 2008 r. w sprawie ustalania stawek
czynszowych za dzierzawe lub najem nieruchomosci stanowigcych wtasno$¢ Gminy Barlinek oraz Zarzadzenie
Nr 122/2009 Burmistrza Barlinka z dnia 2 lipca 2009 r. zmieniajace ww. zarzadzenie; Zarzadzenie Nr 261/2014
Burmistrza Barlinka z dnia 18 grudnia 2014 r. w sprawie ustalania stawek czynszowych za dzierzawe lub najem
nieruchomosci stanowigcych wtasno$¢ Gminy Barlinek oraz Zarzadzenie Nr 241/2015 Burmistrza Barlinka z dnia
29 pazdziernika 2015 r. zmieniajace ww. zarzadzenie.
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W latach 2014-2017 (do 31 sierpnia) przedsigbiorcy dziatajacy na terenie Gminy nie
wystepowali 0 udzielenie im przez Gming poreczen, gwarancji i pozyczek. W ww.
okresie Gmina nie planowata w budzecie Srodkéw finansowych na powyzszy cel.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29, 459-463)

1.11. Gmina nie przygotowata oferty wsparcia dla poczatkujacych przedsiebiorcow
w postaci bezzwrotnych pozyczek lub bezptatnego uzyczania lokali. Burmistrz
wyjasnit m.in., ze Gmina umozliwia poczatkujgcym przedsigbiorcom korzystanie
Z niewykorzystanych lokali uzytkowych poczawszy od 2000 roku na zasadach
ogolnych. Udzielata tez doradztwa w formie bezpoSrednich porad udzielanych
w Urzedzie lub za pomocg strony internetowej. Ponadto Burmistrz wykazat, ze
wsparcie to polega na udzielaniu przez Referat Gospodarki Przestrzennej
i Inwestycji informacji o Zrédfach dofinansowania projektow zainteresowanym
przedsiebiorcom.  Przekazuje informacje, a przedsiebiorcy  samodzielnie
przygotowujg wnioski. Gmina udostepnia na swoich stronach internetowych
informacje przydatne przedsigbiorcom (zaktadki: oferty inwestycyjne, pomoc dla
inwestordw, strefa przedsigbiorcy). Informacje na stronach internetowych Urzedu
majq charakter ogolny (...) Gmina aktualnie jest w trakcie przygotowania umowy
z firma, ktéra wypromuje w jej imieniu tereny inwestycyjne. Firma bedzie miata za
zadanie organizacje konferencji prasowych, prezentacje projektu podczas targéw
oraz nawigzywanie kontaktéw gospodarczych w celu pozyskania inwestorow. Poza
tym przygotuje foldery, broszury, roll-up oraz banery sponsorowane na portalach
internetowych.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29, 30-41, 281-289, 459-463)

1.12. Na oficjalnym portalu internetowym Gminy32, w zaktadce dla firm i inwestorow
(oferty inwestycyjne, pomoc dla inwestordw, strefa przedsigbiorcy) znajdowaly sie
informacje o uregulowaniach prawnych dotyczacych prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, sposobach zatrudnienia, wymaganych dokumentach dla firm, a takze
informacje o przetargach i biezacych wydarzeniach, poradnik dla mikrofirm,
zaproszenia na konferencje, warsztaty dotyczace przedsigbiorczosci i 0 spotkaniach
organizowanych przez inne instytucje oraz informacie o pracownikach
wyznaczonych w Urzedzie do kontaktéw z przedsigbiorcami. Na stronie BIP Gminy
w zakladce Poradnik interesanta/Dziatalnos¢ gospodarcza udostepnione byly
formularze oraz wnioski wykorzystywane w trakcie prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej.

Na ww. stronie internetowej byly zamieszczone réwniez informacje zwigzane
z promowaniem Gminy izachecaniem potencjalnych inwestordw do zaktadania
dziatalno$ci gospodarczej na jej terenie.

(dowdd: akta kontroli str. 281-289, 322-330, 459-463)

Burmistrz wyjaénit m.in., ze dziatania Gminy polegajg na promocji terenéw
inwestycyjnych, rozpowszechnianiu wiedzy o gminie i ksztaftowanie jej wizerunku —
poprawa atrakcyjno$ci inwestycyjnej obszaru, stosowanie ulg podatkowych, pomocy
w znalezieniu wolnych gruntow lub lokali, poprawie infrastruktury technicznej (...) na
stronie BIP Urzedu zostata utworzona zaktadka ,Planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne’, gdzie podawane sq do publicznej wiadomosci projekty bedgce
w opracowaniu plandw, jak i publikowane sq uchwalone juz MPZP, a takze Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy.

(dowod: akta kontroli str. 5-29)

%2 www.barlinek.pl
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1.13. Na terenie Gminy do czasu zakorczenia kontroli, tj. do 8.09.br., dziataty dwa
stowarzyszenia przedsiebiorcow: Organizacja Przedsigbiorcow Barlinek3  oraz
Oddziat Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej w Gorzowie WIkp. z siedzibg
w Barlinku34. W okresie objetym kontrola Gmina wspotpracowata z  ww.
stowarzyszeniami, udostepniajac im lokale na dziatalno$¢ statutowa. OPB
uczestniczyta w tworzeniu Strategii oraz w pracach nad Kontraktem Samorzadowym
,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2014 — 2020”35, Ponadto zaproszona byta do konsultacji w zakresie wspdtpracy
z przedsigbiorcami podczas tworzenia ,Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Barlinek na lata 2010-2020". Gmina obnizyta ZIPH czynsz roczny w 2016 r., z uwagi
na wykonanie prac remontowych zwigzanych z przystosowaniem lokalu do rodzaju
prowadzonej dziatalnosci we wtasnym zakresie i na wtasny koszt. Najemca wystapit
z wnioskiem do Gminy o zastosowanie ulgi.

(dowod: akta kontroli str. 30-41)

Od 15 marca 2006 r. Gmina byta cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania ,Lider
Pojezierza™¢ z siedzibg w Barlinku, ktora zrzeszata osoby fizyczne i prawne
z terenu 14 gmin z powiatow choszczenskiego, mysliborskiego, pyrzyckiego
i gryfinskiego. LGD za cel swojej dziatalno$ci przyjeta wykonywanie zadan na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich ww. gmin i powiatow poprzez realizacje oraz aktywne
wsparcie innowacyjnych, spdjnych i przemyslanych przedsiewziec, przyczyniajacych
sie do zréwnowazonego rozwoju i podnoszenia jakosci zycia ludno$ci catego
obszaru LGD. Aby realizowac ten cel opracowano ,Lokalng Strategie Rozwoju na
lata 2014-2020". W ww. Strategii dokonano m.in. diagnozy obszaru i ludno$ci,
analizy SWOT, okre$lono cele i wskazniki mierzenia tych celéw, sposdb wyboru
I oceny realizowanych operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru celdw,
operacji i wskaznikow, okreSlono plan dziatania, budzet, plan komunikacii,
innowacyjnos¢ podejscia do przedsiewziecia, sposob monitorowania i ewaluacii
ww. Strategii oraz ocene jej oddziatywania na Srodowisko.

W ramach realizacji zatozen LGD, 2 czerwca 2016 r. Gmina zawarta z Marszatkiem
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego  Kontrakt Samorzadowy. Podpisanie
Kontraktu zamykato pierwszy etap konkursu ogtoszonego w ramach RPO WZ 2014-
2020, ktorego celem byto wylonienie projektdw zapewniajacych najbardziej
dynamiczny rozwdj gospodarczy ww. gmin. taczna warto$¢ wnioskowanego
dofinansowania 26 (w tym 2 dotyczacych Gminy) projektow priorytetowych ze
srodkébw RPO WZ 2014 -2020 wynosita 25,4 min zt. Dzieki przystgpieniu do
Kontraktu, Gmina mogta starac sie o pozyskanie srodkéw z funduszy europejskich
w trybie pozakonkursowym.

W dniu 1 sierpnia 2017 roku podpisano 2 umowy w ramach RPO WZ 2014-2020 na
dofinansowanie inwestycji prorozwojowych:

e zadanie ,Wzmocnienie terenow inwestycyjnych Starego Tartaku w Barlinku pod
rozwdj dziatalnosci turystyczne]” — budowa drogi wraz z uzbrojeniem, koszt
zadania 1.644,7 tys. zt, w tym dofinansowanie 1.275 tys. zt;

e zadanie ,Zwiekszenie atrakcyjnosci strefy inwestycyjnej w Barlinku” — budowa
drogi wraz z uzbrojeniem, koszt zadania 2.270,7 tys. zt, w tym dofinansowanie
1.699,8 tys. zt.

Wykonanie ww. zadan zaplanowano w 2018 roku.

3 Dalej: ,OPB”.
% Dalej: ZIPH".
% Dalej: RPO WZ 2014 - 2020".
% Dalej: LGD".
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

(dowod: akta kontroli str. 5-41, 331-347, 459-463)

1.14. W okresie objetym kontrolg Gmina nie wystepowata z inicjatywq
rozpoznawania potrzeb ksztatcenia zawodowego pod katem lokalnych
przedsiebiorcow. Burmistrz wyjasnit m.in., ze Gmina nie jest organem prowadzgcym
Szkoty ponadgimnazjalne. Zadanie to realizuje szkofa, ktérej organem prowadzgcym
jest starostwo powiatowe. Z uzyskanych informacji wynika, Ze Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. kpt. hm. Andrzeja Romockiego ,Morro” w Barlinku
tworzac oferte edukacyjng kieruje sie potrzebami edukacyjnymi uczniéw gimnazjow
i ich rodzicow, przygotowaniem ucznia do wejscia na rynek pracy, mozliwo$ciami
organizacji praktyk zawodowych u pracodawcow, mozliwosciami realizacji podstawy
programowej, potrzebami lokalnego rynku pracy, szansami zatrudnienia
absolwentéw po ukonczeniu szkoty, wynikami raportu Powiatowego Urzedu Pracy
i Wojewodzkiego Urzedu Pracy, zapleczem dydaktycznym, jakim dysponuje szkota
oraz mozliwo$ciami kadrowymi. (...) W zakresie zmian w szkolnictwie zawodowym
na potrzeby Gminy kluczowym dziataniem jest ciggte podnoszenie jakoSci
ksztatcenia z naciskiem na nowe technologie produkcji wprowadzane w barlineckich
zakfadach produkcyjnych, dopasowywanie profilu  ksztatcenia do potrzeb
barlineckich przedsiebiorcow oraz wprowadzanie praktyk szkolnych dla uczniow
w barlineckich zakfadach pracy.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29)

1.15. Od 2016r. mieszkancy Gminy mogli sktada¢ wnioski do Budzetu
Obywatelskiego Gminy na nastepny rok. Dzieki takiej mozliwosci, Burmistrz i Rada
rozpoznawali najwazniejsze potrzeby mieszkancow. W 2016 r. zostato zgloszonych
przez mieszkancow 8 projektéw inwestycyjnych do budzetu Gminy na 2017 r.,
aw 2017r. - 5 projektdw do budzetu Gminy na 2018 r. Do budzetu na 2017 r.
wybrany zostat przez mieszkancéw projekt przebudowy i modernizacji budynku
przychodni lekarskiej przy ul. Szpitalnej w Barlinku, a do budZetu w 2018 r. — projekt
budowy chodnika w m. Moczkowo.

(dowod: akta kontroli str. 459-463)

Burmistrz wyjasnit m.in., ze przed i w czasie prowadzenia prac na aktualizacjg
Strategii miaty migjsce badania i konsultacje spoteczne z organizacjami
i instytucjami oraz przedsiebiorcami i instytucjiami biznesowymi. Uczestnicy
konsultacji i badan wyrazali swojg opinie na temat kluczowych wyzwan dla
przyszto$ci miasta i gminy. Przeprowadzone ankiety, ktdrych wyniki umieszczone sq
w raporcie o stanie gminy, miaty na celu wskazanie najistotniejszych kierunkow
rozwoju gminy Barlinek, ktorymi chce podazac wspolnota. Respondenci udzielali
odpowiedzi na pytania dotyczace roznych aspektow jakoSci zycia, zagrozen,
dostepu do dobr, jakimi sg np. praca lub kultura.

(dowod: akta kontroli str. 5-41)

W okresie objetym kontrolg dziatania promocyjne polegaty na wydawaniu publikacji
0 Gminie oraz udostepnianiu informacji na stronie internetowej Urzedu, w prasie i na
targach promocyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 30-41, 273-280, 459-463)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W okresie objetym kontrolg Gmina podejmowata dziatania majgce na celu tworzenie
warunkow sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci na jej terenie. W opracowane;j
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Opis stanu faktycznego

Strategii i Programie wskazano cele dotyczace rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz
okre$lono zadania i sposoby stuzace ich realizacji. Gmina umozliwita
przedsigbiorcom, poprzez swojg strone internetowg oraz doradztwo na terenie
Urzedu, korzystanie z informacji dotyczacych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zapewnita dostep do informacji o biezacych wydarzeniach
gospodarczych na terenie Gminy.

2. Organizacja monitoringu i oceny efektow wspierania przedsiebiorczosci
przez Gmine i wykorzystania tych ocen w modyfikaciji realizowanych
dziatan

2.1. Spos6b monitorowania Strategii zostat okreslony w czesci pn. Realizacja
Strategii. Miat on polega¢ na prowadzeniu statych obserwacji wdrazania Strategii
i dokonywaniu systematycznych pomiaréw przebiegu realizacji celow Strategii co
najmniej raz w roku. Narzedziem wdrazania Strategii miat by¢ WSPO wprowadzony
jako zat. Nr 2 do Strategii. W zataczniku okre$lono zasady oraz tryb tworzenia
WSPO oraz tryb przyjecia projektow realizujgcych program operacyjny, a takze
tabele projektéw WSPO na lata 2016-2023. Miernikiem realizacji celéw Strategii
i WSPO miat by¢ monitoring wskaznikdw, ich analiza i ocena, a na jej podstawie
miata nastgpi¢ ewaluacja oraz aktualizacja Strategii i WSPO. Ocena realizacji
wskaznikow polega¢ miata na porownywaniu zmian ich wartosci liczbowych,
w réznych okresach funkcjonowania Strategii. Ocenie tej stuzy¢ miato opracowanie
kart wskaznikéw zawierajacych informacje na temat zrodta danych, metodologii
pomiaru, wartosci bazowych, posrednich i docelowych.

Dla celu strategicznego A wskaznikami monitoringu (mierzenia celu) byty:
e Liczba i wartos¢ zrealizowanych inwestycji, w tym projektéw innowacyjnych
przez MSP.

e Liczba wnioskow na dofinansowanie projektow, w tym projektéw innowacyjnych
przez przedsiebiorcow.

e Kwota dotacji na dofinansowanie projektéow, w tym projektéw innowacyjnych
otrzymanych przez przedsigbiorcow.

e Liczba nowych PKD w rejestrze barlineckich przedsiebiorcow.

¢ Roczna wysokos¢ podatku CIT wptywajacego do budzetu Gminy.

Dla celu operacyjnego A 1 wskaznikami monitoringu (mierzenia celu) byty:

e Liczba  porozumien  miedzy  o$rodkami  szkolenia  zawodowego
a przedsigbiorcami w zakresie uczenia zawodu, doksztatcania.

e Liczba absolwentow szkét lokalnych zatrudnionych na lokalnym rynku pracy.

e Liczba oferowanych praktyk i stazy u barlineckich przedsiebiorcow
adresowanych do uczniéw.

e Liczba absolwentow szkét zawodowych i kurséw zawodowych.

Dla celu strategicznego B wskaznikami monitoringu (mierzenia celu) byty:

e Liczba uczestnikéw imprez zwigzanych z turystykg kwalifikowang, w tym z NW
i jeziorem Barlineckim.

o Liczba wykorzystywanych miejsc noclegowych rocznie.

e Liczba zapytan w wyszukiwarkach na hasto ,Barlinek turystyka”.

e Liczba nowych miejsc noclegowych.

e Liczba turystow odwiedzajacych Barlinek w sezonie i poza sezonem.

e Liczba jednostek zajmujacych sie organizowaniem turystyki kwalifikowane;.
Dla celu operacyjnego B 1 wskaznikami monitoringu (mierzenia celu) byty:

e Liczba turystow odwiedzajacych Barlinek w podziale na sezon letni i ziimowy.
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e Liczba nowych produktow turystycznych catorocznych, w tym w sezonie i poza
sezonem.

e Liczba odbiorcow imprez i wydarzen bazujgcych na nowych produktach
turystycznych.

e Liczba oferowanych produktow turystycznych.

e Liczba turystow odwiedzajacych Barlinek w sezonie i poza sezonem.

e Liczba sprzedanych noclegdéw poza sezonem turystycznym.

e Liczba turystow spoza regionu, uprawiajgcych turystyke w Gminie Barlinek poza
sezonem letnim.

e Liczba turystow korzystajacych z nowych produktow turystycznych.

e Liczba ofert turystycznych na terenach przy jeziorze, w tym na terenie Starego
Tartaku.

Dla celu operacyjnego B 2 wskaznikami monitoringu (mierzenia celu) byty:

e Liczba kilometrow zbudowanych lub zmodernizowanych drég na terenach
wiejskich gminy Barlinek.

e Liczba linii komunikacyjnych na terenach wiejskich w gminie Barlinek.

o Liczba projektow rozwojowych obejmujacych tereny wiejskie gminy Barlinek.

e Liczba czlonkdéw stowarzyszen dziatajgcych na terenach wiejskich w gminie
Barlinek.

e Liczba uczestnikow imprez zwigzanych z turystyka na terenach wiejskich gminy
Barlinek.

e Liczba wykorzystywanych miejsc noclegowych rocznie na terenach wiejskich
w Gminie.

¢ Roczna liczba nowych miejsc noclegowych na terenach wiejskich w Gminie.
e Liczba jednostek zajmujacych sie organizowaniem turystyki na terenach
wiejskich w Gminie.
e Liczba produktow turystycznych obejmujgcych tereny wiejskie w Gminie.
(dowdd: akta kontroli str. 82-203)

Strategia miata stanowi¢ dokument otwarty i mogta podlega¢ aktualizacji raz na rok.
Zatozono, ze podstawe jej aktualizacji bedzie mogta stanowic:

e aktualizacja raportu o stanie Gminy,
e aktualizacja zawartej diagnozy stanu Gminy,
e aktualizacja analiz SWOT i SWOT/TOWS,

o weryfikacja dotychczasowych celéw oraz wypracowanie nowych celow
uzupetniajacych stare cele,

e wypracowanie wskaznikow do nowych celow,
e aktualizacja WSPO.
Aktualizacje Strategii miato zamyka¢ przyjecie uchwaty Rady w tej sprawie.

Odpowiedzialno$¢ za proces monitorowania, ewaluacji i aktualizacji oraz
raportowania Radzie o realizacji Strategii przypisano Burmistrzowi zobowigzanemu
do powotania Zespotu ds. wdrazania, monitorowania i ewaluacji Strategii.

(dowdd: akta kontroli str. 82-203)

Zarzadzeniem Nr 30/2017 z dnia 10.02.2017 r.37 w sprawie przyjecia zasad
wdrazania, monitoringu i ewaluaciji Strategii Burmistrz powotat Zespét ds. wdrazania,

87 Zarzadzenie Nr 30/2017 Burmistrza Barlinka z dnia 10.02.2017 r.
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monitorowania i ewaluacji Strategii oraz okreslit zadania ww. Zespotu w zakresie
monitorowania zmian zachodzacych w programie, generowania nowych inicjatyw /
projektow umozliwiajgcych realizacje celow strategicznych, wyfaniania 0séb
odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych projektow, przygotowania
corocznych sprawozdan z realizacji Strategii oraz corocznej aktualizacji Strategii.
Zarzadzenie okreslato w formie zatacznikéw roczny harmonogram organizacyjny
wdrazania Strategii, wprowadzato wzory wniosku i karty projektu (zadania)
proponowanego do realizacji. Na spotkaniu w dniu 16.03.2017 r. Zespot
ds. wdrazania, monitorowania i ewaluacji Strategii oméwit zagadnienia zwigzane
z realizacjg Strategii w roku 2016. Zaktualizowano tabele projektow w zakresie
wdrazania nowych inwestycji, ograniczono liczbe wskaznikéw stuzacych mierzeniu
celow strategicznych i operacyjnych do 3, okreSlajgc ich tres¢. Dokonano
aktualizacji WSPO uchwatg Rady z dnia 27.04.2017 r.3¢ w zakresie realizowanych
projektow (inwestyciji), nie oceniano wskaznikoéw / miernikéw Strategii/WSPO.

(dowod: akta kontroli str. 348-371, 459-463)

Zaktualizowane wskazniki realizacji celéw Strategii przedstawialy sie nastepujaco:

- dla celu strategicznego A - Wsparcie i wzmocnienie aktywnosci przedsigbiorcow

ukierunkowanej na tworzenie innowacyjnych rozwigzan:

1) Liczba i wartos¢ zrealizowanych inwestycji, w tym projektdw innowacyjnych
przez MSP.

2) Liczba nowych PKD w rejestrze barlineckich przedsiebiorcow.

3) Roczna wysokos¢ podatku CIT wptywajacego do budzetu Gminy.

- dla celu operacyjnego A. 1 - Wsparcie rozwoju i dostosowania edukacji zawodowe;

do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow:

1) Liczba  porozumien  miedzy  oSrodkami  szkolenia ~ zawodowego
a przedsiebiorcami w zakresie uczenia zawodu, doksztatcania.

2) Liczba oferowanych praktyk i stazy u barlineckich przedsigbiorcow
adresowanych do uczniow.

3) Liczba absolwentdw szkét zawodowych i kurséw zawodowych.

- dla celu strategicznego B - Wykreowanie Barlinka jako osrodka turystyki

kwalifikowanej o znaczeniu ponadregionalnym w oparciu o zasoby naturalne,

w szczegolno$ci jezioro w centrum miasta oraz marke Europejska Stolica Nordic

Walking (NW):

1) Liczba uczestnikdw imprez zwigzanych z turystykg kwalifikowana, w tym z NW
i jeziorem Barlineckim.

2) Liczba turystow odwiedzajacych Barlinek w sezonie i poza sezonem.

3) Liczba jednostek zajmujacych sie organizowaniem turystyki kwalifikowanej.

- dla celu operacyjnego B. 1 - Stworzenie nowych catorocznych produktow

turystycznych w oparciu o wyrdzniajac sie infrastrukture turystyczna;

1) Liczba nowych produktow turystycznych catorocznych, w tym w sezonie i poza
sezonem.

2) Liczba turystow korzystajacych z nowych produktow turystycznych.

3) Liczba ofert turystycznych na terenach przy jeziorze, w tym na terenie Starego
Tartaku.

- dla celu operacyjnego B. 2 — Wykorzystanie zasobdw kulturowych i przyrodniczych
terenéw wiejskich dla ich rozwoju oraz podniesienie stopnia spéjnosci z miastem
Barlinek:

3 Uchwata Nr XXXVI11/356/2017 Rady Miejskiej w Barlinku z dnia 27.04.2017 .
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

1) Liczba kilometrow zbudowanych lub zmodernizowanych drég na terenach
wiejskich gminy Barlinek.
2) Liczba projektéw rozwojowych obejmujacych tereny wiejskie gminy Barlinek.

3) Liczba produktow turystycznych obejmujacych tereny wiejskie w Gminie.

Dla ww. wskaznikow nie opracowano kart wskaznikéw zawierajacych informacje na
temat Zzrddta danych, metodologii pomiaru, wartosci bazowych, posrednich
i docelowych.

(dowod: akta kontroli str. 42-59, 348-357, 459-463)

Sposob monitorowania, wdrazania i aktualizacji Programu zostat okre$lony w czesci
pn. Wdrazanie Programu oraz jego monitorowanie. Zaplanowano m.in., ze
wdrazanie Programu odbywa¢ sie bedzie na podstawie opracowania rocznych
planéw pracy oraz kart monitoringowych, systematycznego zbierania i analizowania
iloSciowych i jakoSciowych informacji na temat wdrazania projektéw Programu
w celu zapewnienia zgodnosci realizowanych zadan / dziatan z wczesniej
zatwierdzonymi zatoZeniami i celami, ocena stopnia i tempa osiggania celow
operacyjnych poprzez analize miernikdw / wskaznikdw finansowych i ilosciowych
(m.in. poprzez sporzadzanie raportdw wskaznikow). Kontrolg nad realizacjg zatozen
Programu (monitorowanie, ewaluacja) miat zajaC sie Zespdt Monitorujacy, ktérego
zadaniem byto opracowanie rocznych raportdbw z realizacji Programu oraz
protokotdbw z posiedzen ww. Zespotu, stuzacych ewaluacji Programu,
tj. pozwalajacych oceni¢, czy zatozone cele zostaty zrealizowane, czego nie udato
sie zrealizowa¢, co pozostato do wdrozenia. Przewidywano rowniez aktualizacje
Programu co najmniej raz na 3 lata. Do biezacej koordynacji prac w ramach
Programu miat by¢ powotany Koordynator wdrazania Programu.

Kontrolerowi NIK do dnia zakonczenia kontroli, tj. do 8.09.2017 r., nie przedstawiono
ww. dokumentoéw potwierdzajacych prowadzenie monitoringu, ewaluaciji i aktualizacji
celow Programu.

(dowdd: akta kontroli str. 42-59, 204-272, 459-463)

Burmistrz do zakoriczenia kontroli NIK, tj. do 8.09.2017 r., nie powotat Zespotu
Monitorujgcego oraz Koordynatora wdrazania Programu.
(dowdd: akta kontroli str. 42-59, 348-357, 459-463)

Wskazniki realizacji celow strategicznych i operacyjnych Programu, w tym w zakresie
rozwoju  przedsigbiorczosci i wzrostu aktywnosci gospodarczej, okreslono
w harmonogramie dziatan.

Dla wskaznikow nie ustalono warto$ci bazowych i docelowych. Warto$ci wskaznikow
nie wskazano réwniez w innych dokumentach planistycznych Gminy.

(dowdd: akta kontroli str. 42-59, 348-357, 459-463)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Zespdt ds. wdrazania, monitorowania i ewaluaciji Strategii do dnia zakonczenia
kontroli NIK, tj. do 8.09.2017 r., nie opracowat kart wskaznikow zawierajgcych
informacje na temat Zrodta danych, metodologii pomiaru, wartosci bazowych,
posrednich i docelowych realizowanych celéw. Uniemozliwiato to
przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji w zakresie skuteczno$ci wdrazanych
celow strategicznych i operacyjnych ujetych w Strategii oraz WSPO.

(dowdd: akta kontroli str. 42-53, 82-203, 459-463)

Burmistrz wyjasnit m.in., ze przyczyng nieopracowania kart wskaznikow
stuzacych monitoringowi, ewaluacji i aktualizacji ww. Strategii, byta podjeta
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Ocena czastkowa

Opis stanu faktycznego

decyzja o przygotowaniu aktualizacji Strategii po analizie WSPO na potrzeby
mozliwosci aplikowania o Srodki z Unii Europejskiej. Wiadze Gminy zamierzajq
opracowac i zastosowac ww. karty wskaznikow stuzgce mierzeniu rezultatow
Strategii w 2017 roku.

(dowdd: akta kontroli str. 54-59)

2. Do czasu zakonczenia kontroli NIK (8.09.2017 r.), Burmistrz nie powotat
Koordynatora wdrazania Programu i Zespotu Monitorujacego Program. Program
nie byt wdrazany. Nie prowadzono monitoringu, ewaluacji i aktualizacji
Programu w przyjetych w harmonogramie terminach, nie gromadzono informacji
dot. realizacji celéw, nie sporzadzano raportdw wskaznikéw / miernikdéw oraz
innej dokumentacji przewidzianej Programem.

(dowdd: akta kontroli str. 42-53, 204-272, 459-463)

Burmistrz wyjasnit m.in.., ze Program w zamierzeniach miat by¢ ogdinym,
kierunkowym programem dziatari Gminy w zakresie rozwoju przedsiebiorczoSci.
Przyczyng niewdrozZenia zatozen przewidzianych w Programie, obowigzujgcych
od dnia przyjecia przez Rade Miejskq uchwaty Nr XIX/233/2012 z dnia
31.01.2012 r., byto rozpoczecie prac nad Strategig. Strategia ta takze ujmuje
problematyke wspierania przedsiebiorczosci. W 2017 r. wladze Gminy planujg
rozpoczecie pracy nad aktualizacjq Strategii w zakresie opracowania
wskaznikow, rezultatow oraz WSPO. W ramach tych dziatah przeanalizowane
zostang ponownie zadania i Kierunki rozwoju przedsiebiorczosci przewidziane
w Programie pod katem przeniesienia ich do aktualizowanej Strategii.

(dowdd: akta kontroli str. 54-59)

W okresie objetym kontrolg Gmina nie stworzyta skutecznego systemu monitoringu
celow Strategii, zgodnego z jej postanowieniami. Wskazniki zawarte w Strategii
okre$lono w sposob ogolny, bez podania ich wartosci bazowej i docelowej.
Okre$lenie precyzyjnych miernikow iloSciowych jest niezbedne do oceny
skuteczno$ci prowadzonych przez Gmine dziatan i postepu w osigganiu zatozonych
celdw, a w konsekwencji dostosowania celow Strategii do zmieniajacych sie
warunkéow. Ponadto nie wdrozono Programu w terminach okreslonych
harmonogramem.

3. Dziatania na rzecz wspierania przedsiebiorczosci oraz efekty tych dziatan

3.1 W okresie objetym kontrolg wzrosta liczba podmiotow gospodarczych
(zarejestrowanych, przypadajacych na 10 tys. mieszkancow w wieku
produkcyjnym dziatajacych na terenie Gminy) z 1.542 na koniec 2013 r. do
1.617 na koniec sierpnia 2017 r. (0 4,6%). Wedtug stanu na 31 sierpnia 2017 r.
w KRS ujetych byto 120 przedsiebiorcow - osob prawnych dziatajacych na
terenie Gminy3°.

(dowdd: akta kontroli str. 372-373, 459-463)

3.2 W zwigzku z zadaniami realizowanymi przez Urzad dotyczacymi rozwoju
przedsigbiorczosci w Gminie:

e w ramach porozumienia zawartego w 2016 r. pomiedzy Marszatkiem
Wojewddztwa  Zachodniopomorskiego a Gming (tzw. Kontraktu
Wojewddzkiego ,Lider Pojezierza”), Urzad pozyskat na uzbrojenie terenow

% W wyszukiwarce Krajowego Rejestru Sadowego nie bylo mozliwosci pozyskania danych o osobach
prawnych z uwzglednieniem stanu na dany rok. Istniata jedynie mozliwo$¢ uzyskania liczby osb prawnych na
dzieri generowania raportu.
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inwestycyjnych srodki zewnetrzne z RPO WZ 2014-2020 w facznej wysokosci
2.974 8 tys. zt, ktore bedg wydatkowane w 2018 r.;

e na terenie Gminy zrealizowano 11 inwestycji mogacych posrednio stuzyé
poprawie warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej lub podnoszeniu
ich atrakcyjnoSci dla potencjalnych inwestoréw, takich jak budowa
i przebudowa drog, budowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej oraz
oSwietlenia ulicznego. Laczny koszt tych inwestycji wyniost 53.386,1 tys. zt;

e W latach objetych kontrolg udzielono ulg tacznie 5 przedsigbiorcom. Zwolnieniu
od podatku od nieruchomosci podlegaty nieruchomosci lub jej cze$ci zwigzane
z nowymi inwestycjami (. stuzace utworzeniu nowego lub rozbudowie
istniejgcego  Srodka trwatego lub nabyciu przedsiebiorstwa, ktore byto
w likwidacji albo zostatoby zlikwidowane, gdyby nie zostato nabyte przez
nowego przedsiebiorce);

e Gmina 15-krotnie w okresie objetym kontrolg brata udziat w targach dot. branzy
turystycznej, prezentujgc walory krajoznawcze i przyrodnicze Barlinka i okolic,
w ktorych uczestniczyli przedsigbiorcy z nig powigzani;

e Urzad prowadzit promocje mozliwosci inwestycyjnych Gminy (publikacje
i Internet).

(dowdod: akta kontroli str. 5-53, 459-463)

3.3. W wyniku zastosowania przez Burmistrza zwolnien od podatku od
nieruchomo$ci w ramach pomocy de minimis na wsparcie nowych inwestycii
w Gminie, wptywy do budzetu z ww. tytutu zmniejszyly sie w badanym okresie
o kwote 302,5 tys. zt, natomiast ulegta zwiekszeniu liczba przedsigbiorcow, ktorzy
podjeli dziatalno$§¢ gospodarczg na terenie Gminy o pie¢ podmiotéw. Gmina
stosowata elastyczng polityke fiskalng stosujgc odroczenia terminéw ptatnosci
(2 podmioty), roztozenia ptatnosci na raty (4 podmioty) lub umorzenia (1 podmiot)
podatku od nieruchomosci lub podatku od srodkdéw transportu w drodze decyzji
administracyjnej w trybie art. 67a Ordynacji podatkowej, wspierajac tym samym
przedsiebiorcow znajdujacych sie przejsciowo w trudnej sytuacji finansowej. Stawki
ww. podatkow obowigzujace w Gminie byty mniejsze od 46,8% do 93,7% od stawek
maksymalnych okreSlonych przez Ministra Finanséw. Dwom  podmiotom
wydzierzawiono nieruchomosci gminne po obnizonych stawkach ze wzgledu na stan
techniczny obiektéw oraz trzem podmiotom, kiére zainwestowaty wtasne Srodki
w remont gminnych lokali, pomniejszono na ich wniosek czynsz o warto$¢
zainwestowanych srodkow.

(dowdd: akta kontroli str. 5-53, 459-463)

3.4 Na dziatania zwigzane z rozwojem przedsigbiorczosci Gmina wydatkowata
z wiasnych srodkéw: 41,2tys.zt w 2014 r; 919tys.zt w 2015r.; 631,6 tys. zt
w 2016 r. i 328,8 tys. zt do 31 sierpnia 2017 r. (tacznie w badanym okresie 1.093,5
tys. zt) Wydatki te poniesiono na uzbrojenie terenéw pod inwestycje w celu poprawy
warunkéw dziatalnosci gospodarczej (tacznie w badanym okresie 252,7 tys. zt), ulgi
podatkowe (facznie 302,5 tys. zt), ulgi dot. wydzierzawiania, wynajmowania lub
uzywania nieruchomo$ci Gminy (511,1 tys. zt), udziat w targach dot. branzy
turystycznej (22,8 tys. zt) i na publikacje w prasie (4,3 tys. z1).

(dowdd: akta kontroli str. 5-53, 374-375, 459-463)

3.5 Analiza wskaznikéw i danych dotyczacych rozwoju gospodarczego Gminy za
lata 2013-2016 wykazata, m.in., ze:
e zmniejszyt sie poziom bezrobocia (z 8,6% w 2013 r. do 5,5% w 2016 r.),
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgloszenia
zastrzezen

o nastapit przyrost ,netto” przedsiebiorstw4? (od 3 do 37),
e rokrocznie wzrastaty dochody wlasne w Gminie w przeliczeniu na jednego
mieszkanca (od 2,7 tys. ztw 2013 r. do 3,0 tys. zt w 2016 r.).
(dowod: akta kontroli str. 372-373)

Odnoszac sie do realizacji celow Strategii w okresie objetym kontrolg, Burmistrz
wyjasnit m.in., ze dotychczas podejmowane dziatania w Gminie, w tym w zakresie
wspierania przedsiebiorczosci, wydajg sie przynosi¢ pozytywne efekty. Swiadczy
o tym zrownowazony i stabilny rozwdj Gminy. Natomiast nie okreSlone zostaty
konkretne mierniki i oczekiwania odnosnie efektow (...) Do 2016 r. nie byfa
przeprowadzona szczegbfowa analiza realizacji celdw, jedynie ogolna ocena
podejmowanych zadan i dziatan. Analiza realizacji aktualnej Strategii, w tym
realizacji jej celow i ewentualnych przyczyn ich nieosiggniecia, przeprowadzona
zostanie na poczatku 2018 r.

(dowdd: akta kontroli str. 42-53)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W ocenie NIK dziatania prowadzone przez Gmine w zakresie wspierania rozwoju
przedsiebiorczo$ci, jej potozenie geograficzne oraz czynniki makroekonomiczne
wptynety na poprawe podstawowych wskaznikow dotyczacych rozwoju
gospodarczego Gminy. Spadt poziom bezrobocia oraz wzrosta liczba nowo
zarejestrowanych podmiotow. Po wprowadzeniu od 2014 r. ulg w podatku od
nieruchomosci liczba nowych przedsiebiorcow, ktérzy podjeli  dziatalnosé
gospodarcza na terenie Gminy zwiekszyta sie 0 5 podmiotow.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli#', wnosi o:

1. Wdrozenie systemu monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii oraz
opracowanie narzedzi, przy pomocy ktorych mierzone beda wskazniki realizacji
jej celow i zadan (dziatan).

2. Podjecie dziatan w celu realizacji Programu.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach, jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do Dyrektora Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli w Szczecinie.

40 Bilans liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych i wyrejestrowanych w danym roku (CEIDG).
41Dz, U.z 2017 r. poz. 524., dalej: ,ustawa o NIK”
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Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania
uwag i wykonania
whioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, dnia 16 pazdziernika 2017 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
Kontroler
Leszek Smykowski
specjalista kontroli panstwowe;j

Dyrektor
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