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|. Dane identyfikacyjne

Muzeum Narodowe w Szczecinie',
ul. Staromtyniska 27, 70-561 Szczecin.

Lech Karwowski, Dyrektor Muzeum Narodowego w Szczecinie?, od 23 pazdziernika 2014 r.3

1. Prowadzenie dziatalnosci kulturalne;.
2. Wydatkowanie $rodkéw publicznych na dziatalno$¢ instytucii kultury.

Lata 2016-2019 (do zakoriczenia kontroli oraz — w celach analizy poréwnawczej — lata
wczesniejsze).

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli*

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Szczecinie.

1. Iwona Gotebiewska, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/67/2019 z 27.03.2019 r.
2. Tomasz Wotos, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nrLSZ/71/2019 2 5.04.2019 r.
(akta kontroli str. 1-4)

Il. Ocena ogodlna’ kontrolowanej dziatalnosci

Przyjecie w 2005 r. Muzeum do wspdlnego prowadzenia® przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego’ z Samorzadem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego® wptyneto
pozytywnie na efektywno$¢ jego funkcjonowania. Dato to mozliwo$¢ rozwoju tej instytucii.
Muzeum prawidiowo realizowato zadania statutowe, a pozyskane $rodki dotacji celowych
wykorzystato zgodnie z przeznaczeniem, efektywnie i gospodarnie. W zwigzku ze
wzrastajacymi kosztami dziatalno$ci biezacej, nieznajdujacymi pokrycia w uzyskiwanych
przychodach wtasnych, w tym réwniez w dotacjach podmiotowych, Muzeum w badanym
okresie prowadzito dziatalno$¢ ze stratg na koniec roku oraz dopuscito do powstania
zobowigzan wymagalnych w 2017 r. i 2018 r., a takze poniosto koszty zwigzane z zaptatg
odsetek za nieterminowe regulowanie zobowigzan.

Muzeum prawidtowo realizowato zadania statutowe w zakresie prowadzenia dziatalno$ci
naukowo-badawczej, edukacyjnej, organizacji wystaw statych i czasowych, prowadzenia
dziatalnodci wydawniczej, organizacji konferencji, sympozjéw, koncertow i imprez
artystycznych, okreslonych w Programie dziatania Muzeum w latach 2014-2021. Muzeum
tworzyto oferte kulturalng, ktora cieszyta sie duzym zainteresowaniem odbiorcéw,
adresowang do wszystkich grup wiekowych. Stwierdzono jednakze, iz nie wszystkie budynki
Muzeum byty dostosowane do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami.

Realizacje planéw merytorycznych Muzeum dostosowywato do mozliwosci wynikajacych
zplanu finansowego. W latach 2016-2018 nastapit wzrost kosztéw dziatalnosci biezacej
Muzeum i — mimo zwiekszonego dofinansowania przez Samorzad Wojewédztwa oraz

' Dalej: Muzeum.

2 Dalej: Dyrektor Muzeum.

3 Zgodnie z ostatnim aktem powotania przez Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z 23.10.2014 r.

4Dz.U. 22019r. poz. 489, dalej: ustawa o NIK.

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;j.

6 Na podstawie umowy z 23.09.2005 r. w sprawie prowadzenia jako wspélnej instytucji kultury — Muzeum

Narodowego w Szczecinie. Dalej: umowa wspdinego prowadzenia Muzeum z 23.09.2005 r.

7 Dalej: Minister lub Organizator.

8 Dalej: Samorzad Wojewddztwa lub Organizator.
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staran Muzeum o pozyskanie dodatkowych przychoddéw — zobowigzania niewymagalne
krétkoterminowe wzrosty o 2 136 tys. zt — z 967,8 tys. zt na 31.12.2016 r. do 3 103,8 tys. zt
na 31.12.2018 r., a takze wystapity zobowigzania wymagalne: za 2017 r. w kwocie
25998,14 zt i za 2018 r. — 39 747,41 zt. Muzeum zapfacito tez odsetki od nieterminowych
platnosci z tytutu dostaw towardw i ustug oraz naleznosci publiczno-prawnych w tacznej
kwocie 2 911,06 zt, w tym: 1 369,08 zt w 2017 r., 911,51 zt w2018 r. i 630,47 zt w 2019r.
(do 23.04.).

W latach 2016-2018 Muzeum uzyskato 4 989,1 tys. zt dotacji celowej, w tym 1 218,2 tys. zt
na realizacje wskazanych zadan i programéw oraz 37709 tys. zt na realizacje zadan
inwestycyjnych, ktére w latach przysztych stworzg mozliwo$¢ poszerzenia oferty kulturalnej
i zwigkszenia poziomu jej odbioru. Stwierdzono, ze dotacja celowa w kwocie 2 519,8 tys. zt
(50,5% $rodkéw przyznanych w badanych latach) przyznana na realizacje siedmiu
zbadanych zadan zostata wykorzystana zgodnie zprzeznaczeniem, efektywnie
i gospodarnie. Muzeum terminowo przedkiadato Organizatorom rzetelnie sporzadzone
plany finansowo-rzeczowe i sprawozdania z ich realizacji za poszczegolne lata badanego
okresu.

Pozostate stwierdzone nieprawidtowosci to:

- nieterminowy zwrot niewykorzystanej dotacji celowej w kwocie 7,4 tys. zt przyznanej przez
Ministra w 2016 r. na zakup obrazu,

- nieterminowe  rozliczenie dotacji celowej na pokrycie wydatkéw zwigzanych
z opracowaniem projektu budowlanego Morskiego Centrum Nauki im. prof. Jerzego
Stelmacha w Szczecinie? i uzyskaniem prawomocnej decyzji 0 pozwoleniu na budowe oraz
nieterminowe ztoZenie sprawozdania finansowego z wykorzystania tej dotacji.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'? kontrolowanej dziatalnosci

1. Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej.

1.1. Zgodnie ze Statutem'' do zakresu dziatania Muzeum™ nalezy dawanie $wiadectwa
kulturze narodowej i jej zwigzkom z kulturg europejskg w celu budowania tozsamosci
narodowej i obywatelskiej, w szczegdlnosci poprzez: gromadzenie zabytkow, dziet sztuki
i materiatdw dokumentacyjnych, pozyskiwanych m.in. w drodze zakupdw i przechowywanie
zgromadzonych zbioréw we wiasciwych warunkach', prowadzenie dziatalno$ci naukowo-
badawczej, edukacyjnej, organizowanie wystaw statych i czasowych, prowadzenie biblioteki
i archiwum, prowadzenie dziatalnosci wydawniczej, organizacje konferencji, sympozjow,
koncertow i imprez artystycznych.

W ramach prowadzonej w latach 2016-2018 dziatalno$ci Muzeum zorganizowato tacznie:

- 123 wystawy czasowe, z tego: 42 w 2016 r. (18 planowanych), 37 w 2017 r.
(26 planowanych) i 44 w 2018 r. (28 planowanych);

- 18 wystaw statych (z 17 zaplanowanych w tych latach zrealizowano cztery - w 2016 r.);

- 13 sesji (konferencii), z tego: po pie¢ w 2016 r. 12017 r. oraz trzy w 2018 r;

9 Dalej: Morskie Centrum Nauki.

10 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegoélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

11 Stanowigcym zatacznik do uchwaty Nr 2098 Zarzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z 6 grudnia 2012

r. (bip.muzeum.szczecin.pl/dokumenty/organizacja/statut.pdf).

12 Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Muzeum Narodowego w Szczecinie, wprowadzonym zarzgdzeniem

Nr 12/16 Dyrektora Muzeum Narodowego w Szczecinie z dnia 16.08.2016 r., w sktad Muzeum wchodzg

nastepujace oddziaty: Muzeum Tradycji Regionalnych, Muzeum Sztuki Wspofczesnej, Centrum Dialogu

Przetomy, Muzeum Historii Szczecina, Muzeum Morskie (dalej zwane Oddziatem Muzeum przy ul. Waly

Chrobrego 3), w skiad ktérego wchodza; Dziat Historii Zeglugi z Modelarnia, Dziat Morski — Centrum Nauki

i Dziat Zachodniopomorskich Kolei Dojazdowych w Gryficach.

8 W brzmieniu § 7 ust. 3 Statutu (...) w warunkach zapewniajacych im bezpieczenstwo i wiasciwy stan

zachowania oraz magazynowanie ich w sposob dostepny do celéw naukowych.
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- 4 479 wydarzen edukacyjnych, z tego 1 366" w 2016 r., 1 562" w 2017 r. i 1 551" w roku
2018 r., co stanowito — odpowiednio w latach — 125,3%, 108,5% i 115,7% planu.
Liczba uczestnikow tych wydarzen wynosita: 49 533 w 2016 r., 57 675 w 2017 r. i 46 798
w2018 .
Muzeum w badanym okresie wydato 72 publikacje, z tego: 23 w 2016 r., 26 w 2017 r. i 23
w 2018 r. (plan na te lata, wynidst odpowiednio: 15, 29 i 14). Liczba publikacji pracownikow
Muzeum poza miejscem pracy wynosita: 169 w 2016 r., 100 w 2017 r. i 119 w 2018 r.
Liczba muzealiow pozyskanych w badanym okresie przez Muzeum sukcesywnie wzrastata:
w 2016 r. — 910 sztuk, w 2017 r. -1 562 i w 2018 r. — 1 634.

(akta kontroli str. 27-43, 227 - 479)

Dariusz Kacprzak Zastepca Dyrektora ds. Naukowych!” Muzeum odnoszac sie do braku
realizacji wystaw statych w liczbie planowanej i planowania liczby dziatan na rzecz grup
zagrozonych wykluczeniem — wyjasénit, ze (...) rozbieznoSci dziatari planowanych
w stosunku do zrealizowanych sg wynikiem dfugotrwatego i ztozonego procesu
przygotowywania wystaw stafych (niekiedy sygnalnego wprowadzania ich do planu), przede
wszystkim jednak wynikajg z dostosowania programu realizacji przedsiewzie¢ do mozliwosci
finansowych MNS'™ (np. pozyskiwanie S$rodkébw w ramach rozmaitych programow
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, (...) pozyskiwanie Srodkdw celowych
Z projektow, a takze z niezaleznych od MNS opozZnien w realizacji programéw, np. Interreg).
(...) Planowana liczba 60 dziafari na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem w sytuacji
wykonywania planu na poziomie nieprzekraczajgcym liczby 40 (...) odnosi sie do gotowosci
i potencjalnych mozliwoSci realizacji tego typu dziatah przez MNS. Natomiast wykonywana
liczba dziatan na poziomie 40 odzwierciedla zainteresowanie $rodowiska oferta, ujawnia
rzeczywiste oczekiwania i poziom zapotrzebowania dot. tego rodzaju dziatar edukacyjnych.

(akta kontroli str. 478)
Prowadzona przez Muzeum dziatalno$¢ wpisywata sie w zakres zadan okreslonych
w Programie dziatania Muzeum na lata 2014-2021, ktory zostat ztozony w Wydziale Kultury,
Nauki i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Marszatkowskiego 18.04.2014 r. tj. na sze$¢
miesiecy przed zawarciem przez Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego'®
z Dyrektorem Muzeum umowy z 23.10.2014 r. w sprawie warunkdw organizacyjno-
finansowych dziatalnosci Muzeum. Program dziatania Muzeum na lata 2014-2021 nie stat
sie elementem ww. umowy, co byto niezgodne z art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika
1991 r. 0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej.
Dyrektor Muzeum stwierdzit: Przyjatem, ze sam fakt podpisania ze mng umowy jest formg
akceptacji Programu.
(akta kontroli str. 9-11, 484-486, 573)

1.2. Do oceny efektéw dziatalnosci Muzeum wykorzystywato, zgodnie z zarzgdzeniem
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 pazdziernika 2013 r. w sprawie
nadzoru i kontroli nad jednostkami objetymi cze$cig 24 budzetu panstwa?!, nastepujace
mierniki:

1. Frekwencja, ktéra wynosita:

- 165 991 os6b w 2016 r. (132,8% planu) — efekt bardzo duzego zainteresowania wystawg
w nowo otwartym oddziale Muzeum - Centrum Dialogu Przefomy oraz réznymi formami
dziatalno$ci edukacyjno-popularyzatorskiej i wystawienniczej,

- 154 987 0s6b w 2017 r. (110,7 % planu),

14 Z tego: 996 to lekcje i warsztaty muzealne (dalej: liw), t. 132,8% planu; 333 dziatania edukacyjne cykliczne,
okazjonalne i inne (dalej: dec), . 118,9% planu; 37 dziatan na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem (dalej: dgw),
tj. 61,7% planu.

15 Z tego: 1142 liw (103,8% planu); 387 dec (138,2% planu); 33 dgw (55% planu).

16 Z tego: 1 125 liw (140,6% planu); 387 dec (138,2% planu); 39 dgw (65% planu).

"7 Dalej: Zastepca Dyrektora ds. Naukowych.

18 Tj. Muzeum.

19 Reprezentujacego Samorzad Wojewodztwa.

2 Dz. U.z2018 ., poz. 1983 ze zm. Dalej: ustawa o0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturaine;.

21 Dz, Urz. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 6 listopada 2013 r., poz. 43. Dalej: zarzadzenie Ministra.
2 W jednostkach podlegtych i nadzorowanych przez Ministra dla zdania 9.1 Ochrona i popularyzacja
dziedzictwa i tozsamosci narodowej w kraju i za granica. Cel: Kreowanie zainteresowania dziedzictwem kultury.
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- 123 238 osdb w 2018 r. (88% planu) — niewykonanie planu byto skutkiem zamkniecia
na czas remontu czesci ekspozyciji statych w gmachu jednego z oddziatéw Muzeum.
2. Liczba zabezpieczonych, odrestaurowanych (ruchomych i archeologicznych) obiektéw
dziedzictwa narodowego w kraju i za granicg?: w 2016 r. wynosita 994 szt. (142% planu),
w2017 r. — 1 158 szt. (154,4% planu) i w 2018 r. — 2 109 szt. (prawie trzykrotnie wiecej niz
planowano). Dynamiczny wzrost tego miernika byt efektem intensywnych dziatan
zabezpieczajacych i konserwatorskich prowadzonych przez Muzeum w zwigzku z politykq
nabywania muzealiéw, intensywnym programem wystawienniczym i ruchem muzealiéw oraz
efektem pozyskania duzej liczby muzealiéw pozaeuropejskich oraz pozyskania duzej liczby
zabytkdw archeologicznych przekazanych w depozyt Muzeum i do zasobéw Centrum
Dialogu Przetomy - licznych zabytkow i pamiatek historycznych powigzanych z powojenng
historig Szczecina.
3. Liczba obiektow dziedzictwa kulturowego i miejsc pamieci narodowej poddanych
badaniom i pracom zabezpieczajaco-konserwatorskim w kraju i zagranicg wynosita
w kolejnych latach badanego okresu odpowiednio: 561, 736 i 502, tj.: 124,6 %, 163,6%
i 111,6% liczby planowanej na te lata (po 450).
4. Liczba przedsiewzie¢ udostepniajacych materialne dobra kultury (w tym liczba débr
zdigitalizowanych) oraz informacje o nich w danym roku2* wynosita w poszczegdlnych latach
badanego okresu odpowiednio: 56, 46, 50, 1j.: 124,4%, 102,2% i 111,1% liczby planowanej
na te lata (po 45).
5. Liczba przeprowadzonych rewaloryzacji i konserwacji przy jednostkowych dobrach
kultury?s wyniosta: 561 w 2016 r. (124,7% planu), 736 w 2017 r.(163,6% planu) oraz 708
w2018 r. (74% planu — to skutek wydtuzania czasu trwania niektérych prac zwigzang
z konserwacjg muzealidw).

(akta kontroli str. 3, 4, 38, 39, 40)

1.3. Muzeum, zgodnie z zarzadzeniem Ministra, przedktadato plany dziatalnosci oraz
sprawozdania z ich realizacji w zakresie i formie w nim okresSlonej oraz w wymaganych
terminach: do 15 marca i do 1 grudnia roku przed planowanym rokiem budzetowym (plany
na dany rok budzetowy) i do 1 lutego roku nastepnego po roku budzetowym (sprawozdania
z realizacji planéw).
W planach dziatalno$ci merytorycznej na dany rok budzetowy przedstawiano dane
w uktadzie: termin, tytut/temat wystawy, miejsce i przewidywane koszty%.

(akta kontroli str. 184-226, 482)

Zastepca Dyrektora Muzeum ds. Naukowych wyjasnit, ze merytoryczny plan dziatania na
dany rok opracowywano z zachowaniem termindw okre$lonych w zarzadzeniu Ministra na
podstawie wiedzy o realizacji zadah statutowych Muzeum w okresach poprzednich
z uwzglednieniem:

- priorytetow naukowych Muzeum okreslajgcych profil i charakter jego pracy;

- zadan wynikajacych z ,Programu dziatalno$ci Muzeum w latach 2014-2021";

- wytycznych organizatoréw dotyczacych polityki historycznej i kulturalnej kraju i Pomorza;

- wnioskdw merytorycznych zespotow pracownikow Muzeum;

- mozliwo$ci finansowych, ktére w zasadniczy sposob determinujg dziatalno$¢ Muzeum.
Opracowanie planu miato charakter dwuetapowy. Plan z marca w listopadzie danego roku
podlegat weryfikacji pod katem ewentualnych dyspozycji organéw prowadzacych

23 Cel: Ochrona i poprawa stanu zachowania dziedzictwa narodowego.

24 W zadaniu i dziataniu jw. poddziatanie 9.1.1.2 Ochrona udostepnianie digitalizacja i popularyzacja zasobow
dobr kultury i propagowania wiedzy o dziedzictwie kulturowym. Cel: Poszerzenie, utatwienie dostepu
i mozliwo$ci korzystania z informacji o dobrach kultury i ich tresci.

%5 W zadaniu i dziataniu jw. poddziatanie 9.11.6 Rewaloryzacja i konserwacja obiektow materialnych dobr
kultury. Cel: Trwate zachowanie débr kultury i bezpieczne przechowywanie zasobdw dziedzictwa w kraju i za
granica,

% 1 Dziafalno$¢ wystawiennicza z podzialem na wystawy czasowe, nowe ekspozycje state. 2. Publikacje
zaplanowane do wydania naktadem Muzeum. 3. Dziatalno$¢ naukowa z wyszczegdlnieniem priorytetow
naukowo-wystawienniczych i projektéw badawczych. 4. Dziatalnos¢ edukacyjna . planowana liczba lekcji
i warsztatdw muzealnych, cykliczne programy edukacyjne, dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych i grup
zagrozonych wykluczaniem. 5. Muzealia, w tym zakupy 6. Inwentaryzacja. 7. Dokumentacja zbiorow.
9. Konserwacja. 10. Planowane wprowadzanie nowych technologii poprawiajacych standardy przechowywania
zbiorow. 11. Ochrona budynkéw i muzealiéw. 12. Wspétpraca z zagranica. 13. Frekwencja. 14. Inne.
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w konfrontacji z wielko$cig Srodkéw finansowych deklarowanych na przyszly rok budzetowy
przez te organy.
(akta kontroli str. 480)

Sprawozdania z dziatalno$ci merytorycznej Muzeum za rok: 2016, 2017 i 2018:
- przekazane byty Ministrowi odpowiednio: 1.02.2017 r., 30.01.2018 r.11.02.2019r,;
- zawieraly dane o realizacji zadan w uktadzie zgodnym z planem i danymi odnoszacymi sie
do nazwy np. wystawy, czasu jej trwania, miejsca i kwoty poniesionych naktadéw na jej
organizacje i szczegdtowym opisem.

(akta kontroli str. 227-363, 480, 491)

Dyrektor Muzeum, stosownie do postanowien umowy z 23.10.2014 r. okreslajacej
szczegdtowe warunki  organizacyjno-finansowe dziatalnosci  Muzeum, przedkiadat
Marszatkowi, w terminie do 15 lutego nastepnego roku, sprawozdania z realizacji planéw
dziatalnosci i planéw finansowych za rok poprzedni, ktére zawieraty: wprowadzenie
(informacje ogélne), informacje finansowe, w tym dotyczace m.in.. pozyskanych $rodkow
zewnetrznych (od Samorzadu Wojewodztwa, Ministra isponsoréw oraz Srodkow
europejskich) i przychodéw z dziatalnoSci statutowej oraz dane statystyczne w zakresie
dziatalno$ci merytorycznej, dotyczace m.in.: frekwencji odwiedzajacych, liczby wydarzen
wraz z ich opisem, dziatalnoci edukacyjnej, naukowej i wystawienniczej, w tym: wystaw
czasowych ze szczegbtowym ich opisem i poniesionymi naktadami na ich organizacje oraz
dane dotyczace funkcjonowania instytucji kultury, w tym osiagniecia i wyrdznienia, a takze
informacje o wynikach kontroli zewnetrznych.

(akta kontroli str. 9, 364-476, 480)

Zastepca Dyrektora ds. Naukowych wyjasnit, ze w latach objetych kontrolg i wczesniejszych
nie odnotowano jakichkolwiek implikacji zwigzanych z przekazywaniem dokumentow
planistycznych i sprawozdan z ich realizacji. Wszystkie zlozone przez MNS plany
i sprawozdania merytoryczne uzyskaly akceptacje adresatow. MNS nie otrzymato zadnych
uwag i komentarzy zwrotnych.

(akta kontroli str. 482)

1.4. Oferta programowa Muzeum byta dostosowana do potrzeb réznych grup odbiorcow, tj.:
a) dzieci przedszkolnych i ucznidw szkot — lekcje muzealne i warsztaty muzealne; lekcje na
wynos, tj. lekcie muzealne dla dzieci i mtodziezy przebywajacych na oddziatach szpitali;
zajecia dla dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoscig ruchowa?, osoby stabowidzace
i niewidome, stabostyszace i niestyszace oraz z niepetnosprawnoscia intelektualng;
olimpiady artystyczne i konkursy;
b) dzieci w wieku od 3 do 13 lat, oferta zindywidualizowana, np.: Akademia Brzdaca,
Akademia Malucha, Akademia Juniora, Akademia Miodego Archeologa; Interaktywne
zwiedzanie;
c) mtodziezy i os6b dorostych, oferta zindywidualizowana, w tym m.in.: Akademia Historii
Sztuki; Akademia Antyczna; Z archeologig przez kontynenty; Srody z historig Szczecina;
Akademia Podroznika; Akademia Seniora; Gra eMeNeS; programy edukacyjne do wystaw
czasowych; koncerty.

(akta kontroli str. 482, 483)

Gmachy pieciu Oddziatéw Muzeum, zlokalizowanych na terenie Szczecina, nie byty w petni
dostosowane do potrzeb o0sdb z niepetnosprawno$ciami, oséb w podesztym wieku, rodzin
z matymi dzie¢mi?®. Stwierdzono, ze:

- w zadnym gmachu nie byto wydzielonych miejsc do pozostawienia wézkdw dzieciecych
i zaplecza higieniczno-sanitarnego dostosowanego do korzystania przez osoby z matymi
dzieémi,

- sale wystawowe nie byty wyposazone w urzadzenia do audiodeskrypci,

27 | ekcje i warsztaty muzealne prowadzone w trzech gmachach muzealnych — Muzeum Tradycji Regionalnych;
Oddziatu Muzeum przy ul. Waty Chrobrego 3; Centrum Dialogu Przetomy — przystosowanych do zwiedzania
ekspozycji przez osoby z niepetnosprawnoscig ruchowa.

2 Qgledziny przeprowadzone przez kontrolera NIK w dniach: 11 i 12.04.2019 r., na podstawie art. 39 ustawy
o NIK
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- w poblizu czterech gmachéw Muzeum (tj. z wyjatkiem Centrum Dialogu Przetomy) nie
wydzielono miejsc parkingowych dla 0sob z niepetnosprawno$cig ruchowa,
- do dwdch gmachow, tj.: Muzeum Sztuki Wspdiczesnej i Muzeum Historii Szczecina, nie
byto podjazdéw umozliwiajgcych wejscie 0séb poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich,
nie byto takze wind.
Gmachy Oddziatow: Muzeum Tradycji Regionalnych, Centrum Dialogu Przetomy i Oddziat
Muzeum przy ul. Waly Chrobrego 3 byly wolne od barier architektonicznych, posiadaty
windy (w dwoch przypadkach réwniez z przyciskami z numeracjg w alfabecie Braille‘a?)
i odpowiednie zaplecze higieniczno-sanitarne dla oséb poruszajacych sie na wozkach
inwalidzkich.

(akta kontroli str. 60-84, 482)

Dyrektor Muzeum wyjasnit, ze likwidacja barier architektonicznych jest jednym z priorytetow
polityki rozwoju Muzeum. Niestety, bardzo utrudnia to fakt, ze wszystkie siedziby MNS
znajdujg sie w budowlach zabytkowych lub odbudowanych w latach 70 na planach
i fundamentach budowli historycznych, kiedy prawo budowalne nie stawiafo jeszcze
obowigzku likwidacji ww barier. Muzeum rozwigzywato ten problem, na ile pozwalafy dotacje
przewidziane na modernizacje oraz mozliwosci stwarzane przez rozplanowanie budowii.
Dotacje na gruntowng modernizacje gmachéw przy ulicy Staromtynskiej 27 i gmachu
na Watach Chrobrego 3 pozwolity na cze$ciowe rozwigzanie. Nie byto jednak mozliwosci
bez - praktycznie - likwidacji zabytkowych walorow budowli - powigzania trasy dla
niepetnosprawnych z wejsciem gtownym. Stworzono wiec wejscia okrezne, od bocznych
fasad gmachéw. W przypadku Staromiyniskiej 27 jest to rozwigzanie ostateczne.
W przypadku Watéw Chrobrego rozwigzaniem w petni emancypujacym niepefnosprawnych
moze byc tylko budowa nowego skrzydfa, planowana w dfugofalowej strategii rozwoju.
W przypadku gmachéw na Staromtyniskiej 1 i w Ratuszu Staromiejskim - budowli cze$ciowo
Sredniowiecznej -  przystosowanie  dla  niepetnosprawnych  wymaga  bardzo
zindywidualizowanych rozwigzan, ktore bytyby bardzo kosztowne. Na Staromtyriskiej 1
rozwazana jest catkowita przebudowa pionu windy towarowej i nowego wejscia od strony
podworza. W przypadku Ratusza catkowita przebudowa klatki schodowej, wigzgca sie ze
Zwezeniem gfdwnego biegu schodéw, co jest problematyczne ze wzgledéw
bezpieczenstwa. Rozwigzanie tych problemow bedzie mozliwe po uzyskaniu funduszy na
projekty i niezbedne ekspertyzy. (...) Dopoki nie nastgpi catkowita likwidacja barier
architektonicznych, Muzeum przewiduje dziatania dorazne - mozna z pomocq brygady
remontowo-montazowej (Dziat Administracji), pracownikéw nadzoru (portierzy), wnies¢ na
pietro wozek z niepetnosprawnym widzem, za jego zgoda. Muzeum moze w ten sposob
zareagowaC na umowione spotkanie. W razie niespodziewanej wizyty osoby na wozku
zorganizowanie takiego transportu moze trwa¢ do 10 minut. Dyrekcja nie widzi przeszkdd
by w razie takiej sytuacji zaangazowac sie mogty osoby z kadry zarzadzajgcej dyrektor, jego
zastepca, kierownik pionu ochrony, lub posiadajacy odpowiednie warunki fizyczne
pracownicy merytoryczni.

(akta kontroli str. 558, 569, 570)

W Muzeum obowigzywaty zréznicowane ceny biletow, tj. m.in.:

- bilet ulgowy — w ramach programu Kultura Dostepna — Muzea Narodowe za ziotowke,

- grupowy — Wystawa Zachodniopomorskich Kolei Dojazdowych w Gryficach (minimum
10 0s6b) - 5 zt za osobe,

- rodzinny (Karta Duzej Rodziny®, Zachodniopomorska Karta Rodziny) — 3 zt za osobe,

- Zachodniopomorska Karta Seniora: wtorek i czwartek — 1 zt za osobe a w dni pozostate —

3 zt za osobe,

- Szczecinska Karta Turystyczna wraz z Miejskim Szlakiem Turystycznym zapewniata

zwiedzajacym znizki w niektorych instytucjach kulturalnych, restauracjach itp.

29 Centrum Dialogu Przetomy i Oddziatu Muzeum przy ul Waty Chrobrego 3. Opisu przyciskdw w tym jezyku nie
bylo w windzie MuzeumTradycji Regionalnych.

30 Muzeum jest partnerem rzadowego programu dla rodzin wielodzietnych. Bilet wstepu do Muzeum -
odrebny dla kazdego gmachu — dla kazdego posiadacza Karta Duzej Rodziny dostepny jest w cenie 3 zt.
Bilet nie obejmuje wstepu na osobno ptatne wystawy.
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http://www.szczecin.eu/odwiedz_szczecin/karta_turystyczna.html

Karta ta upowazniata takze do bezptatnych przejazdow komunikacjg miejskg?'.

(akta kontroli str. 483)
1.5. W sprawie czynnikow, ktore negatywnie wptywaty na zakres i efektywno$¢ prowadzonej
dziatalno$ci merytorycznej Dyrektor Muzeum poinformowat, ze na pierwszym miejscu nalezy
wymienic czynnik finansowy, ktory determinuje wszystkie inne. Np. Dziat Edukacji Muzealnej
moze zwigkszyc iloS¢ lekcji i warsztatow pod warunkiem zwigkszenia zatrudnienia. Muzeum
mogtoby ograniczy¢ iloS¢ wydarzen wystawowych na rzecz duzych wystaw problemowych,
ktorych jednostkowy koszt moze jednak wynosi¢ do 500 000 zt. Jednak budzet muzeum
nigdy nie przewidywat takich sum na caftg dziatalnos¢ merytoryczng w ciggu catego roku,
a wystawy o tym gabarycie kosztowym przygotowuje sie kilka lat. Problemem zasadniczym
byt tez poziom organizacji wystaw stafych, ktory w duzej czesci ma charakter prowizoryczny
szczegolnie po likwidacji wystaw celem remontow w latach 2007-2010. Do tej pory udafo sie
odtworzy¢ dwie — Mecenat ksigzat pomorskich oraz numizmatyke. W realizacji sq wystawy:
archeologiczna dziejow Pomorza Zachodniego od pradziejow do XII wieku, wystawa Sztuki
Sredniowiecznej, wystawa szfuki nowoZytnej. Po zakoriczeniu realizacji pozostang wystawy:
sztuki i kultury azjatyckiej, Dziatu Etnografii Pomorza, Muzeum Sztuki Wspdfczesnej, Na dwie
ostatnie Muzeum nie posiada jeszcze migjsca, gdyz wymaga to ciggle oddalajacej sie
perspektywy rozbudowy gmachu na Walach Chrobrego oraz wyprowadzki zajmujgcej 40%
powierzchni budynku Teatru Wspoiczesnego. Modernizacja wystaw stafych spetniajgca
oczekiwania dzisiejszej publicznosci trwa przez wiele lat, poniewaz wielomilionowe koszty
muszg by¢ pokrywane z dotacji zewnetrznych. Muzeum do tej pory pozyskato Srodki
z programu INTERREG Euroregionu Pomerania. Niestety tryb aplikacji jest bardzo dtugi
i w przypadku trwajgcej juz modernizacji wystaw wynosit 5 lat. Modernizacja wystaw statych
pozwoli tez zmniejszy¢ liczbe drobnych wydarzen realizowanych z myslg o zainteresowaniu
publiczno$ci na rzecz dfugofalowej i konsekwentnej dziatalno$ci promocyjnej i edukacyjney.

(akta kontroli str. 558, 570, 571)
Dyrektor Muzeum podjat nastepujace dziatania w celu ograniczenia negatywnego wpltywu
czynnikdw na zakres i efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci merytorycznej:
- przeprowadzono redukcje zatrudnienia;
- wstrzymano wyptaty nagréd kwartalnych;
- ograniczono do niezbednego minimum koszty biezgce zwigzane z utrzmaniem Muzeum,
- ograniczono lub wstrzymano realizacje wielkich projektdw naukowych i wystawienniczych.

Dyrektor Muzeum wyjasnit, Ze kontynuowane sq starania o pozyskanie sponsorow celem
realizacji wystaw, druku publikacji oraz zakupdw muzealiéw (w roku 2018 — pozyskano w ten
sposob sume ok. 160 000 zf), w czym wydatng pomoc MNS ofrzymuje wskutek coraz
intensywniejszej wspotpracy z Towarzystwem Przyjaciét Muzeum Narodowego w Szczecinie.
Nalezy podkreslic, ze zatozenie Towarzystwa nastapito wskutek dziatarh MNS. Tym niemniej
kontynuowane sg Sstarania o zwigkszenie dotacji podmiotowych ze strony Zarzadu
Wojewddztwa i Ministerstwa. W 2018 roku dziatania te przynioslty efekty w postaci
zwiekszenia dotacji wojewodzkiej. Rozmowy na temat kolejnej transzy zwigkszenia trwaja,
a jednoczesnie nie ustajg wysitki (...) o zwiekszenie jego czesci dotacji. W tym samym trybie
dokonywane sg wysitki celem pomnigjszenia wydatkow Muzeum — poprzez usamodzielnienie
sie gryfickiej wystawy kolei waskotorowej oraz odfaczenie od Muzeum Centrum Dialogu
Przefomy poprzez wigczenie go w Strukture nowej instytucji planowanej przez Miasto
Szczecin w historycznym miejscu w zabytkowej $wietlicy stoczniowej, gdzie podpisano
porozumienia sierpniowe. W perspektywie dwdch lat planowane jest na dziedzificu przy ul.
Staromfynriskiej 27(...) wydzierzawienie kolejnego lokalu gastronomicznego. Roéwniez obszar
2000 m? na tytach gmachu na Watach Chrobrego 3 przewidziany jest czasowo do
dziatalno$ci komercyjnej. Na przeszkodzie stoi ciggle brak rozwigzania problemu skansenu
morskiego. Planowana jest rowniez reorganizacjia Muzeum Historii Szczecina (miasto
posiada juz mozliwosci samodzielnego zorganizowania lokalnego Muzeum Historycznego)
wcelu przeksztatcenia go w Dziat Ikonografii Szczecina i Pomorza Zachodniego,
udostepnianej w trybie studyjnym, co pozwoli na zmnigjszenie zatrudnienia o pie¢ 0sob

31 Do nabycia w dwoch wersjach: dobowej w cenie 15 ziotych, oraz 3-dniowej w cenie 25 ztotych Mozna
zaopatrzy¢ sie w nig w Centrum Informacji Turystycznej przy ul. Jana z Kolna 7, Informacji Turystycznej — Dworzec
PKP Szczecin Gtéwny oraz w Centrum Informacji Kulturalnej i Turystycznej, przy ul. Korsarzy 34.
Szczegdty na hitps://muzeum.szczecin.pl/o-muzeum/bilety-godziny-otwarcia.html.

7



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

i przeksztafcenie sali parterowej w pomieszczenie stuzgce w wigkszym stopniu dziatalnosci
komercyjnej.
(akta kontroli str. 559, 563, 564, 571)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Muzeum prawidtowo realizowato zadania statutowe, w tym zadania okreé$lone w Programie
dziatania Muzeum w latach 2014-2021, tworzyto oferte kulturalng z wysokim poziomem
odbioru, adresowang dla wszystkich grup wiekowych oraz terminowo i w wymaganym
zakresie przedktadato Ministrowi i Samorzadowi Wojewddztwa plany dziatania
i sprawozdania z ich realizacji. Stwierdzono jednakze, iz nie wszystkie gmachy Muzeum
byly dostosowane do potrzeb 0s6b z niepetnosprawno$ciami.

2. Wydatkowanie sSrodkéw publicznych.

2.1. Zgodnie ze Statutem podstawg gospodarki finansowej Muzeum byt plan finansowy
ustalony przez Dyrektora z zachowaniem wysoko$ci dotacji otrzymanych od Organizatorow.

(akta kontroli str. 25)

W latach 2015-2018 Dyrektor Muzeum sporzadzat plany finansowe na podstawie wzorow
ustalonych przez Samorzad Wojewddztwa. W planach tych ustalono: wielko$ci przychodéw,
koszty i wynik finansowy dziatalno$ci ogétem. W przychodach wykazywano m.in. planowane
kwoty: dotacji podmiotowych z budzetu Samorzadu Wojewddztwa oraz Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego® na dziatalno$¢ biezacq i dotacje celowe, m.in.. na zadania
inwestycyjne, a takze przychody witasne, w tym wplywy z ustug i pozostate przychody.
Koszty ujmowane byly w podziale na koszty biezace, w tym m.in.: koszty osobowe
z wyodrebnineniem  wynagrodzen  osobowych i bezosobowych,  pochodnych
od wynagrodzen, odpisow na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, $wiadczen
pracowniczych, podrdzy stuzbowych iinnych, kosztow zakupionych towardéw i ustug oraz
pozostatych kosztéw, w tym finansowych. Plany finansowe zawieraly tez informacje
dotyczace m.in. planowanych wydatkéw majatkowych ze wskazaniem przeznaczenia.

(akta kontroli str.153-181, 759-767)

Zgodnie z art. 265 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych?
Dyrektor Muzeum przedktadat Zarzadowi Wojewodztwa Zachodniopomorskiego® w terminie
do 28 lutego roku nastepujacego po roku budzetowym, sprawozdania z realizacji planu
finansowego oraz roczne sprawozdania finansowe, po zbadaniu przez biegtego rewidenta.
Sprawozdanie finansowe za 2016 r. zatwierdzone zostato uchwatg Zarzadu Wojewodztwa
Nr 1048/17 z 26.06.2017 r. (wpis do rejestru 12.07.2017 r.), a za 2017 r. — uchwatg Zarzadu
Wojewddztwa Nr 1107/18 z 22.06.2018 r. (wpis do rejestru 3.08.2018 r.). Pasywa i aktywa
wzrosty w badanym okresie z 62 788,3 tys. zt w 2016 r. do 66 267,6 tys. ztw 2018 r.

(akta kontroli str. 44-58,153)

Przychody ogotem w 2016 r. wyniosty 14 344,2 tys. zt, w 2017 r. — 15 022,9 tys. zt oraz
w2018 r. — 15614 tys. z}, plan na 2019 r. — 17 938 tys. z, w tym dotacje podmiotowe
tacznie od Samorzadu Wojewddztwa i Ministra odpowiednio:

-w 2016 r. — 11 396 tys. zt (79,4% przychoddw, w tym: dotacja Samorzadu Wojewddztwa
stanowita 58,1%, a Ministra — 21,3% przychodéw),

-w 2017 r. — 11 837 tys. zt (78,8% przychodow, w tym: dotacja Samorzadu Wojewddztwa
stanowita 58,8%, a Ministra — 20,0% przychodow);

-w 2018 r. — 12 330 tys. zt (79,0% przychodow, w tym: dotacja Samorzadu Wojewddztwa
stanowita 63,2%, a Ministra — 15,8% przychoddw).

W 2019 r. plan wyniost 12 934 tys. z}, a wykonanie na 31.03. — 3 537 tys. zt (27%).

32 Dalej: Ministerstwo.
33 Dz. U.z2019r., poz. 869. Dalej: ufp.
3 Dalej: Zarzad Wojewodztwa.



W badanym okresie dotacja podmiotowa udzielona przez Samorzad Wojewodztwa wzrosta
0 1533 tys. z% (18,4%), a udzielona przez Ministra zmniejszyta sie¢ o 598,9 tys. z3%
(19,6%).

W tym okresie koszty dziatalnoSci biezacej wzrosty o 721,7 tys. zt (4,7%) z 15 366,2 tys. zt
w 2016 r. do 16 087,9 tys. zt w 2018 r. (plan na 2019 r. wynosit 17 490 tys. zt). W strukturze
kosztow najwigkszy udziat miaty koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi (w 2016 r. -
48,8% (7 498 tys. zt), w 2017 r. — 62,6% (9 622 tys. zt) i w 2018 r. - 62,9% (10 112 tys. zt).

Plan kosztéw osobowych na 2019 r. ustalono na 10204 tys. zt (na 31.03. wykonanie
wyniosto 2 292 tys. zt, tj. 22,5%).
(akta kontroli str. 495, 496)

Joanna Zawtocka Gtéwny Ksiegowy Muzeum?” wyjasnita, ze wzrost wynagrodzen wraz
z pochodnymi o 2614,1 tys. zt (34,9%) w latach 2016-2018 byt skutkiem finansowym
regulacji ptac i wyptaty wyzszych niz w 2016 r.: dodatkéw stazowych, funkcyjnych,
ekwiwalentow za urlop, nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych, rentowych i odpraw
z tytutu redukcji zatrudnienia.

(akta kontroli str. 519)

Koszty utrzymania budynkéw Muzeum wzrosty w badanym okresie o 332,2 tys. zt (14,0%)
22371 tys. zt w 2016 r. do 2703 tys. zt w 2018 r. (plan na 2019 r. — 2793 tys. zt).
W 2016 r. koszty te stanowity 15,4% kosztéw dziatalnosci biezacej, a w 2018 r. — 16,8%.
Wzrost ten w szczegélnoSci spowodowany byt zawarciem nowej umowy na ochrone
fizyczng obiektow Muzeum i konwojowanie dziet sztuki.

Pozostate koszty ulegty obnizeniu w badanym okresie 0 2 224,6 tys. zt (tj. 0 40,5%) z 5 497
tys. zt w 2016 r. do kwoty 3 272 tys. zt w 2018 r. (w 2016 r. stanowity 35,8% kosztow
biezacych, aw 2018 r. — 20,3%). W planie finansowym na 2019 r. na pokrycie tego rodzaju
kosztow zaplanowano 4 493 tys. zt — wykonanie na 31.03. wyniosto 14,8% planu3.

Analiza poréwnawcza kosztow rodzajowych poniesionych w badanym okresie wykazata,
Ze najwyzsza dynamika wzrostu kosztow w 2018 r. w poréwnaniu z 2016 r., skutkujgca
jednoczesnie najwigkszym wzrostem nominalnym, dotyczyta nastepujacych rodzajow
kosztow: wynagrodzenia osobowe - koszty poniesione w 2018 r. wyniosty 8 453,3 tys. zt
i wzrosty w poréwnaniu do 2016 r. 0 955,7 tys. zt (12,7%), narzuty na wynagrodzenia -
koszty poniesione w 2018 r. w kwocie 1 658,8 tys. zt wzrosty 0 131,7 tys. zt (8,6%), ustugi
remontowe zwigzane z realizacjg umow zawartych z Organizatorem na przeprowadzenie
niezbednych prac remontowych w obiektach czterech oddziatbw Muzeum - koszty
poniesione w 2018 r. w kwocie 299,6 tys. zt byly wyzsze o 192,7 tys. zt (180,3%), ustugi
ochroniarskie - koszty poniesione w 2018 r. w kwocie 1 419,6 tys. zt byly wyzsze o 138,4
tys. zt (0 10,8%) i ustuga dostawy gazu - koszty poniesione w 2018 r. w kwocie 242,2 tys. zt
byly wyzsze 0 53,4 tys. zt (28,3%).
Muzeum dokonato w 2018 r. znacznej redukcji kosztow zwigzanych z biezacym
funkcjonowaniem gtéwnie: ustug w zakresie dziatalnoSci merytorycznej o 117,2 tys. zt
(098,9%) i ustug pozostatych o 118,4 tys. zt (24,2%), $wiadczen na rzecz pracownikéw
0 171,3 tys. zt (79,0%), zuzycia materiatow o 63,5 tys. zt (12,0%), energii cieplnej 0 73,4 tys.
zt (24,3%). Obnizeniu o 218,3 tys. zt ulegly koszty zwigzane z amortyzacjq $rodkow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

(akta kontroli str.495, 496, 507-512)

2.2. W badanym okresie wzrastat stan zobowigzan krétkoterminowych. Na 31.12.2016 r.
zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 967,8 tys. zt, na 31.12.2017 r. - 2 196,5 tys. zt i na
31.12.2018 r. — 3 103,8 tys. zI*°. Byto to m.in. skutkiem ograniczania przez Ministra w latach

357 8335tys. ztw 2016 r. do 9 868 tys. zt w 2018 r. (plan na 2019 r. — 10 625 tys. zt).

367 3061 tys. zt w 2016 r. do 2 462 tys. zt w 2018 r. (plan na 2019 r. analogiczny jak w latach 2016-2018 —
2 309 tys. zt).

37 Dalej: Gtowny Ksiegowy.

38 Wskaznik adektwatny do uptywy czasu wynosi 25%.

39 Zgodnie z bilansem stan zobowiazan i rezerw na zobowigznia na 31.12.2016 r. wyniost 22 122,1 tys. 24, na
31.12.2017 r. — 23 367,4 tys. zt i na 31.12.2017 r. - 24 106,6 tys. zt.
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2016-2018 wielkosci dotacji podmiotowej (zmniejszenie o 598,9 tys. zt0) i zmniejszenia
w tym okresie przychoddw z prowadzonej dziatalno$ci o 255,1 tys. zt, gtéwnie z powodu
zamkniecia czeSci wystaw statych w zwigzku z pracami remontowymi w obiektach Muzeum.
Analiza przychodow miesiecznych w 2018 r. wykazata, ze w grudniu byly one najnizsze
w roku i wyniosty 779,0 tys. zt!, tj.: 0 176,1 tys. zt nizsze niz w listopadzie, 0 466,1 tys. zt
nizw pazdzierniku i 249,8 tys. zt niz we wrzesniu. Roznice te wynikaty z nizszych transz
dotacji podmiotowych, odpowiednio o: 167,9 tys. zt, 492,9 tys. zti 242,9 tys. zt.

(akta kontroli str.495, 496, 533-534)

Na koniec 2017 r. i 2018 r. wystapity zobowigzania wymagalne, odpowiednio w kwocie:
25998,14 z2 | 39 747,41 z13. Muzeum zaptacito odsetki od nieterminowych pfatnosci
z tytulu dostaw towaréw i ustug oraz nalezno$ci publiczno-prawnych w {acznej kwocie
2911,06 zt, w tym: 1 369,08 zt w 2017 r., 911,51 zt w 2018 r. i w 630,47 zt w 2019 r. (do
23.04.).

(akta kontroli str. 535, 540-542, 545-552)

W okresie objetym kontrolg Muzeum prowadzito dziatalno$¢ ze stratg na koniec roku
w kwotach: 1 069 tys. zt za 2016 r.44, 375 tys. zt za 2017 r. i 504 tys. zt za 2018 r.

(akta kontroli str.54, 58, 495, 777, 799)

2.3. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci*®* w 2016 r. wyniosty 2791 tys. zt (19,5%
przychoddw dziatalnosci biezacej ogotem), w 2017 r. — 2 874 tys. zt (19,1%) i w 2018 r. —
2536 tys. zt (16,2%). Na obnizenie przychodow w 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r. 0 338
tys. zt wptyw miaty gtéwnie nizsze o 239 tys. zt przychody ze sprzedazy biletéw, z powodu
zamkniecia czeSci wystaw statych w zwigzku z pracami remontowymi w oddziale Muzeum
przy ul. Waty Chrobrego 3.

(akta kontroli str. 495, 496)

Muzeum zabiegato w Samorzadzie Wojewodztwa i Ministerstwie o $rodki finansowe na
realizacje zadan statutowych. W 2016 r. zlozyto 14 wnioskéw na kwote 19358 tys.zt
i uzyskato $rodki w kwocie 1190 tys. zt (61,5%), w 2017 r. — pie¢ wnioskow na kwote
1234,8 tys. zt i uzyskato $rodki w kwocie 1 206,6 tys. zt (97,7%), w 2018 r. — pie¢ wnioskéw
na kwote 2 250 tys. zt i uzyskato Srodki w kwocie 285 tys. zt (12,8%), w 2019 r. (do 04.04.) -
trzy wnioski na kwote 1 984 tys. zt — brak decyzji (do czasu zakoriczenia kontroli NIK). Niski
poziom realizacji wnioskdw ztozonych w 2018 r. wynikat z faktu, ze Muzeum bezskutecznie
zabiegato w Samorzadzie Wojewddztwa o dotacje celowg na renowacje i zabezpieczenie
kutra SWI-38 w Muzeum Morskim?®.

(akta kontroli str. 584-586)

W sprawie konieczno$ci zachowania kutra SWI-38 we wiasciwym stanie Dyrektor Muzeum
poinformowat, ze w chwili obecnej trwajg rozmowy i korespondencja z Urzedem
Marszatkowskim w sprawie renowacji kutra. (...). Nie jest to tylko sprawa kutra. Skansen
morski byt ideq poprzedniej dyrekcji i jest wynikiem porazki wiekszego projektu
zorganizowania duzej plenerowej ekspozycji wielkogabarytowych eksponatow nautycznych
na lewym brzegu Odry pod rozjazdami Trasy Zamkowey. (...). Wszystkie dziatania na rzecz
ratowania skansenu miaty charakter zmian systemowych i w tym kontekScie nalezy

40 W 2016 r. dotacja podmiotowa wyniosta 3 061 tys. zt (stanowiac 21,3% przychodow ogdtem), w 2017 r. —
3005 tys. zt (20,0%) i w 2018 r. — 2462 tys. zt (15,8%), natomiast na etapie planowania budzetowego
przyznana przez Ministra dotacja pozostawata na tym samym poziomie — 2309 tys. z, stanowigc w
poszczegolnych latach coraz mniejszy udziat w przychodach, tj.: 18,1% (2016 r. ), 16,9% (2017 r.), 13,8% (2018
r)i12,9% (2019r.).

41 W pozostatych miesigcach od 946 tys. zt (w sierpniu) do 1 919,5 tys. zt (w lipcu).

42 W tym: z tytutu dostaw towardw i ustug — 20 798,64 zt i wobec pracownikéw (pozyczki mieszkaniowe
potracone i nie przekazane) — 5 199,50 zt.

43 Z tytutu dostaw towarow i ustug.

4 Za 2015 r. Muzeum wykazato zysk na dziatalnosci w kwocie 661,3 tys. zt.

45 Uwzgledniono w nich przychody: ze sprzedazy biletéw, ze sprzedazy ustug, z najmu i dzierzawy sktadnikow
majatkowych, sprzedazy wydawnictw, przychody finansowe i pozostate przychody operacyjne, w tym z tytutu
rozliczenia dotacji przeznaczonych na zakup $rodkow trwatych podlegajacych amortyzacii.

46 W kwocie 1 200 tys. zt (wniosek z 13.02.2018 r.). W 2019 r. Muzeum ponownie zoZyto wniosek o przyznanie
czesci dotacji celowej w kwocie 526,7 tys. zt, przy szacunkowym koszcie 1.675 tys. zt (wniosek z 05.03).
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fraktowa¢ tymczasowe dziatania dorazne ratujgce eksponaty. Dokonano nastepujgcych
Zabezpieczen: wprowadzenie praktyki osfaniania eksponatdw na miesigce zimowe
i jesienne; skorzystanie z programéw operacyjnych w celu remontu dwéch fodzi (przed
umowg o wspotprowadzeniu); wyremontowanie i trwale zabezpieczenie dwdch mniejszych
fodzi, mieszczacych sie w muzealnej pracowni konserwatorskiej. Obudowanie
rozpadajgcego sie kutra rusztowaniem osfaniajgcym go od deszczu i $niegu. Podjeto tez
proby zmniejszenia ekspozycji poprzez zainteresowanie ekspozycjq czesci eksponatow na
terenie gmin nadmorskich. Rozmowy prowadzono z Nowym Warpnem, Stepnica,
Dartowem. W przypadku kutra trzykrotnie i bez powodzenia sktadano aplikacje do programu
,Ryby” we wspéforacy z muzeami w Swinoujsciu i Kotobrzegu. Pozyskano sponsoréw na
renowacje maszyn w Skansenie morskim, ktore po zakonserwowaniu zabezpieczono
(z wiasnych Srodkow) drewnianymi okapami. Trwa korespondencja z UM w sprawie
pozyskania $rodkdw na magazyn gromadzacy eksponaty ze skansenu. W tym celu
regularnie od wielu lat prowadzone sg konsultacje z Przedsigbiorstwem Gryf oraz Zarzgdem
Zespotu Portowego Szczecin-Swinoujscie, ktére dysponujg odpowiedniq infrastrukturg

(akta kontroli str. 559, 571-573)

W sprawie efektéw pozyskiwania pozadotacyjnych srodkow na realizacje zadan statutowych
Dyrektor Muzeum stwierdzit, iz nie mogg byc¢ prowadzone zadne dziatania pozyskiwania
sponsordw, ktére mogtyby zrownowazy¢ trudnosci budzetowe (...). Jednak starania o takie
dotacje trwajg niezaleznie od stanu finanséw Muzeum czy wysoko$ci dotacji podmiotowych.
W przypadku zachwiania pfynnosci finansowej muzeum moze sie zdarzyé, iz planowane
dziatania mozna zrealizowac tylko przy pomocy $rodkoéw zewnetrznych, co w duzej mierze
miato miejsce w roku 2018, co byto efektem statego lobbingu i periodycznie ponawianych
propozycji wspotoracy osobiscie przez dyrektora MNS wobec (...) 5 duzych firm w regionie,
lub wykonawcy robot remontowych i inwestycyjnych w MNS, (...), oraz firm prawniczych
obstugujacych MNS, co umozliwito realizacje zaplanowanej wspotoracy miedzynarodowej
Z Kunstmuzeum na Bornholmie. Dziatania takie prowadzi tez Dziat Komunikacji Spotecznej
i Marketingu, ktéry w roku 2017 inicjowat rozmowy o wsparciu MNS (...), z szescioma
duzymi firmami w regionie i w 2018 r. — siedmioma firmami.

(akta kontroli str. 578, 579)

2.4. Zgodnie z § 10 Statutu ogdlny nadzér nad Muzeum sprawuje Minister, a bezpo$redni —
Zarzad Wojewddztwa. Przyjecie przez Ministra w 2005 r.#” do wspolnego prowadzenia
Muzeum dato mozliwo$¢ rozwoju tej instytucji nie tylko ze wzgledu na dodatkowe Zrodio
finansowania kosztow biezacego utrzymania jednostki, ale tez uzyskania dotacji celowej na
realizacje zadan wpisujacych sie w wieloletnig Strategie Rozwoju Wojewddztwa. Umowa
wspoinego prowadzenia Muzeum z 23.09.2005 r. gwarantowata zabezpieczenie finansowe
na poziomie 10 309 tys. zt, w tym partycypacja: Ministra — 2 309 tys. zt z mozliwoscig
zwiekszenia dotacji podmiotowej i Samorzadu Wojewddztwa — 8 000 tys. zt. W badanym
okresie Minister przyznat dodatkowq dotacje (ponad limit ustalony w ww. umowie), jednakze
w coraz mniejszej wysokoSci (752 tys. zt w 2016 r., 696 tys. zt w 2017 r. i 153 tys. zt
w2018r.), co pogtebito problem zfinansowaniem biezacego utrzymania Muzeum
i ograniczyto prowadzenie dziatalno$ci statutowej. W 2017 r. Dyrektor Muzeum
bezskutecznie ubiegat sie o zwiekszenie o 982 tys. zt dotacji podmiotowej przez Ministra,
aw2018r.—0 1538 tys. zt.

(akta kontroli str. 532, 584-586, 759-767)

Dyrektor Muzeum wyjasnit, ze Minister wykluczyt muzea wspotprowadzone z niektérych
programow operacyjnych, co znacznie utrudnito starania o dotacje celowe w Ministerstwie

47 Zmiany do umowy wspélnego prowadzenia Muzeum z dnia 23.09.2005 r. wprowadzono na podstawie trzech
anekséw. Przedmiotem zmian byt zakres i sposdb finansowania Muzeum, ktory wptynat na ustalenie limitu
dotacji podmiotowej i dotacji celowej na dofinansowanie inwestycji, z mozliwoscig zwigkszenia ich wysokosci
w trakcie roku budzetowego, ale usunat zapis dotyczacy proporcjonalnosci finansowania instytucji przez obu
Organizatoréw. Zgodnie ze stanem prawnym sprzed 1.10.2009 r. Samorzad Wojewodztwa miat 70% udziat
procentowy w dotacji podmiotowej, a Minister — 30%. Utrzymanie tego zapisu w mocy wymagatoby
zapewnienienia przez Ministra dotacji podmiotowej w kwocie o 800 tys. zt wyzszej od przyznanej na 2017 r. i na
2018 r. wyzszej o 1767 tys. zt od przyznanej, co zapewnitoby realny poziom pokrycia kosztéw utrzymania
Muzeum.
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Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Pojawito sie niebezpieczenstwo, iz zbieg niekorzystnych
okoliczno$ci mogt nawet utrudni¢ sytuacje finansowq muzeum. Nalezy zaznaczy¢, ze
Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego znacznie zwigkszyt dotacje podmiotowg MNS
(od 2006 do 2019 wzrost prawie 2,5 razy), co kontrastowato z minimalnym przyrostem
(a nawet czasowym obnizeniem) dotacji statej Ministra. Jednak jednoczesnie zwiekszono
Znacznie zakres zadann Muzeum. Najpierw powierzono mu inwestycje — nowy oddziat
Centrum Dialogu Przetomy, co przy praktycznie niezmienionym sktadzie Dziatu
Administracji miato negatywny wptyw na realizacje zadan statutowych Muzeum.
Inkorporowano do Muzeum kolejny oddziat — Wystawe Kolei Waskotorowej w Gryficach.
Oznacza to, Ze powazna cze$¢ zwigkszen dotacji przez wiadze wojewddzkie (ok. 1 700 000
zl) pokryta jedynie koszty nowych zadan, ktére byto decyzjg wladz wojewddzkich i nie
wynikafo z analizy potrzeb Muzeum. W miedzyczasie Muzeum, ktére zalicza sie do instytucji
zobowigzanych do ochrony przez formacje zbrojng, musiato zrealizowaé obowigzki
wynikajgce z rozporzadzen Ministra, dotyczgcej ochrony zbrojnej. Za bardziej ekonomiczng
uznano ustuge zewnetrzng — od 2011 roku MNS jest chroniony przez zewnetrzng firme,
ktorej roczny koszt wynosi rowniez ok. 1 700 000 zt. Tu nalezy podkreslic, iz z kolei koszty
wynikajgce z uregulowan rzadowych poniosto Wojewddztwo Zachodniopomorskie.
W efekcie po odjeciu kosztow podwyzek wynagrodzen, ogblnego wzrostu kosztow itd., tylko
nieznacznie wzrosty $rodki, ktore Muzeum mogto przeznaczy¢ na modernizacje
i dziafalno$¢ merytoryczng. W konkluzji nalezy stwierdzic, iz umowa o wspdfprowadzeniu
zapobiegfa degradacji finansowej Muzeum w Szczecinie, ale dla dziatari statutowych
(merytorycznych) najwieksze znaczenie miafy dotacje celowe i dorazne uzupetnienia dotacji
podmiotowej w latach 2011-2017. W paradoksalny sposdb byt to nawrot do sytuacji
poczatkowej, po reformie samorzadowej, gdy Muzeum oczekiwato na zwiekszenie dotacji
w ciggu roku, by ,spig¢” budzet. Nagle przerwanie tej praktyki — doraznych dotacji
przyznawanych w ostatnim kwartale roku - stato sie w 2018 roku jedng z przyczyn
pojawienia sie opisywanych trudno$ci. Bez watpienia rozwigzaniem problemu bytoby
znaczgce zwigkszenie dotacji podmiotowej przez Ministra.

(akta kontroli str. 558, 568, 569)

2.5. Dotacja podmiotowa byta gtownym zrédiem finansowania dziatalnoSci biezacej
Muzeum. W badanym okresie dotacja podmiotowa przyznana przez Samorzad
Wojewddztwa wzrosta 0 1 533 tys. zt (18,4%) — z 8 335 tys. zt w 2016 r. do 9 868 tys. zt
w 2018 r. i stanowita: 58,1% (2016 r.), 58,8% (2017 r.) i 63,2% (2018 r.) przychodéw
dziatalno$ci biezacej, natomiast dotacja podmiotowa przyznana przez Ministra zmniejszyta
sie 0 598,9 tys. zt (20%) z 3 061,1 tys. zt w 2016 r. do 2 462,2 tys. zt w 2018 r. i stanowita:
21,3% (2016 r.), 20,0% (2017 r.) i 15,8% (2018 r.) przychodow dziatalnosci biezace;.
Nie stwierdzono wykorzystania dotacji podmiotwej niezgodnie z przeznaczeniem,
tj. wykorzystania jej na cele niezwigzane z utrzymaniem jednostki. W 2018 r. (31.01.)
Muzeum dokonato zwrotu na rachunek Urzedu Marszatkowskiego niewykorzystanej dotacji
podmiotowej za 2017 r. w kwocie 49,6 tys. zt w zwigzku z nizszymi kosztami utrzymania
Centrum Dialogu Przetomy.

(akta kontroli str. 495-499)

2.6. W latach 2016-2018 kierownictwo Muzeum (dyrektor i dwoch zastepcdw), wykonujac
dodatkowa dziatalno$¢ niezwigzang z petnieniem funkcji kierowniczych, otrzymato
wynagrodzenia w facznej kwocie 33,5 tys. zt, w tym: Dyrektor (1 tys. zt brutto) na podstawie
umowy o dzieto z 24.04.2017 r. na przygotowanie i prezentacje autorskiego referatu
,Oddalone zrodta tozsamosci a muzea w Polsce Zachodniej i Péocnej” w ramach
sympozjum towarzyszacego wystawie ,Plakat polski ze zbiorbw Muzeum Polskiego
w Ameryce i Misji w Orchard Lake”, Zastepca Dyrektora ds. Naukowych (1 tys. zt brutto)
na podstawie umowy zlecenia z 20.10.2016 r. na moderacje w dyskusji podczas konferencii
naukowej ,Wspdiczesne muzeum: model ksztatcenia muzealnika” i Zastepca Dyrektora ds.
Administracyjnych na podstawie porozumienia z 23.12.2016 r. i 30.06.2017 r.
za wykonywanie dodatkowych obowigzkéw kierownika projektu przy realizacji inwestycji
Budowa Morskiego Centrum Nauki (w 2016 r. — 5,8 tys. zt brutto i w 2017 r. — 25,7 tys.zt
brutto). Muzeum gospodarnie okreslito wynagrodzenie przy zawieraniu ww. uméw.



Nie stwierdzono nieprawidtowosci w wykorzystaniu ww. Srodkow.
(akta kontroli str. 598-607)

W poszczegoinych latach objetych kontrola zbadano po dwa zamdwienia publiczne
z kazdego roku*®. taczna warto$¢ (netto) przeprowadzonych zamdwien publicznych
wyniosta 58899 tys. zl, w tym zbadanych 5071 tys. zt (86,1%). Nie stwierdzono
nieprawidtowosci w trybie przeprowadzenia ww. zaméwieri publicznych i ponoszonych
kosztach w zwigzku z realizacjg umoéw. Zamdwienia przeprowadzono zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych®. Wydatki ponoszone byly
terminowo i zgodnie z zawartymi umowami.

(akta kontroli str. 587-597)

2.7. W badanym okresie Muzeum otrzymato od Samorzadu Wojewddztwa i Ministra dotacje
celowe na realizacje zadan i programow zwigzanych z dziatalno$cig statutowa i na zadania
inwestycyjne. W 2016 r. Muzeum otrzymato dotacje celowe w tacznej kwocie 1 156,7 tys.zt%
(w tym: 157,5 tys. zt na wydatki biezace i 999,2 tys. zt na inwestycyjne) z przeznaczeniem
na dofinansowanie realizacji siedmiu zadan5!. Badaniem szczegGtowym objeto trzy zadania
(w tym: dwa inwestycyjne — zakup dwoch obrazéw), na ktére Muzeum wykorzystato tacznie
895,3 tys. zi. Wydatki te stanowity 77,4% dotacji celowej otrzymanej w tym roku od
Samorzadu Wojewodztwa i Ministra.

(akta kontroli str. 800)

Dotacje celowe na zakup dwdch obrazéw: Wojciecha Gersona i Stanistawa Witkiewicza®?
wykorzystane zostaly zgodnie z przeznaczeniem okre$lonym w umowach; w przypadku
obrazu Wojciecha Gersona%® — w petnej wysokosci®, a obrazu Stanistawa Witkiewicza% —
w 91,8%. Zwrotu niewykorzystanej czeSci dotacji celowej w kwocie 7,4 tys. zt wraz
z naleznymi odsetkami w kwocie 36 zt dokonano 2.02.2017 r., tj. po terminie wynikajgcym
z § 8 ust 3 umowy zawartej z Ministrem.

Rozliczenie wykorzystania dotacji celowej nastapito w terminach okre$lonych w umowach
zawartych z Samorzadem Wojewddztwa i Ministrem, odpowiednio: do 30.07.2016 r.
i15.02.2017 r.

(akta kontroli str. 536-539, 801-835)

48 W 2016 r.: Skiad i druk publikacji "In gremio-in praxi. Przedmioty skorzane na co dzieri i od $wieta" pod red.
Anny B. Kowalskiej (wartos¢ umowy 16 380 zt brutto) i druk ksigzki "Daleko od Moskwy. Gerard Singer i sztuka
zaawansowana" (warto$¢ umowy 11340 zt brutto) W 2017 r.. Wykonanie ustug doradztwa prawnego
na potrzeby Muzeum (warto$¢ umowy 146 124 zt brutto) i Przebudowa i remont budynku Muzeum
z zagospodarowaniem dziedzirica w ramach programu ,Modernizacja, wyposazenie i zabezpieczenie czgsci
zabytkowego gmachu Muzeum przy ul. Waty Chrobrego 3 w Szczecinie pod funkcje wystawiennicze,
digitalizacyjne i edukacyjne. Przebudowa dziedzirca pod zadaszone ekspozycje Dziatéw Archeologii, Etnografii
Pomorza, Historii Zeglugi” (warto$¢ umowy 430 500 zt brutto). W 2018 r.: Swiadczenie ustug ochrony dla
Muzeum (warto$¢ umowy 3 529 610,39 zt brutto) i Przebudowa sal ekspozycyjnych w budynku Muzeum przy ul.
Waty Chrobrego 3 w Szczecinie wpisanym do rejestru zabytkéw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego pod nr
856 w dniu 31.03.1993 r.) w ramach projektu "Wspdlne dziedzictwo, wspdlna przyszto$¢ — centralne muzea
pomorskie wspdlnie prezentujg historie i sztuke Pomorza" (wartos¢ umowy 1 319 792,50 zt brutto).

49Dz. U. 22018 r. poz. 1986 j.t. ze zm. Dalej: ustawa Pzp.

50 W tym: od Samorzadu Wojewodztwa — 394,1 tys. zt i od Ministra — 762,6 tys. zt.

51 Organizacja wystawy pn. Malarze Normandii, dofinansowanie prac archeologicznych w Trzcifisku-Zdroju
i Czelinie, dofinansowanie organizacji imprezy pn. ,Masowanie grzebietu Przetomow”, Budowa Centrum Nauki,
zakup obrazu Wojciecha Gersona, zakup dziet sztuki do kolekcji Muzeum Sztuki Wspotczesnej, zakup obrazu
Stanistawa Witkiewicza.

52 Na podstawie umowy zawartej z Ministrem na kwote 90 tys. zt.

5 Na podstawie: umowy z 6.04.2016 r. zawartej z Ministrem (600 tys. zt), umowy z 30.05.2016 r. zawarte;
z Samorzadem Wojewodztwa (50 tys. zt) i umowy darowizny z 11.05.2016 r. zawartej z Towarzystwem
Przyjaciét Muzeum Narodowego w Szczecinie (100 tys. zt).

5 Koszt zakupu wyniost 805 tys. zt i pokryty zostat, zgodnie z umowg zawartg z Domem Aukcyjnym, w dwoch
transzach: pierwsza 13.05.2016 r. (700 tys. z!) i druga 30.09.2016 r. (105 tys. zt). Zakup obrazu sfinansowano ze
Srodkéw inwestycyjnych przekazanych na podstawie uméw zawartych z: Samorzadem Wojewddztwa w kwocie
50 tys. zt, Ministrem - 600 tys. zt i Towarzystwem Przyjaciot Muzeum Narodowego w Szczecinie — 100 tys. z4.
Muzeum zaangazowato $rodki wtasne w kwocie 55 tys. zt.

% Na podstawie aneksu nr 1 z 21.12.2016 r. do umowy Nr 50/DF-Y/FG/2016 z 6.04.2016 r. dotyczace;
udzielenia dotacji celowej na wydatki inwestycyjne ze $rodkéw finansowych Ministra pochodzacych z budzetu
panstwa. Dalej: umowa z Ministrem Nr 50/DF-Y/FG/2016.
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Dotacja celowa przyznana przez Samorzad Wojewodztwa® na organizacje wystawy pn.
"Malarze Normandii" w facznej kwocie 162,8 tys. zt, w tym na wydatki biezace 123,8 tys zt
i inwestycyjne — 39 tys. zt, wykorzystana zostata zgodnie z przeznaczeniem na organizacje
wystawy prac z kolekcji Rady Regionu Dolnej Normandii, na ktérej zaprezentowano 79
obrazéw autorstwa 33 artystow. Wystawie towarzyszyly warsztaty iwyktady. Wydatki
inwestycyjne poniesiono na zakup przenodnych nawilzaczy powietrza iinstalacje
o$wietlenia wystawy. Niewykorzystano kwoty 55,01 zt z przyznanej dotaciji®’. Rozliczenie
wykorzystania dotacji nastapito w terminie okre$lonym w umowie zawartej z Samorzadem
Wojewddztwa 18.02.2016 r.

(akta kontroli str. 836-861)

W 2017 r. Muzeum otrzymato dotacje celowe w facznej kwocie 1 973,8 tys. zt (w tym: 312,7
tys. zt na wydatki biezace i 1661,1 tys. zt na inwestycyjne) z przeznaczeniem
na dofinansowanie realizacji szesciu zadan®. Badaniem szczegdtowym objeto dwa zadania:
,Multimedialne Muzeum Sztuki Wspdtczesnej w Szczecinie — Il etap” oraz zakup kolekcji
sztuki dogonskiej i przygotowanie jej wystawy. Kontrolg objeto 52%% (264,7 tys. zt) dotacji
celowej przyznanej przez Samorzad Wojewodztwa i Ministra w 2017 r.

(akta kontroli str. 498, 800)

Dotacje w tacznej kwocie 120 tys. zt przyznane przez Samorzad Wojewodztwa i Ministra (po
60 tys. zt) w ramach projektu ,Multimedialne Muzeum Sztuki Wsp6tczesnej w Szczecinie —
Il etap” wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem w peinej wysokosci na modernizacje
jednej sali wystawowej w budynku Muzeum Sztuki Wsp6tczesneje.

Rozliczenie wykorzystania dotacji celowej nastgpito w terminach okreslonych w umowach
zawartych z Samorzadem Wojewddztwa i Ministrem, tj. do 30.12.2017 .

(akta kontroli str. 862-890)

Dotacje w tacznej kwocie 144,7 tys. zt przyznane przez Samorzad Wojewddztwa i Ministra
(odpowiednio w wysoko$ci 28,7 tys. zt na przygotowanie wystawy i 116 tys. zt na zakup
kolekcji sztuki dogoriskiej) w ramach projektu ,Kolekcje muzealne” wykorzystane zostaty
zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w umowach dotacji.
Niewykorzystano kwoty 316,45 zt z dotacji przyznanej przez Samorzad Wojewodztwa®'.
Rozliczenie wykorzystania dotacji celowej nastgpito w terminach okreslonych w umowach
zawartych z Samorzadem Wojewodztwa i Ministrem, . odpowiednio: do 30.12.2017 r.
i123.01.2018 .

(akta kontroli str. 891-937)

W 2018 r. Muzeum otrzymato dotacje celowe w tacznej kwocie 1 858,6 tys. zt (w tym: 748
tys. zt na wydatki biezace i 1110,6 tys. zt na inwestycyjne) z przeznaczeniem
na dofinansowanie realizacji sze$ciu zadan®2. Badaniem szczegétowym objeto dwa zadania:
wykonanie niezbednych remontéw w siedzibie Muzeum (przyznang w kwocie 250 tys. zt

% Na podstawie umowy z 18.02.2016 r.

57 Nie przekazana przez Organizatora.

% W tym: ,Multimedialne Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Szczecinie — etap II”; zakup zewnetrznego systemu
wystawienniczego; zakup kolekcji sztuki dogonskiej; budowa Centrum Nauki w Szczecinie; zadanie pn.: "Imago
Mundi — etap modernizacyjny", Zadanie: wspotpraca z osrodkami polonijnymi w USA.

59 Z kwoty 510,1 tys. zt dotacji celowej przyznanej w tym roku, pomniejszonej o dotacje przyznane w tym roku na
realizacje dwdch zadan inwestycyjnych: modernizacja budynku przy ul Waty Chrobrego 3 w ramach projektu pn.
Jmago Mundi” (594,8 tys. zt) i zadania Budowa Morskiego Centrum Nauki im. Prof. Jerzego Stelmacha
w Szczecinie (848,7 tys. z).

60 W zakresie robot byt: demontaz stelaza i montaz sufitu, wymiana jednych drzwi, demontaz $ciany dziatowej,
zakup, dostawa i montaz systemu o$wietleniowego, zakup i montaz sieci LAN, zakup, dostawa i montaz
systemu o$wietleniowego.

61 Nie przekazana przez Organizatora.

62 W tym: dofinansowanie badan archeologicznych w Czelinie; stworzenie strony internetowej Wystawy
Zachodniopomorskich Kolei Dojazdowych w Gryficach — dziatu Muzeum w Gryficach; wykonanie niezbednych
remontéw w siedzibach Muzeum; zadanie pn. "Wspéine dziedzictwo, wspélna przyszto$¢" w ramach programu
INTERREG VA" (umowa nr WKNiDN-.MNS/8/2018 z 26.07.2018 r.) w formie zwrotnej niebedaca przychodem;
zadanie "Konserwatorskie niebo — zakup wyposazenia do pracowni Dziatu Konserwacji Muzeum Narodowego
w Szczecinie" w ramach PO i 2014-2020 — w tym dotacja na pokrycie podatku VAT; Budowa Centrum Nauki
w Szczecinie.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

dotacje wykorzystano w 99,7%, réznica 840,43 zt to kwota podatku VAT podlegajacego
zwrotowi) oraz wykonanie projektu budowlanego i uzyskanie prawomocnej decyzji ws.
pozwolenia na budowe Morskiego Centrum Nauki (przyznang dotacje w tacznej kwocie
1110,6 tys. zt wykorzystano w 100%). Kontrolg objeto 73,2% dotacji celowej przyznane;
przez Samorzad Wojewodztwa w 2018 r., tj. 1 359,8 tys. zt.

(akta kontroli str. 499, 800)

W ramach realizacji umowy dotacji celowej udzielonej przez Samorzad Wojewddztwa®?
na wykonanie niezbednych remontéw w budynkach Muzeum, zgodnie z przeznaczeniem
i w petnej wysokosci, wykorzystato przyznang dotacie w kwocie 250 tys. zt, dokonujgc
zgodnie z umowg zwrotu Srodkow wtacznej kwocie 840,43 z#* na rachunek Urzedu
Marszatkowskiego, tytutem kolejnych rozliczenr z urzedem skarbowym, podatku VAT
podlegajacego zwrotowi. Rozliczenie umowy nastapito w terminie okre$lonym w umowie,
tj. do 31.01.2019r.

(akta kontroli str. 938-961)

W ramach realizacji dwoch uméw dotacji celowej udzielonej przez Samorzad
Wojewddztwa®® na pokrycie wydatkdw inwestycyjnych zwiazanych z opracowaniem projektu
budowlanego Morskiego Centrum Nauki im. Prof. Jerzego Stelmacha w Szczecinie,
Muzeum wykorzystato zgodnie z przeznaczeniem dotacje w tacznej kwocie 1.110,6 tys. zt,
tj.. 987,2 tys. zt na wykonanie i przekazanie kompletu dokumentacji projektu budowlanego
i 123,4 tys. zt na uzyskanie prawomocnej decyzji 0 pozwoleniu na budowe. Zobowigzania
finansowe uregulowane zostaly w terminie. Rozliczenie umowy z 16.01.2018 r. nastapito
26.09.2018 r.%6, tj. po terminie okreslonym w § 3 ust. 2 tej umowy (do 30.05.2018 r.)¢".
Rozliczenie umowy z dnia 10.07.2018 r. nastgpito w terminie okreslonym w § 4 ust. 1
umowy, tj. do 30.09.2018 .
Muzeum wydatkowato $rodki oméwionych wyzej dotacji celowych efektywnie i gospodarnie.
(akta kontroli str. 662-665, 721-758)

2.8. Plany finansowo-rzeczowe i sprawozdania finansowe oraz budzetowe (Rb-N i Rb-Z
za IV kwartat) w kazdym z lat objetych kontrolg byly sporzadzone rzetelnie i przekazywane
w terminach okreslonych przez Samorzad Wojewddztwa i Ministra. Nie stwierdzono
negatywnych nastepstw w przekazywaniu obu Organizatorom dokumentéw planistycznych
i sprawozdan z ich realizacj.

(akta kontroli str. 153-180)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Niewykorzystana w kwocie 7,4 tys. zt cze$¢ dotacji celowej przyznanej w 2016 r. przez
Ministra na podstawie umowy (Nr 50/DF-Y/FG/2016) z przeznaczeniem na zakup obrazu

63 Umowa z 18.07.2018 r. o przyznanie dotacji w kwocie 250 tys. zt, zmieniona aneksem nr 1 z 10.12.2018 .
rozszerzajgcym zakres prac remontowych, obejmujaca: naprawe instalacji wodno-kanalizacyjnej ogélnosptawnej
i naprawe zapadnietej posadzki w podziemnym pomieszczeniu magazynowym dawnej sali wystawowej
w budynku przy Watach Chrobrego 3 w Szczecinie, wykonanie izolacji czeSci podziemnej Ratusza
Staromiejskiego przy ul. Ksiecia Msciwoja 11/8, naprawe elewacji budynku przy ul Staromtynskiej 27 i wykonanie
izolacji pionowej i poziomej $cian fundamentowych skrzydta zachodniego tego budynku oraz na podstawie
aneksu: prace remontowe w budynku przy ul. Staromtyriskiej 1 i remont konstrukcji zabezpieczajacej zabytkowy
kuter (wykonanie zadaszenia z blachy i wymiana drewniach podpér) w skansenie morskim przy obiekcie
Muzeum na ul Waty Chrobrego 3.

64 W tym: 18,52 zt przelew z 25.10.2018 r., 26,67 zt — 22.11.2018 r., 623,96 zt — 17.12.2018 r. i 171,28 zt -
1.02.2019.

8 Na podstawie dwoch umow: z 16.01.2018 r. na kwote 1 110 607 zt i z 10.07.2018 r. na kwote 123 401 z.
Druga umowa zostata zawarta po dokonaniu 14.06.2018 r. zwrotu cze$ci dotacji (w kwocie 123 401,28 zt), ktéra
nie mogta by¢ juz wykorzystana z uwagi na uptyw terminu na jej wykorzystanie (do 15.05.2018 r), okre$lonego
w umowie z 16.01.2018 r. oraz terminu rozliczenia dotacji (w tym przypadku jej zwrotu) — do 30.05.2018 r.

8 Wplyw na przekroczenie tego terminu miata sytuacja wynikajaca z konieczno$ci dokonania korekty zawyzonej
kwoty nalezno$ci ujetej w FV wystawionej przez Projektatnta dnia 6.04.2018 r. Skorygowana FV wystawiona
zostata 8.05.2018 r. Wniosek o jej ptatnos¢ na kwote 123.400,72 zt ztozony zostat 23.05.2018 r., 1j. po terminie
okreslonym w § 3 ust. 1 umowy na 15.05.2018 r.

67 W sprawie tej toczy si¢ postepowanie przed Komisjq Orzekajaca w Sprawach o Naruszenie Dyscypliny
Finanséw Publicznych przy Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Szczecinie o czyn polegajacy na nierozliczeniu
dotacji w terminie wskazanym w umowie z 16.01.2018 r.
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Stanistawa Witkiewicza zostata zwrdcona (z naleznymi odsetkami w kwocie 36 zt) dnia
2.02.2017 r., 1j. po terminie wynikajacym z § 8 ust 3 ww. umowy. Odsetki zostaty zaptacone
przez Giéwnego Ksiegowego. Zgodnie z ww. zapisem umowy $rodki finansowe Ministra
niewykorzystane w terminie, o ktérym mowa w ust. 1 (f. do 30.12.2016 r.), takze
w przypadku, gdy nastgpito to w wyniku zmniejszenia zakresu rzeczowego zadania
z przyczyn, ktorych Zleceniobiorca nie mogt przewidzie¢, Zleceniobiorca jest zobowigzany
zwréci¢ w terminie do 15 dni od daty zakorczenia zadania okre$lonego w ust. 1,
na rachunek bankowy Zleceniodawcy.
(akta kontroli str. 497, 536-539, 801-806)
Gtéwny Ksiegowy wyjasnita, Zze niedotrzymanie terminu zwrotu dotacji wynikio
z niedopatrzenia.
(akta kontroli str. 580,581)
2. Rozliczenie dotacji celowej na pokrycie wydatkow zwigzanych z opracowaniem projektu
budowlanego Morskiego Centrum Nauki i uzyskaniem prawomocnej decyzji 0 pozwoleniu
na budowe nastgpito 26.09.2018 r., tj. po terminie okreslonym w § 4 ust. 1 umowy zawartej
16.01.2018 r. z Samorzadem Wojewoddztwa (Nr WKNiIDN-.MNS/1/2018). Zgodnie z ww.
postanowieniem umowy ztozenie sprawozdania finansowego winno nastgpi¢ do
30.05.2018 r.
(akta kontroli str. 662-665, 734-742)
Dyrektor Muzeum wyjasnits®, ze w pierwszych kwartafach roku 2018 trwaty uzgodnienia
Z projektantem odno$nie umowy przejecia praw i obowigzkow, ktére zakfadafo cesje czesci
roszczen zwigzanych z wypfatq wynagrodzenia na nowopowstaty podmiot — Morskie
Centrum Nauki w Szczecinie. (...) Dodatkowo sytuacje skomplikowat projektant, ktory
fakture na drugaq pfatnos¢ wystawit w sposob niepoprawny, j. na kwote obejmujgca nie tylko
pozwolenie na budowe, ale rowniez prace dodatkowe, co byto niezgodne z postanowieniami
Umowy o projektowanie. Niepoprawna faktura nr F0010/2018 wystawiona zostata w dniu
5.04.2018 r., natomiast po uwagach Zamawiajgcego wystawiono fakture korygujaca.
Dopiero w maju 2018 r. MNS otrzymato poprawnie wystawiong fakture datowang
na 8.05.2018 r. z terminem pfatnosci 30 dni. Tym samym dopiero 22 maja 2018 r.
Zamawiajgcy mogt ztozy¢ wniosek o ptatnoSc. Powyzsza sytuacja spowodowafa, Ze dotacja
nie mogta by¢ rozliczona zgodnie z zatoZzeniami Umowy dotacji.
(akta kontroli str. 746-757)

3. Muzeum dopuscito do powstania zobowigzan wymagalnych w 2017 r. i 2018 r. i zaptaty
odsetek za nieterminowe regulowanie zobowigzan w latach 2017-2019.
Zobowigzania wymagalne wyniosty: 25998,14 zt na 31.12.2017 r. i 3974741 zt na
31.12.2018 r., co bylo niezgodne z art. 44 ust. 3 pkt 3 upf, ktéry stanowi, ze wydatki
publiczne powinny by¢ dokonywane w wysokosci i terminach wynikajacych z wczes$niej
zaciagnietych zobowigzan.
W badanym okresie Muzeum zaptacito odsetki od nieterminowych ptatno$ci z tytutu dostaw
towarow i ustug oraz naleznosci publiczno-prawnych w tacznej kwocie 2 911,06 zt, w tym:
1369,08 zt w 2017 r., 911,51 zt w 2018 r. i w 630,47 zt w 2019 r. (do 23.04.), co byto
niezgodne z ww. art. 44 ust. 3 pkt 3 ufp.

(dowdd: akta kontroli str. 535, 540, 542, 545-551, 581-583, 777, 789, 799)
Dyrektor Muzeum wyjaénit, ze zasadniczg przyczyng wystapienia w kolejnych latach straty
finansowej byt:
- wzrost kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem obiektow,
- wzrost kosztdw wynagrodzeni spowodowany miedzy innymi ,Starzejacym” sie personelem
(wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych, . nagréd jubileuszowych oraz odpraw
emerytalnych), a tym samym wzrost wysoko$ci dodatkow stazowych,
- spadek w 2018 r. przychodow z biletow o 231,0 tys. zt w stosunku do roku 2016 r.,

8 7 wyjasnienia zawartego w stanowisku skierowanym do Zastepcy Rzecznika Dyscypliny Finanséw
Publicznych w Szczecinie w zwigzku z toczacym si¢ postepowaniem przed Komisjg Orzekajacg w Sprawach
o Naruszenie Dyscypliny Finanséw Publicznych przy Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Szczecinie o czyn
polegajacy na nierozliczeniu dotacji w terminie wskazanym w umowie z 16.01.2018 r.
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- spadek dotacji ze $rodkéw budzetu Ministra (w roku 2016 — 3 061,0 tys zt, w 2017 r. —
3005,0tys. ztiw 2018 r. — 2 462,0 tys. z, {j. spadek 0 599.0 tys. zt w 2018 r. w stosunku do
roku 2016),
- angazowanie $rodkow wlasnych w ramach realizowanych projektow wieloletnich (dtugi,
nawet 6-miesieczny okres oczekiwania na refundacje poniesionych wydatkéw liczony od
ztoZenia wniosku, do jego rozliczenia).

(akta kontroli str.558, 563)

Gtéwny Ksiegowy w sprawie przyczyn wystapienia zobowigzan wymagalnych wyjasnita, ze
na dzien 31.12.2017 r. zobowigzania wymagalne wyniosty 25.998,14 zt i ich powstanie
spowodowane byto brakiem Srodkéw finansowych. Kontrole przeprowadzane przez szereg
instytucji (m.in. PIP, Inspekcja Pracy, Sanepid) wymuszajg na MNS podejmowanie krokéw
zmierzajgcych do poprawy warunkow oraz bezpieczenstwa pracy. Tylko w | kwartale 2017 r.
po kontroli Sanepidu zmuszeni byli$my przeprowadzi¢ remont pomieszczen socjalnych oraz
sanitarych pozostajgcych w dyspozycji brygady remontowo-budowlanej. Sanepid
Zobowigzat nas rowniez do przeprowadzenia remontu klatki schodowej oraz pomieszczef
sanitarnych Dziatu Sztuki Wspotczesnej. tacznie koszt realizacji ww. remontow to okoto
20.000,0 zt. Innym nieprzewidzianym wydatkiem rzedu 15000 zt netto byfa ustuga
przyciecia koron drzew roshgcych przy budynku muzeum zlokalizowanym na Wafach
Chrobrego. Te, i podobne im, wydatki — oprdcz bardzo wysokich kosztdw utrzymania naszej
instytucji — znaczgco obcigzajg nasz budzet. Aplikowanie o $rodki zewnetrzne na realizacje
projektéw zwigzane jest z dodatkowymi kosztami przygotowawczymi, ktore nasze muzeum
sfinansowato z wiasnych Srodkdéw. W roku 2017 byt to koszt okoto 70 000 zt. Poczawszy od
pazdziernika 2017 r. kilkakrotnie, na wniosek Wydziatu, sktadali$my wyjasnienia dotyczace
wzrostu wynagrodzen i ustug obcych (gtownie ustugi zwigzane z ochrong obiektow MNS).
W ramach prowadzonych rozméw zobowigzaliSmy sie do wdrozenia w muzeum
dwutorowego programu naprawczego: oszczednosci wskutek okresowego lub stafego
zatrudnienia w roku 2018 oraz oszczedno$ci wskutek zmian regulaminu wynagradzania
(likwidacja wyzszych, niz wynikajace z przepiséw kodeksu pracy, nagrod jubileuszowych
i odpraw emerytalnych). W roku 2018 spadfa liczba zatrudnionych o 10 0sob, ale wskutek
wypfaconych odpraw o0szczedno$c¢ bedzie odczuwalna dopiero pod koniec roku 2019.
W kwestii likwidacji wyzszych niz przewiduje Kodeks Pracy odpraw problem byt
konsultowany z kancelariq prawng. Prawnicy wspofpracujgcy z muzeum zasugerowali
konieczno$¢ przeprowadzenia wnikliwych konsultacji ze zwigzkami zawodowymi, ktére
muszg wyrazi¢ zgode na dokonanie zmian w regulaminie. Do dnia dzisiejszego nie udafo
Sie sprawy wdrozy¢ z uwagi ha brak zgody zwigzkéw zawodowych na wprowadzenie
stosownych zmian w regulaminie wynagradzania. W tej sytuacji pozostata nam jedynie
mozliwos¢  wypowiedzenia regulaminu  wynagradzania, jednak po konsultacjach
z Wydziatem Kultury, Nauki i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nie podjeto dalszych krokow w tym kierunku.

Poza powyzszym w planie finansowym na 2017 r. nie uwzglednilismy wydatkéw, ktérych na
etapie planowania nie bylisSmy w stanie przewidziec. Sq to miedzy innymi: (...
wynagrodzenia dla pracownikow Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
(oraz studentéw wykonujgcych zlecone czynnoSci w ramach praktyk) zaangazowanych
w proces digitalizacji maszyny Swierkowej, ktore wstepnie planowano zrealizowac
ze $rodkéw dotacji inwestycyjnej Centrum Nauki, wynagrodzenie asystenta ds. Centrum
Nauki (...) (na etapie sporzgdzania planu finansowego zaktadano, ze wynagrodzenie to do
konca 2017 roku bedzie finansowane ze Srodkéw projektu Centrum Nauki), wydatki
Zwigzane z digitalizacjg zabytkowego drewnianego modelu zespofu okretowej maszyny
parowej (nadzér nad digitalizacjq i obrobkg plikow cyfrowych dla potrzeb MNS,
dokumentacja fotograficzna, opisowa, modele 3D na potrzeby strony), skutki wigczenia
premii requlaminowej do podstawy wynagrodzenia zasadniczego pracownikow MNS (...).
Na dzieri 31.12.2018 MNS wykazato zobowigzania wymagalne w wysoko$ci 39.747,41 zt.
Pierwszg, zasadniczg przyczyng powstania problemow zwigzanych z utrzymaniem
pfynnosci finansowej na koniec 2018 r. byt brak zwiekszenia dotacji podmiotowej ze
Srodkow Ministra. Pomimo wzrostu kosztow utrzymania instytucji dotacja z budzetu panstwa
pozostaje niezmieniona od kilku lat. Poczawszy od 2011 pod koniec kazdego roku Minister
wspomagat naszg instytucje nadzwyczajnym zwigkszeniem dotacji podmiotowej. Rok 2018
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byt pierwszym od wielu lat, kiedy dotacja podmiotowa (oprécz zwigkszenia przeznaczonego
na program ,Kultura dostepna”) pozostata na poziomie planowania budzetu. MNS juz
z poczatkiem roku 2018 wysfato pismo do Ministra z proshg o zwigkszenie dotacji
podmiotowej o kwote 700000 zt (Srednia wszystkich zwiekszen doraznych dotacji
podmiotowych w latach 2011-2017) oraz o kolejne min. 700 000 zt w roku 2019. Nie
zaprzestano réwniez starah o charakterze interwencji osobistych przez Dyrektora MNS
w Ministerstwie. Niestety brak odpowiedzi pozostawiat sprawe w zawieszeniu, w zwigzku
z czym Dyrektor podejmowat decyzje o priorytetowych zobowigzaniach (wobec budzetu,
pracownikéw itp.) w trakcie bezpoSrednich narad z zastepcq dyrektora ds.
administracyjnych i gtowng ksiegowa. Drugim znaczgcym aspektem byt spadek przychodow
Z biletow. W 2018 r. MNS zorganizowato dwie duze wystawy, ktore prognozowaty wzrost
przychodéw. Bilans na dzieri 31.12.2018 zweryfikowat nasze zatoZenia. Przychody z biletow
w IV kwartale 2018 r. spadly do 47 564,77 zt (dla poréwnania w | kwartale 2018 przychody
wyniosty 91 357,94 zi) (...). Niepodwazalng przyczyng takiego spadku byto wyfaczenie
cze$ci budynku z salami wystawowymi na Watach Chrobrego w zwigzku z pracami
remontowymi realizowanymi w ramach programu INTERREG VA. Trzecim, znaczacym
powodem pojawienia sie probleméw z regulowaniem zobowigzahi byta konieczno$¢
angazowania Srodkéw wifasnych w ramach realizowanych wieloletnich  zadan
inwestycyjnych.
Gtowny Ksiegowy wyjasnita, ze w celu uniknigcia wystapienia zobowigzan wymagalnych
Muzeum podjefo nastepujace dziatania:
- préby pozyskania dodatkowych $rodkéw zaréwno od organizatoréw, jak i od podmiotow
zewnetrznych,
- drastyczne ograniczenie kosztow stafych i biezacych zakupow,
- rezygnacja z niektorych zaplanowanych dziatan statutowych,
- wstrzymanie naliczania i wyptat nagrod kwartalnych,
- redukcja zatrudnienia,
- rozmowy z kontrahentami w celu przesunigcia terminu ptatno$ci, a tym samym uniknigcia
naliczania odsetek od zalegtoSci pfatniczych,
- rezygnacja z najmu hali przy ul. Hryniewieckiej (roczny koszt 6 210,0 netto, 7 638,30
brutto).

(akta kontroli str. 574-577)

W latach 2016-2018 nastapit wzrost kosztow dziatalnoSci biezacej Muzeum i — mimo
zwiekszonego dofinansowania przez Samorzad Wojewddztwa oraz staran Muzeum
o pozyskanie dodatkowych przychodéw - wzrosty zobowigzania niewymagalne
krotkoterminowe, a takze wystapity zobowigzania wymagaine. Muzeum zaptacito tez odsetki
od nieterminowych ptatnosci z tytutu dostaw towardw i ustug oraz naleznosci publiczno-
prawnych. Stanowito to naruszenie art. 44 ust. 3 pkt 3 upf.

W latach 2016-2018 Muzeum uzyskato 4 989,1 tys. zt dotacji celowej, w tym: 1 218,2 tys. zt
na realizacje wskazanych zadan i programéw oraz 3 770,9 tys. zt na realizacje zadan
inwestycyjnych. Dotacje celowe w kwocie 2 519,8 tys. zt przyznane na realizacje siedmiu
zbadanych zadan zostaly wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem, efektywnie
i gospodarnie. Stwierdzono nieprawidtowosci polegajace na: nieterminowym zwrocie
niewykorzystanej dotacji celowej w kwocie 7,4 tys. zt przyznanej przez Ministra w 2016 r.
oraz na nieterminowym rozliczeniu i nieterminowym ztozeniu sprawozdania finansowego
zwykorzystania dotacji celowej przyznanej na pokrycie wydatkow zwigzanych
z opracowaniem projektu budowlanego Morskiego Centrum Nauki i uzyskaniem
prawomocnej decyzji 0 pozwoleniu na budowe. Muzeum prawidtowo stosowato przepisy
ustawy Pzp przy udzielaniu szesciu zbadanych zaméwien publicznych o tacznej wartosci
5071 tys. zt (netto).

Muzeum terminowo przedktadato Organizatorom rzetelnie sporzadzone plany finansowo-
rzeczowe i sprawozdania z ich realizacji za poszczegélne lata okresu objetego kontrolg.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli,
Wnosi 0:

1. Terminowe rozliczanie dotacji celowych.

2. Terminowe regulowanie zobowigzar finansowych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do Dyrektora
Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2
ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trecig
uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzszg Izbe Kontroli, w terminie 30
od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wnioskéw pokontrolnych
oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezent do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezeh w catosci lub
zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Szczecin, 31 maja2019r.

Kontroler
Iwona Gotebiewska
Gtowny specjalista
kontroli pafistwowej

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
Dyrektor



