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|. Dane identyfikacyjne
Akademia Pomorska w Stupsku', ul. Krzysztofa Arciszewskiego 22A, 76-200 Stupsk.

Prof. dr hab. inz. Zbigniew Osadowski, Rektor Akademii2 od 1 wrze$nia 2016 .

1. Dziatalno$¢ badawcza i rozwdj naukowy pracownikoéw uczelni publicznych.
2. Dziatalno$¢ dydaktyczna uczelni i oferta ksztatcenia.
3. Wydatkowanie srodkdw publicznych przez uczelnie publiczne.

Lata 2018-2020 (do dnia zakonczenia kontroli)3, z wykorzystaniem danych z okresu
wczesniejszego w celach poréwnawczych.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli4.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

1. Artur Matejko, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/170/2020 z 3 listopada 2020 r.
2. Krzysztof Szczepaniak, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/177/2020 z 17 listopada 2020 r.
(akta kontroli str. 1-4)

Il. Ocena og6lna® kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia realizacje zadan badawczych
i dydaktycznych przez Uczelnie w latach 2018-2020, a takze wydatkowanie srodkow
finansowych pochodzacych gtownie z dotacji podmiotowej oraz subwencii.

Pozytywng ocene uzasadniajg w szczegoinosci:

— opracowanie i realizowanie strategii w zakresie rozwoju naukowego Uczelni
oraz dziatalno$ci i efektow uczenia,

— wazrost liczby nauczycieli akademickich zatrudnionych w grupie dydaktycznej
oraz badawczo-dydaktycznej,

— przyjete zasady motywowania nauczycieli do uzyskiwania stopnia naukowego
doktora habilitowanego,

— przeprowadzanie oceny i doskonalenia programéw studidw,

— opracowanie i wdrozenie skutecznego sposobu weryfikacji osiggnigtych
efektéw uczenia,

— rzetelne sporzadzanie plandw rzeczowo-finansowych,

' Dalej: Akademia, Uczelnia lub AP.
2 Dalej: Rektor.
3Tj. do 7 grudnia 2020 r.
4Dz.U. 22020 r. poz. 1220; dalej: ustawa o NIK.
5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.
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Opis stanu
faktycznego

— prawidtowe i celowe wydatkowanie $rodkéw finansowych z tytutu dotacji
| subwenciji.

W okresie Il kwartatéw 2020 r. odnotowano strate w wysokosci ponad 3 min zt, na
co w gtbwnej mierze wpltyneta sytuacjia zwigzana z pandemig COVID-19, ktéra
spowodowata zmniejszenie przychodéw z tytutu dydaktyki oraz wplywow za
zakwaterowanie studentow.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Dziatalno$¢ badawcza i rozwdj naukowy pracownikéw
uczelni

Zgodnie ze Statutem’ Akademia dziata na podstawie ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauces,
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce?, jest
akademickg uczelnig publiczng z siedzibg w Stupsku. W latach 2018-2020 Uczelnia
prowadzita studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie,
studia podyplomowe oraz inne formy ksztatcenia, szkote, a takze zajecia typu
otwartego dla stuchaczy niebedacych studentami. Organami Uczelni byly: Rada
Uczelni, Rektor, Senat i Kolegium Elektorow. Do zadan Rektora nalezato
w szczegoInosci: reprezentowanie i zarzadzenie Uczelnig, przygotowanie projektu
Statutu oraz projektu strategii Uczelni, sktadanie sprawozdan z realizacji strategii
Uczelni, wykonywanie czynno$ci z zakresu prawa pracy, powotywanie os6b do
petnienia funkcji kierowniczych w Uczelni i ich odwotywanie, prowadzenie polityki
kadrowej, tworzenie studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu, tworzenie
szkot  doktorskich, prowadzenie gospodarki finansowej Uczelni, zapewnienie
przestrzegania uregulowar obowigzujacych w Uczelni.
Jednostkami organizacyjnymi Uczelni (zgodnie ze Statutem oraz regulaminem
organizacyjnym0) byty: instytuty, katedry, samodzielne katedry, zaktady, pracownie,
szkoty doktorskie, zespoty dydaktyczne, zespoty badawcze, laboratoria, stacje
naukowe, studia (studium), Osiedle Akademickie, Biblioteka Uczelniana,
Wydawnictwo Uczelniane, Archiwum Uczelniane oraz jednostki wykonujgce zadania
gospodarcze, ustugowe i administracyjne.

(akta kontroli str. 7-165)

Jednostkami organizacyjnymi o charakterze naukowo — dydaktycznym dziatajacymi
w strukturach Uczelni byty: Instytut Historii, Instytut Filologii (w tym Katedra Filologii
Polskiej, Katedra Neofilologii), Instytut Pedagogiki, Instytut Biologii i Nauk o Ziemi
(w tym: Katedra Biologii, Katedra Nauk o Ziemi i Srodowisku), Instytut Nauk Scistych
i Technicznych, Instytut Bezpieczenstwa i Zarzadzania (w tym: Katedra
Bezpieczenstwa Narodowego, Katedra Zarzadzania, Katedra Socjologii i Politologii),
Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Turystyki, Instytut Nauk o Zdrowiu
(w tym: Katedra Pielegniarstwa i Ratownictwa Medycznego, Katedra Rehabilitacji

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

7 Statut Akademii zatwierdzony przez Senat 29 maja 2019 r. uchwatg nr R.000.39.19 wszedt w Zycie
1 pazdziemika 2019 r, dalej Statut. Uprzednio obowigzywat Statut przyjety uchwatg Senatu Nr R/0004/42/11
z 26 pazdziemika 2011 r., zmieniony uchwatg Nr R.000.01.17 z 25 stycznia 2017 r.

8Dz. U. poz. 1669, ze zm.

9Dz. U.z2020r. poz. 85 ze zm., dalej ustawa o szkolnictwie wyzszym.

10 Zarzadzenie Rektora nr R.021.43.2020 z 24 marca 2020 r.
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i Odnowy Biologicznej), Instytut Prawa i Administracji. Jednostkg o charakterze
dydaktycznym byta Katedra Sztuki Muzycznej. Jednostkami ogdélnouczelnianymi
o charakterze dydaktycznym byty: Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych,
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.

(akta kontroli str. 152-153)

1.1. W Strategii'! zdefiniowano cztery cele strategiczne: uzyskanie statusu
uniwersyteckiego, wysoki poziom ksztatcenia, wzmocnienie potencjatu badawczego,
rozwoj wspotpracy z otoczeniem. W zwigzku z realizacjg celu strategicznego -
wzmocnienie potencjatu badawczego (cel. 3.) okreslono pie¢ celéw operacyjnych:
osigganie wyzszych kategorii i uprawnien naukowych (cel operacyjny 3.1.),
udoskonalenie systemu oceny pracy badawczej, motywacji i wsparcia pracownikéw
naukowych (3.2.), promowanie badan interdyscyplinarnych (3.3.), wspotpraca
miedzyuczelniana oraz  umiedzynarodowienie  badan  naukowych (3.4.),
zrownowazony rozwdj bazy naukowo-dydaktycznej i jej racjonalne zarzadzanie
(3.5.). Realizacie ww. celéw operacyjnych uzalezniono od realizacji dziatan
czastkowych wskazujac jednostki organizacyjne Uczelni odpowiedzialne za ich
koordynacje, termin realizacji kazdego z nich, rodzaj wskaznikow uzywanych do
oceny uzyskanych rezultatéw'2 oraz zrodto finansowania. Szczegdtowe informacje
dotyczace metodologii realizacji i oceny celow strategicznych wskazano w kartach
strategicznych dla poszczegdinych celdéw operacyjnych. '3

(akta kontroli str. 167-236)

W ramach celu operacyjnego zwigzanego z osigganiem wyzszych kategorii
i uprawnien naukowych (cel 3.1.) wdrozono platforme bibliograficzng (dziatanie
3.1.1.) oraz wprowadzono informatyczng baze danych gromadzacg informacje
o0 dorobku naukowym pracownikéw Uczelni'# (dziatanie 3.1.2.). Dziatanie dotyczace
uzyskiwania kolejnych uprawnien do nadawania stopnia doktora oraz uprawnien
habilitacyjnych w wybranych dyscyplinach naukowych potraktowano jako dziatanie
priorytetowe (dziatanie 3.1.3.). Efektem zmiany struktury organizacyjnej w Uczelni,
ktorq przeprowadzono w 2017 r. bylo ztozenie przez wiadze Wydziatu
Bezpieczenistwa Narodowego wniosku i uzyskanie uprawnien do doktoryzowania
w dyscyplinie ,nauki o bezpieczenstwie”. Kolejny wniosek o uzyskanie praw do
doktoryzowania w dyscyplinie ,nauki o Ziemi i srodowisku” ztozono w 2019 r. wraz
z utworzeniem Instytutu Biologii i Nauk o Ziemi. Wniosek do 30.09.2020 r. znajdowat
sie w fazie rozpatrywania. Akademia posiadata cztery uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora w dyscyplinach: literaturoznawstwo, historia, biologia
i nauki o bezpieczenstwie.

(akta kontroli str. 187, 226, 553-554, 604-605)

W Akademii rozwdj naukowy skorelowano z realizacjg celu operacyjnego
polegajacego na udoskonaleniu systemu oceny pracy badawczej, motywacii
i wsparcia pracownikow naukowych (cel operacyjny 3.2.). W ramach realizacji tego
celu, poprzez zmodyfikowane dziatanie dotyczace opracowania wydziatowych

1 Uaktualniona Strategia Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2022" przyjeta uchwatg Senatu
Akademii nr R.000.29.17 z 29 marca 2017 r. , dalej Strategia.

12 Rezultat oceniano m.in. poprzez wskaznik liczby wydziatow, zlozonych projektéw badawczych, publikacii,
konferencji oraz opracowanie zasad polityki kadrowe;.

13 Karty strategiczne dla celdéw operacyjnych zawieraly dane: nazwe i numer dziatania, jednostke odpowiedzialng
za dziatanie, termin realizacji oraz wskaznik/rezultat/zrodto finansowania. Okre$lona zostata metodologia
monitoringu i ewaluacji Strategii.

4 Ewidencja Dorobku Naukowego, dalej EDN. EDN wprowadzono zarzadzeniem nr R.021.2.17 Rektora
Akademii z dnia 9 stycznia 2017 r. w sprawie rejestrowania dorobku naukowego nauczycieli akademickich
i doktorantéw Akademii Pomorskiej w Stupsku oraz trybu przekazywania do Biblioteki Uczelnianej Akademii
publikacii, ktérych autorami lub wspétautorami sg pracownicy Uczelni.
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kryteriow oceny dziatalnosci jednostek naukowych (dziatanie 3.2.1.), wprowadzono
Regulamin podziatu, wnioskowania i rozliczania subwencji badawczej w Akademii'®.
W zakresie dziatania dotyczacego doskonalenia oceny oraz stymulacji aktywnosci
badawczej nauczycieli akademickich opracowano i uchwalono Regulamin oceny
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Akademii's, ktdry zintegrowano
z systemem motywacyjnym (dziatanie 3.2.2.). Dokument ten stanowit jeden
z gtdwnych elementéw systemu wspierajacego aktywnos¢ kadry nauczycieli na
rzecz dydaktycznego, naukowego i organizacyjnego Ssamorozwoju oraz ich
jednostek organizacyjnych. Uzupetniat go Regulamin przyznawania nagrod Rektora
dla nauczycieli akademickich Akademii’”. W ramach dziatania 3.2.3. w Biurze
ds. Nauki oddelegowano pracownika, ktoérego zadaniem byto administracyjne
wsparcie procedury sktadania wnioskow do agencji finansujgcych. Konieczno$c¢
ubiegania sie 0 zewnetrzne zrodta finansowania uwzgledniono takze jako jedno
z kryteribw oceny nauczycieli w ramach wprowadzonego ww. Regulaminu oceny
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Akademii. W ramach dziatania 3.2.4.
udoskonalono polityke kadrowg poprzez realizacie zmian w strukturze
podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni i powotanie instytutow
sprofilowanych pod wzgledem dominujacych dyscyplin naukowych. Konsekwencjg
powyzszego byt przydziat osobowy nauczycieli do jednostek zgodny z ich wiodacq
dyscypling naukowg i obszarem realizowanych badan. W Akademii okreslono
docelowe kategorie naukowe dla poszczegdinych dyscyplin po przeprowadzeniu
ewaluacji naukowej. W dyscyplinach historia, literaturoznawstwo, biologia oraz nauki
0 bezpieczenstwie docelowe kategorie miaty na celu utrzymanie uprawnien do
doktoryzowania lub uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora
habilitowanego. W zakresie pozostatych dyscyplin (nauki prawne, jezykoznawstwo,
nauki o Ziemi i Srodowisku, matematyka, pedagogika, geografia spoteczno-
ekonomiczna i nauki medyczne) docelowe kategorie miaty na celu uzyskanie
kategorii badawczej lub umoZliwiajgcej nadawanie stopnia doktora.

(akta kontroli str. 187, 226-227, 554, 605-606)

W ramach realizacji celu promowania dziatan interdyscyplinarnych (cel operacyjny
3.3.) rozwinigto system finansowania badan interdyscyplinarnych poprzez wsparcie
z budzetu dziatan wspierajacych nauke, ktérym dysponuje Prorektor ds. Nauki
(dziatanie 3.3.1.). Regulamin podziatu, wnioskowania i rozliczania subwencji
badawczej w Akademii umozliwiat dystrybucje $rodkéw w Instytutach na podstawie
indywidualnych kryteriow konkursowych, w ktérych na podstawie punktacji za
osiggniecia naukowe w zespotach badawczych przydzielano srodki finansowe na
realizacje zadan (dziatanie 3.3.2.). Dodatkowo, finansowanie badan ze Zzrédet
wewnetrznych ukierunkowane byto na dziedziny i dyscypliny priorytetowe poprzez
zastosowanie  wspdfczynnikow  naukowych dla  nauczycieli akademickich
zatrudnionych w jednostkach, wskaznikow potencjatu naukowego dyscyplin oraz
wspotczynnikow kosztochtonnosci naukowej badan (dziatanie 3.3.3.).

(akta kontroli str. 187, 227-228, 554, 606)

W zwigzku z realizacjg celu operacyjnego wspdtpraca miedzyuczelniana oraz
umiedzynarodowienie badan naukowych (cel 3.4.) podjeto miedzynarodowe projekty
badawcze, tj. w latach 2018-2020 (IIl kw.) podpisano tacznie 15 umdw na realizacje
projektdbw o charakterze dydaktycznym i uwzgledniajgcym element tworzenia
rozwigzan praktycznych. (akta kontroli str. 188, 229, 554-555, 606-607)

15 Regulamin wprowadzono uchwatg Senatu nr R.006.66.19 z 27 listopada 2019 r.
16 Wprowadzony uchwata Senatu nr R.000.65.19 z 30 pazdziernika 2019 r.
7 Uchwatg Senatu nr R.000.14.17 z 22 lutego 2017 r. oraz zarzadzenie nr R.021.132.20 Rektora Akademii
z 30 wrze$nia 2020 r.
S



W ramach celu operacyjnego — zrébwnowazony rozwdj bazy naukowo-dydaktycznej
ijej racjonalne zarzadzanie (cel 3.5.) zrealizowano m.in.: projekt Stupskiego
Osrodka Akademickiego ,SOA”, w ramach ktérego utworzono szereg
wysokospecjalistycznych pracowni i laboratoriow umozliwiajacych ksztatcenie
I angazowanie studentdw w badania naukowe w obszarach strategicznych dla
gospodarki; projekt pt. ,Nowa infrastruktura i wyposazenie pracowni warsztatowych
dla potrzeb kierunkow o profilu praktycznym w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym
i Akademii Pomorskiej w Stupsku” oraz uzyskano finansowanie na realizacje
projektu Centrum Symulacji Medycznych (dziatanie 3.5.1.). W trybie ciggtym
przeprowadzano modernizacje¢ i doposazanie istniejacej bazy badawczo-
dydaktycznej (dziatanie 3.5.2.). W | kwartale 2020 r. podjeto decyzje o realizacii
dwoch nowych centrow  naukowo-dydaktycznych:  Centrum Badan nad
Wielokulturowoscig i Inkluzjg Spoteczng oraz Pomorskie Centrum Humanistyki
Cyfrowej. (akta kontroli str. 188, 230-231, 555, 607)

1.2. W latach akademickich 2018/2019 - 2020/2021 liczba nauczycieli
akademickich wzrosta w grupie badawczo-dydaktycznej z 226 (rok akademicki
2018/2019) do 246'® (rok akademicki 2020/2021, stan na 6.11.2020 r.) oraz
w grupie dydaktycznej odpowiednio z 91 do 116". W latach akademickich
2018/2019 — 2019/2020 liczba nauczycieli akademickich wzrosta w grupie badawczo
— dydaktycznej odpowiednio z 226 do 235 i w grupie dydaktycznej z 91 do 113.
Uczelnia w okresie objetym kontrolg nie zatrudniata nauczycieli na stanowiskach
badawczych.

(akta kontroli str. 555-556, 566, 607-608)

1.3. W latach 2018-2020 (Ill kwartat) w Akademii nadano stopnie naukowe doktora
pieciu osobom niezatrudnionym w Uczelni?® oraz 14 doktorantom albo osobom,
ktére ukonczyty studia doktoranckie w Uczelni2!.
W latach 2018-2020 (lll kwartat) zaden pracownik Akademii nie uzyskat w Uczelni
stopnia doktora lub doktora habilitowanego w dyscyplinach, w ktérych Uczelnia
posiadata uprawnienia do nadawania stopnia doktora. W latach 2018-2020
(Il kwartat) w innych uczelniach pracownicy Akademii uzyskali osiem stopni doktora,
14 stopni doktora habilitowanego oraz trzy tytuty naukowe profesora. W okresie
objetym kontrolg osobom niezatrudnionym w Uczelni nie nadano stopnia doktora
habilitowanego.

(akta kontroli str. 556, 566, 573, 608)

1.4. Wedtug stanu na 6.11.2020 r. na Uczelni 27 nauczycieli akademickich ze

stopniem naukowym doktora habilitowanego albo tytutem profesora posiadato prawo

do emerytury.22 Emeryture pobierato 20 nauczycieli akademickich.23 Struktura

wiekowa o0séb ze stopniem naukowym doktora habilitowanego albo z tytutem

profesora przestawiata sie nastepujaco:

- sposrod 75 nauczycieli akademickich ze stopniem doktora habilitowanego, 15 byto
urodzonych po 31 grudnia 1974 r., a 17 przed 1 stycznia 1960 r.;

8 W tym profesor zwyczajny — 25, profesor uczelni — 71, adiunkt ze stopniem dra -111, asystent ze stopniem dra
— trzy osoby, asystent z tytutem mgra — 36.

19 W tym profesor uczelni - trzy osoby, adiunkt ze stopniem dra hab. - jedna osoba, adiunkt ze stopniem dra —
dziewie¢ osob, asystent ze stopniem dra — jedna osoba, asystent z tytutem mgra — 38, st. wyktadowca ze
stopniem dra — 24, inne stanowiska — 40.

20\W 2018 1. jedna osoba, w 2019 r. cztery osoby.

21 Do tej grupy zaliczono osoby do dwoch lat po zakoriczeniu ksztatcenia na studiach doktoranckich, tj. w 2018 r.
dwie osoby, w 2019 r. siedem, w 2020 r. (Il kwartat) pie¢ osob.

22\Wg stanu na 6.11.2020 r. 11 profesoréw zwyczajnych oraz 16 doktoréw habilitowanych.

23 \Wg stanu na 6.11.2020 r. 10 profesoréw zwyczajnych i 10 doktoréw habilitowanych.
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- sposréd 26 profesoréow zwyczajnych, jedna osoba byta urodzona po 31 grudnia
1974 r., a 13 byto urodzonych przed 1 stycznia 1960 .
(akta kontroli str. 557, 566, 608)

1.5. W 2018 r. do Narodowego Centrum Nauki?* ztozono facznie 11 wnioskow:
dziewie¢ w programie Miniatura?s, jeden w programie Opus?8 i jeden w programie
Preludium?’. Wnioski nie uzyskaty pozytywnej decyzji o finansowaniu.
W 2019 r. do NCN ztozono tacznie 12 wnioskow: siedem w programie Miniatura, trzy
w programie Opus, jeden w programie Preludium i jeden w programie Sonata2s.
Whioski nie uzyskaty pozytywnej decyzji o finansowaniu.
W 2019 r. zakonczono realizacje jednego wniosku ztozonego 15.12.2016 r.
w programie Sonata (decyzje o dofinansowaniu projektu podpisano 16.08.2017 r.).
W 2020 r. do NCN ztozono siedem wnioskow, z czego jeden w programie Miniatura,
trzy w programie Opus, dwa w programie Preludium i jeden w programie Daina?®.
Na 19.11.2020 r. jeden wniosek nadal podlegat ocenie merytorycznej, a szes¢
wnioskow nie uzyskato pozytywnej rekomendacji dofinansowania.

(akta kontroli str. 557-558, 567, 574-595, 609-610)

W celu wsparcia zadan badawczych realizowanych w ramach badan wifasnych,
finansowanych ze srodkéw wtasnych Akademii ztozono:

24 Dalej NCN.

25 Miniatura — program umozliwiat wsparcie grantowe na realizacje pojedynczego dziatania naukowego w jednej
z nastepujacych form: badan wstepnych/pilotazowych, kwerendy, stazu naukowego, wyjazdu badawczego albo
wyjazdu konsultacyjnego. Podstawowym celem konkursu bylo finansowe wsparcie dziatania naukowego
stuzacego przygotowaniu przysztego projektu badawczego planowanego do ztozenia w konkursach NCN, innych
konkursach ogélnokrajowych lub miedzynarodowych. W konkursie mozna byto uzyska¢ $rodki finansowe
w wysokosci od 5 000 do 50 000 zt na realizacje dziatania naukowego trwajacego do 12 miesiecy. O Srodki mogt
ubiega¢ sie podmiot, w ktérym zatrudniony byt badacz: posiadajacy w swoim dorobku, co najmniej jedng
opublikowang prace lub w przypadku dziatalno$ci naukowej z zakresu tworczosci i sztuki: co najmniej jedno
dokonanie artystyczne lub artystyczno-naukowe; ktéry uzyskat stopien naukowy doktora nie wczesniej niz
1 stycznia 2008 r.

% Qpus — program dotyczyt mozliwosci ubiegania sie o finansowanie projektéw prowadzonych we wspétpracy
migdzynarodowej dwustronnej lub wielostronnej, a takze przedsiewzie¢ realizowanych przy wykorzystaniu przez
polskie zespoty badawcze wielkich miedzynarodowych urzadzen badawczych. Konkurs przeznaczony byt dla
naukowcow na wszystkich etapach kariery naukowej, ktdrzy planujg realizacje badan: bez udziatu partnerow
zagranicznych; z wykorzystaniem przez polskie zespoty badawcze; wielkich miedzynarodowych urzadzen
badawczych; z udzialem partneréw zagranicznych, ktérzy nie ubiegajg sie o $rodki finansowe na ten cel
wramach ogtaszanych przez instytucie partnerskie programoéw, organizowanych we wspotpracy z NCN
w oparciu o procedure agencji wiodacej (przy czym zespoty zagraniczne moga ubiegac sie o te $rodki finansowe
w ramach innych programéw finansowania badan, ktére nie sg wspotorganizowane przez NCN w oparciu
o procedure agencji wiodacej); w ramach wspotpracy Lead Agency Procedure (LAP) — tj. we wspdipracy
Z zagranicznymi zespotami badawczymi z Austrii, Czech, Stowenii, Niemiec lub Szwajcarii, ktére wystepuja
rownolegle o srodki finansowe na realizacje tych projektéw badawczych do wiasciwych dla nich instytucii
finansujacych badania w ramach programéw organizowanych we wspotpracy z NCN w oparciu o procedure
agencji wiodacej; w ramach wspdtpracy LAP przy dodatkowym udziale partneréw zagranicznych, ktérzy nie
ubiegaja sie o srodki finansowe na ten cel w ramach ogtaszanych przez instytucie partnerskie programéw,
organizowanych we wspdtpracy z NCN w oparciu o procedure agencji wiodacej lub z dodatkowym
wykorzystaniem wielkich urzadzen badawczych.

21 Preludium -program przeznaczony dla naukowcow nieposiadajacych stopnia doktora. W konkursie mozna
bylo uzyskaé grant w wysoko$ci maksymalnie 70 000 zt, 140 000 zt lub 210 000 zt na finansowanie projektu
trwajacego odpowiednio 12, 24 lub 36 miesiecy. Zespdt badawczy w ww. projekcie mogt sktadac sie co najwyzej
z trzech oséb, w tym kierownika projektu i opiekuna naukowego.

28 Sonata - program przeznaczony dla naukowcow, ktdrzy uzyskali stopieri doktora w okresie od dwéch do
siedmiu lat przed rokiem wystapienia z wnioskiem. Wnioskodawcy mogli ubiega¢ sie o finansowanie projektow
obejmujacych badania podstawowe, trwajacych 12 miesiecy, 24 miesigce lub 36 miesiecy.

29 Daina - migdzynarodowy konkurs dwustronny na polsko-litewskie projekty badawcze organizowany przez
NCN wspdlnie z agencjg Research Council of Lithuania (RCL), zgodnie z procedurg oceny réwnolegtej. Oznacza
to, ze obie agencje przeprowadzg réwnolegta ocene formalng i merytoryczng wnioskéw, a finansowanie
otrzymajq_ tylko te projekty, ktore uzyskajg rekomendacje NCN i RCL. Konkurs byt skierowany do polskich
zespotéw badawczych, ktére wspdlnie z zespotem litewskim wystapity o finansowanie projektu badawczego.
W konkursie otrzymano $érodki na wynagrodzenie dla zespotu badawczego, stypendia dla studentéw lub
doktorantéw, zakup lub wytworzenie aparatury naukowo-badawczej oraz pokry¢ inne koszty zwigzane
z wydatkami niezbednymi do realizacji polskiej czesci projektu badawczego.
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-w 2018 r. tacznie 59 wnioskdw, w tym 55 zadan dotyczyto badan kontynuowanych,
zas cztery stanowity nowe wnioski. W przypadku 10 wnioskow nie przyznano
dodatkowych $rodkéw finansowych na rok 2018, lecz przyjeto je do realizacii
z wykorzystaniem Srodkow finansowych z 2017 r.

- w 2019 r. facznie 72 wnioski, 59 wnioskow dotyczyto zadan kontynuowanych z lat
wczesniejszych, zas 13 zadan nowych. W 2019 zakonczono realizacje 37 zadan,
z czego dziewieciu stanowity zadania nowe.

- w 2020 r. tgcznie 78 wnioskow (z czego jeden anulowano na podstawie
rekomendacji Rady Instytutu), 38 wnioskow dotyczyto zadan kontynuowanych z lat
poprzednich, 40 zadan nowych.

(akta kontroli str. 557-558, 567, 574-595, 609-610)

W latach 2018-2020 (Il kwartat) Uczelnia realizowata projekty badawcze

finansowane ze $rodkdw pochodzacych spoza budzetu panstwa. W 2018 r.

Akademia przystgpita do realizacji projektu o charakterze dydaktycznym

z Europejskiego Funduszu Spotecznego, uwzgledniajacego redystrybucje Srodkéw

finansowych przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju3.

W 2019 r. zawarto:

- umowy na realizacje czterech projektow o charakterze dydaktycznym ze $rodkéw
budzetowych UE (w tym trzech zwigzanych z rozwijaniem mobilnosci
migedzynarodowej studentéw i kadry dydaktycznej oraz jednego z dziatalnoscig
dydaktyczng dla dzieci w wieku przedszkolnym z subregionu stupskiego);3!

- umowe na realizacje jednego projektu zawierajacego element doskonalenia
technik dydaktycznych oraz uwzgledniajgcego element opracowania rozwigzan
praktycznych w procesie ksztatcenia;3?

- dwie umowy na realizacje projektow o charakterze praktycznym na stworzenie
narzedzi pozwalajacych na digitalizacje i udostepnianie zasobow naukowych
w formie cyfrowej.33

W 2020 r. (do 30.09) przystapiono do realizacji siedmiu projektow finansowanych

ze $Srodkow budzetowych UE, z czego dwa projekty miaty charakter praktyczny34,

apie¢ charakter dydaktyczny.®> Projekty dydaktyczne dotyczyly rozwijania
miedzynarodowej mobilno$ci studentow i nauczycieli akademickich oraz uczniéw
objetych obowigzkiem szkolnym i nauczycieli szkdt roznych szczebli. Jeden

30 Projekt ,Akademia Pomorska 5 plus — rozwoj dla jako$ci” (catkowita warto$¢ projektu 2 418,7 tys. z4).
31 Projekty: ,Mobilno$¢ edukacyjna w sektorze szkolnictwa wyzszego migdzy krajami programu, Erasmus+ KA-
103" (catkowita warto$¢ projektu 82 750 EUR); ,Mobilno$¢ edukacyjna w sektorze szkolnictwa wyzszego
z krajami partnerskimi, Erasmus+ KA-107" (catkowita wartos$¢ projektu 26 575 EUR); ,Zagraniczna mobilno$¢
studentow ze specjalnymi potrzebami. Edycja 3.” (catkowita warto$¢ projektu 113,2 tys. z); ,Akademia
Przedszkolaka” (catkowita warto$¢ projektu 1 005,4 tys. zt, Srodki finansowe do wykorzystania przez Akademia
182,6 tys. zt).
32 Projekt ,Zintegrowany program Uczelni - jako$¢ dla rozwoju” (catkowita wartos$¢ projektu 4 442,7 tys. z1).
33 Projekty: ,Zintegrowane wirtualne Herbarium Pomorza Herbarium Pomeranicum - digitalizacja i udostepnienie
zbioréw herbariéw jednostek akademickich Pomorza poprzez ich potaczenie i udostepnienie cyfrowe” (catkowita
warto$¢ projektu 250659 tys. zt, Srodki finansowe do wykorzystania przez Akademie 86539 tys. zi);
LElektroniczne Centrum Udostepniania Danych Oceanograficznych eCUDO.pl" (catkowita warto$¢ projektu
15 261,5 tys. zt, Srodki finansowe do wykorzystania przez Akademie 797,2 tys. z);
3 Projekty: ,Integracja i mobilizacja danych o réznorodnosci biotycznej Eukaryota w zasobach polskich instytucji
naukowych” (catkowita warto$¢ projektu 18 763,9 tys. zt, $rodki finansowe do wykorzystania przez Akademie
298,5 tys. zt); ,Inkubator Innowacyjnosci 4.0” (catkowita wartos¢ projektu 2 111,1 tys. zt, Srodki finansowe
do wykorzystania przez Akademie 710,5 tys. zt);
35 Projekty: ,Mobilno$¢ edukacyjna w sektorze szkolnictwa wyzszego miedzy krajami programu, Erasmus+ KA-
103" (catkowita warto$¢ projektu 85390 EUR); ,Mobilno$¢ edukacyjna w sektorze szkolnictwa wyzszego
z krajami partnerskimi, Erasmus+ KA-107" (catkowita warto$¢ projektu 42 305 EUR); ,Zagraniczna mobilno$¢
studentéw ze specjalnymi potrzebami. Edycja 3.” (catkowita warto$¢ projektu 102,1 tys. zt); ,Mobilnos¢
w szkolnictwie wyzszym. Program Edukacja.” (catkowita warto$¢ projektu 20 000 EUR); ,International Teachers
for Tomorrow’s School — System Change as an Opportunity for Intercultural School Development and Mutual
Learning.” (catkowita wartos¢ projektu 405725 EUR, érodki finansowe do wykorzystania przez Akademie
26 525 EUR).
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z projektow o charakterze praktycznym zawierat modut zwigzany z potrzebg
opracowania prototypowych rozwigzan we wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw
ukierunkowanych na intensyfikacje transferu wiedzy do gospodarki.
W Uczelni w latach 2018-2020 (Ill kwartat) zakorczono realizacje pieciu projektow
o0 charakterze dydaktycznym, rozwijajacych miedzynarodowg mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich.36

(akta kontroli str. 559-563, 568-571, 611-615)

Rektor wyjasnit, Zze Akademia efektywnie pozyskiwata znaczne S$rodki
(kilkusettysieczne i milionowe projekty w kontekscie wielkoSci budzetu uczelni byty
znacznymi przedsigwzigciami), m.in. unijne w ramach projektow dydaktycznych, ale
I badawczych, w tym o charakterze krajowym i miedzynarodowym. W |V kwartale
2020 roku planowane byto zakonczenie dwodch projektébw o charakterze
dydaktyczno-praktycznym, ktérych umowy podpisano w 2016 r. i 2017 r.37

(akta kontroli str. 615-617)

1.6. W Statucie Akademii nie okreslono termindéw na uzyskanie przez pracownikow
badawczo-dydaktycznych stopnia doktora habilitowanego oraz konsekwenc;i
nieuzyskania tego stopnia naukowego we wskazanym terminie.

(akta kontroli str. 7-121, 564)

W Regulaminie oceny nauczycieli zatrudnionych w Akademii3® wskazano zasady
oceny efektéw pracy nauczycieli akademickich w zalezno$ci od zajmowanego
stanowiska. W ww. regulaminie nie okreslono termindbw na uzyskanie przez
pracownikdw badawczo-rozwojowych stopnia doktora habilitowanego oraz
konsekwencje nieuzyskania tego stopnia naukowego we wskazanym terminie.

(akta kontroli str. 564)

36 Projekty: ,Mobilnos¢ edukacyjna w sektorze szkolnictwa wyzszego miedzy krajami programu. Erasmus+”;
,Zagraniczna mobilno$¢ studentdw niepetnosprawnych oraz znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialne;.
Edycja 2" ,Lince” (Zatozenia priorytetowe projektu zaktadajg osiagniecie odpowiednich i wysokiej jakosci
umiejetnosci i kompetenciji: wspieranie 0s6b w nabywaniu i rozwijaniu kluczowych kompetencji - w tym
umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i migkkich, przedsiebiorczosci, umiejetnosci jezykowych i cyfrowych
- w celu wspierania zatrudnienia, rozwoju spoteczno-edukacyjnego i zawodowego. Cele projektu byly
skierowane na: 1. Pomaganie studentom w rozwijaniu praktycznych umiejetnosci za pomoca metody uczenia sie
w ramach projektu, w ktérym beda ¢wiczy¢ swoje kompetencje poprzez opracowywanie prawdziwego projektu
w kontekscie lokalnym/regionalnym. 2. Opracowywanie projektéw w instytucjach spoteczenstwa obywatelskiego,
ktorych zamiarem bedzie zdobycie wystarczajacej jakosci, aby sta¢ sie produktami samowystarczalnymi
i zapewni¢ studentom mozliwo$C podjecia dziatalnosci gospodarczej Partnerzy projektu: Wiochy, Polska
i Hiszpania.); llterg” (Orojekt dotyczyt roznych aspekiéw ksztatcenia nauczycieli jezyka angielskiego.
Koordynatorem przedsiewziecia byt Uniwersytet Gazi w Ankarze, za$ partnerami Uniwersytet Bogazici
w Istambule, Uniwersytet w Evorze i Akademia Pomorska w Stupsku. Do gtéwnych celéw projektu nalezato
nawigzanie migdzynarodowej i migdzyuczelnianej wspdtpracy badawczej w zakresie ksztatcenia nauczycieli
jezyka angielskiego, ewaluacja programéw nauczania na kierunkach nauczycielskich oraz badanie wptywu
jezyka angielskiego jako jezyka globalnego na ksztatcenie przysztych nauczycieli. Zwiericzeniem projektu bedzie
publikacja artykutéw naukowych, opracowanie poradnika projektowego oraz zredagowanie wspélnej monografii
na temat ksztatcenia nauczycieli jezyka obcego w krajach partnerskich.); ,Homo'poly” (Gtéwnym celem projektu
jest wypracowanie instrumentéw pozwalajacych budowa¢ zrozumienie i akceptacje szeroko rozumianej
réznorodno$ci spotecznej wystepujacej w szkole z naciskiem na zagadnienia dotyczace tozsamosci piciowej
i réznic seksualnych. Projekt Homo'poly nastawiony byt na edukacyjno-wychowawczy obszar wsparcia
udzielanego uczniom i nauczycielom szk&t gimnazjalnych, $rednich i wyzszych. W projekcie tym partnerzy
realizujq zadania w obszarach pedagogiki, socjologii i psychologii w swoich placéwkach o$wiatowych, a dwa
razy w roku odbywajq sie spotkania w jednym z panstw bioracych udziat w projekcie. W projekcie braty udziat:
Polska, Holandia, Belgia, Niemcy, Wegry, Hiszpania, Turcja, Wielka Brytania.)

37 Odpowiednio projekty: ,Nowa infrastruktura i wyposazenie pracowni warsztatowych dla potrzeb kierunkow
o profilu praktycznym w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym i Akademii Pomorskiej w Stupsku” i ,Poprawa
jakosci ksztatcenia praktycznego na kierunku pielegniarstwo poprzez wdrozenie programu rozwojowego oraz
utworzenie Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej w Akademii Pomorskiej w Stupsku.”

3 Regulamin przyjety uchwatg Senatu Akademii nr R.000.65.19 z 30 pazdziernika 2019 r., uprzednio
obowigzywat regulamin przyjety uchwatg R.000.20.18 z 28 marca 2018 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Rektor wyjasnit, ze (...) wprawdzie Statut Akademii Pomorskiej w Stupsku
wprowadzony uchwatg Senatu nr R.000.39.19 z dnia 29 maja 2019 r. nie okresla
wprost terminu uzyskania przez pracownikow badawczo-dydaktycznych stopnia
doktora habilitowanego, co jest zgodne z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 Szkolnictwie wyzszym i nauce, ale wdrozono inny sposob motywowania
pracownikow do uzyskiwania stopnia naukowego doktora habilitowanego. (...)

(akta kontroli str. 617-618)
1.7. Uczelnia w latach 2018-2020 nie utworzyta spotek celowych.
(akta kontroli str. 564)

W Strategii sprecyzowano cel strategiczny - Rozwdj Wspétpracy z Otoczeniem
(cel 4.), w ktérym cel operacyjny 4.3. dotyczyt komercjalizacji badan. W ramach
szczegotowych dziatan przewidzianych do realizacji uwzgledniono: aktualizacje
oferty badawczo-szkoleniowej Uczelni®® (dziatanie 4.3.1.); zaktualizowanie
procedury komercjalizacji badan (4.3.2.); realizacje dziatan w zakresie
komercjalizacji badan (4.3.3.); przeprowadzenie analizy potrzeb uruchomienia
Akademickiego Centrum Przedsiebiorczosci (4.3.4).

(akta kontroli str. 189-190)

Rektor wyjasnit, ze (...) w ramach wspotpracy Akademii z otoczeniem zewnetrznych
od lat przy Uczelni funkcjonowafa Rada Gospodarcza jako ciato doradcze, ponadto
realizowano ustugi badawczo-szkoleniowe na potrzeby firm i instytucji. Mimo
aktywnych relacji uczelnia-gospodarka w latach 2018-2019 w Akademii nie
utworzono spotek celowych. Akademia podtrzymywata dotychczasowe oraz
budowata nowe pozytywne relacje z sektorem gospodarczym otoczenia
akademickiego. Efektem tych skutecznych dziatan byto w 2020 r. uzyskanie
wsparcia finansowego w projekcie "Inkubator InnowacyjnoSci 4.0". Celem
realizowanego projektu, ktdry uzyskano w konsorcjum z Wyzszg Szkotg Gospodarki

w Bydgoszczy, jest wspieranie aktywnej dziatalno$ci w zakresie komercjalizacji

wynikow badan naukowych i prac rozwojowych oraz inicjujgcych wspofprace

Srodowiska naukowego z otoczeniem gospodarczym. Jednym z zakfadanych

wskaznikow realizacji projektu jest utworzenie w AP w Stupsku spotki celowej, ktorej

priorytetowym zakresem dziatalno$ci jest:

- monitorowanie i analiza wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych pod
wzgledem ich uzyteczno$ci praktycznej,

- dokonywanie analiz potrzeb rynku stuzgce wyborowi tematow badan naukowych
lub prac rozwojowych oraz badanie stanu techniki przed rozpoczeciem badan lub
prac,

- prowadzenie bazy danych o realizowanych projektach badawczych, osiggnietych
rezultatach i mozliwoSci ich zastosowania w praktyce,

- analizy mozliwo$ci uzyskania ochrony patentowej oraz mozliwoSci komercjalizacji
wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych przed ich opublikowaniem. (...)

(akta kontroli str. 618-619)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

39 Wdrozenie realizacji roznych form szkoleniowych, w tym szkét letnich.
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2. Dziatalnosé¢ dydaktyczna uczelni i oferta ksztatcenia

2.1. W Strategii okre$lono cel strategiczny (cel 2.) — Wysoki poziom ksztatcenia.
W ramach ww. celu wskazano cele operacyjne: wdrazanie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia (cel operacyjny 2.1); doskonalenie i ewaluacja
programdw ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy (2.2.); podnoszenie
kompetencji dydaktycznych wyktadowcow (2.3.); umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia  (2.4). W ramach celéw operacyjnych wskazane zostaty zadania
szczegblowe (dziatania), jednostki odpowiedzialne i terminy wykonania
planowanych dziatai wraz z zaktadanymi efektami.40

(akta kontroli str. 181-184, 220-225, 296)

W zwigzku z realizacjg ww. celow operacyjnych m.in.:

- wykonano aktualizacje Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia;

- realizowano projekty w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd
wspierajace zintegrowany rozwdj Uczelni oraz oferte ksztatcenia i podniesienia
standardéw edukacyjnych4!, 1. otworzono nowe kierunki studiéw oraz
modyfikowano programy studiow;

- utworzono Akademickie Biuro Karier, zrealizowano szkolenia specjalistyczne
i jezykowe dla kadry w celu podniesienia ich kompetenciji praktycznych;

- w 2018 r. ukonczono projekt, finansowany z budzetu UE pn. Rozwdj systemu
ksztatcenia o profilu praktycznym w ramach Stupskiego Os$rodka Akademickiego
(SOA), w ramach ktérego zmodyfikowano 14 specjalno$ci na sze$ciu kierunkach;

- zrealizowano staze dla kadry akademickiej w firmach regionu i we wspotpracy
z Pomorskg Agencjq Rozwoju Regionalnego oraz Stupskq Izbg Przemystowo-
Handlowg;

- utworzono 19 interdyscyplinarnych pracowni w celu nabywania umiejetnosci
praktycznych i zgodnych z potrzebami gospodarki.

(akta kontroli str. 220-225, 296-297)

Rektor wyjasnit: (...) Stosownie do zapisow Strategii w Uczelni wdrazane sg
informatyczne systemy zarzgdzania dydaktykq | bazg lokalowg (systemy
informatyczne pn. Roza, Pensum), intensywnie rozwinieta zostata wymiana
miedzynarodowa w zakresie nowych form wspéfpracy — nie tylko w zakresie umow
w ramach programu Erasmus Plus, ale takze uméw bilateralnych w zakresie wymian
semestralnych i przede wszystkim — ksztatcenia na podstawie umow o wzajemnym
wsparciu w procesie ksztatcenia z uczelniami partnerskimi z Ukrainy, Biatorusi
i Kazachstanu (m in. kierunki: filologia, pedagogika, fizyka techniczna, informatyka,
biologia, ochrona $rodowiska, edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej);
Srednio ok. 250 studentéw zagranicznych korzysta corocznie z oferty Akademii. {(...)

(akta kontroli str. 621)

2.2. Uczelnia ksztatcita w roku akademickim42:
- 2018/2019 w ramach studiéw stacjonarnych 2 129 studentéw#3 i 993 w ramach
niestacjonarnych44;

40 Okreslone zostaty karty strategiczne dla celéw operacyjnych, ktére zawieraty dane: nazwe i numer dziatania,
jednostke odpowiedzialng za dziatanie, termin realizacji oraz wskaznik/rezultat/zrédto finansowania.
41 Programy: (POWER 1) Akademia Pomorska 5plus — rozwdj dla jakoscil Program operacyjny: POWER 0§
priorytetowa: Ill. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Dziatanie: 3.5 Kompleksowe programy szkot
wyzszych; (POWER 2) w ramach konkursu nr POWR.03.05.00-1P.08-00-PZ1/18, na Zintegrowane Programy
Uczelni w ramach Sciezki |, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkot wyzszych, 0% Ill Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki i rozwoju, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020.
42 0d roku akademickiego 2018/2019 sprawozdania dotyczace liczby studentéw raportowane byty do systemu
POL-on wg stanu na 31 grudnia danego roku. Dane dla roku akademickiego 2020/2021 wykazano wg. stanu na
12.11.2020 r.
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- 2019/2020 w ramach studiéw stacjonarnych 2 091 studentéw4s i 927 w ramach
niestacjonarnych?s;
- 2020/2021 w ramach studiéw stacjonarnych 2 414 studentéw*” i 1 105 w ramach
niestacjonarnych?s.
(akta kontroli str. 297-299, 621-623)

2.3. Liczba kierunkow studiow prowadzonych w Uczelni w poszczegolnych latach

akademickich przedstawiata si¢ nastepujaco:

- 2017/2018 w ramach studiéw | stopnia: profil praktyczny — 16 kierunkéw, profil
ogblnoakademicki — 11; w ramach studiéw Il stopnia: profil praktyczny - trzy
kierunki, siedem kierunkéw na profilu ogdlnoakademickim;

- 2018/2019 w ramach studiéw | stopnia: profil praktyczny — 16 kierunkéw, profil
ogblnoakademicki — dziewie¢; w ramach studiow Il stopnia: profil praktyczny —
cztery kierunki, siedem kierunkow ogdinoakademickich; w ramach jednolitych
studiow magisterskich — jeden kierunek praktyczny;

- 2019/2020 w ramach studiéw | stopnia: profil praktyczny — 19 kierunkéw, profil
ogblnoakademicki — osiem kierunkow; w ramach studiow Il stopnia: profil
praktyczny — pie¢ kierunkdw, szeS¢ kierunkdéw na profilu ogdlnoakademickim;
w ramach jednolitych studiow magisterskich — dwa kierunki praktyczne i jeden
ogolnoakademicki;

- 2020/2021 w ramach studiow | stopnia: profil praktyczny — 18 kierunkéw, profil
ogblnoakademicki — siedem kierunkéw; w ramach studiéw Il stopnia: profil
praktyczny — pie¢ kierunkdw, sze$¢ kierunkéw na profilu ogdlnoakademickim;
w ramach jednolitych studiow magisterskich — dwa kierunki praktyczne i jeden
ogolnoakademicki.

(akta kontroli str. 299, 309-310)

Rektor wyjasnit, ze (...) zmiany liczby kierunkdw studiéw wynikaty m.in. z przyczyn
uzyskiwania zgody na uruchomienie nowego kierunku na podstawie wniosku
kierowanego do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZzszego oraz z powodu
wygaszenia ksztafcenia na kierunku o profilu ogélnoakademickim w zwigzku
z uzyskaniem pozwolenia na uruchomienie kierunku o profilu praktycznym. (...)
(akta kontroli str. 623)

2.4. W okresie objetym kontrolg zostaty utworzone nowe kierunki studiéw, tj. w roku
akademickim:
- 2018/2019 fizjoterapia (jednolite studia magisterskie4®);

43 W ramach studiow stacjonarnych: pierwszego stopnia (3,0) — 1457 studentéw, pierwszego stopnia (3,5) -
97, jednolitych studiow magisterskich (5,0) — 43, studia drugiego stopnia (2,0) — 532. Uczelnia ksztatcita
367 studentoéw cudzoziemcow i 1 762 polskich.

44 W ramach studiow niestacjonarych: pierwszego stopnia (3,0) — 613 studentéw, pierwszego stopnia (3,5) —
33, jednolitych studiéw magisterskich (5,0) — 0, studia drugiego stopnia (2,0) — 347. Uczelnia ksztatcita pigciu
studentéw cudzoziemcow i 988 polskich.

45 W ramach studiow stacjonarnych: pierwszego stopnia (3,0) — 1404 studentéw, pierwszego stopnia (3,5) -
138, jednolitych studiéw magisterskich (5,0) — 119, studia drugiego stopnia (2,0) — 430. Uczelnia ksztatcita
460 studentow cudzoziemcow i 1 631 polskich.

46 W ramach studiow niestacjonarych: pierwszego stopnia (3,0) — 576 studentéw, pierwszego stopnia (3,5) —
18, jednolitych studiéw magisterskich (5,0) — 43, studia drugiego stopnia (2,0) — 290. Uczelnia ksztalcita
12 studentéw cudzoziemcow i 927 polskich.

47 W ramach studiow stacjonarnych: pierwszego stopnia (3,0) — 1550 studentéw, pierwszego stopnia (3,5) -
173, jednolitych studiéw magisterskich (5,0) — 192, studia drugiego stopnia (2,0) — 499. Uczelnia ksztafcita
475 studentéw cudzoziemcdw i 1 839 polskich.

48 W ramach studiow niestacjonarnych: pierwszego stopnia (3,0) — 652 studentow, pierwszego stopnia (3,5) -
35, jednolitych studiéw magisterskich (5,0) — 109, studia drugiego stopnia (2,0) — 312. Uczelnia ksztafcita
16 studentéw cudzoziemcow i 1 089 polskich.

49 Dalej: jsm.

12



- 2019/2020 administracja (studia Il stopnia); inzynieria cyberprzestrzeni, dietetyka,
logistyka (studia | stopnia); pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, prawo
(jsm);

- 2020/2021 zarzadzanie (studia Il stopnia); pedagogika o profilu praktycznym
(studia | stopnia).

(akta kontroli str. 300, 309-310, 623-624)

Akademia kazdorazowo wystepowata do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z wnioskiem o zgode na utworzenie nowego kierunku studiow. Uczelnia,
zgodnie z wymogami okre$lonymi w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw®0 przedstawita m.in.
koncepcje ksztafcenia i okreslita potrzeby spoteczno-gospodarcze dotyczace
utworzenia studiéw oraz zgodnosci efektow uczenia sie z tymi potrzebami, a takze
wskazywata uzasadnienia utworzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie
i profilu. Uczelnia na etapie sporzadzania wnioskéw dotyczacych zgody na
utworzenie nowego kierunku studiow, nawigzywata wspdtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, dajacq mozliwo$¢ potencjalnym studentom na odbycie
praktyk zawodowych.

(akta kontroli str. 300, 311-336)

2.5. taczna liczba oséb zatrudnionych po raz pierwszys! w grupie pracownikdw
dydaktycznych w roku akademickim: 2019/2020 wynosita 21 (w tym jedna osoba
przeszta ze stanowiska badawczo — dydaktycznego), a w 2020/2021 - 12.
W Akademii zatrudnianie osoéb na stanowiskach dydaktycznych i badawczo -
dydaktycznych byto realizowane na zasadach konkursowych.52

(akta kontroli str. 300, 337-350)

26. W roku akademickim 2019/2020 na 338 nauczycieli akademickich5?
prowadzacych zajecia, 278 (82,2%) realizowato zajecia w  godzinach
ponadwymiarowych, w tym 177 nauczycieli akademickich w grupie badawczo -
dydaktycznej oraz 101 w grupie dydaktycznej.
W roku akademickim 2020/2021 na 349 nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia, 286 (81,9%) realizowato zajecia w godzinach ponadwymiarowych, w tym
190 nauczycieli akademickich w grupie badawczo-dydaktycznej oraz 96 w grupie
dydaktyczne;.

(akta kontroli str. 301, 625)

Na wzrost liczby godzin dydaktycznych przeznaczonych do realizacji w skali

Uczelni, a tym samym wzrost obcigzenia nauczycieli akademickich, wptynety m.in.

czynniki:

- w roku 2019/2020 rozpoczeto ksztatcenie na sze$ciu nowych kierunkach studidw®?,

- zmiany dokonane w programach studiéw realizowanych od roku akademickiego
2019/2020, ktére dotyczyty m.in. zwiekszenia liczby godzin zajec, przeznaczonych
na realizacje programow studiow,

5 Dz.U. poz. 1861 ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie studiow.

5 Po raz pierwszy oznacza, ze nie wliczono osob, dla ktdrych zatrudnienie stanowito kolejng
umowe/przedtuzenie w grupie stanowisk dydaktycznych.

52 Zgodnie z procedurami okre$lonymi zarzadzeniem nr R.021.127.19 Rektora Akademii z dnia 2.12.2019 r.
w sprawie wprowadzenia trybu i warunkéw postepowania konkursowego przy zatrudnianiu nauczyciela
akademickiego w Akademii oraz zarzadzeniem nr R.021.132.19 Rektora Akademii z dnia 9.12.2019 r. w sprawie
wprowadzenia Procedury obiegu dokumentaciji dotyczacej zatrudnienia nauczyciela akademickiego na umowe
o prace (w drodze konkursu/bez konkursu).

5 Qsoby czynne, tzn. osoby ktore nie przebywaly na urlopach macierzyriskich, wychowawczych, dla
poratowania zdrowia oraz naukowych.

5 Tj.: administracja (studia Il stopnia); inzynieria cyberprzestrzeni, dietetyka, logistyka (studia | stopnia);
pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, prawo (jsm).
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- w roku 2020/2021 wystapit znaczacy wzrost liczby kandydatéw na studia, co
wptyneto na wzrost liczby grup i liczby godzin dydaktycznych.
(akta kontroli str. 301)

Dodatkowo w ztozonych wyjasnieniach Rektor wskazat na nastepujace przyczyny

prowadzenia zaje¢ w godzinach ponadwymiarowych: (...)

- W zwigzku z wybuchem pandemii, zarowno w ubiegtym jak i biezgcym roku
akademickim, aby realizowaC zajecia w rezimie sanitarnym uczelnia zmuszona
byta zmniejszy¢ liczebno$c grup studenckich, co skutkowato wzrostem ich liczby
i generowato kolejne godziny do realizacji dla nauczycieli akademickich. Poniewaz
znaczgca wigkszosc prowadzonych przez uczelnie kierunkow studiow jest o profilu
praktycznym uczelnia jest zobowigzana zapewniC realizacje zajecC praktycznych
w siedzibie uczelni. Np. na kierunkach medycznych (pielegniarstwo, ratownictwo,
fizjoterapia) jedynie 20% zaje¢ praktycznych moze byc realizowana zdalnie,
pozostate zajecia praktyczne nalezy zrealizowac w pracowniach na terenie uczelni
Z zachowaniem rezimu sanitarnego. Powoduje to koniecznoS$¢ organizacji zajec
czesto w grupach 4 - 5 osobowych.

- od kilku lat znaczaco rozwija sie ksztatcenie w ramach wspotpracy
miedzynarodowej. Znaczna cze$¢ przyjazdow studenckich dotyczy wymiany na
jeden semestr. Nie ma jeszcze utrwalonej tendencji przyjazdow studentéw na
konkretne kierunki. Corocznie to zainteresowanie sie zmienia. To powoduje, ze
istnieje  konieczno$¢ zaplanowania dodatkowych grup zaje¢ na roznych
(zmieniajgcych sie co semestr) kierunkach studiow.

- z uwagi na niz demograficzny i w poczatkowej jego fazie znaczne obnizenie liczby
kandydatéw na studia (w chwili obecnej sytuacja sie co prawda ustabilizowata, ale
jeszcze nabdr kandydatow na studia nie jest dla uczelni do korca
satysfakcjonujacy) Uczelnia prowadzi od kilku lat ostrozng polityke zatrudnienia.
Jezeli sytuacja w pefni sie ustabilizuje i obserwowac bedziemy tendencje
wzrostowg, przeftozy sie to rowniez na zwigkszenie liczby zatrudnianych
nauczycieli.

- od kilku lat obserwuje sig rowniez znacznie mniejsze zainteresowania mtodziezy
studiami humanistycznymi, gtownie dotyczy to kierunku historia czy filologia
polska, co przektada sie rowniez na zmniejszenie zapotrzebowania na nauczycieli
na powyzszych dyscyplinach. (...)

(akta kontroli str. 625-626)

2.7. W roku akademickim:
- 2019/2020 95 nauczycieli z grupy badawczo — dydaktycznej prowadzito zajecia
ponadwymiarowe w liczbie godzin przewyzszajacej /s pensum;
- 2020/2021 116 nauczycieli z grupy badawczo — dydaktycznej prowadzito zajecia
ponadwymiarowe w liczbie godzin przewyzszajacej /s pensum.
W Akademii nie wystapity przypadki obcigzenia nauczycieli akademickich godzinami
ponadwymiarowymi powyzej normy okreslonej przepisem art. 127 ust. 7 ustawy
0 szkolnictwie wyzszym.

(akta kontroli str. 302, 626)

Szczegdtowym badaniem objeto akta sprawy czterech oséb (po dwie z kazdego
roku akademickiego) z najwiekszymi obcigzeniami w stosunku do pensum. Nie
wystapity w ich przypadku obcigzenia godzinami ponadwymiarowymi powyzej normy
okreslonej przepisem art. 127 ust. 7 ustawy o szkolnictwie wyzszym. Osobami
z najwigkszymi obcigzeniami w stosunku do pensum byli nauczyciele akademiccy,
ktorzy jako jedyni mogli prowadziC zajecia ze wskazanego zakresu studiow oraz
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posiadali specjalistyczne umiejetnosci wymagane programem studiow.5®> Osoby te
wyrazity stosowne zgody na realizacie zaje¢ dydaktycznych w godzinach
ponadwymiarowych.

(akta kontroli str. 302-303)

2.8. Liczba osob z zewnatrz prowadzacych zajecia dydaktyczne na podstawie
umowy zlecenia na studiach pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich wynosita w roku akademickim: 2019/2020 — 150, a w roku 2020/2021
- 100. Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na studiach pierwszego,
drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich na podstawie uméw zlecen
wynosita 14 533 w roku 2019/2020, a 12 740 godzin w roku 2020/2021.

(akta kontroli str. 303, 628)

Rektor wyjasnit: (...) Liczba 0s6b prowadzacych zajecia na umowe zlecenie
w Akademii wynikata z faktu, ze wigkszoSc¢ kierunkow (szczegdlnie tych cieszacych
sie najwiekszym zainteresowaniem kandydatéw na studia) sq to kierunki o profilu
praktycznym. Zgodnie z zapisami ustawy UPSWIN (art. 64 ust. 2) na kierunkach
takich ponad potowa punktow ECTS jest przypisana zajeciom ksztaftujgcym
umiejetnoSci  praktyczne. Zajecia praktyczne sg prowadzone w warunkach
wiasciwych dla danego zakresu dziatalno$ci zawodowej, w sposéb umozliwiajgcy
wykonywanie  czynno$ci  praktycznych  przez  studentow.  Kompetencje
do prowadzenia tego typu zaje¢ posiadajg przede wszystkim specjalisci, pracujgcy
w réznego rodzaju instytucjach zwigzanych z prowadzonymi kierunkami studiow.
Szczegolnie nalezy wskaza¢ duzg grupe pracownikow instytucji stuzby zdrowia
(zajecia na kierunkach: ratownictwo medyczne, pielegniarstwo, fizjoterapia,
dietetyka, kosmetologia) i pracownikow réznego rodzaju stuzb mundurowych
(bezpieczenstwo narodowe). (...)

(akta kontroli str. 628)

2.9. Szczegbtowe badanie trzech programéw studiow z trzech réznych dziedzin
nauki, {j. fizyka techniczna®, kosmetologia®’, bezpieczenstwo narodowe® wykazato,
ze wszystkie objete badaniem kontrolnym programy podlegaty ocenie
i doskonaleniu.

(akta kontroli str. 303-307)

Programy studiow podlegaty systematycznej ocenie i  doskonaleniu zgodnie
z przepisem § 7 rozporzadzenia w sprawie studidow. W programach studiow
uwzgledniono wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia z potrzebami rynku
pracy oraz wnioski z monitoringu loséw absolwentow. W kazdym z badanych
programéw studiow zamieszczane byly szczegdtowe informacje na temat
przeprowadzonych analiz. Ocena i doskonalenie programéw studiow nalezata do
kompetencji Instytutow oraz instytutowych komisji ds. jakosci ksztatcenia,
funkcjonujagcych w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakoSci
Ksztatcenia w Akademii.®® Wszelkie zmiany w programach podlegaty weryfikacii

% M.in. byli to specjalisci, ktérzy jako jedyni ukonczyli certyfikowane kursy wg standardéw Europejskiego
Certyfikatu Umiejetnosci Komputerowych w zakresie Systeméw Informacji Przestrzennej (ECDL GIS).

% Studia pierwszego stopnia, inzynierskie o profilu praktycznym, dziedzina nauk $cistych i technicznych.

57 Studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym, dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu.

% Studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym, dziedzina nauk spotecznych.

5 Uchwaty Senatu Akademii nr: R.000.62.16 z dnia 26 pazdziernika 2016 r. w sprawie wprowadzenia zmian do
Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia w Akademii oraz regulamindw Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia; R.000.3.19 z 23 stycznia 2019 r. w sprawie wprowadzenia procedury przejsciowej
zatwierdzania programow studiow w roku akademickim 2018/2019; R.000.63.19 z dnia 30 pazdziernika 2019 r.
w sprawie przyjecia Zasad organizacii i funkcjonowania Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia.
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Ustalone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

przez Biuro ds. Ksztatcenia i Senackg Komisje Dydaktyki oraz zatwierdzeniu przez
Senat Akademii.t0
(akta kontroli str. 304-307, 351-464)

2.10. W Akademii wdrozono sposéb weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia. Zostat
on opracowany na poziomie ogolnouczelnianym (ogélne wytyczne i procedury) oraz
na poziomie instytutdw i katedr w powigzaniu ze specyfikq prowadzonych przez nie
kierunkow studiow.

(akta kontroli str. 307)

Na poziomie ogdlnouczelnianym zasady oceny osigganych efektow uczenia sie
okre$lono w Regulaminie Studiow Akademii®! Przyjeto roéwniez wytyczne do
opracowania procedur weryfikowania efektow uczenia sie i ich dokumentowania na
poziomie Instytutéw/Katedr2 oraz zasady dokumentowania przebiegu studiéw
i wprowadzania ocen wraz z udostepnieniem tych informacji przez indywidualne
konto studenta.t3 W zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19 w Uczelni przyjeto szczegdine zasady skfadania prac dyplomowych
i przeprowadzania egzaminu dyplomowego.t

(akta kontroli str. 307-308, 465-498)

Na poziomie instytutow/katedr okre$lone zostaty systemy oceny i weryfikacji efektéw
uczenia si¢ oraz dokumentowania prac, w tym m.in. ramowy system oceny
studentow, regulamin i zasady dyplomowania oraz zasady przebiegu egzaminu
dyplomowanego, zasady dokumentowania osiggnie¢ studentdw, prac okresowych,
koncowych (tzw. teczka przedmiotu), wynikow zaliczern i egzaminéw oraz
szczegotowy opis weryfikacji efektow uczenia sie w kartach przedmiotow
(sylabusach). W sylabusach okre$lono m.in.: szczegdtowe efekty uczenia sie dla
danego przedmiotu; ogdine zasady zaliczenia przedmiotu (forme zaliczenia, ogdlne
kryteria zaliczenia); zasady zaliczenia zaje¢ teoretycznych i praktycznych (w tym:
forma oceny, szczegdtowe kryteria oceny, sposob wyliczenia oceny).

(akta kontroli str. 308, 499-552)

Badanie dokumentacji z przeprowadzonych egzamindéw dla kierunku studiow
Biologia w roku akademickim 2019/2020 potwierdzito rzetelng weryfikacje
osiggnietych efektéw uczenia si¢, zgodnie z przyjetymi zasadami w Akademii.

(akta kontroli str. 527-544)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowane] jednostki
w zbadanym obszarze.

60 Zarzadzenia Rektora Akademii nr: R.021.06.19 z dnia 14 stycznia 2019 r. w sprawie konstruowania
dokumentacji programéw studiow zgodnie z Polskg Rama kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego w Akademii
(uprzednio obowigzywato zarzadzenie nr R.021.103.16 z dnia 15 grudnia 2016 r.); R.021.140.19 z dnia
13 grudnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia Procedury dotyczacej ustalania programéw studiéw / wprowadzania
zmian w programie studiéw w Akademii.

61 Tekst jednolity wprowadzony uchwatg Senatu Akademii nr R.000.34.20 z dnia 29 kwietnia 2020 r.

62 Uchwata Nr R/0004/33/13 Senatu Akademii z dnia 19 czerwca 2013 r. w sprawie zatwierdzenia wytycznych
do opracowania procedur weryfikowania efektow ksztatcenia w programie studiow w Akademii, zmieniona
uchwatami Senatu Akademii nr: R.000.67.15 z dnia 25 listopada 2015 r. i R.000.10.16 z 24 lutego 2016 r.

63 Zarzadzenie Rektora Akademii nr R.021.107.16 z dnia 20 grudnia 2016 r. w sprawie wprowadzenia obowigzku
dokumentowania przez nauczycieli akademickich przebiegu studiéw stacjonarnych, niestacjonarmnych
i podyplomowych w elektronicznym systemie obstugi studentéw i stuchaczy ,Wirtualny Dziekanat’.

64 Zarzadzenie nr R.021.64.20 Rektora Akademii z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie szczegdlnego trybu sktadania
prac dyplomowych z wykorzystaniem technologii informatycznych w zwiazku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, zmienione zarzadzeniem nr R.021.103.20 z dnia 10 lipca 2020 r.
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Opis stanu
faktycznego

3. Wydatkowanie srodkéw publicznych

3.1. Zgodnie z §101 ust.1%5 oraz § 126 ust. 12 Statutu APS6, Uczelnia prowadzita
samodzielng gospodarke finansowg na podstawie planu rzeczowo-finansowego,
zatwierdzonego przez Senat, a od 1 pazdziernika 2019 r. przyjmowanego przez
Rektora po zaopiniowaniu przez Rade Uczelni w terminie 30 dni od daty
przekazania. W okresie objetym kontrola, kazdego roku, do czasu otrzymania
informacji o wysoko$ci dotacji badz subwencji sporzadzane bylo prowizorium
budzetowe®”. Plan rzeczowo-finansowy na 2018 r. wraz ze zmianamié® oraz plan
rzeczowo - finansowy na 2019 r.8 przyjmowany byt kazdorazowo uchwatami
Senatu. Zmiany do planu rzeczowo-finansowego na 2019 r.70 oraz plan rzeczowo-
finansowy na 2020 r.”" byly opiniowane przez Rade Uczelni.

(akta kontroli str. 7-121, 656-662, 681-698, 788-808)

Akademia nie posiadata wewnetrznych uregulowan dotyczacych sporzadzania
planow rzeczowo-finansowych. Rektor wyjasnit, ze (...) Uczelnia - sporzgdzajgc plan
rzeczowo-finansowy stosowata sie do obowigzujgcych szkolnictwo wyzsze ustaw
oraz objasnien, dlatego w latach 2018-2020 w Akademii nie funkcjonowaty
wewnetrzne zasady w zakresie sporzadzania plandw rzeczowo-finansowych (nie ma
takich wytycznych). (...)

(akta kontroli str. 1015-1018)

3.2. Wielkos¢ przychodéw Akademii w 2018 r., 2019 r. i Il kwartatach 2020 r.
z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta odpowiednio 50 123,4 tys. zt, 66 596,3 tys. zt
146 606,3 tys. zt, przy czym przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjne;
wyniosty 48 397 4 tys. zt (95,6%), 62 711,8 tys. zt 94,2%) i 43 887,7 tys. zt (94,2%),
a pozostate przychody wyniosty 1726 tys. zt (3,4%), 3884,5 tys. zt (5,8%)
12718,6 tys. zt (5,8%). W 2018 r. przychody z tytutu dotacji z budzetu panstwa’2
wyniosty 38 534,4 tys. zt. W 2019 r. Akademia uzyskata przychody z subwencji na
utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego w wysokosci 49 389,6 tys. zt,
a za lll kwartaty 2020 r. w wysokosci 35 696,1 tys. zt.

Z tytutu optat za Swiadczone ustugi edukacyjne Akademia uzyskata przychody
odpowiednio w latach 4 571,2 tys. zt (9,4%), 4 518,4 tys. zt (7,2%) i 2 995,1 tys. zt
(6,8%). (akta kontroli str. 740-747, 809-816, 875)

85 Statut AP uchwalony 8 marca 2006 ., utracit moc 30 wrzes$nia 2019 r. z wyjatkiem przepisow art. 100a ust. 2-
3, 6-8; art. 100b, art. 100c, art. 100e, art. 100f, art. 100g, art. 100h, art. 100i, ktére tracg moc z dniem 31 grudnia
2023 r.
8 Uchwata nr R.000.39.19 Senatu AP w Stupska z dnia 29 maja 2019 r. w sprawie zatwierdzenia Statutu AP
w Stupsku, wszedt w zycie od 1 pazdziernika 2019 .
67 Uchwata nr R.000.79.17 Senatu AP w Stupsku z dnia 23 grudnia 2017 r. w sprawie uchwalenia prowizorium
budzetowego na 2018 r., uchwata nr R.000.64.18 Senatu AP w Stupsku z dnia 19 grudnia 2018 r. w sprawie
prowizorium budzetowego na 2019 r., uchwata nr R.002.06.19 Rady Uczelni AP w Stupsku z dnia 13 grudnia
2019 r. w sprawie prowizorium budzetowego na rok 2020.
8 Uchwata nr R.000.37.18 z dnia 13 czerwca 2018 r. w sprawie przyjecia planu rzeczowo - finansowego na
2018 r, uchwata nr R.000.63.18 z dnia 19.12.2018 r. w sprawie zmian do planu rzeczowo-finansowego na 2018
r., uchwata nr R.000.31.19 z 17 kwietnia 2019 r. w sprawie zmian do planu rzeczowo-finansowego na 2018 r.
69 Uchwata nr R.000.38.19 Senatu z dnia 29 maja 2019 r. w sprawie planu rzeczowo-finansowego na 2019 rok.
0 Uchwata nr R.002.02.20 Rady Uczelni z dnia 17 stycznia 2020 r. w sprawie zatwierdzenia korekty planu
rzeczowo-finansowego w zwigzku ze zwiekszeniem subwencji na 2019 rok; uchwata nr R.002.05.20 Rady
Uczelni z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie zaopiniowania korekty nr 2 planu rzeczowo-finansowego na 2019
rok.
™ Uchwata nr R.002.08.20 Rady Uczelni z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-
finansowego na 2020 rok.
2 Podstawowa dotacja dydaktyczna, badawcza, niepetnosprawni, projakosciowa oraz dla najlepszych
maturzystow.
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Strategia Rozwoju Akademii w latach 2013-20227° nie zawierata informaciji
umozliwiajacych powigzanie wielkosci przychodéw z mozliwoscig realizacji celow
Strategii oraz osiggniecia wskaznikéw. Rektor wyjasnit, ze (...) Strategia Akademii
Z zatozenia jest dokumentem wieloletnim, ktérego zapisy muszg byc z jednej strony
na tyle doprecyzowane, by wskazywaC konkretne zadania w ramach celow
operacyjnych i strategicznych, a jednocze$Snie na tyle elastyczne, by mogty
zachowac swojq aktualno$c przez kilka lat. Wszelkie zatoZenia oparte sq na planach
przysztosciowych, wiec konkretne ustalenia, np. skutkéw finansowych - jest
niemozliwe do zrealizowania, ze wzgledu na zmienng, dynamiczng strukture
spofeczno-gospodarczg czy wystapienie wydarzen zupetnie nieprzewidzianych, jak
obecna pandemia. Dlatego w ,Uaktualnionej Strategii Rozwoju APS na lata 2013 -
2022” nie okreslono struktury kosztow oraz przychodow, ktore miatyby mie¢ miejsce
w danych latach, natomiast wskazano, czy dane zdania sq bezkosztowe (znaczna

cze$¢ zapisow Strategii - mozliwo$c realizacji bez wkiadu finansowego), czy
wymagajq ewentualnie srodkow uczelniach i/lub uzyskania wsparcia zewnetrznego.
(...) (akta kontroli str. 1019-1022)

3.3. W 2018 r. Akademia poniosta koszty z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
510244 tys. zt, w 2019 r. — 66 369,4 tys. zt oraz za Ill kwartaty 2020 r. —
49744 3 tys. zt, w tym koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej stanowity
odpowiednio 98,7%, 99,8% i 100% kosztow ogdtem. Koszty rodzajowe ogotem
wyniosty odpowiednio: 51 788,4 tys. zt, 65 863,9 tys. zti 49 385,6 tys. zt. Najwiekszy
udziat w kosztach rodzajowych stanowity w ww. latach:
- wynagrodzenia 59,2%, 54,7% i 61,4%;
- ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia: 16,3%, 14,5%, 15,9%;
- ustugi obce: 14,6%, 15,2%, 9,4%.
Koszty amortyzacji stanowity 3,5%, 8,3% i 7,4% kosztow rodzajowych; zuzycie
materiatow i energii 3,4%, 5% i 4,3%; podatki i optaty 0,1%, 0,1% i 0,2%; pozostate
koszty rodzajowe: 2,9%, 2,2% i 1,4%.

(akta kontroli str. 876)

Koszty dziatalno$ci dydaktycznej Akademii w okresie objetym kontrolg wyniosty
w latach odpowiednio: 29 546,7 tys. zt, 37 876,4 tys. zt i 30 127 tys. zt; koszty
dziatalno$ci badawczej: 6454 tys. zt, 1256,7 tys. zt i 3441 tys. zt. Koszty
dziatalnosci pomocniczej (Osiedle Akademickie - Domy Studenta) wyniosty
odpowiednio: 3.528,6 tys. zt, 3.245,3 tys. zt i 17164 tys. zt. W kontrolowanym
okresie Akademia nie ponosita kosztdw dziatalnosci socjalno-bytowej ani
dziatalnosci wydzielonej. Koszty wydziatowe wyniosty w latach odpowiednio:
936 tys. zt, 709,8 tys. zt i 0 zk; koszty ogoine dydaktyki: 3 332,3 tys. zt, 3 420,4 tys. zt
132175 tys. zt, a koszty ogolnouczelniane: 12 267,7 tys. zt, 16 087,6 tys. zt
i 10 582,5 tys. zt.

(akta kontroli str. 877)

34. W 2019 r. Akademia uzyskata dodatni wynik finansowy w wysokosci
303,6 tys. zt netto. W 2018 r. i za Il kwartaty 2020 r. odnotowata strate w wysokosci
odpowiednio -723,8 tys. zt oraz -3 113,9 tys. zt.

(akta kontroli str. 878)

Rektor wyjasnit: (...) W 2018 r. wystapity m.in. czynniki zewnetrzne, na ktore
uczelnia nie miata wpfywu, a co spowodowato, iz Akademia osiggneta ujemny wynik
finansowy, tj. 5-cio % wzrost wynagrodzenia minimalnego, wzrost stawek za godziny

3 Uchwata nr R/0004/24/13 z dnia 29 maja 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Akademii Pomorskiej
w Stupsku do 2020 roku wraz z aneksem nr 1 przyjetym uchwatg nr R.000.29.17 Senatu AP wprowadzajacej
Strategie Rozwoju AP na lata 2013-2022.
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ponadwymiarowe; to w efekcie wplyneto na wzrost kosztow usfug wewnetrznych -
sprzatania i dozoru. Dodatkowo nastapito przesuniecie realizacji projektu SOA oraz
Telemedycyna, w ktorych to Akademia deklarowafa 15% wktad wiasny. Natomiast
w roku biezacym na ujemny wynik finansowy za Il kwartaty wpfynefa sytuacja
Zwigzana z pandemig. Liczono sie z ryzykiem zmnigejszenia wplywow, ktore wynikajq
Z ww. sytuacji, nie zaktadano jednak, az tak dfugotrwatego okresu epidemicznego,
co znacznie wptyneto na przychody z tytutu: dydaktyki (mniejsze zainteresowanie
odpfatng ofertq ksztafcenia - trudna sytuacja na rynku pracy, pogarszajgcy sie stan
finansowy rodzin), wplywy za zakwaterowanie studentéw czy tez kwaterowanie
dorazne oraz wptywy z najmow (ksztatcenia w formie mieszanej, fj. wiekszoS¢
studentdw - studiuje zdalnie, nie korzysta z akademika). (...)

(akta kontroli str.1015-1018)

Strata finansowa w 2018 r. i zmniejszone przychody w Il kwartale 2020 r. nie
wplynety na realizacje zatozen strategicznych. Zadania wpisane w cele strategiczne,
takie jak budowa nowych laboratoriow, doposazenie sprzetowe, opracowanie
i uzyskanie nowych specjalnosci/kierunkow ksztatcenia (np. prawo, fizjoterapia,
logistyka), a takze szereg dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych - byty w toku
realizacji, poniewaz te przedsiewziecia wymagajgce znacznych Srodkow
finansowych - byty prowadzone w ramach przedsiewzie¢ projektowych.

(akta kontroli str. 1019-1022)

3.5. W 2018 r. Akademia otrzymata dotacje na faczng kwote 49 627 zt, w tym
dotacje podmiotowe w wysokosci:
- 37 448 9 tys. zt (75,5%) na dziatalno$¢ dydaktyczng;
-7 132,6 tys. zt (14,4%) na pomoc materialng dla studentéw i doktorantow;
- 265,5 tys. zt (0,5%) na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom
bedacymi osobami niepetnosprawnymi warunkéw do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia;
- 420 tys. zt (0,8%) na dofinansowanie zadan projakosciowych;
- 7,8 tys. zt na dofinansowanie zadan projako$ciowych;
-2 475,2 tys. zt7* (5%) tys. zt na utrzymanie potencjatu badawczego;
oraz dotacje celowe w wysokosci:
- 127,87 tys. zt (0,3%) na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych
oraz zadan z nimi zwigzanych stuzacych rozwojowi mfodych naukowcéw oraz
uczestnikdw studiéw doktoranckich;
- 17492 tys. zt (3,5%) na pokrycie kosztow restrukturyzacji Wydziatu Nauk
0 Zdrowiu’.

(akta kontroli str. 700-703, 787, 851-874)

W 2019 r. Uczelnia otrzymata srodki na tgczng kwote 55574,1 tys. zt, w tym
488189 tys. zt (87,8%) subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego oraz na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego oraz dotacje
podmiotowe:

- 43979 tys. zt (7,9%) na $wiadczenia, o ktorych mowa w art. 86 ust. 1 pkt 1-4
ustawy o szkolnictwie wyzszym (stypendia socjalne, stypendia dla o0s6b
niepetnosprawnych, zapomogi, stypendia rektora);

74 282,3 tys. zt Wydziat Filologiczno-Historyczny; 458,4 tys. zt Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy; 79,5 tys. zt
Wydziat Nauk Spofecznych oraz zwiekszenie dotacji bazowej na utrzymanie potencjatu badawczego o 1 655 tys.
zt na podstawie decyzji MNiSW nr 16/E-353/S/2018 z 27 grudnia 2018 r.
5.99,6 tys. zt Wydziat Filologiczno-Historyczny; 24,5 tys. zt Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy; 3,7 tys. zt
Wydziat Nauk Spotecznych.
6 Decyzja MNiSW nr 225128/E-353/R/2018 z 31 grudnia 2018 r., przyznana kwota w cato$ci pokrycie kosztow
restrukturyzaciji w 2019 r.
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- 1981 tys. zt (0,4%) na zadania zwigzane zzapewnieniem osobom
niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie przyjmowania na
studia, do szkot doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziatalno$ci naukowej;

- 410 tys. zt (0,7%) na finansowanie zwiekszenia stypendiow doktoranckich dla nie
wiecej niz 30% najlepszych doktorantéw w uczelni,

A takze dotacja celowa 1749,2 tys. zt (3,1%) na restrukturyzacje Wydziatu Nauk
0 Zdrowiu. (akta kontroli str. 699-739)

W 2020 r. Akademia otrzymata Srodki w tacznej wysokosci 41 434,6 tys. zt, w tym
35 759 tys. zt (86,3%) subwencji na utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego
oraz na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego, dotacje podmiotowe:
- 2249,7 tys. zt (5,4%) na Swiadczenia, o ktorych mowa w art. 86 ust. 1 pkt 1-4
ustawy o szkolnictwie wyzszym (stypendia socjalne, stypendia dla o0sdb
niepetnosprawnych, zapomogi, stypendia rektora);
- 2033 tys. zt (0,5%) na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom
niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie przyjmowania na
studia, do szkét doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziatalno$ci naukowej;
oraz dotacje celowe:
- 3000 tys. zt (7,2%) na przebudowe i adaptacje budynku po dawnej stotdwce
wojskowej na sale wielofunkcyjng wraz z pomieszczeniami towarzyszacymi;
- 2226 tys. zt (0,5%) na finansowanie zwiekszenia stypendiow doktoranckich dla nie
wiecej niz 30% najlepszych doktorantow w uczelni.

(akta kontroli str. 663-680)

Akademia gromadzita $rodki finansowe przyznane przez MNiISW na zadania
wskazane w ustawie o szkolnictwie wyzszym na odrebnym rachunku bankowym.

(akta kontroli str. 902-912)

Akademia nie opracowata zasad podziatu subwencji na lata 2019-2020. W 2019 r.
Senat Uczelni przyjat Regulamin podziatu, wnioskowania i rozliczania subwencji
badawczej’’, zgodnie z ktdrym $rodki przeznaczone na utrzymanie potencjatu
badawczego oraz badania naukowe lub prace rozwojowe oraz zadania z nimi
zwigzane tworzyty subwencje badawczg Uczelni., ktdrej wysoko$¢ okreslat Rektor
w ramach planu rzeczowo-finansowego na dany rok kalendarzowy.

Rektor wyjasnit, Zze nie bylo wymogu nakazujacego opracowania ogdlnego
wewnetrznego dokumentu dotyczacego zasad podziatu subwencji, a dziatanie
dotyczace ww. podziatu opierato sie na standardowych, przejrzystych krokach
planistycznych, tj. z ogdlnej puli $rodkéw finansowych dostepnych na dany rok
wydzielane byly $rodki niezbedne na wynagrodzenia (wraz z pochodnymi
zatrudnionych pracownikow oraz innych obowigzkowych Swiadczen pracowniczych,
po czym wyodrebnione byty srodki zwigzane z utrzymaniem obiektow Akademi.
Pozostate $rodki finansowe dzielone byly pomiedzy dysponentébw - Rektora,
Prorektoréw, Dyrektoréw ds. Organizacyjnych i Infrastruktury oraz Kierownikéw
pozostatych jednostek organizacyjnych, ktére w Akademii przyznawane byty
wramach $rodkdw centrainych oraz rzeczowych (tzw. limitdw). Rektor, jako
kierownik jednostki, podejmowat decyzje finansowe kierujac strumienie $rodkow
finansowych w obszary najbardziej tych srodkéw wymagajacych.

(akta kontroli str. 1015-1018)

7 Uchwata nr R.000.66.19 Senatu Akademii z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie przejecia Regulaminu
podziatu, wnioskowania i rozliczania subwencji badawczej w AP w Stupsku.
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W kontrolowanym okresie na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego
przeznaczano Srodki w podobnej wysokosci. W 2018 r. przeznaczono na ten cel
948 tys. zt, w tym 820,1 tys. zt na utrzymanie potencjatu badawczego’ oraz
127,8tys. zt na prowadzenie badan naukowych lub prac prorozwojowych’.
W 2019 r. na dziatalno$¢ badawczg przeznaczono $srodki w wysokosci 1 000 tys. zt
oraz 100 tys. zt dla ,mtodych naukowcow’®, W 2020 r. w oparciu o przyjety
w 2019 r. Regulamin podziatu, wnioskowania i rozliczania subwencji badawczej
w AP8', na utrzymanie potencjatu badawczego oraz na badania naukowe lub prace
rozwojowe oraz zadania z nimi zwigzane, przeznaczono 1 000 tys. zi82,

(akta kontroli str. 787, 892-901)

W 2019 r. na wynagrodzenia zasadnicze wydatkowano 36 014,6 tys. zi, w tym
1 585,4 tys. zt na wynagrodzenia bezosobowe oraz 9 571 tys. zt na ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia. W 2020 r. za Il kwartaly na wynagrodzenia
wydatkowano 30 303,1 tys. zt, w tym 1 048,6 tys. zt na wynagrodzenia bezosobowe
oraz 7 859,7 tys. zt na ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia.

(akta kontroli str. 876)

Kwota miesiecznego zasadniczego wynagrodzenia brutto (bez dodatkdw
zadaniowych i specjalnych) na poszczegolnych stanowiskach w roku akademickim
2019/2020 wynosita:
- w grupie pracownikow dydaktycznych: profesor uczelni 5621 zt; adiunkt ze
stopniem dra hab. 4 880 zt; adiunkt ze stopniem dra 4 680 zt; asystent ze stopniem
mgra 3 205 zt; starszy wyktadowca ze stopniem dra 4 680 zt;
- W grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych: profesor zwyczajny 6 810 z;
profesor uczelni 5 321 zt; adiunkt ze stopniem dra 4 680 zI; asystent ze stopniem
dra 4 120 zt; asystent z tytutem mgra 3 205 zt.
Spetniono wymadg okreslony w art. 137 ustawy o szkolnictwie wyzszym dotyczacy
wysoko$ci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Na stanowisku profesora
uczelni wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego wynosita 88%
minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni
publicznej®3, a w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych 83%, na stanowisku
adiunkta przekraczata 73% w obu grupach pracownikow. Wysoko$¢ wynagrodzenia
kazdego nauczyciela akademickiego przekraczata 50% wynagrodzenia profesora.
(akta kontroli str. 879)

3.6. W okresie objetym kontrolg Akademia realizowata inwestycje pn. Przebudowa
i adaptacja budynku po dawnej stotdwce wojskowej na sale wielofunkcyjng wraz
Z pomieszczeniami towarzyszacymi przy ul. Jana Kozietulskiego 7 w Stupsku.
Dotacje celowg w wysokosci 10 000 zt na dofinansowanie kosztow realizacji te;

8 Informacje MNiISW z 26 czerwca 2018 r. o przyznaniu dotacji przedmiotowej na utrzymanie potencjatu
badawczego (dotacji bazowej) na 2018 r. — Wydziat Nauk Spotecznych 79 545 zt (nr 219072/E-353/S/2018),
Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy 458 380 zt (nr 6865/E-353/S/2018), Wydziat Filologiczno-Historyczny
282 260 zt (nr 12529/E-353/S/2018).
9 Informacje MNiISW z 10 lipca 2018 r. o przyznaniu dotacji przedmiotowej na prowadzenie w 2018 r. badan
naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych, stuzacych rozwojowi mtodych naukowcéw oraz
uczestnikow studiéw doktoranckich (dotacja dla mtodych naukowcdw) — Wydziat Nauk Spotecznych 3 700 zt
(nr219072/E-353/S/2018), Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy 24 500 zt (nr 6865/E-353/S/2018), Wydziat
Filologiczno-Historyczny 99 600 zt (nr 12529/E-353/5/2018).
8 Pismo Rektora AP R.01.50.18 z 19.12.2018 r. w sprawie przydziatu $rodkéw na dziatalno$¢ badawcza,
81 Uchwata nr R.000.66.19 Senatu AP z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie przyjecia Regulaminu podziatu,
whnioskowania i rozliczania subwencji badawczej w AP.
82 Pismo okolne nr R.022.22.19 z 23.12.2019 r. w sprawie okreslenia wysokosci Subwencji Badawczej Uczelni
i Dziatalno$ci Wspomagajacej Nauke na rok 2020.
83 6410,00 zt okreslone w § 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrzesnia
2018 r. w sprawie wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni
publicznej (Dz.U. z 2018 r., poz. 1838).
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inwestycji przyznat MNiSW decyzjg z 16.04.2019 r. Umowa dotacyjna nr 1923
zawarta zostata 28.05.2019 r., zgodnie z ktorg MNISW udzielit Akademii dotacii
10 000 zt na dofinansowanie inwestycji o wartosci kosztorysowej 12 651 tys. zk
w2019 r. 700 tys. zt, w 2020 r. 4 900 tys. zt oraz 4 400 tys. zt w 2021 r. Aneksem
nr 1z 22.11.2019 r. przeniesiono kwote 700 tys. zt z 2019 r. na 2020 r., kwota
dofinansowania w 2020 r. wyniosta 5 600 tys. zt.
W 2019 r. poniesiono koszty zwigzane z przygotowaniem inwestycji, w tym
wykonaniem dokumentacji projektowej w wysokosci 232,8 tys. zt. W 2020 r. (do
30.09) poniesiono koszty w tacznej wysokosci 2 819,8 tys. zt, w tym 2 761,7 tys. zt
za ustugi budowlano-montazowe oraz 58 tys. zt za pozostate ustugi, w tym nadzér
inwestorski i autorski. Inwestycja byta wg stanu na 30.09.2020 r. w trakcie realizacj,
a jej zakoniczenie planowano na Il kwartat 2021 .

(akta kontroli 729-739, 913-957)

Kwestor Akademii wyjasnita, Zze rozstrzygniecie postepowania o udzielenie
zamdwienia publicznego zakonczyto sie podpisaniem umowy na roboty budowlane
dopiero 25 marca 2020 r. Uczelnia nie miata mozliwosci wykorzystania pierwszej
transzy w 2019r. (akta kontroli str. 1027-1028)

Srodki dotacji podmiotowej na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom
niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie przyjmowania na
studia, do szkot doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziatalnoSci naukowej wydatkowo w 2018 r. w tacznej kwocie
971 tys. zt, w 2019 r. 239,8 tys. zt, a za Ill kwartaty 2020 r. 113,8 tys. zt. Badanie
proby 10 wydatkdéw wykazato, wydatkowanie $rodkéw zgodnie z przeznaczeniem.
(akta kontroli str. 968-974)

Kryteria doboru najlepszych doktorantow ustalone zostaty w zatgczniku do
Regulaminu  przyznawania zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji
projako$ciowej na dofinansowanie zadan projakoSciowych84. Powotana przez
Rektora komisja ds. przyznawania stypendium doktoranckiego opiniowata wnioski
0 zwiekszenie stypendium doktoranckiego tworzac listy rankingowe. Dokonywata
m.in. oceny dorobku i wyniku prac naukowych doktorantow, w oparciu o kryteria
i punktacje okre$long w zatgczniku nr 1 do Regulaminu. Badanie proby 60 wnioskow
Ztozonych w latach 2018 - 2019 wykazato, ze doboru najlepszych doktorantow
dokonywano zgodnie z przyjetymi kryteriami.

(akta kontroli str. 975-984, 1008-1014)

Komisje doktoranckie na podstawie list rankingowych wskazaty osoby
rekomendowane do przyznania stypendium doktoranckiego z zachowaniem zasady,
ze liczba doktorantdéw, ktorym przyznano stypendium nie przekracza 30%
najlepszych doktorantdbw danego roku studibw z zastosowaniem metody
zaokraglania w dét. W 2018 r. dla kierunku historia zarekomendowano 2485 osoby,
na kierunku literaturoznawstwo osiems® oséb. W 2019 r. Komisja dla kierunku
historia zarekomendowata 1287 os6b, a dla kierunku literaturoznawstwo sze$¢88
osob. W 2020 r. Komisja na kierunku historia zarekomendowata siedem osob, a na
kierunku literaturoznawstwo trzy® osoby.

8 Zarzadzenie Rektora nr R.021.124.20 z 17 wrze$nia 2020 r. obowigzujacy od 1 pazdziernika 2020 r.,
poprzednio obowigzywato zarzadzenie Rektora nr R.021.96.18 z 8 pazdziernika 2018 r.

8 Na i roku 3trzy osoby z 10, na Il roku sze$¢ osob z 20, na lIl roku pie¢ 0séb z 17, na IV roku 10 osdb z 34.

8 Na | roku trzy osoby z 12, na IV roku pie¢ osob z 19 na roku.

87 Na Il roku dwie osoby z siedmiu, na Il roku pig¢ osdb z 16, na IV roku sze$¢ osob z 18 (11 osob na IV roku
plus siedem os6b na przedtuzeniach).

8 Na Il roku Komisja nie przyznata stypendium gdyz doktoranci nie spetniali kryteriow, na Il roku dwie osoby
z dziewieciu, na IV roku trzy osoby z 10.

89 Dwie osoby na Il roku i jedna na IV roku sposréd 15 doktorantéw.
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Ustalone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

We wszystkich przypadkach zwiekszenie finansowania stypendiow doktoranckich
przyznano dla nie wigcej niz 30% najlepszych doktorantow w uczelni.
(akta kontroli str. 985-1003)

3.7. W okresie objetym kontrolg Akademia nie uzyskata Srodkow w ramach
programéw Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza” oraz ,Regionalna
inicjatywa doskonatosci”. Akademia nie spetniata kryteriow ogtoszonych konkursoéw
w zakresie kategorii naukowej A+ albo A oraz z powodu braku uprawnien do
nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego w co najmniej czterech
dziedzinach okreslonych w uchylonej ustawie o szkolnictwie wyzszym.

(akta kontroli str. 1004, 1027-1028)

3.8. W 2020 r. (do 30.11.) Akademia poniosta dodatkowe koszty zwigzane
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS CoV-2 w wysokosci 316,1 tys. zt, w tym
109,3 tys. zt na sprzet komputerowy. Pozostate koszty dotyczyly gtéwnie Srodkow
do dezynfekcji oraz $rodkéw ochrony osobistej (maseczki ochronne, przytbice,
ostony z plexi).

(akta kontroli str. 1005-1007)

Kwestor wyjasnita, ze w zwigzku z wprowadzeniem pracy zdalnej pracownikow
administracji oraz pracownikow naukowo-dydaktycznych, Akademia zmuszona byta
uzupemi¢ wyposazenie w sprzet komputerowy umozliwiajacy wykonywanie zadan
w trybie pracy zdalnej.

(akta kontroli str. 1027-1028)

3.9. Roczne sprawozdania finansowe Akademii za 2018 r. i 2019 r. byly badane
przez niezaleznego biegtego rewidenta. W sporzadzonych opiniach stwierdzono, ze
sprawozdania finansowe przedstawiaty rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej Akademii oraz jego wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za
badany rok obrotowy. Sprawozdania byly zgodne co do formy i tresci
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz statutem, zostaty sporzadzone na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci.0

(akta kontroli str. 881-885, 887-891)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

IV. Uwagii wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskdw.

% Dz. U. 2019r. poz. 351t ).
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie.

Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie zart.61b ust.2 ustawy o NIK, nie
przystuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty
w sprawie zastrzezen.

Szczecin, dnia 28 grudnia 2020 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
Kontroler Dyrektor
Artur Matejko
specjalista kontroli panstwowe;j
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