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|. Dane identyfikacyjne

Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Czaplinku!, ul. Ptawieriska 4-6, 78-550
Czaplinek.

Sebastian Matutojé, Dyrektor Miodziezowego Os$rodka Wychowawczego
w Czaplinku2 od 1 wrze$nia 2020 r. W okresie od 1 wrzesnia 2012 r. do
31 sierpnia 2020 r. Dyrektorem O$rodka byta Matgorzata Janda.

1. Przygotowanie MOW do realizacji zadan.
2. Realizacja przez MOW zadan opiekunczych i wychowawczych.
3. Monitorowanie skutecznosci realizowanych zadan.

Lata 2018-2021 (do 31 marca) z wykorzystaniem dowodow sporzadzonych przed
tym okresem oraz pozniej, do dnia zakoriczenia kontroli.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolis.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

Matgorzata Chabiniak, specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/64/2021 z 13 kwietnia 2021 .

(akta kontroli str. 1-6)

Il. Ocena og6lna* kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie funkcjonowanie MOW.

MOW byt przygotowany do realizacji zadan opiekunczych i wychowawczych.
Pomieszczenia i otoczenie Osrodka spetnialy ogdlne wymagania z zakresu
bezpieczenstwa i higieny, o ktérych mowa w rozporzadzeniu Ministra Edukacii
Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkofach i placéwkachs. W Osrodku zapewniono
wychowankom odpowiednie warunki mieszkaniowe, a wychowankom w cigzy
i nieletnim matkom réwniez odpowiednig opieke i wyzywienie. Obiekty MOW
poddawane byty kontrolom pod katem zapewnienia korzystania z nich w sposdb
bezpieczny i higieniczny oraz okresowym kontrolom rocznym i piecioletnim
wynikajacym z przepiséw ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane®. Osoby
zatrudnione na  stanowiskach  nauczycieli, wychowawcow, psychologow
i pedagogbéw posiadaly odpowiednie kwalifikacie. MOW dla nowoprzyjetych
wychowanek opracowat Indywidualne Programy Edukacyjno-Terapeutyczne?,
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 6 rozporzadzenia MEN w sprawie
warunkoéw organizowania wychowania i opiekié. Wychowanki usamodzielniane przez

" Dalej: MOW lub Osrodek.

2 Dalej: Dyrektor.

3Dz. U. 22020 . poz. 1200 ze zm.; dalej: ustawa o NIK.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogolng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo oceng w formie
opisowej. W niniejszym wystapieniu pokontrolnym zastosowano ocene opisowa.

5Dz. U. 22020 r. poz. 1604; dalej: rozporzadzenie MENIS w sprawie bezpieczenstwa i higieny.

6Dz. U.z2020 . poz. 1333, ze zm.; dalej: Prawo budowlane.

" Dalej: IPET.

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkéw organizowania
ksztatcenia, wychowania iopieki dla dzieci imiodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie
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Opis stanu
faktycznego

Osrodek opracowywaty Indywidualne Programy Usamodzielnienia®, w ktérych
zostaty ujete wszystkie obligatoryjne elementy. Zadania opiekuncze i wychowawcze
Osrodka wspierane byly przez prowadzenie szeregu zaje¢ resocjalizacyjnych,
sportowych, kulturalno-o$wiatowych i rozwijajacych zainteresowania. Prawidtowo
dokumentowano zajecia dydaktyczne w szkotach izajecia z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. MOW zagwarantowat wychowankom mozliwosé
kontynuowania nauki po ukonczeniu 18. roku zycia, uzyskujac zgode wiadciwego
sqdu rodzinnego w tym zakresie. O$rodek monitorowat skuteczno$¢ realizowanych
zadan opiekuriczych iwychowawczych, przeprowadzajac trzy razy do roku
wielospecjalistyczne oceny poziomu funkcjonowania wychowanek!®, dokonujac
oceny efektdw podejmowanych dziatan i badajac poziom ich bezpieczenstwa.

Stwierdzone  nieprawidtowosSci  dotyczyty  nieprzekazywania organowi
prowadzacemu kopii protokotéw z kontroli obiektdw nalezacych do Osrodka pod
katem zapewniania bezpiecznych i higienicznych warunkéw korzystania z tych
obiektdw, stosownie do § 3 ust. 2 rozporzadzenia MENIS w sprawie bezpieczeristwa
I higieny oraz przeprowadzania badan na obecno$¢ srodkow psychoaktywnych
w organizmie wychowanki. Wskazane nieprawidtowosci, w ocenie NIK, nie miaty
wptywu na jako$¢ i skuteczno$¢ procesu resocjalizacji nieletnich.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'! kontrolowanej dziatalnosci

1.Przygotowanie MOW do realizacji zadan

1.1.-1.2. W Os$rodku we wrzedniu 2012 r. przyjeto do stosowania Procedury
postepowania interwencyjnego w sytuacjach kryzysowych'2. Procedury ustalaty
katalog sytuacji kryzysowych'3, okreslaty zasady postepowania pracownikow MOW
w sytuacjach kryzysowych, sposob dokumentowania zachowan negatywnych (w tym
ucieczek)", a takze zasady wspdtpracy m.in. z opiekunami prawnymi. W MOW, po
kontroli NIK'5, zmodyfikowano od 1 wrze$nia 2017 r. procedure nr 12 dotyczacq
spozywania alkoholu na terenie O$rodka lub przybycia do Osrodka pod wptywem
alkoholu'®.

(akta kontroli str. 25-76)

i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz. U. z 2020 r. poz. 1309,), dalej: rozporzadzenie MEN w sprawie
warunkow organizowania wychowania i opieki .

9 Dalej: IPU.

10 Dalej: wielospecjalistyczne oceny.

1 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badari kontrolnych. Ocena czastkowa moze
by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

12 Przyjete uchwatg Rady Pedagogicznej nr 3/2021/2013 z 1 wrze$nia 2012 r., dalej: Procedury.

13 Do sytuacii kryzysowych zaliczano: 1) $mier¢ nieletniego lub innej osoby, albo ciezkie uszkodzenie ciata wskutek
dziafania nieletniego lub innej osoby, 2) bunt, zbiorowe wystapienie czynne lub bierne, 3) samobgjstwo nieletniego,
4) grozne zakidcenie porzadku i bezpieczenstwa, 5) zgwalcenie nieletniego, 6) pobicie skutkujace ciezkim
uszkodzeniem ciata, 7) préba samobdjcza nieletniego, 8) znecanie sie nad nieletnim, 9) zbiorowa lub indywidualna
ucieczka, 10) pobicie lub inna forma zakazanego karania, ponizajacego lub nieludzkiego traktowania nieletniego,
11) zastosowanie $rodkéw przymusu bezposredniego, 12) spozywanie alkoholu na terenie MOW lub przybycie do
MOW pod wptywem alkoholu, 13) spozywanie substancji chemicznych innych niz alkohol w celu wprowadzenia sie
w stan odurzenia, 14) béjka miedzy wychowankami, 15) samookaleczenia lub inne przejawy autoagresji,
16)kradzieze, 17) posiadanie przez wychowanka substancji psychoaktywnej, 18) niepowr6t z urlopowania,
19)zaktocanie porzadku na terenie Osrodka, 20) znalezienie materiatéw prawdopodobnie wybuchowych, broni lub
innych niebezpiecznych substancii.

4 W przypadku wystapienia sytuacji kryzysowej (zdarzenia nadzwyczajnego) sporzadzano m.in. nastepujace
dokumenty: protokot ze zdarzenia, wpis do zeszytu ewidencji wychowanek oraz do zeszytu raportéw/ zdarzen
nadzwyczajnych, informacja do sadu rodzinnego, rodzicow badz opiekuna prawnego i placéwki opiekuiczo —
wychowawczej, zawiadomienie policji.

15 P/17/099 przeprowadzona w 2017 r.; dalej: kontrola NIK z 2017 .

16 Wykreslono zapis 0 mozliwosci badania alkomatem przez wychowawce.

3



1.3. MOW spetniat normy bezpieczenstwa, o ktérych mowa w rozporzadzeniu

MENIS w sprawie bezpieczenstwa i higieny, w szczegoInosci w zakresie:
umieszczenia planu ewakuacji MOW w widocznym miejscu (na $cianach
korytarzy na kazdej kondygnacji) oraz wyraznego i trwatego oznaczenia drog
ewakuacji,

— ogrodzenia terenu Osrodka,

— zabezpieczenia szlakéw komunikacyjnych wychodzacych poza teren MOW
w sposob uniemozliwiajacy bezposrednie wyjscie na jezdnie,

— zapewnienia biezacej cieptej i zimnej wody oraz Srodkow higieny osobistej
w pomieszczeniach sanitarno-higienicznych,

— zabezpieczenia otwartej przestrzeni pomiedzy biegami schodéw metalowymi
barierkami oraz wyposazenia schodow w balustrady z poreczami
zabezpieczonymi przed ewentualnym zsuwaniem sie po nich,

— wyposazenia pomieszczen (pok6éj wychowawcdw, sekretariat O$rodka)
w apteczki zaopatrzone w $rodki niezbedne do udzielania pierwszej pomocy
i instrukcje o zasadach udzielania tej pomocy.

Pracownicy MOW zostali przeszkoleni w zakresie udzielania pierwszej pomocy,
0 ktérym mowa w § 21 rozporzadzenia MENIS w sprawie bezpieczenstwa i higieny.
(akta kontroli str. 77-96)

1.4. W latach 2018-2021 (do 31 marca) Dyrektor MOW przeprowadzit trzy kontrole'”
obiektow pod katem zapewniania bezpiecznych i higienicznych warunkdw
korzystania z nich, stosownie do § 3 ust. 1 rozporzadzenia MENIS w sprawie
bezpieczenstwa i higieny. Z kontroli sporzadzono protokoty. W wyniku tych kontroli
nie sformutowano zalecen. Kopie protokotdw nie byly przekazywane organowi
prowadzacemu.

(akta kontroli str. 97-100)

1.5. Roczne i piecioletnia kontrola okresowa'8, o ktérych mowa w art. 62 ust. 1
Prawa budowlanego, nie wykazaty nieprawidtowosci w stanie technicznym
kontrolowanych obiektow. W wyniku ww. kontroli stwierdzono, ze opaska wokot
budynku byta miejscowo zapadnieta i nalezy uszczelni¢ styki z cokotem. Zalecenie
przyjeto do realizacji, $rodki na ten cel zabezpieczono w planie finansowym Powiatu
Drawskiego na 2021 r. Informacja o przeprowadzonej kontroli zostata odnotowana
w prowadzonej w MOW ksigzce obiektu.

(akta kontroli str. 101-105, 110)

W latach 2018-2020 corocznie'® przeprowadzano w MOW kontrole instalacji
gazowych oraz przewodoéw kominowych (dymowych, spalinowych i wentylacyjnych),
stwierdzajac, ze instalacje mieszcza sie w obowigzujgcych normach. Sformutowane
wtoku kontroli uwagi dotyczytly m.in. zabezpieczenia wylotdw przewoddw
kominowych przed ptactwem, zamontowania drzwiczek rewizyjnych na przewodach
kominowych, braku dojécia do wylotdw przewodow kominowych, braku wentylaci
wyciggowej w czterech pomieszczeniach. W grudniu 2019 r. wykonano czesciowq
modernizacje wentylacji wymuszonej w pomieszczeniach tazienek oraz wentylaci
grawitacyjnej w czesci pomieszczen MOW. W planie finansowym Powiatu
Drawskiego na 2021 r. zabezpieczono srodki na modernizacje budynku MOW w tym
wykonanie wentylacji. Planowany termin realizacji — Ill kwartat 2021 .

(akta kontroli str. 106-110, 123-124)

17 Kontrola za 2021 r. odbedzie sie we wrze$niu 2021 r.

18Dotyczy rocznych kontroli okresowych przeprowadzonych w latach 2018-2020 oraz piecioletniej kontroli okresowej
przeprowadzonej w 2020 r.

19Termin nastepnych przegladéw przypada na wrzesier 2021 r.
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MOW posiadat aktualng instrukcje bezpieczenstwa pozarowego, o ktérej mowa
w § 6 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektow
budowlanych i terendw?0, ktéra byta w ciggu ostatnich dwdch lat aktualizowana?!
(§ 6 ust. 7 ww. rozporzadzenia). Hydranty i gasnice znajdujace sie w budynku MOW
posiadaty aktualne badania (hydranty - dokumentacje z corocznego badania
zapewnienia minimalnej wydajno$ci poboru wody oraz z badania proby ciSnieniowe;
wezy stanowigcych wyposazenie hydrantow, gasnice - aktualne badanie okresowe).

(akta kontroli str. 78, 111-124)

1.6. W MOW zapewniono spetnienie warunkéw mieszkalnych okre$lonych
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
publicznych placowek oswiatowo-wychowawczych, mtodziezowych osrodkow
wychowawczych, miodziezowych osrodkow socjoterapii, specjalnych osrodkow
szkolno-wychowawczych, specjalnych osrodkdéw wychowawczych, osrodkow
rewalidacyjno-wychowawczych oraz placowek zapewniajacych opieke i wychowanie
uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania?2,
Zgodnie z § 26 ww. rozporzadzenia pokoje mieszkalne byly wyposazone
w jednoosobowe tozka, kotdry ibielizne posScielowa, szafki do przechowywania
rzeczy osobistych oraz szafy ubraniowe. Pokoje byly urzadzone we wspétpracy
z wychowankami, zgodnie z ich potrzebami. Do dyspozycji wychowanek byty m.in.:
pomieszczenia rekreacyjno-wypoczynkowe odpowiednie do potrzeb grup
wychowawczych, pomieszczenie umozliwiajgce organizacje spotkan catej
spoteczno$ci Osrodka, odpowiednio wyposazone pomieszczenia do prowadzenia
zajec, o ktdrych mowa w § 19 ust. 1 pkt 2 ww. rozporzadzenia MEN w sprawie
MOW, oraz do indywidualnej pracy z wychowankiem; pomieszczenia umozliwiajace
samodzielne przygotowywanie positkow przez wychowankéw, posiadajace
odpowiednie warunki do przechowywania i obrobki zywnosci; miejsca umozliwiajace
wychowankom samodzielne pranie rzeczy osobistych oraz ich suszenie; tazienki
i toalety umozliwiajace korzystanie z nich w sposob zapewniajacy intymnos¢
i zgodnos¢ z zasadami higieny. W Osrodku nie zastosowano udogodnien dla osdb
niepetnosprawnych.

(akta kontroli str. 77-95)

Dyrektor wyjasnit: Obecnie prowadzone sg prace inwentaryzacyjne, aby caty
budynek przystosowac do potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Prace obejmujg
dostepno$¢ architektoniczna, cyfrowg oraz informacyjno - komunikacyjng w ramach
Il edycji grantu — Dostepna Szkota. Wprowadzone zmiany majg umoZliwic osobom
z specjalnymi  potrzebami  moZliwo§¢  swobodnego  poruszania  sie  po
poszczegolnych pigtrach budynku.

(akta kontroli str. 79)

1.7. Liczba wychowanek Osrodka wedtug stanu na 31 marca, 30 czerwca,
30 wrze$nia oraz 31 grudnia wynosita: w 2018 r. odpowiednio: 41, 41, 47, 40;
w 2019 r. odpowiednio: 44, 38, 37, 42; w 2020 r. odpowiednio: 42, 40, 39, 38 oraz
na 31 marca 2021 r. - 39.

(akta kontroli str. 125)

1.8. W latach 2018-2021 (do 31 marca) do MOW zostato skierowanych tacznie
264 nieletnich (odpowiednio w poszczegolnych latach objetych kontrolg; 91, 93, 59
i 21). Proces resocjalizacji rozpoczeto 125 wychowanek (odpowiednio: 45 w 2018 r.,

2Dz U. Nr 109, poz. 719, ze zm.
21 Aktualizacje przeprowadzono w lutym 2019 r. i lutym 2021 r.
22Dz. U. poz. 1606 ze zm.; dalej: rozporzadzenie MEN w sprawie MOW.
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38 w2019, 32w 2020 r.i10 do 31 marca 2021 r.). Laczna liczba nieletnich, ktore
nie zostaty doprowadzone do Osrodka w badanym okresie wynosita 139 i stanowita
52,6% nieletnich skierowanych do MOW, z tego w 2019 r. 46 (50,5%) w 2018 r,
55 (59,1%) w 2019 r., 27 (45,8%) w 2020 . i 11 (52,4%) do 31 marca 2021 .

(akta kontroli str. 126)

1.9. Liczba wychowanek Os$rodka wedtug stanu na 31 marca, 30 czerwca,
30 wrzesnia oraz 31 grudnia wynosita: w 2018 r. odpowiednio: 17, 17, 18, 18;
w 2019 r. odpowiednio: 18, 18, 17, 17; w 2020 r. odpowiednio: 17, 16, 17, 17 oraz
na 31 marca 2021 r. — 15 wychowanek.

(akta kontroli str. 127)

1.10. Zachodniopomorski Kurator O$wiaty w Szczecinie??, na zlecenie NIK24, w maju
2021 r. przeprowadzit dorazng kontrole w MOW w zakresie zatrudniania
wychowawcdw zgodnie z wymaganymi kwalifikacjami. W wyniku przeprowadzonej
kontroli Kurator ustalit m.in., iz zatrudnieni wychowawcy posiadali kwalifikacje
niezbedne do zajmowania tego stanowiska. O$rodek uzyskat zgode Kuratora na
zatrudnienie w roku szkolnym 2020/2021 trzech wychowawcow.

(akta kontroli str. 131-147)

1.11. W Os$rodku prowadzono nastepujace szkoty specjalne, odpowiednio w roku

szkolnym:

— 2017/2018: Gimnazjum Nr 2 Specjalne? (dwa oddziaty), Szkota Podstawowa
Specjalna? (jeden oddziat), Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2 Specjalna
(jeden oddziat), Branzowa Szkota | Stopnia nr 2 Specjalna w kierunku kucharz2
(jeden oddziat),

— 2018/2019: gimnazjum (jeden oddziat), szkota podstawowa (dwa oddziaty),
szkota branzowa (dwa oddziaty),

— 2019/2020: szkota podstawowa (dwa oddziaty), szkota branzowa (dwa oddziaty)

— 2020/2021: szkota podstawowa (dwa oddziaty), szkota branzowa (dwa oddziaty).

(akta kontroli str. 128)

1.12. W MOW wedtug stanu na 31 marca, 30 czerwca, 30 wrze$nia oraz 31 grudnia
zatrudnionych byto: w 2018 r. odpowiednio: 25, 20, 20, 21; w 2019 r. odpowiednio:
21,18, 17, 17; w 2020 r. odpowiednio: 17, 16, 15, 15 oraz na 31 marca 2021 r. - 15
nauczycieli w szkotach wchodzacych w sktad Osrodka.

(akta kontroli str. 129)

1.13. Kurator na zlecenie NIK, w maju 2021 r. przeprowadzit dorazng kontrole
w MOW w zakresie zatrudniania nauczycieli, zgodnie z wymaganymi kwalifikacjami
ustalajagc m.in. Ze zatrudnieni nauczyciele posiadali kwalifikacje niezbedne do
zajmowania tego stanowiska. MOW uzyskat zgode Kuratora na zatrudnienie w roku
szkolnym 2020/2021 dziewieciu nauczycieli (w tym dla czterech nauczycieli na
nauczanie drugiego przedmiotu).

(akta kontroli str. 131-147)

1.14 Przez caly okres objety kontrolg w MOW zatrudniony byt jeden psycholog
i jeden pedagog. Ustalony przez organ prowadzacy?8 ich tygodniowy wymiar czasu

2 Dalej: Kurator.

2\N trybie art. 12 pkt 3 ustawy o NIK.

% Dalej: gimnazjum

% Dalej: szkota podstawowa.

27 Dalej: szkota branzowa.

28 Uchwata Nr XXIV/245/2012 Rady Powiatu Drawskiego z dnia 19 pazdziernika 2012 r. w sprawie ustalenia
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dla niektdrych nauczycieli zatrudnionych w szkotach
i placéwkach, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Drawski (obowigzujaca do 31 sierpnia 2018 r.) oraz
uchwata Nr XLIV/309/2018 Rady Powiatu Drawskiego z dnia 20 kwietnia 2018 r. w sprawie ustalenia
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pracy wynoszacy 28 godzin w | pétroczu 2018 r. oraz 22 godziny od 1 wrzes$nia

2018 r. do 31 marca 2021 r. zostat zwigkszony o 1/3, stosownie do § 24 ust. 4

rozporzadzenia MEN w sprawie MOW i byt odpowiedni do liczby wychowanek?®.
(akta kontroli str.162-165)

1.15. Kurator na zlecenie NIK, w maju 2021 r. przeprowadzit dorazng kontrole
w MOW m.in. wzakresie zatrudniania psychologéw i pedagogéw zgodnie
zwymaganymi kwalifikacjami, stwierdzajac, ze pedagog i psycholog posiadali
kwalifikacje niezbedne do zajmowania tego stanowiska.

(akta kontroli str. 131-147)

1.16. Obowigzujace w latach 2018-2021 (do 31 marca) regulacje wewnetrzne
obejmowaty zasady w zakresie konwojowania wychowanek do MOW?30. Procedura
miata na celu uregulowanie zasad przewozu/konwojowania wychowanek,
zapobiegania ucieczkom w trakcie przewozu oraz zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikom MOW obstugujacym konwoj3!.

(akta kontroli str. 166-168)

W badanym okresie transportem nieletnich zajmowaty sie zewnetrzne firmy na
podstawie umow32 na przewdz osob. Przewozy byty realizowane w okresie:
— od 29 grudnia 2017 r. do 31sierpnia 2018 r. dwoma samochodami,
— od 1 wrzesnia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. trzema samochodami,
— od 1 stycznia 2019 r. jednym samochodem.
(akta kontroli str. 169-182)

Dyrektor wyjasnit: Samochody byfy wyposazone w mechanizm uniemoZliwiajgce
otwarcie drzwi od Srodka. W latach 2018 — 2021 nie wystapity problemy zwigzane
z transportem nieletnich. (akta kontroli str. 167)

1.17. W okresie objetym kontrolg w MOW nie wprowadzono innych procedur
dotyczacych zapobiegania wnoszeniu na jego teren alkoholu, narkotykéw i innych
srodkow odurzajgcych, w tym przeprowadzania badan na obecnos¢ alkoholu lub
innego $rodka w organizmie uzytego w celu wprowadzenia sie¢ w stan odurzenia
poza wskazanymi w punkcie 1.1-1.2 niniejszego wystapienia (procedury nr 12, 13,
17 20).

(akta kontroli str. 37-41, 48-49, 53)

Dyrektor wyjasnit: (...) nie byto sytuacji, zeby wychowanki miaty przy sobie
niebezpieczne narzedzie lub wniosty je na teren MOW. Do tej pory nie istniata
konieczno$¢ uregulowania tej kwestii. Formg zapobiegania tego typu zdarzeniom,
ktora sprawdza sie w MOW jest zwigkszony nadzér wychowawczy podczas
powrotéw z urlopowan. Ponadto wychowanki rozpakowujg przywiezione do o$rodka
rzeczy w obecno$ci wychowawcy, ktory sporzadza karte odziezy wychowanki,
spisuje artykuty i sporzadza karte depozytu. W uzasadnionych przypadkach

tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ pedagogdw, psychologdw, logopedéw, terapeutow
pedagogicznych i doradcow zawodowych zatrudnionych w szkotach dla ktorych organem prowadzacym jest
Powiat Drawski.

29 W latach objetych kontrolg wedtug stanu ewidencyjnego w Osrodku przebywato od 37 do 44 wychowanek.

30 Procedura zatwierdzona na posiedzeniu Rady Pedagogicznej 1 wrzesnia 2012.

31 Okre$lono w niej m.in., ze: w czasie przewozu/ konwoju wychowanek, wychowawca oddelegowany do
konwoju stale monitoruje zachowanie wychowanki/ek, aby uniemozliwic jej/ im jakiekolwiek dziatania zaktdcajace
przebieg jazdy; wszelkie przej$cia (wejscie do samochodu, wyjscia z samochodu, przej$cie do budynku sadu,
itp.) powinny odbywaC si¢ przy asekuracji wychowankilek przez danego pracownika; w czasie konwoju
pracownik/pracownicy ma/majg obowigzek otoczy¢ wychowanki szczegdlinym nadzorem, aby uniemozliwi¢
ucieczke, trzymac sie wyznaczonej trasy, mie¢ ustalone sposoby kontaktu z MOW oraz jednostkami policji na
trasie.

32 Zgodnie z umowami z: 29 grudnia 2017 r., 1 wrze$nia 2018 r., 21 grudnia 2018 r., 30 grudnia 2019 r., 30 grudnia
2020



podejrzenia, ze wychowanka moze posiadac przy sobie niebezpieczng substancje,
przedmiot lub inng niedozwolong regulaminem MOW rzeczy wychowanki
poddawane sq ogledzinom przez pielegniarke. (...) zdarzyly sie sytuacje w ktorych
wychowanki wniosty na teren MOW alkohol i Srodki odurzajgce. (...). Nie wystapity
Zadne problemy ktére zaktocityby funkcjonowanie pracy o$rodka. Dziatania
wychowawcow petnigcych dyzur w danym momencie wystarczyty, aby w odpowiedni
Sposob zabezpieczy¢ | zaopiekowaC wychowanke. (...) pracownicy MOW
przeprowadzali rozmowy z wychowankami, ktore miaty na celu rozpoznanie sytuacji
dotyczacej zazywania Srodkow psychoaktywnych. Podczas rozmow wychowanki
przyznawaty sie do zazywania substancji niebezpiecznych. Dodatkowo zachowanie
wychowanek wskazywato na to, ze zazywaty dane substancje psychoaktywne. (...)
W przypadku podejrzenia, Ze wychowanka znajduje sie pod wptywem alkoholu
zawsze zostaje wezwany patrol policji ktéry wykonuje badanie alkomatem.
(akta kontroli str. 183-184)

W badanym okresie w 25 (na 29) przypadkach pracownicy MOW przeprowadzili
badania na obecno$¢ w organizmie wychowanki substancji psychoaktywnych.
(akta kontroli str. 207-208, 541-567)

1.18. W latach 2018-2021 w MOW przebywato 10 dziewczat w cigzy. Sposrod ww.
10 wychowanek3?, pie¢ po porodzie wrécito do MOW34, dwie zostaly skreslone
z ewidencji Osrodka w zwigzku z osiggnieciem petnoletnosci, jednej sad zmienit
srodek wychowawczy. W tym okresie w Os$rodku przebywato 11 dziewczat
bedacych matkami, w tym osiem razem z dzie¢mi3, dzieci trzech matek przebywaty
W pieczy zastepcze. (akta kontroli str. 186)

Dyrektor wyjasnit, ze MOW zapewnit wychowankom w cigzy i bedacym matkami
przygotowanie do roli rodzicielskiej oraz odpowiednig opieke, w tym m.in. dostep do
podstawowej i specjalistycznej opieki medycznej’6, wzmozony nadzér
wychowawczy, pomoc psychologiczno - pedagogiczng®’, opracowanie IPET
z uwzglednianiem ich sytuacii (cigza, przygotowanie do macierzynstwa), wspotprace
ze Srodowiskiem wychowanek38. Wychowanki cigzarne oraz nieletnie matki miaty
zapewniong diete uwzgledniajacq prawidtowe zapotrzebowania energetyczne
i uwarunkowania zdrowotne (zwigkszong iloS¢ owocoéw, warzyw, produktow
mlecznych). Wychowanki uczestniczyty w programie psychoedukacyjnym Wczesne
macierzynstwo — zrozum i daj szanse, majacym na celu zwigkszenie $wiadomosci
wychowanek w zakresie odpowiedzialnego macierzynstwa, w zajeciach
przygotowujacych do roli przysztej mamy, poznawaty zagrozenia ptynace
z niewfasciwych zachowan w czasie cigzy.
Dyrektor podat réwniez, ze nie wystapity Zzadne problemy z warunkami pobytu
w MOW nieletnich w cigzy i nieletnich matek.

(akta kontroli str. 185-189, 216)

33 Sposrod nich: cztery urodzity w Szpitalu w Drawsku Pomorskim, cztery w migjscu zamieszkania, dwie na
31 marca 2021 r. byly w ciazy i przebywaty w MOW.

34 Cztery razem z dzie¢mi, a jedna bez dziecka po okresie potogu.

35 Cztery, ktore urodzity i wrdcity po porodzie do MOW i cztery, ktére byly w cigzy przed 2018 .

% \Wychowanki objeto opieka lekarza ginekologa oraz potoznej $rodowiskowej przed porodem i w okresie
potogu.

37 Zajecia z psychoedukacji, wsparcie pedagoga i psychologa MOW - indywidualne spotkania z wychowankami,
wsparcie emocjonalne, przygotowanie do porodu, towarzyszenie wychowance przy porodzie, praca z obawami
i lekami zwigzanymi z cigza i macierzyristwem.

38 Spotkania z przedstawicielami Domow Dziecka, rodzinami lub opiekunami prawnymi wychowanek.
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Dodatkowo w MOW wyodrebniono jedng grupe wychowawczg, w ktorej przebywaty
wychowanki w cigzy oraz nieletnie matki3.
(akta kontroli str. 187, 216-229)

W toku ogledzin stwierdzono, ze kazdy z pokoi, w ktorych zamieszkiwaty matki
z dzie¢mi, przeznaczony byt dla dwéch wychowanek, posiadat osobng tazienke, byt
odpowiednio wyposazony4? i wystréj nawigzywat do macierzynstwa. Wychowanki
mogly korzysta¢ z wyposazonego pomieszczenia do przygotowania positkow
w kuchni oraz z pomieszczenia z pralka.

(akta kontroli str. 78, 85-86)

1.19. W zwigzku z pandemig COVID-19 w Dyrektor MOW wprowadzit nastepujace

Zarzadzenia:

— nr 94/2020 z 31 sierpnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia procedury
bezpieczenstwa dotyczacej zapobiegania i przeciwdziatania COVID-19 wérdd
wychowanek, ich rodzicow i pracownikéw MOW,

— nr 96/2020 z 23 pazdziernika 2020 r. w sprawie ograniczen wprowadzonych
w MOW w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-
19 w MOW w zwigzku z ogtoszeniem powiatu drawskiego strefg czerwona,

— nr 97/2020 z 23 pazdziernika 2020 r. w sprawie wprowadzenia postepowania
w przypadku wystgpienia w MOW w Czaplinku ogniska COVID-19.

(akta kontroli str. 196-200)

Dyrektor podat, ze w MOW nie wystapity przypadki zardwno podejrzenia jak
i potwierdzonego zakazenia wirusem SARS-CoV-2 wsrdd wychowanek. Natomiast
u o$miu pracownikow MOW potwierdzono zakazenie COVID-19. Jeden pracownik
z podejrzeniem Covid-19 nie stawit sie w pracy, a Dyrektor zlecit mu wykonanie
testu i kontrole lekarska. Osrodek dziatat w trybie stacjonarnym (odbywaty sie
zajecia dydaktyczne, wychowawcze iresocjalizacyjne) z wyjatkiem wykonywania
pracy przez osoby, ktore przebywaty na kwarantannie. W momencie potwierdzenia
pierwszego przypadku COVID-19 u pracownika, wszyscy pozostali pracownicy
tacznie z wychowankami zobowigzani zostali do wzmozonej obserwacji swojego
stanu zdrowia oraz rygorystycznego przestrzegania zasad  sanitarno-
epidemiologicznych.

(akta kontroli str. 202-203)

Dyrektor wyjaénit: Wychowankom placowki w czasie pandemii zapewniono
mozliwos¢ dostepu do podstawowej i specjalistycznej opieki medycznej (ginekolog,
okulista, dermatolog, psychiatra itp.) Wiele wizyt lekarskich odbyto sie w formie on-
line. W czasie pandemii MOW zapewnit pomieszczenia do odbywania kwarantanny /
izolacji. Oddzielne pomieszczenie na drugim pietrze (dwa pokoje mieszkalne,
kuchnia | fazienka) oraz gabinet pielegniarski. Wszystkim pracownikom
i wychowankom zapewniono dostep do S$rodkéw ochrony osobistej w postaci:
jednorazowych rekawiczek, maseczek, jednorazowych fartuchéw ochronnych. MOW
w Czaplinku zaopatrzony zostat w wystarczajgcq ilo$¢ srodkéw dezynfekujgcych: do
rak, ktore znajdujg sie w dozownikach w migjscach ogolnodostepnych oraz podtdg,
mebli oraz powierzchni sprzetow uzytkowych.

Ewentualne problemy zwigzane z funkcjonowaniem MOW w warunkach pandemii
COVID-19 wigzaty sie z nieobecnoScig w pracy pracownikow przebywajgcych na

39 Dla grupy tej zostat opracowany plan pracy z uwzglednieniem potrzeb wychowanek w ciazy oraz realizujacy
psychoedukacje nieletnich z ukierunkowaniem na przygotowanie ich do roli matek, prowadzono np. autorski
program zaje¢ dodatkowych FIT Mama majacy na celu zwigkszenie wiedzy wychowanek na temat aktywnosci
fizycznej w cigzy i po porodzie oraz zdrowego odzywania, w tym wiasciwych nawykow zywieniowych.

40 W tézeczka dla dzieci, siodetka, przewijaki, wanienki i niezbedne akcesoria do pielegnaciji niemowlakow i zabawki
oraz szafy z pétkami wyodrebnionymi na rzeczy dziecka.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

izolacji lub kwarantannie. Praca wychowawcza i dydaktyczna wymagata
reorganizacji polegajacej na fgczeniu klas w czasie zajec lekcyjnych. W przypadku
internatu  praca zostata zorganizowana na trzy grupy wychowawcze
(do 12 wychowanek w danej grupie wychowawczej).

(akta kontroli str. 203-204)

1.20. Na 31 marca 2021 r. 19 z 35 pracownikow MOW zostato zgtoszonych do
szczepienia. Do 30 kwietnia 2021 r. jedng dawka zaszczepionych zostato 17,
dwiema - jeden pracownik MOW.

(akta kontroli str.189)

Dyrektor wyjasnit: Wszyscy pracownicy chetni na szczepienie zostali zgtoszeni
przez System Informacji O$wiatowej. (...) Nie wystapity problemy zwigzane
Z rejestracjg pracownikow MOW na szczepienia i realizacjq szczepien.

(akta kontroli str. 189A)

1.21. Sposrod dziewieciu wnioskéw w zakresie przygotowania MOW do realizacii
zadan*!, sformutowanych w wyniku kontroli NIK z 2017 r. , osiem zostato
zrealizowanych w cato$ci i jeden zrealizowano cze$ciowo. Pracownicy MOW nie
przeprowadzali badan na obecnos¢ w organizmie wychowanki alkoholu, nie
zaprzestali natomiast przeprowadzania badan na obecno$¢ w organizmie $rodka
odurzajacego.

(akta kontroli str. 207-208, 541-567)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Dyrektor nie przekazywat organowi prowadzacemu kopii protokotow z kontroli
obiektéw nalezacych do MOW pod katem zapewniania bezpiecznych i higienicznych
warunkow korzystania z tych obiektéw, stosownie do § 3 ust. 2 rozporzadzenia
MENIS w sprawie bezpieczenstwa i higieny.

(akta kontroli str. 97-100)

Zgodnie ww. przepisem z ustalen kontroli sporzadza sie protokdt, ktory podpisujg
osoby biorace w niej udziat. Kopie protokotu dyrektor przekazuje organowi
prowadzacemu.

Dyrektor wyjasnit: (...) w badanym okresie ustugi w zakresie BHP $wiadczone byty
przez firme zewnetrzng (...), z ktérg byta podpisywana umowa. W wyniku bfedu
ludzkiego i niedopatrzenia obu stron umowy kopie protokotow nie zostaty
przekazane do organu prowadzacego. W zwigzku z powyzszym kopie protokotow
zostang przekazane organowi prowadzgcemu w trybie natychmiastowym.

(akta kontroli str. 19, 21)

2. Przeprowadzanie przez pracownikdbw MOW badan na obecno$¢ w organizmie
wychowanki $rodka odurzajacego i w konsekwencji niezrealizowanie wniosku
z kontroli NIK z 2017 r. W badanym okresie w 25 (na 29) przypadkach pracownicy

41 1) Ustalenie w Statucie zakresu spraw, w jakich Rada Pedagogiczna zwraca sie o opinie do Samorzadu
Wychowanek. 2) Zamieszczenie w BIP Osrodka informacji o organizacji jednostki, przedmiocie dziatania
i kompetencjach oraz o zasadach funkcjonowania MOW. 3) Wyeliminowanie z katalogu kar stosowanych w MOW
kary upomnienia wychowanki przez dyrektora w obecno$ci catej spotecznosci. 4) Przestrzeganie maksymalnej
dopuszczalnej liczby uczniow w oddziatach szkolnych. 5) Zapewnienie wiasciwego tygodniowego wymiaru godzin
pracy psychologa. 6) Wyegzekwowanie od wychowawcoéw dokumentéw potwierdzajacych uzupetnienie
wymaganych kwalifikacji. 7) Zabezpieczenie poreczy balustrad przed zsuwaniem sie po nich oraz przestrzeni nad
schodami na drugiej kondygnacji budynku MOW. 8) Zaprzestanie przeprowadzania przez pracownikow MOW
bada na obecno$¢ w organizmie wychowanki alkoholu lub innego $rodka odurzajacego. 9) Wpisywanie
w zeszytach raportéw informacii o zaistniatych w MOW sytuacjach kryzysowych.
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OCENA CZASTKOWA

MOW przeprowadzili badania na obecno$¢ w organizmie wychowanki substancii
psychoaktywnych.
(akta kontroli str. 207-208, 541, 543-567)

Przepis art. 70 b § 1 ustawy z 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach
nieletnich*2 stanowi, w przypadku kiedy zachowanie nieletniego wskazuje, ze jest
on w stanie po uzyciu alkoholu lub podobnie dziatajacego srodka, kurator sgdowy
moze zobowigzaC nieletniego do poddania sie badaniu w celu ustalenia w
organizmie nieletniego obecnosci alkoholu lub innego $rodka uzytego w celu
wprowadzenia sie w stan odurzenia przy uzyciu metod niewymagajacych badania
laboratoryjnego. Sposéb przeprowadzenia badania zostat uregulowany w
rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 10 kwietnia 2012 r. w sprawie
warunkéw i sposobu przeprowadzania badan na obecnos$¢ alkoholu lub innego
srodka uzytego w celu wprowadzenia sie w stan odurzenia w organizmie
nieletniego®3.

(akta kontroli str. 207-208, 541, 543-567)

Dyrektor wyjasnit. W MOW wykonuje sie testy na obecno$¢ Srodkow
psychoaktywnych ze wzgledu na bezpieczenstwo wychowanek, Zeby podjgc
wiasciwe dziafania jeSli negatywne zachowanie nieletnich wynika z zaZzywania
Srodkow psychoaktywnych. W MOW sg zgody pisemne rodzicow/opiekunow
prawnych na wykonanie testow (testy wykonywane s tylko w przypadku
podejrzenia zazywania $rodkow). O koniecznosci wykonania testu i jego wyniku
informowani sq zaréwno rodzice/opiekunowie prawni oraz wiasciwy sqd. Zdarzajg
sie takze sytuacje kiedy wtasciwy Sad przesyta zgode na urlopowanie z proshg
0 sprawdzenie czy wychowanka powrocita pod wptywem Srodkow psychoaktywnych
do osrodka. Jest to jedyny sposéb zweryfikowania wychowanek, ktore pochodzg
Z roznych Srodowisk i substancje psychoaktywne sq dla nich tatwo dostepne. Brak
mozliwoSci  przeprowadzenia testow  spowoduje  pogtebienie  probleméw
Z zazywaniem substancji psychoaktywnych i brak mozliwosci udziatu w terapii
uzaleznien, ktorgq prowadzi o$rodek. Nie ma mozliwosci, aby decyzje o badaniu
podjgt kurator sgdowy. Dziewczeta czesto nie majg kuratora, poniewaz majq
orzeczony Srodek wychowawczy w postaci MOW. Rodzice tez nie sq w Stanie
dojechac na wykonanie testu (duza odlegtos¢ domu rodzinnego od MOW).

(akta kontroli str. 602-604)

NIK zauwaza, Zze obowigzujace przepisy nie uprawniajg pracownikéw MOW do
prowadzenia testdbw na obecno$¢ w organizmie $rodkdw odurzajgcych. Warunki
i sposéb przeprowadzania badan koniecznych do ustalenia zawartosci alkoholu lub
innego $rodka uzytego w celu wprowadzenia sie w stan odurzenia w organizmie
nieletniego okreslono w rozporzadzeniu MS w sprawie badan. Zgodnie z ww.
przepisami  uprawnienie do przeprowadzenia tych badan przystuguje kuratorowi
saqdowemu, nie przystuguje pracownikom MOW. Potrzeba zmiany uregulowan
prawnych w tym zakresie, w celu zwiekszenia bezpieczenstwa zaréwno
wychowankow, jak i pracownikow MOW, byta wskazywana po kontroli NIK z 2017.

MOW byt przygotowany do realizacji zadan opiekunczych i wychowawczych.
W obiektach uzytkowanych przez MOW byty przeprowadzane kontrole obiektéw pod
katem zapewnienia korzystania z nich w sposdéb bezpieczny i higieniczny oraz
okresowe kontrole roczne i piecioletnie wynikajace z przepisdbw Prawa
budowlanego. Wychowankom zostaty zapewnione warunki mieszkalne, okre$lone
w rozporzadzeniu MEN w sprawie MOW, a wychowankom w cigzy i nieletnim

42Dz.U. 22018 r. poz. 969; dalej: ustawa o nieletnich.
43 Dz.U. poz. 468; dalej: rozporzadzenie MS w sprawie badan.
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matkom odpowiednia opieka i wyzywienie. W Osrodku byli zatrudnieni wychowawcy
i nauczyciele, psycholodzy i pedagodzy posiadajacy wymagane kwalifikacje. Wymiar
czasu pedagoga i psychologa byt adekwatny do liczby wychowanek. Z dziewieciu
wnioskow sformutowanych w wyniku kontroli NIK z 2017 r. osiem zrealizowano
w catosci orazjeden czeSciowo. Stwierdzone nieprawidtowo$ci dotyczyly
nieprzekazywania organowi prowadzacemu kopii protokotow z kontroli obiektow
nalezacych do oS$rodka pod katem zapewniania bezpiecznych i higienicznych
warunkow korzystania z tych obiektow oraz przeprowadzania badan na obecno$c¢
srodkow psychoaktywnych w organizmie wychowanki przez pracownikéw MOW.

2. Realizacja przez MOW zadan opiekunczych
i wychowawczych

21. W latach 2018-2021 (do 31 marca), z ewidencji MOW zostato skreslonych
117 wychowanek (odpowiednio: w 2018 r. — 45, w 2019 r. - 32, w 2020 r. - 29 i do

31 marca 2021 r. - 11), z tego:

— 444 z powodu dtugookresowej nieobecno$ci spowodowanej ucieczkg lub
brakiem powrotu z urlopu / przepustki. Wychowanki zostaty skre$lone po pobycie
w MOW trwajacym odpowiednio*s; od 31 do 764 dni w 2018 r., od 31 do 622 dni
w 2019r., od 34 do 514 dniw 2020 r. i od 31 do 573 dniw 2021 r.;

— 1446 z powodu przeniesienia do innego MOW z przyczyn wychowawczych.
Wychowanki zostaty skre$lone po pobycie w MOW trwajacym odpowiednio: od
134 do 1024 dni w 2018 r., od 286 do 315 dni w 2019 ., od 17 do 287 dni w 2020
r.iod 161 do 453 dniw 2021 r.;

— 4447 z powodu ukonczenia 18. roku zycia Wychowanki zostaty skreslone po
pobycie w MOW trwajacym odpowiednio: od 30 do 943 dni w 2018 r., od 109 do
1313 dniw 2019r., od 137 do 759 dniw 2020 r. i od 144 do 179 dniw 2021 r.;

— 15 z powodu zakoriczenia okresu resocjalizacji przed ukoriczeniem 18. roku
zycia. Wychowanki zostaty skre$lone po pobycie w MOW trwajacym
odpowiednio: od 35 do 256 dni w 2018 r., od 274 do 841 dniw 2019 r., od 290 do
337 dniw 2020 r.i0d 35 do 35 dniw 2021 r.;

W przypadku ww. 15 wychowanek, ktdre proces resocjalizacji zakonczyty przed
ukonczeniem 18. roku zycia, przyczyng skreslenia bylty postanowienia sadu
rodzinnego 0 zamianie $rodka wychowawczego na nadzér kuratora
(14 przypadkow) badz $rodek leczniczy (jeden przypadek).

(akta kontroli str. 205-206)

2.2. W latach 2018-2021 (do 31 marca) w MOW miato miejsce 804 nastepujacych

sytuaciji kryzysowych (w wiekszo$ci jednorazowych):

— jedna proba samobojstwa w 2019 r.;

— jedna bojkaw 2018 r.;

— 32 samookaleczenia (w tym pie¢ dotyczacych wykonania tatuazu), odpowiednio
w poszczegdinych latach objetych kontrolg: cztery, siedem, 16 i piec
przypadkéw;

44 Odpowiednio: 19 w 2018 r., 13 w 2019 r., dziewie¢ w 2020 r. i trzy w 2021 r.

45 Liczac od przyjecia do MOW do skreslenia z ewidencii.

46 QOdpowiednio: pig¢ w 2018 r., dwie w 2019 r., cztery w 2020 r. i trzy w 2021 r.

47 Odpowiednio: 16 w 2018 r., 10 w 2019 r., 14 w 2020 r. i cztery w 2021 r.

48 Odpowiednio: cztery w 2018 r., osiem w 2019 r., dwie w 2020 r. i jedna w 2021 r.
49 Odpowiednio: 14 w2018 r., 19w 2019r., 35w 2020 r.i 12 do 31 marca 2021 .
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— 34 przypadki zazywania narkotykébw i innych Srodkéw odurzajacych®0,
odpowiednio: siedem, siedem, 15 i pie¢ przypadkow (w tym dziewie¢ na terenie
Osrodka);

— 10 przypadkéw kradziezy, odpowiednio: dwa, cztery, trzy i jeden przypadek;

— dwa przypadki zaktocania porzadku i bezpieczenstwa w 2020 r. i 2021 r..

Liczba zdarzen nadzwyczajnych w latach 2012- 2017 wyniosta tacznie 825! z tego:

— 12 przypadkéw agresji i przemocy fizycznej lub psychicznej wobec innych
wychowankow, odpowiednio: trzy przypadki w 2012 r., siedem w 2013 r. i dwa
w2014 r,;

— 23 samookaleczenia (w tym cztery dotyczace wykonania tatuazu)- odpowiednio
w latach 2018-2021 (do 31 marca): pieC, cztery, dwa, cztery, cztery i cztery
przypadki,

— 41 przypadkdw zazywania narkotykow i innych Srodkéw odurzajgcych,
odpowiednio: dwa, 13, 16, cztery, cztery, dwa przypadki;

— cztery kradzieze w 2016 r.;

— po jednym przypadku uzycia $rodka przymusu bezposredniego (w 2017 r.) oraz
zaktocania porzadku i bezpieczenstwa (w 2015 r.).

W latach 2018-2021 (do 31 marca) liczba zdarzerh w odniesieniu do kontroli NIK
z 2017 r. pozostawata na porownywalnym poziomie.
(akta kontroli str. 207-208)

Z informacji uzyskanych w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 Ilit. f ustawy o NIK
z Powiatowych Komend: Strazy Pozarnej®2 i Policji® w Drawsku Pomorskim oraz
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Szczecinie® wynika, ze
w kontrolowanym okresie:
— zastepy PSP wzywano raz (pozar poddasza),
— KPP interweniowata 18 razy i przyjeta 22 zgtoszenia o ucieczce wychowanek,
— Pogotowie wzywano do Osrodka 53 razy, w 27 przypadkach wychowanke
przetransportowano do szpitala.
(akta kontroli str. 605 - 625)

Dyrektor wyjasnit: W MOW na potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa nieletnim
sporzadzone zostaty procedury reagowania w sytuacji kryzysowych (...). Naruszenia
regulaminu przez wychowanke MOW odnotowywane jest w arkuszu diagnostyczno -
obserwacyjnym wychowanki oraz zeszycie raportow. Z kazdego takiego zajscia
sporzadzony zostaje stosowny dokument — protokét ze zdarzenia. O ztamaniu
regulaminu powiadomieni zostajgq rodzice/ prawni opiekunowie wychowanki oraz
wilasciwy Sad. Wobec wychowanki tamigcej requlamin zawsze wyciggniete sg
konsekwencje regulaminowe. W przypadku agresywnych zachowan wychowanek
do MOW wzywana jest policja w celu podjecia interwencji. W przypadku zgtoszenia
przez wychowanki jakichkolwiek sytuacji majgcych znamiona przemocy Sytuacje te
sq dogfebnie analizowane i omawiane na Zespole Wychowawczym lub w gronie
poszczegolnych pracownikow. Jezeli potwierdza sie zgtoszenie podejmowane sg
dziafania wychowawcze - wigkszy nadzor nad wychowankami, rozmowy
wychowawcze, kary requlaminowe. Jesli ma to znamiona przestepstwa czy czynu
karalnego zawiadomiona jest policia i wiasciwy Sad. Wobec wychowanek
szczegolnie agresywnych stosuje sie przeniesienie w trybie wychowawczym do
innego MOW albo wnioskujemy o zmiane $rodka wychowawczego na S$rodek

50 29 dotyczyto zazywania substancji psychoaktywnych, pie¢ — alkoholu.

51 Odpowiednio: 10 w 2012 ., 24 w 2013 ., 20 w 2014 r., dziewie¢ w 2015 1., 12 w 2016 r., siedem w 2017 r.
52 Dalej: PSP.

53 Dalej: KPP.

54 Dalej: Pogotowie.
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poprawczy lub leczniczy (w przypadku podejrzenia choroby) — na podstawie opinii
Zespotu ds. okresowej oceny sytuacji wychowanki MOW.
W  przypadku dokonywania kradziezy poza MOW wychowanki ponosza
konsekwencje regulaminowe i sq zobowigzane do zado$cuczynienia — przepraszajg
sprzedawce, oddajg kradziony towar lub zwracajg pienigdze za jego wartoSc.
O kazdej kradziezy informowany jest Sad Rodzinny nieletniej lub / i policja.
Wychowanki sq takze zobowigzane do ponoszenia kosztow wszelakich zniszczen,
ktore sq przez nie dokonane w MOW.
W pracy wychowawczej zaplanowane sgq dziatania profilaktyczne w postaci
pogadanek nt. ryzyka podejmowania zachowah niebezpiecznych (np. ucieczki
z MOW, przygodne kontakty seksualne), jak radzi¢ sobie z agresja, stresem.
Nieletnie majg spotkania z policjantami majgcymi na celu profilaktyke pogtebiania
sie demoralizacji, bezpiecznego spedzania czasu poza MOW np. urlopowah oraz
konsekwencji prawnych podejmowanych dziatah przeciwko prawu.
Nieletnie bedgce w cigzy lub matki z dziecmi sq umieszczane w jednej grupie.
wychowawczej, do ktorej nie trafiajg wychowanki szczegdlnie agresywne. Jezeli
w grupie tej nasilg sie konflikty z powodu trudnych sytuacji lub ujawnianych
z czasem zaburzen w zachowaniu wychowanek, co zagrazac moze nieletnim
wcigzy lub matkom, wychowanki te S przenoszone decyzjq Zespotu
Wychowawczego na inne grupy. W grupie za$ prowadzone sg dziafania
wychowawczego majgce na celu poprawy sytuacji. Pobyt nieletnich w cigzy i matek
jest szczegolnie monitorowany przez wychowawcow, jest nad nimi szczegolny
nadzor, takze w porze nocnej.
Jakiekolwiek przejawy agresji wobec nieletnich w cigzy sq natychmiast zgtaszane do
organéw $cigania (do tej pory w MOW odnotowali$my jeden taki przypadek).
Wobec nieletnich, ktore w cigze zaszty przed 15 roku Zycia, podejmowane sq
dziatania prawne — fakt ciqzy zgtaszany jest za kazdym razem do wiasciwej
prokuratury, a o cigZy nieletniej zawiadamiany jest Sqd nieletniej.

(akta kontroli str. 211)

2.3. W latach 2018-2021 (do 31 marca) odnotowano tgcznie 44 ucieczkis®, z tego:
15 indywidualnych6 i 29 zbiorowych®’. Ucieczek dopuscito sie¢ 90 wychowanek,
odpowiednio: 22 w 2018 r., 13w 2019 r., 29 w 2020 r. i 26 do 31 marca 2021 r.
W latach 2012-2017 odnotowano 67 ucieczek, z tego 40 indywidualnych
i 27 zbiorowychd8. Ucieczek dopuscito sie 99 wychowaneks®.

(akta kontroli str. 212)

Dyrektor wyjasnit. W MOW w latach 2018 — 2021 podejmowano nastepujgce
dziatania w celu ograniczenia ucieczek:

- Natychmiastowo wdrazane sq procedury ucieczki wychowanki z MOW po
dokonanej ucieczce przez nieletnig. Opracowane zostaty karty ucieczkowe ze
zdjeciem wychowanki, co ufatwia wychowawcom wdroZzenie procedury, a policji
poszukiwanie nieletniej i jej szybsze ujecie.

- Prowadzone sg rozmowy z wychowankami n/t zagrozen zwigzanych z ucieczkami
(szczegblnie w okresie pandemii) jest edukacja wychowanek nt. konsekwencji
ucieczek (np. czeste ucieczki sq przejawem demoralizacji i mogq Skutkowac
zabezpieczeniem wychowanki w zaktadzie poprawczym).

55 Odpowiednio: 13 w 2018 r., siedem w 2019 1., 14 w 2020 r., 10 do 31 marca 2021 .

5 QOdpowiednio: cztery w 2018 1., trzy w 2019 r., siedem w 2010 r., jedna do 31 marca 2021 r.

57 Odpowiednio: dziewie¢ w 2018 r., cztery w 2019 r., siedem w 2010 r., dziewig¢ do 31 marca 2021 r.

58 Qdpowiednio: 12 w 2012 r. (osiem indywidualnych i cztery zbiorowe), 29 w 2013 r. (16 indywidualnych
i 13 zbiorowych), sze$¢ w 2014 r. (cztery indywidualne i dwie zbiorowe), trzy zbiorowe w 2015 ., cztery w 2016 r.
(dwie indywidualne i dwie zbiorowe) i 13 w 2017 r. (10 indywidualnych i trzy zbiorowe).

59 Odpowiednio: 19w 2012 ., 44 w 2013 r. osiem w 2014 r., sze$¢ w 2015 ., sze$¢ w 2016 r.i 16 w 2017 r.
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- Organizowane sq w MOW liczne zajecia poza osrodkiem dla wychowanek
majgcych na celu urozmaicenie spedzania czasu wolnego |(...)
- Wychowanki mogg by¢ urlopowane do doméw rodzinnych i placowek opiekuriczo —
wychowawczych (...).
- Mozliwe sq odwiedziny w MOW, zapraszani sq rodzice, opiekunowie prawni
i pracownicy placowek opiekuriczo — wychowawczych.
- Umozliwiony jest kontakt telefoniczny wychowanek z bliskim (w trakcie trwania
pandemii zwiekszona zostata ilo$¢ dni na kontakt telefoniczny, wychowanki majg
rowniez mozliwo$c wideo - rozméw), w dni wolne od nauki, Swieta, ferie wychowanki
miaty wigkszy dostep do Internetu.
- Wychowanki majg mozliwos¢ wychodzenia poza MOW pod opiekg rodzicow /
opiekundw prawnych lub pracownikdw placowek na przepustki.
- Nie ma ograniczen w odwiedzinach nieletnich, jedynie w poczatkowym okresie
pandemii byto to ograniczone {(...)
- Po ucieczkach z wychowankami indywidualnie prowadzone sg rozmowy przez
wychowawcow / pedagoga / psychologa.
- W MOW jest przestrzegana konsekwencja w dziataniach. Za ucieczki wychowanki
ponoszg konsekwencje w postaci odebrania mozliwosci najblizszego urlopowania, a
te ktore nie dokonujg ucieczek majg dodatkowe urlopowania, tzw. nagrodowe w dni
wolne od nauki szkolnej oraz dodatkowe przywileje (np. mozliwosc korzystania ze
swojego telefonu).
- Ulrzymana jest $cista wspotoraca MOW z policia w Drawsku Pomorskim
i w miejscu zamieszkania wychowanek oraz ich rodzinami w celu jak najszybszego
ustalenia miejsca pobytu nieletnich i ich zatrzymania i zabezpieczenia.

(akta kontroli str. 215)

2.4. Sposrod 12 wychowanek skierowanych do OsrodkaS® wszystkie zostaty
umieszczone na podstawie postanowienia sadu o umieszczeniu w MOW. Nieletnie
stawiaty sie w MOW od 28 do 178 dni od wydana orzeczenia. Nieletnie byty
kierowane do Os$rodka ze wzgledu na przejawy demoralizacji, tj. lekcewazenie
obowigzku szkolnego, kontakty ze $wiatem przestepczym, wulgarne zachowanie,
ucieczki z domu, przemoc psychiczng i fizyczng, nieprzestrzeganie zasad
obowigzujacych w domu.

(akta kontroli str. 275-277)

2.5 Dla wszystkich wychowankéw objetych badaniem®! zostaty opracowane
IPET-y. Trzy wychowanki®? w dacie stawienia sie w MOW posiadaty orzeczenia
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego z poradni psychologiczno-pedagogicznejs?, dla
pozostatych dziewieciu®* orzeczenie takie przedtozono po stawieniu sie wychowanki
w MOW. Dla o$miub® z nich IPET-y zostaty opracowane od 15 do 30 dni od daty
przyjecia do MOW. W trzech przypadkach
— dla wychowanki 495 - orzeczenie wptyneto do MOW po 43 dniach od przyjecia
przybyciu nieletniej, co byto przyczyng opracowania IPET w terminie 50 dni od
daty stawienia sie wychowanki w MOW, jednak zachowano termin 30 dni od daty
ztozenia w MOW orzeczenia®;
— dla wychowanki 361 — orzeczenie wptyneto do MOW po 32 dniach od przyjecia
nieletniej, co byto przyczyng opracowania IPET w terminie 35 dni od daty

60 Na probie 12 wychowanek, ktdre opuscity MOW w zwigzku z ukoriczeniem 18. roku zycia.
61 Wskazanych w punkcie 2.4.

62 Akta nr 383, 334, 328.

63 Dalej: orzeczenie poradni

64 Akta nr 541, 495, 613, 502, 361, 281, 407, 303, 339.

65 Akta nr 541, 613, 502, 407, 383, 303, 339, 328.

86 |PE-T zostat opracowany siedem dni po otrzymaniu orzeczenia.
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stawienia sie¢ wychowanki w MOW, jednak zachowano termin 30 dni od daty
ztozenia w MOW orzeczenia®;

— dla wychowanki 281 — orzeczenie wptyneto do MOW po 36 dniach od przyjecia
nieletniej, co byto przyczyng opracowania IPET w terminie 41 dni od daty
stawienia sie wychowanki w MOW, jednak zachowano termin 30 dni od daty
ztozenia w MOW orzeczenia®®.

W przypadku jednej wychowanki®, przyjetej do MOW 29 kwietnia 2016 r., IPET

(czes¢ IIB — zakres oddziatywan resocjalizacyjnych) zostat opracowany 22 czerwca

2016 r. (tj. 54 dni od przyjecia nieletniej do MOW), pozostate czesci odpowiednio:

1 lipca 2016 r. (metryczka IPET, cze$¢ ogdlna zatazenia pracy z wychowankg) oraz

10 wrzesnia 2016 r. (czeSc¢ IIA zakres oddziatywan szkolnych), wielospecjalistyczng

ocene wychowanki sporzadzono 20 maja 2016 r., orzeczenie z 24 czerwca 2016 r.

wptyneto do MOW 7 lipca 2016 .

(akta kontroli str. 278-333)

Dyrektor wyjasnit: Wychowanka A (nr akt 334) zostata przyjeta do MOW 29 kwietnia
2016 r. Dokumenty niezbedne do wydania orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego z uwagi na niedostosowanie spoteczne zostaty podpisane przez matke
nieletniej 29 maja 2016 r. i wystane do MOW. Dopiero po ich wptynigciu do MOW
zostaty podjete dziafania w celu wydania orzeczenia przez adekwatng poradnie:
do PPP w Drawsku Pomorskim zostaty wysfane wnioski matki nieletniej,
a w odrodku zostata przeprowadzona diagnoza psychologiczno - pedagogiczna
wychowanki (20 czerwca 2016 r.) niezbedna do wydania przez poradnie orzeczenia.
Na podstawie tej diagnozy zostata opracowana cze$¢ | B - zakres odziatywan
resocjalizacyjnych. Metryczka nieletniej zostafa sporzadzona juz po opracowaniu
orzeczenia - 1 lipca 2016 roku, poniewaz musi ona uwzglednia¢ zapisy zawarte
w orzeczeniu. Natomiast czeS¢ Il A — zakres oddziatywan Szkolnych zostafa
opracowana juz wnowym roku szkolnym (10 wrzeSnia 2016 r.), poniewaz
orzeczenie z poradni dotarto do MOW 7 lipca 2016. - juz po zakonczeniu zaje¢
dydaktycznych i nauczyciele przebywali w tym czasie na urlopach wakacyjnych.
(akta kontroli str. 19, 22)

26 Zgodnie z § 6 ust. 3 rozporzadzenia MEN w sprawie warunkéw
organiozowania wychowania i opieki w sktad Zespotu opracowujgcego programy
IPET wchodzili nauczyciele i specjalisci oraz wychowawcy grup wychowawczych
prowadzacy zajecia z wychowankiem. Przed sporzadzeniem IPET dokonywano
wielospecjalistycznej oceny, zalecenia wskazane w IPET wynikaty z orzeczenia
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz informacji od rodzicéw wychowanka,
obserwacji  wychowawcdw inauczycieli, informacji medycznych, oceny
psychologicznej i pedagogicznej, informacji od kuratorébw sadowych. Zapisy
poszczegélnych  IPET w  zakresie  dziatan  resocjalizacyjnych  byty
zindywidualizowane. Dla o$miu (z 12) objetych badaniem wychowanek w zwigzku
z rozpoczeciem w MOW kolejnego etapu edukacyjnego’™® wydane zostaty
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Po wydaniu ww. orzeczen IPET
zostaty zmodyfikowane w terminie okre$lonym w § 6 ust. 5 pkt 2 rozporzadzenia
MEN w sprawie warunkéw organizowania wychowania i opieki . Objete badaniem
IPET zawieraty wszystkie elementy wymienione w § 6 ust. 1 pkt 1-6 rozporzadzenia
MEN w sprawie warunkow organizowania wychowania i opieki .

(akta kontroli str. 277-298)

67 |PE-T zostat opracowany trzy dni po otrzymaniu orzeczenia.

68 |PE-T zostat opracowany pie¢ dni po otrzymaniu orzeczenia.

69 Akta nr 334.

0 W pozostatych czterech przypadkach pobyt wychowanek w MOW zakonczyt si¢ na etapie edukacyjnym
wskazanym w orzeczeniu, z ktérym zostata przyjety do MOW.
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W sprawie ewentualnych problemdw zwigzanych z uzyskiwaniem od rodzicéw lub
opiekundw wychowankow orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego Dyrektor
wyjasnit: Nie zawsze w dokumentach nieletnich przysytanych do MOW przez
wiasciwe instytucje sq zawarte orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
mimo Zze takie sq wydane. Czesto rodzice nie majgq tych orzeczenr w domach,
poszukujemy tych orzeczeh w placowkach oSwiatowych, w ktorych wychowanki
wczeSniej przebywaty lub uczyty sie. To znacznie wydtuza czas dotarcia orzeczenia
do MOW. Zdarza sie, ze do MOW trafiajg wychowanki, ktore majg aktualne
orzeczenia, ale nie o niedostosowaniu spotecznym a np. o niepetnosprawnosci
intelektualnej czy zagrozeniu niedostosowaniem. MOW podejmuje wtedy dziatania
majgce na celu wydanie orzeczenia o niedostosowaniu spotecznym. W takiej
sytuacji PPP w Drawsku Pomorskim wymaga przeniesienia teczki dokumentow
z poprzedniej poradni, ktéra wydata dla danej wychowanki orzeczenie do nich.
Odbywa sie to na pisemny wniosek rodzica lub opiekuna prawnego sktadany do
PPP. Taka sytuacja rowniez wydfuza czas wydania orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego z uwagi na niedostosowanie spoteczne, ktore jest
wymagane w MOW.
W bardzo wielu przypadkach nieletnie nie majg wydanych orzeczen o potrzebie
ksztatcenia specjalnego i obowigzek ich wydania stoi po stronie o$rodka. MOW ma
czasami duzg trudnosc¢ w dotarciu do rodzicow nieletniej, ktorzy sprawujg nad nig
opieke prawng, aby wypetnili i podpisali wniosek o wydanie orzeczenia do Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w Drawsku Pomorskim. Wiele razy zdarzyfo sie, ze
rodzic wychowanki, mimo wysfanego wniosku nie odsytat go do MOW. Osrodek
zwracat sie wtedy np. do placowki opiekunczej, ktorej podopieczng jest wychowanka
lub do witasciwego MOPS o pomoc w dotarciu do rodzicow. Ponadto Poradnia
przyjmuje tylko wnioski podpinane przez obojga rodzicow - jezeli ci majg wiadze
rodzicielskqg w catoSci albo ograniczong lub przez opiekunéw prawnych
wychowanek. MOW w porozumieniu z poradnig koordynuje zebranie wnioskow od
rodzicow | dopiero po ich otrzymaniu i prawidfowym wypetieniu kompletuje
dokumentacje nieletniej i wysyta do poradni. Czesto wnioski, ktére zostajg przystane
do o$rodka sq wypetnione nieprawidfowo lub niepodpisane i rodzic / opiekun prawny
ponownie musi wypetni¢/ uzupemi¢ iwystac do MOW. Zdarza sie tez, ze
wychowanka pozostaje pod opiekg jednego rodzica, drugi natomiast pomimo, Ze ma
wiadze rodzicielskq nie utrzymuje kontaktu z rodzing czy dzieckiem, jego dane
teleadresowe sg nieznane. To wydtuza rowniez cafg procedure.

(akta kontroli str. 19, 22)

2.7. - 2.8. Dla wszystkich objetych szczegdtowym badaniem wychowanek’" przed
osiggnieciem petnoletnosci  przygotowane zostaty IPU, jako opiekunowie
usamodzielnienia wskazywani byli krewni wychowanek, ich opiekunowie prawni,
badz wychowawcy w placowce opiekuriczo-wychowawczej’2. Dyrektor MOW
w terminach okre$lonych w § 3 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spoteczne;
z dnia 3 sierpnia 2012 r. w sprawie udzielania pomocy na usamodzielnienie,
kontynuowanie nauki oraz zagospodarowanie’ informowat wiasciwych kierownikow
PCPR o wychowankach, ktére w danym roku kalendarzowym osiggng petnoletno$¢
oraz o ich zamiarze usamodzielnienia si¢. Przekazywat takze dokumentacje osoby
usamodzielniane;.

" Wskazanych w punkcie 2.4.
2 Wychowanki nr akt 281, 328.
73 Dz.U. poz. 954, dalej: rozporzadzenie MPiPS w sprawie pomocy na usamodzielnienie.
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SzczegOtowemu badaniu poddano cztery projekty IPU opracowane przy
wspdtudziale pracownika MOW™, w pozostatych o$miu przypadkach PCPR nie
przekazaty zwrotnie zaakceptowanych IPU7. Wszystkie cztery IPU opracowano na
CO najmniej miesigc przed osiggnigciem petnoletnosci przez wychowanke. Objete
badaniem IPU odnosity sie do wszystkich sposobdw i form okreslonych w § 7 ust. 1
pkt 1-8 rozporzadzenia MPIPS w sprawie pomocy na usamodzielnienie.

(akta kontroli str. 278, 340-352, 626-657)

Dyrektor O$rodka wyjasnit: Nie wystepowaty problemy zwigzane z terminowym
przekazywaniem okreslonych w § 3 rozporzadzenia MPIPS w sprawie pomocy na
usamodzielnienie, dokumentow iinformacji. Natomiast z przygotowaniem IPU
zdarzajg sie sytuacje, ze PCPR/MOPR, mimo zgtoszenia wychowanki do
usamodzielnienia nie przysytajg do MOW wtaSciwych drukow do sporzadnia IPU.
Sporzadzamy wtedy IPU na innych drukach lub oczekujemy na przystanie tych
wymaganych przez PCPR, co przecigga sie w czasie. Zdarza sie, ze wychowanka
wybiera na opiekuna usamodzielnienia osobe z kregu swojej rodziny, ktora nie
sporzadza z nig IPU mimo takiego obowigzku. W takiej sytuacji MOW pomaga
wychowance sporzgdzi¢ IPU, ale czesto dzieje sie tak, ze ten opiekun i tak nie
wspotpracuje z MOW w tym zakresie. Z PCPR/MOPR otrzymujemy takze informacje
zwrotne, ze mimo wysfanego przez MOW IPU, ktéry wymaga jednak jeszcze
podpisu opiekuna usamodzielnienia, ten nie zgtasza sie do siedziby PCPR /MOPR,
Zeby dopetni¢ formalnosci.

(akta kontroli str. 20, 23)

2.10. W latach szkolnych 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 w MOW realizowane
byly zajecia, o ktérych mowa w rozporzadzeniu MEN w sprawie MOW. W ramach
dziatan resocjalizacyjnych wychowanki Osrodka braty udziat w nastepujacych
zajeciach: 1) umozliwiajacych nabywanie umiejetnosci zyciowych i spotecznych
utatwiajgcych prawidtowe funkcjonowanie $rodowisku rodzinnym i spotecznym,
w szczegoéinosci  po  opuszczeniu osrodka, w tym resocjalizacyjnych,
socjoterapeutycznych, profilaktyczno-wychowawczych, innych o charakterze
terapeutycznym?s; 2) sportowych, turystycznych i rekreacyjnych?’; 3) kulturalno-

4 Akta wychowanek nr 495, 541, 502, 613. Trzy pierwsze zostaty zatwierdzone przez wiasciwego kierownika
PCPR.

75 W aktach wychowanek: 383 znajdowalo sie zaSwiadczenie z PCPR w Chetmnie z 31 maja 2019 r. o stawieniu sie
wychowanki w raz z opiekunem usamodzielnienia, celem ztozenia IPU; 328 - informacja z PCPR, ze wychowanka
w czerwcu 2018 r. sporzadzi IPU.

76 M.in. udziat w kursach barman-barista, kelnerski, obstugi terminali, ptatniczych i kas fiskalnych; Event Menager -
praktyka zawodowa i doradztwo zawodowe w ramach projektu Budowa zintegrowanego Systemu szkolnictwa
zawodowego na terenie strefy centralnej poprzez wzmocnienie specjalizacji regionalnych na obszarze Powiatu
Drawskiego; Pierwsze kroki w doroste Zycie — omoéwienie kosztéw zwigzanych z utrzymaniem wiasnego mieszkania;
Pierwsza praca — co warto wiedzie¢? — rozmowy wychowawcze zwigzane z pierwsza praca, rozdaje umow;
Zapoznanie z lokalnym rynkiem pracy; Spotkanie z przedstawicielami banku, ZUS, Policji; Zapoznanie z zasadami
funkcjonowania instytucji i urzedéw zlokalizowanych na terenie Czaplinka; Nie daj sie sprzeda¢ — pracuj bezpiecznie
za granicg — rozmowy w grupie dotyczace dalszej drogi edukacyjno — zawodowej; udziat w programie edukacyjnym
FINANSOWOAKTYWNI nt. Planujemy budzet realizowanym przez Ministerstwo Finanséw; praca wolontariacka
przy wspdtpracy z Oratorium $w. Jana Bosko w Czaplinku; wspéipraca z przedszkolami (m.in. czytanie opowiesci
o przygodach znanych postaci bajkowych oraz zajecia doskonalace umiejetnosci plastyczne z dziemi, zabawy
i zajecia z przedszkolakami z okazji Miedzynarodowego Dnia Kubusia Puchatka, zabawy edukacyjne z dzieémi);
Zorganizowanie Dnia Babci i Dziadka w Klubie Seniora w Czaplinku; Prace porzadkowe na cmentarzu z okazji
Wszystkich Swietych; Przygotowanie stoiska i prezentacja wiasnych wyrobow i sprzedaz wypiekéw na Jarmarku
Bozonarodzeniowym oraz Kiermaszu Wielkanocnym; Udziat w: akcji Sprzatanie Swiata, projekcie Duszki do
poduszki (szycie poduszek, maskotek dla dzieci przebywajacych w szpitalach), kwestowaniu w Wielkiej Orkiestrze
Swigtecznej Pomocy, Jesiennym spotkaniu Osob Niepeinosprawnych, VIII Edycji Narodowego Czytania —
Przedwiosnie"; aktywizowanie wychowanek w dziataniach kota wolontariatu.

7 M.in. udziat w: Powiatowych Mistrzostwach Osob Niepetnosprawnych, X Biegu Charytatywnym im. chor.
Kazimierza Masiowskiego na rzecz oséb chorych na stwardnienie rozsiane, Turnieju Pitki Siatkowej Dziewczat
Placowek Opiekunczo-Wychowawczych — MOW — MOS o Puchar Starosty Drawskiego, projekcie Jazda konna
za marchewke, splyw kajakowy rzeka Pilawa potaczony z ogniskiem; nauka jazdy na tyzwach.; Wycieczki
rowerowe rekreacyjno-edukacyjne, zajecia ruchowe dla wychowanek w cigzy oraz nieletnich matek w ramach
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oSwiatowych’8, 4) rozwijajacych zainteresowania’.
(akta kontroli str. 217-269)

Ponadto w MOW realizowano grupowe zajecia wychowawczo-profilaktyczne m.in. nt.
przeciwdziatania przemocy w sieci, rozbudzania postaw tolerancji i szacunku,
znaczenia rodziny i poczucia mitosci w naszym zyciu, rozwijania $wiadomosci
wlasnych zalet i wad®0, zjawiska uzaleznien (mozliwosci powstawania, przebieg,
uwarunkowania rodzinne), wspotpracy i rywalizacji (zajecia na temat wyrabiania
umiejetnosci  otwartego sposobu wyrazania uczu¢ w sytuacji konfliktowej),
ksztattowania umiejetnosci planowania i konsekwencji w realizacji celow?!,
funkcjonowania grupy wychowawczejs?, ukazywania wychowankom wzorcéw
zachowan, autorytetow, wskazywanie gtéwnych wartosci jakimi powinien kierowac
sie cztowiek, budowania poczucia wiasnej wartoscie?.

(akta kontroli str. 217-269)

W latach 2019/2020 i 2020/2021 w zwigzku z pandemig Covid-19 zrezygnowano
m.in. z Otwartego Turnieju Siatkéwki o Puchar Starosty Drawskiego, Targow Pracy
| Edukacji, warsztatow dla spoteczno$ci lokalnej Alternatywne sposoby spedzania
czasu wolnego, uczestnictwa w Przegladzie Tworczo$ci Miodziezy Przetwornik,
pieszy rajdu zadaniowego — gra uliczna. Ograniczenia te zostaty natozone zwigzku
troskq o zdrowie i bezpieczenstwo wychowanek oraz pracownikéw O$rodka.

(akta kontroli str. 217-269)

Przy realizacji zaje¢ wspotpracowano m.in. z Klubem Senior +, Stowarzyszeniem
Osob  Niepetnosprawnych w  Czaplinku, Czaplineckim OS$rodkiem Kultury,
Niepublicznym Przedszkolem Siostr Salezjanek w Czaplinku, Urzedem Miasta

programu FIT MAMA, akcja zbierania szyszek — wycieczka do lasu; wyjazd na basen, rejs zagléwkami oraz
motoréwkami po Jeziorze Drawskim.

8 M.in.: pomoc w realizacji spektaklu Pan Tadeusz 18 przygotowanego przez studentow Akademii Muzycznej
w Bydgoszczy, wyjscie do Klubu Senior+ wspdine $piewanie piesni patriotycznych i legionowych; Udziat w koncercie
Wieczér Starego Polskiego Rocka, Mobilnym Festiwalu Stoika, w projekcie pt. Tradycyjny Sad, w Przegladzie
Tworczosci Miodziezy — PRZETWORNIK; Cykl Spotkarn z Historig (zajecia edukacyjne zwigzane z m.in.
zwybuchem | wojny Swiatowej, 100 rocznicq Odzyskania Niepodleglosci, wprowadzeniem Stanu Wojennego
Wspomnienia z PRL, rocznica wyzwolenia Czaplinka, itp.), wyjazd na stanowisko archeologiczne w okolice Starego
Kaleriska, zapoznanie z kulturg Gotow; udziat w Spotkania z jesienig — zajecia plastyczne o tematyce jesienne;.
Udziat w akcji MEN ,Szkofa do hymnu” 2020; Spektakl teatralny dla wychowanek MOW w formie zdalnej Wszyscy =
bogowie we krwi, przedstawiony przez aktoréw z teatru Uktad Formalny. Wyjscie na koncert Okudzawa i nie tylko
w Klubie Seniora w Czaplinku.

 M.in. zajecia krawieckie grupy ,MOTEK", Warsztaty tkackie; Cykl Spotkan z Historia; Warsztaty
Rozmowy z koniem - wyjazd do stadniny w Czarnym Matym, zapoznanie sie z zachowaniami koni i poznaniem
ich zwyczajow; Wyjazd na stanowisko archeologiczne w okolice Starego Kalenska. Zapoznanie z kultura Gotow;
Zajecia ZERO WASTE - propagujace generowanie jak najmniejsza ilo$¢ odpadéw i nie zanieczyszczanie
$rodowiska; ,Jedna z dwunastu” — zabawa dla wychowanek, quiz nt. wiedzy o MOW, filmu, sportu; Udziat:
w projekcie Centrum Mistrzostwa Informatycznego, nauka programowania i wykorzystywania nowych
technologii; szkolenie z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej; udziat w przegladzie Artystycznych Form
Profilaktycznych w Drawsku Pomorskim; Zajecia plastyczne dla wychowanek (spotkanie z jesienig,
przygotowanie kartek $wigtecznych); Zajecia kulinarne (przygotowywanie positku na organizacje ogniska
integracyjnego); Wyjscie wychowanek na mecz pitki noznej - wspolne kibicowanie lokalnej druzynie.

8 Cwiczenia mowienia dobrze o sobie i innych, podniesienie samooceny wychowanek poprzez okreslenie mocnych
stron wychowanki. Umiejetnos¢ wykorzystania $wiadomosci swoich mocnych stron w planowaniu przysztoSci.

81 Zajecia grupowe umozliwiajace poznanie swoich mocnych stron, poznanie zasad efektywnej nauki, nauka
autoprezentacji, wyrabianie umiejetnosci wartoSciowania, oceniania i wnioskowania, jako warunkéw postepowania
i dziatania.

82 |stota dziatania zespotowego, rozwigzywania konfliktéw i sporow w ramach grupy wychowawczej,
wspotodpowiedzialno$¢ za dziatanie grupy, ksztattowanie $wiadomosci przynaleznosci do grupy wychowawczej,
uczenie dbania o innych cztonkdw grupy, wspierania siebie nawzajem.

83 Ksztaltowanie u wychowanek przekonania o ich niepowtarzalnej wartosci, uwrazliwienie wychowanek na fakt, ze
kazda z nich ma do tego prawo, aby czu¢ sie wartoSciowym czlowiekiem, wskazanie zwigzku migdzy poczuciem
swojej wartosci, a spetnionym, wartosciowym Zzyciem, ksztattowanie u wychowanek umiejetnosci okazywania
sympatii innym ludziom, wdrazanie wychowanek do dokonywania analizy i oceny swojego zachowania oraz cech
osobowosci, ksztattowanie u wychowanek umiejetnosci dostrzegania pozytywnych cech, umiejetnosci. zdolnosci,
talentow u siebie i u innych, wyzwalanie réznych form aktywnosci tworczej, stwarzanie sytuacji do twdrczego
dziatania.
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Czaplinek, Oratorium $w. Jana Bosko w Czaplinku, Stowarzyszeniem Akademia
Sportu, Starostwem Powiatowe w Drawsku Pomorskim, Fundacjg Po drugie,
Politechnikg Gdanska.

(akta kontroli str. 217-269)

Dyrektor wyjasnit: (...) w ramach zaje¢ wychowawczo-profilaktycznych wszystkie
wychowanki otrzymujq podstawowg wiedze na temat uzaleznieh np.: poznanie
podstawowych  zagadnien  zwigzanych z  uzaleznieniami od  Srodkow
psychoaktywnych, omawia sie tematyke uzaleznien najgrozniejszych dla zdrowia
i zycia cztowieka, wplywu uzaleznienia na nieprawidtowe funkcjonowanie cztowieka,
uwarunkowan rodzinnych prowadzacych do uzaleznien. (...) Ponadto prowadzona
jest szeroka wspodtpraca z terapeutg uzaleznien, ktory systematycznie prowadzi
konsultacje indywidualne z wybranymi nieletnimi, zagrozonymi uzaleznieniem oraz
prowadzi dziatania profilaktyczne wewnatrz grup wychowawczych.
(...). Wramach zapewnienia prawidfowej opieki nieletnim i ich dzieciom zastafa
nawigzana $cista wspotoraca z PCPR, Sadem z Wydziatem Rodzinnym oraz
Z rodzinami zastepczymi. W ramach pracy na grupie nieletnich w cigZy oraz matek
Z dzieCmi realizowane sg tematy zwigzane z cigzg i macierzynstwem, w celu
nabywania Swiadomosci na temat cigzy i jej przebiequ, z wyrdznieniem
charakterystycznych okresow cigzy. Przygotowania wychowanek do roli bycia
Swiadomg matkg. Naszym celem jest rowniez wytworzenie wiezi emocjonalnej
miedzy przyszta matka, a jej nienarodzonym jeszcze dzieckiem. Zajecia
psychoedukacyjne prowadzone przez psychologa oraz pedagoga majg na celu
przygotowac wychowanki na nadchodzgce zmiany, pomagajg w zrozumieniu siebie
oraz swoich potrzeb, wzmacniajq wychowanki w tym okresie, pracujg nad
pewno$cig siebie, nad wiara we wtasne sity. (...) MOW w ramach terapii uzaleznien
— prowadzi terapie indywidualng prowadzong przez terapeute uzaleznien. Spotkania
odbywajg sie systematycznie raz w tygodniu oraz wg potrzeb. Do terapeuty
kierowane sg wychowanki zagrozone uzaleznieniem czy tez naduzywajgce
substancji  psychoaktywnych w $rodowisku lokalnym np. podczas urlopowan.
Wychowanki ktore w dokumentacji posiadajg zapisy o moZliwym naduzywaniu
substancji psychoaktywnych przed przybyciem do MOW, réwniez wskazaniem
zespotu wychowawczego kierowane sgq na konsultacje z terapeutq uzaleznien.
Od 2020 zostata nawigzana wspotpraca z Poradnig Psychologiczng dla Dzieci
i Mtodziezy z siedzibg w Drawsku Pomorskim dziatajgcg przy SP ZOOZ Szpitalu
Specjalistycznym MSWIA w Ztocieficu — terapia systemowa indywidualna, raz
w tygodniu dla wychowanek o szczegolnych potrzebach. Ponadto psycholog MOW
obejmuje wychowanki terapig indywidualng (wg potrzeb).

(akta kontroli str. 216)

W sprawie ewentualnych probleméw zwigzanych z przygotowywaniem i realizacjg
poszczegbinych grup zaje¢, w szczegoinoSci o charakterze terapeutycznym
Dyrektor wyjasnit: Coraz wigcej wychowanek ma trudnosci emocjonalne
i zaburzenia zachowania, ktore wymagajg systematycznej opieki psychiatrycznej.
Dostepno$c do lekarza tej specjalizacji jest bardzo ograniczona, Na pierwszg wizyte
z wychowankg czekamy po kilka tygodni. Zatrudnienie w MOW lekarza psychiatry
dla dzieci i mfodziezy w znaczacy sposob wspomogfoby prace resocjalizacyjng
| terapeutyczng oraz zagwarantowatyby statosc leczenia i opieki lekarskiej w tym
zakresie. Duza grupa wychowanek oSrodka ma zdiagnozowane uzaleznienie od
Srodkéw psychoaktywnych. Czes¢ tez diagnozujemy juz w trakcie pobytu w MOW.
Wymagajg one podjecia terapii w tym zakresie. Aktualnie zatrudniony terapeuta
uzaleznien w MOW pracuje 8 godzin w miesigcu, co nie pokrywa potrzeb
terapeutycznych naszych wychowanek. Terapeuta uzaleznien pracuje z nieletnimi
gféwnie indywidulanie, a istnieje ogromna potrzeba wigczenia nieletnich do terapii
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grupowej. Zwigkszenie godzin pracy terapeuty pozwolitoby na zaspokojenie brakow
w obszarze leczenia i terapii uzaleznien.
(akta kontroli str. 20, 23-24)

211. - 2.13. Kurator na zlecenie NIK, w maju 2021 r. przeprowadzit dorazng
kontrole w MOW w zakresie dokumentowania prowadzonych w MOW: zajec
wychowawczych, dydaktycznych oraz zaje¢ prowadzanych przez psychologoéw
i pedagogéw z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W wyniku
przeprowadzonej kontroli Kurator ustalit m.in., iz prowadzone zajecia zostaty
prawidtowo udokumentowane. Stwierdzone dwie nieprawidtowosci dotyczyty m.in.
braku w dziennikach zaje¢ wychowawczych i lekcyjnych adresow poczty
elektronicznej rodzicobw i numeréw ich telefonéw, uwag o wychowankach
w dzienniku zaje¢ wychowawczych oraz braku w dziennikach lekcyjnych szkoty
branzowej za lata 2019/2020 $rddrocznej i rocznej oceny kwalifikacyjnej. W wyniku
przeprowadzonej kontroli Kurator wydat dwa zalecenia84. Dyrektor MOW 24 maja
2021 r. poinformowat Kuratora o podjetych dziataniach w celu realizacji zalecens®.
(akta kontroli str. 130-160)

2.14. Wychowankom, ktére ukonczyty 18. rok zycia w trakcie roku szkolnego,
stwarzano mozliwo$¢ kontynuowania nauki do konca roku szkolnego, zgodnie z art.
73 § 2 ustawy o nieletnich. Zgode sadu rodzinnego na przediuzenie pobytu
w Os$rodku po ukoriczeniu 18. roku zycia do korca roku szkolnego 2017/2018,
2018/2019 12019/2020 uzyskato 17 wychowanekss. Faktycznie kontynuowato pobyt
w MOW inauke po ukonczeniu 18. roku zycia do konca roku szkolnego
13 wychowanek®”. Edukacje ukonczyto pie¢ z 13 wychowaneks®. W kazdym
przypadku na kontynuowanie pobytu w MOW i nauke po ukoriczeniu 18. roku zycia
zgode wyrazat sad rodzinny.

(akta kontroli str. 270)
Dyrektor wyjasnit: Sady zawsze wyrazaty zgode na przedtuzenie pobytu
wychowanek w MOW do zakonczenia roku szkolnego. W trakcie przedtuzonego
pobytu wychowanek w MOW zdarzaty sie problemy z zachowaniem wychowanek,
m.in. jedna z wychowanek podjefa leczenie w osrodku uzaleznien, zrezygnowata
z leczenia i nie powrécita do MOW, w przypadku innej problemy ktére wystepowaty
to: famanie regulaminu: powrét do MOW z samodzielnego wyjScia pod wptywem
alkoholu — byfa niezbedna interwencja policji oraz pomoc medyczna, dokonywanie
samookaleczen - byfa potrzebna interwencja chirurgiczna, buntownicza postawa
wobec kadry MOW, agresja werbalna, zabarykadowanie sie wspdlnie z innymi
wychowankami w pokoju mieszkalnym.

(akta kontroli str. 270)

2.15. Delegatura NIK w Szczecinie wystgpita w trybie art. 29f ustawy o NIK do
Krajowego Rejestru Karnego o informacje ile wychowanek MOW po opuszczeniu
Osrodka wchodzito w konflikt z prawem. Do dnia zakoriczenia czynnosci kontrolnych
nie uzyskano z KRK informacji w przedmiotowym zakresie.

(akta kontroli str.681)

& Tj.: odnotowanie w dziennikach zaje¢ wychowawczych i lekcyjnych adreséw poczty elektronicznej rodzicow
i numeréw ich telefonéw, uwag o wychowankach w dzienniku zaje¢ wychowawczych oraz $rédrocznej i rocznej
oceny kwalifikacyjnej w dziennikach zaje¢ lekcyjnych.

85 Zobowigzanie wszystkich wychowawcow i nauczycieli do skorygowania nieprawidtowosci w dziennikach zaje¢
lekeyjnych i wychowawczych oraz zwigkszenie w ramach nadzoru pedagogicznego kontroli w zakresie
prawidtowosci prowadzenia dokumentacji.

86 Odpowiednio w roku szkolnym 2017/2018, 2018/2019 i 2019/2020: jedna, sze$¢ i 10 wychowanek MOW.

87 Odpowiednio: pie¢ wychowanek w roku szkolnym 2018/2019 i osiem w roku szkolnym 2019/2020.

8 Odpowiednio: trzy wychowanki w roku szkolnym 2018/2019 ukoriczyly etap edukacyjny na poziomie gimnazjum
i dwie w roku szkolnym 2019/2020 na poziomie szkoty podstawowe;.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

0BSZAR

Opis stanu
faktycznego

2.16. Sposrdéd 12 wychowanek, ktére w latach 2018-2020 opuscity O$rodek
w zwigzku z osiggnieciem petnoletnosci i opracowaty IPU, 10 (83,3%) zgtosito sie do
PCPR celem jego realizacji. W trakcie kontroli NIK z 2017 r. udziat procentowy
wychowanek, ktore zgtosity sie do PCPR celem realizacji IPU, wynosit 80%.

(akta kontroli str.636-658)

Sposrod 12 wychowanek, ktore w latach 2018-2020 opuscity MOW w zwigzku
z osiggnieciem petnoletnosci oraz 128 wychowanek, ktore zostaty wykreslone
z ewidencji MOW w zwigzku z dtugotrwatg nieobecnoscia;

— 21 z nich (87%) objetych byto ubezpieczeniem spotecznym w ZUS i KRUS%;
udziat procentowy stwierdzony w tym zakresie w trakcie kontroli NIK z 2017 r.
wynosit 22,2%,

— 11 (45,83%) wychowanek kontynuowato nauke; udziat procentowy stwierdzony
w tym zakresie w trakcie kontroli NIK z 2017 r. wynosit 33,33%.

(akta kontroli str. 658-680)

217. Dwa wnioski w zakresie przygotowania MOW do realizacji zadan
opiekunczych i wychowawczych®!, sformutowane w wyniku kontroli NIK z 2017 r.,
zostaty zrealizowane. (akta kontroli str. 541)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Osrodek realizowat zadania opiekuncze i wychowawcze wspierane przez
prowadzenie dla wychowanek szeregu zaje¢ resocjalizacyjnych, sportowych,
kulturalno-oswiatowych i rozwijajacych zainteresowania. MOW dla nowoprzyjetych
wychowanek opracowat IPET, ktore zawieraty wszystkie wymagane elementy.
Wychowanki usamodzielniane przez MOW opracowaty IPU, w ktérym zostaty ujete
wszystkie wymagane elementy. Osrodek terminowo zrealizowat obowigzki
dotyczace informowania  wiasciwych  kierownikow PCPR o zamiarze
usamodzielnienia si¢ wychowanek oraz przestania do PCPR dokumentacji
usamodzielnianej wychowanki. Prawidtowo byly dokumentowane zajecia
dydaktyczne w szkotach i zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
Osrodek zagwarantowat wychowankom  mozliwos¢  kontynuowania  nauki
po ukonczeniu 18. roku zycia, uzyskujac zgode wiasciwego sadu rodzinnego w tym
zakresie. Po opuszczeniu MOW wychowanki podejmowaty dalszg nauke i prace.
Whioski pokontrolne wydane po kontroli NIK z 2017 r., dotyczace badanego
obszaru, zostaly zrealizowane.

3. Monitorowanie skutecznosci realizowanych zadan

3.1.-3.2. MOW trzykrotnie w ciggu roku szkolnego sporzadzat wielospecjalistyczne
oceny (ocena wstepna, srodroczna i koricowa)®2. Ww. oceny uwzgledniaty elementy
okre$lone w § 6 ust. 10 rozporzadzenia MEN w sprawie warunkow organizowania
wychowania i opieki. Przedstawione w przedmiotowych ocenach wnioski nie
stanowity podstawy dla modyfikacji IPET sporzadzonych dla wychowanek.

(akta kontroli str. 279-298, 303-308, 334-330)

89 Do badania NIK wytypowano po cztery wychowanki, ktore z powodu ucieczki lub braku powrotu do MOW, zostaty
skreslone z ewidencji w 2018 r., 2019 r. i 2020 r. — do préby z poszczegdinych lat wybrano wychowanki o najdtuzszym
okresie pobytu w MOW.

9 Qdpowiednio: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.

91 1) Informowanie wiasciwego PCPR o zamiarze usamodzielnienia sie wychowanki co najmniej na trzy miesigce
przed terminem opuszczenia przez nig placéwki oraz o wychowankach, ktére w danym roku kalendarzowym
osiagng petnoletnos¢. 2) Powiadamianie organéw obowigzanych do kontroli spetniania obowigzku szkolnego
o podjeciu przez wychowanke nauki w gimnazjum prowadzonym przez MOW.

92 Na podstawie préby badawczej 12 wychowankow.

22



3.3. - 3.4. Osrodek, stosownie do § 28 rozporzadzenia MEN w sprawie MOW,
dokonywat dwa razy do roku oceny efekitow podejmowanych dziatan,
w szczegoinosci dydaktycznych, wychowawczych i opiekuiczych. Oceny te zawarte
byly m.in. w okresowych sprawozdaniach wychowawcow, nauczycieli i specjalistéw
z realizowanych zadan?®, sprawozdaniach zespotow przedmiotowych, dziennikach
zaje¢ dodatkowych® (w ktorych prowadzono zapisy dotyczace efektéw pracy oraz
wnioski), semestralnych opiniach przekazywanych do Sadu (uwzgledniajacych
sytuacje wychowawczo-resocjalizacyjng wychowanki i analize czy ulegta ona
zmianie), wielospecjalistycznych ocenach, sprawozdaniach z realizacji Planu Pracy
w  Osrodku oraz Programu Profilaktyczno-Wychowawczego. Na Radach
Pedagogicznych  podsumowujacych prace MOW omawiane byly efekty
podejmowanych dziatan i wypracowywane wnioski do dalszej pracy. Wyniki i wnioski
wynikajace z tych dokumentow stanowity podstawe dla ewaluacji Planu Pracy
w MOW oraz Programu Profilaktyczno-Wychowawczego® na nastepny rok szkolny.

(akta kontroli str. 353-361, 565-530, 568-601)

W MOW dwa razy w roku prowadzone bylo badanie poziomu bezpieczenstwa,
opracowane wyniki bada i wnioski z nich wynikajgce byly omawiane na
posiedzeniach Rad Pedagogicznych lub w czasie spotkania Zespotu
Wychowawczego. Wyniki  badania  kazdorazowo byly  podsumowywane
i analizowane. Sporzadzone analizy zawieraty m.in.: wnioski wynikajace z analizy
wynikbw badania na temat bezpieczenstwa oraz sposob postepowania w celu
zwigkszenia poczucia bezpieczenstwa wychowanek MOW i zmniejszenia przemocy.
Z badania poziomu bezpieczenstwa w MOW wynikato, ze wychowanki czuty sie
w MOW bezpiecznie, uwazaly ze respektowano ich prawa, miaty zaufanie do kadry,
zdecydowana wiekszos¢ wychowanek oceniata relacje miedzy dorostymi w MOW
a wychowankami jako zyczliwe i przyjazne.

(akta kontroli str.353-365, 568-601)

W latach objetych kontrolg w MOW  przeprowadzone byly trzy ewaluacje
wewnetrzne, ktore badaty efektywno$¢ prowadzonych w Osrodku dziatan. W roku
szkolnym:

— 2017/20218 obszar badania obejmowat realizacie i efektywno$¢ pomocy
psychologiczno — pedagogicznej. Rekomendacje do dalszej pracy dotyczyty m.in.
przygotowania oferty zaje¢ dodatkowych odpowiadajacych potrzebom
i oczekiwaniom wychowanek oraz wypracowania metod zachecajacych
wychowanki ~ do systematycznego udziatu w zajeciach dodatkowych,
zindywidualizowania pracy z wychowankg, poszukiwania w ramach pomocy
psychologiczno — pedagogicznej lepszych sposobow komunikacji w relacjach
nauczyciel — uczen - rodzic, kontynuowania dziatan angazujacych rodzicow
i opiekunéw wychowanek w dziatalno$¢ Osrodka;

— 2018/20219 obszar badania obejmowat wspotprace MOW ze Srodowiskiem
lokalnym na rzecz wzajemnego rozwoju (obszar badania: Placowka
wspofpracuje ze S$rodowiskiem lokalnym na rzecz wzajemnego rozwoju).
Rekomendacje do dalszej pracy dotyczyly m.in. podjecia przez pracownikdéw
wspotpracy z instytucjami  $rodowiska lokalnego, promowanie osiggnie¢
podopiecznych w celu motywowania dziewczat do dalszego rozwoju i pracy, a
takze do poznawania przez nie swoich mocnych stron i zasobow, a tym samym
podnoszenia samooceny i zwiekszenia wiary w swojg sprawczos¢, wzmochienie

9 Np. sprawozdania: Kota Wolontariatu, Samorzadu Szkolnego, Programu Profilaktyczno — Wychowawczego oraz
Program Pracy MOW na dany rok szkolny.

94 Np. kota zainteresowan, zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno — spoteczne, rewalidacyjne, dydaktyczno —
wyrdwnawcze.

9 Dalej: Program.
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innowacyjnosci i podniesienie  poziomu zaangazowania  pracownikow
w istniejace relacje z instytucjami srodowiska lokalnego, wyjscie do srodowiska
lokalnego z bogatszq oferta imprez przygotowywanych przez grono
pedagogiczne i wychowanki;

— 2019/2020 obszar badania obejmowat diagnoze poziomu bezpieczenstwa
wychowanek  (obszar badania: Diagnoza poziomu  bezpieczenstwa
wychowanek). W wyniku ewaluacji okreslono m.in. mocne i stabe strony
funkcjonowania MOW, ktére wptywaty na poziom bezpieczenstwa®.

(akta kontroli str. 353, 359, 368-529)

Efektem podejmowanych przez MOW dziatan bylo m.in. zwigkszenie przez
wychowanki kompetencji i postaw spotecznych®’, osiggniecie lepszych wynikow
W nauce, wzrost poczucia bezpieczenstwa oraz poziomu zainteresowan, mniejsza
liczba podejmowanych przez wychowanki zachowan ryzykownych, niezgodnych
z prawem, wieksza samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji. Podejmowane przez
MOW dziatania byly efektywne, osiggnieto zaktadane cele, rekomendowano wigc

ich kontynuacie. (akta kontroli str.353-529, 568-601)
3.5. W odniesieniu do badanej proby wychowanek zaden z wychowawcdw nie petnit
funkcji opiekuna usamodzielnienia. (akta kontroli str. 20, 34, 341-352)

3.6. Analiza dalszych losdw wychowanek prowadzona byta w formie tabelaryczne;.
Zestawienie zawierato imie i nazwisko wychowanki, okres pobytu w MOW oraz
informacje 0 wychowankach po opuszczeniu Osrodka.

Dyrektor wyjasnit, Zze informacje o wychowankach pochodzg od rodzicéw, opiekunow
prawnych, pracownikbw placowek opiekunczo - wychowawczych w ktdrych
przebywaly dziewczeta oraz samych wychowanek. Pozyskiwane byty telefonicznie po
roku od opuszczenia przez wychowanke MOW. Wiekszos¢ wychowanek nie
kontynuowata nauki, nie pracowata badz ich dalsze losy byly nieznane.%® Kadra
Osrodka brata udziat w szkoleniach z pracownikami PCPR-u w celu podniesienia
poziomu wiedzy i umiejetnoci pomagania w tworzeniu dokumentacji zwigzanej z IPU.
Pracownicy doktadali staran, aby udoskonali¢ wspotprace z rodzicami, opiekunami
usamodzielnienia, placowkami  opiekuriczo - wychowawczymi, instytucjami
pomocowymi w celu wsparcia procesu tworzenia IPU i zabezpieczenia wychowanki po
opuszczeniu MOW. Przed opuszczeniem przez wychowanke Osrodka przyktadamy
duza wage do uzyskania wiedzy od rodzica, opiekuna prawnego, placéwki opiekuriczo
- wychowawczej gdzie wychowanka zamieszka, do jakiej szkoty bedzie uczeszczac,
kto bedzie udzielat jej wsparcia, rowniez finansowego. W tym celu kontaktujemy sie
z kuratorami sgdowymi, asystentami rodziny i najblizszym otoczeniem wychowanki.
Analiza dalszych loséw wychowanek sktaniata kadre MOW do poszerzania oferty
ksztatcenia, pozyskiwania funduszy na kursy doksztatcajace, przyktadanie staran do
uzyskania przez wychowanki kwalifikacji zawodowych, ktére moglyby poméc
w uzyskaniu pracy po opuszczeniu Os$rodka. (akta kontroli str. 530-540)

3.7. W wyniku kontroli NIK z 2017 r. w zakresie monitorowania skuteczno$ci
realizowanych zadan nie formutowano wnioskdw. (akta kontroli str. 541)

% Do mocnych stron zaliczono m.in. poczucie bezpieczeristwa wychowanek, przeprowadzanie c¢wiczen
ewakuacyjnych w razie pozaru, pracownicy znajg dziatania jakie nalezy podja¢ w sytuacji kryzysowej oraz
dokumenty okreslajace zasady bezpieczenstwa i norm zachowah w MOW, istnienie procedur postepowania
w sytuacjach kryzysowych, realizowanie programu wychowawczo — profilaktycznego, aktualizowanie szkolen
zbhp i ppoz. Do stabych stron zaliczono m.in. taczenie klas z miodziezg o zréznicowanych zaburzeniach
i zalegtosciach edukacyjnych, starg instalacje elektryczna, ,martwe” punkty bez monitoringu.

97 Poczucie przynaleznosci do grupy, panowanie nad emocjami, konstruktywne wyrazanie ztosci, wzrost
$wiadomosci petnienia rol spotecznych, che¢ udziatu w przedsiewzieciach o charakterze sportowym, akcjach
charytatywnych.

9 Ze wzgledu na zmiane numeru telefonu badz braku wiedzy opiekuna prawnego, rodzica.
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Stwierdzone W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nieprawidiowosci - stwierdzono nieprawidtowosci.

OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania NIK
0 sposobie realizacji

whioskéw.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ MOW w zbadanym powyze;
zakresie. W Osrodku przeprowadzane byly wielospecjalistyczne oceny, w ktorych
zawarto wszystkie wymagane elementy. Dwa razy do roku dokonywano oceny
efektow podejmowanych dziatan wypracowujgc na ich podstawie wnioski do dalsze;
pracy. Przeprowadzane przez OS$rodek badania poziomu bezpieczenstwa
wychowanek wskazuja, ze czuly sie one w MOW bezpiecznie, uwazaly ze
respektowano ich prawa oraz miaty zaufanie do kadry. Podejmowane byly proby
w zakresie monitoringu skutecznosSci realizowanych zadan poprzez nawigzywanie
kontaktoéw z bytymi wychowankami.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi
| wnioski:

Przekazywanie organowi prowadzacemu kopii protokotdw z kontroli obiektow
nalezacych do MOW pod katem zapewnienia bezpieczenstwa i higienicznych
warunkow korzystania z tych obiektow.

Biorac pod uwage potrzebe zmiany uregulowan prawnych dotyczacych
przeprowadzania przez pracownikdbw MOW badan na obecnos¢ w organizmie
wychowanek $rodkow odurzajacych, co byto wskazywane po kontroli NIK z 2017,
odstepuje sie od sformutowania wniosku w tym zakresie.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do Dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie.

Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig
uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg |zbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw oraz o podijetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen
w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, 7 lipca 2021,

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

Kontroler Dyrektor

Matgorzata Chabiniak
specjalista kontroli panstwowe;j
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