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|. Dane identyfikacyjne

Mtodziezowy O$rodek Wychowawczy w Trzebiezy!

Marcin Gluszyk, Dyrektor MOW od 1 sierpnia 2017 r.2

1. Przygotowanie MOW do realizacji zadan.
2. Realizacja przez MOW zadan opiekunczych i wychowawczych.
3. Monitorowanie skutecznosci realizowanych zadan.

Lata 2018-2021 (do 31 marca), z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych przed
tym okresem oraz p6zniej, do dnia zakoriczenia kontroli.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

1. Matgorzata Wejwer, specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr LSZ/65/2021
z 13 kwietnia 2021 .

2. Sylwia Ksiezopolska, specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr LSZ/75/2021
z4 maja 2021 r.
(akta kontroli str. 1-2, 7-8)

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolag MOW byt przygotowany do realizacji zadan
dydaktycznych, opiekunczych i wychowawczych.

Pomieszczenia i otoczenie MOW spetniaty ogolne wymagania, o ktérych mowa
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r.
w sprawie bezpieczeristwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach
i placéwkach?.

Nie spetiono natomiast czeSci wymagan z zakresu bezpieczenstwa pozarowego.
Dotyczyto to niezapewnienia w okresie od 18 listopada 2019 r. minimalnej wydajno$ci
poboru wody oraz ci$nienia dynamicznego w dwdch hydrantach wewnetrznej instalacii
wodociggowej przeciwpozarowej, co skutkowato bezposrednim niebezpieczenstwem
dla zycia i zdrowia wychowankow, pracownikow oraz innych osob przebywajgcych
w obiektach Oé$rodka. Dziatania zapobiegajace ww. zagrozeniu Dyrektor podjat
w trakcie kontroli NIK. Ponadto nie zostata uaktualniona Instrukcja bezpieczenstwa
pozarowego.

Obiekty uzytkowane przez MOW spetniaty podstawowe wymagania w zakresie
bezpieczenstwa konstrukcji i uzytkowania pomimo, ze nie wykonano wiekszosci zalecen
sformutowanych po przeprowadzanych kontrolach okresowych, o ktérych mowa
w art. 62 ust. 1 pkt 112 Prawa budowlanego®. Kontrole te nie byty odnotowywane

" Dalej: MOW lub Osrodek.

2 Dalej: Dyrektor.

3Dz. U. 22020 . poz. 1200 ze zm., dalej: ustawa o NIK.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0going jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;j.

5Dz. U. 22020 r. poz. 1604; dalej: rozporzadzenie MENIS w sprawie bezpieczenstwa i higieny.

6 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz. U. z 2020 r. poz. 1333 ze zm.); dalej: Prawo budowlane.
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w ksigzkach obiektu budowlanego, co stanowito naruszenie §§ 3-6 rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego’.
Wychowankom zostaty zapewnione w Os$rodku warunki mieszkalne, okreslone
w rozporzadzeniu MEN w sprawie MOWS,

Osoby zatrudnione na stanowiskach nauczycieli, wychowawcdw, psychologow
i pedagogbéw posiadaly odpowiednie kwalifikacie. MOW dla nowoprzyjetych
wychowankéw opracowat Indywidualne Programy Edukacyjno-Terapeutyczne?,
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 6 rozporzadzenia MEN w sprawie
warunkow organizowania ksztatcenia®.

Pomimo, ze wedtug stanu na 31 marca i 30 wrzesnia 2019 r. oraz 30 czerwca 2020 r.
liczba wychowankow przebywajacych w MOW przekraczata 36, nie zwiekszono
tygodniowego wymiaru czasu pracy psychologa i pedagoga, okre$lonego w § 24 ust. 4
rozporzadzenia MEN w sprawie MOW.

MOW terminowo wywigzat sie z obowigzkow wynikajacych z rozporzadzenia
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 3 sierpnia 2012 r. w sprawie udzielania
pomocy na usamodzielnienie, kontynuowanie nauki oraz zagospodarowanie!!, poza
dwoma przypadkami (z 12). Usamodzielniani wychowankowie w o$miu (z 12)
przypadkach opracowywali Indywidualne Programy Usamodzielnienia'?, w ktorych
zostaty uwzglednione elementy wynikajace z rozporzadzenia MPIPS w sprawie
pomocy na usamodzielnienie. OSrodek zagwarantowat wychowankom mozliwos¢
kontynuowania nauki po ukonczeniu 18.roku zycia, wspierajac nieletniego
w uzyskaniu zgody wiasciwego sadu rodzinnego. Po opuszczeniu MOW
wychowankowie podejmowali dalszg nauke i/lub prace.

Osrodek opracowat wielospecjalistyczne oceny poziomoéw funkcjonowania'® dla
catej badanej préby 12 wychowankéw po ich przybyciu do MOW. O dokonaniu
kolejnych WOPFU $wiadczyly wytacznie podpisy zespotu oceniajacego w zestawieniu
tabelarycznym z wykazaniem dat jej dokonania. W aktach wychowankdéw brakowato
dokumentacji z tych ocen.

MOW realizowat zajecia, o ktorych mowa w rozporzadzeniu MEN w sprawie MOW
i wedtug § 28 ww. rozporzadzenia dokonywat oceny efektow podejmowanych dziatan
dydaktycznych i wychowawczo-opiekuiczych oraz badat poziom bezpieczenstwa.
Ewaluacja zewnetrzna potwierdzita, ze podejmowane ww. dziatania byly wiasciwe
w zakresie badanych wymagan.

Osrodek posiadat wiedze o dalszych losach usamodzielnianych wychowankow,
zebrane informacje wykorzystywano do wdrazania nowych sposobdw pracy.
Whioski sformutowane w wyniku kontroli R/16/006 ,Dziatalno$¢ resocjalizacyjna

Miodziezowego Osrodka Wychowawczego w Trzebiezy"4 w wigkszosci zostaty
zrealizowane.

7Dz.U. Nr 120 poz. 1134, dalej: rozporzadzenie w sprawie ksiagzki obiektu budowlanego.

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie publicznych placéwek
o$wiatowo-wychowawczych, mtodziezowych osrodkow wychowawczych, mtodziezowych osrodkow socjoterapii,
specjalnych  oérodkéw  szkolno-wychowawczych, specjalnych  o$rodkéw  wychowawczych, —os$rodkow
rewalidacyjno-wychowawczych oraz placowek zapewniajacych opieke i wychowanie uczniom w okresie
pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania (Dz. U. poz. 1606); dalej: rozporzadzenie MEN w sprawie
MOW.

9 Dalej: IPE-T.

10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow organizowania
ksztatcenia, wychowania iopieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie
i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz. U. z 2020 r. poz. 1309,), dalej: rozporzadzenie MEN
w sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia.

" Dz. U. poz. 954, dalej: rozporzadzenie MPIiPS w sprawie pomocy na usamodzielnienie.

12 Dalej: IPU.

13 Dalej: WOPFU.

14 Dalej: kontrola R/16/006.
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Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe's kontrolowanej dziatalnosci

1. Przygotowanie MOW do realizacji zadan

1.1 MOW jest publiczng placowka resocjalizacyjng, prowadzong przez Starostwo
Powiatowe w Policach. Os$rodek przeznaczony byt dla 64 chiopcow
niedostosowanych spotecznie, wymagajacych stosowania specjalnej organizacii
nauki, metod pracy, wychowania, pomocy psychologiczno-pedagogiczne;
i resocjalizacji. Zgodnie ze Statutem Osrodka'® w jego sktad wchodzity: grupy
wychowawcze, grupa usamodzielnienia, Szkota Podstawowa Specjalna nr 2 dla
Uczniéw Niedostosowanych Spotecznie, Branzowa Szkota | Stopnia Specjalna
w MOW oraz Dziat Administracji i Obstugi. W Statucie MOW okreslono podstawowe
prawa i obowigzki wychowankow, zakres wspdfpracy z rodzicami wychowankow,
zasady postepowania przy ich przyjmowaniu, miejsce i czas odwiedzin przez osoby
z zewnaftrz, zasady i warunki czasowego opuszczenia Osrodka.

(akta kontroli str. 9-147, 1009)

Zasady postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji szczegdlnych lub zdarzen
nadzwyczajnych okreSlono w ,Zbiorze procedur postepowania pracownikow
pedagogicznych w MOW™7. Opisane przypadki dotyczyty sposobu postepowania
w sytuacji m.in.; posiadania przez wychowanka narkotykdw, spozycia alkoholu lub
innych substancji psychoaktywnych badz przybycia do placéwki pod ich wptywem,
samookaleczenia wychowanka lub innych przejawdéw autoagresji, proby
samobdjczej, aktu agresji fizycznej skierowanej wobec innego wychowanka.
W powyzszych procedurach odniesiono sie rowniez do zasad postepowania
w przypadku ucieczki wychowanka z O$rodka. W okresie objetym kontrolg procedury
te nie byty modyfikowane.

(akta kontroli str. 149-161)

1.2 Zgodnie z zarzadzeniem nr 7/2017 ww. sytuacje oraz ucieczki nalezato
dokumentowa¢ poprzez sporzadzenie przez wychowawce/nauczyciela notatki celem
przekazania jej Dyrektorowi, ktory o powyzszym miat informowac wiasciwy sad.
(akta kontroli str. 151-155)
Dyrektor nie wskazywat zadnych probleméw zwigzanych z dokumentowaniem zdarzen
nadzwyczajnych/sytuacji szczegdlnych oraz ucieczek.
(akta kontroli str. 162, 676-677, 1196-1197)

1.3 MOW uzytkowat budynek szkoty'®, budynek grup wychowawczych'®, hale
widowiskowo-sportowg?® i budynek gospodarczy z garazem (przeznaczone
do rozbidrki). W wyniku ogledzin2! ww. obiektéow ustalono, ze w MOW zostaly
spetnione ogdlne warunki, o ktérych mowa w rozporzadzeniu MENIS w sprawie
bezpieczenstwa i higieny, tj; 1) plan ewakuacji placéwki umieszczony byt
w widocznym miejscu, w sposdb zapewniajacy tatwy do niego dostep, a drogi
ewakuacyjne byly oznaczone w sposob wyrazny i trwaty, 2) teren placowki byt
ogrodzony; 3) szlaki komunikacyjne wychodzace poza teren placowki

15 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

16 W kontrolowanym okresie obowigzywaty uchwaty Rady Pedagogicznej MOW nr 187/2017/2018 z 28 listopada
2017 r. oraz 209/2018/2019 z 27 czerwca 2019 r.; dalej: Statut MOW.

7 Wprowadzone zarzadzeniem Dyrektora MOW nr 7/2017 z 26 czerwca 2017 r.; dalej: zarzadzenie nr 7/2017.
18 Dalej: szkota.

19 Dalej: internat.

2 Dalej: sala sportowa.

21 Ogledziny przeprowadzono 8 czerwca 2021 r. na podstawie art. 39 ustawy o NIK.
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zabezpieczone bylty w sposob uniemozliwiajacy bezposrednie wyjScie na jezdnie;
4) w pomieszczeniach sanitarno-higienicznych zapewniona byta biezaca ciepta
i zimna woda oraz $rodki higieny osobistej; 5) schody w szkole wyposazone byty
w balustrady z poreczami zabezpieczonymi przed ewentualnym zsuwaniem sie po
nich, a otwarta przestrzen miedzy biegami schodéw zabezpieczona byta krata;
6) porecze na klatce schodowej internatu byty zabezpieczone przed ewentualnym
zsuwaniem si¢ po nich; 7) stopnie schodoéw w szkole iinternacie nie byty $liskie;
8) pomieszczenia placowkitj. pokoj nauczycielski, pokoje wychowawcdéw oraz
kuchnia wyposazone byty w apteczki zaopatrzone w Srodki niezbedne do udzielania
pierwszej pomocy i instrukcje o zasadach jej udzielania.

W MOW w zakresie pierwszej pomocy przedmedycznej przeszkolono
30 pracownikow, z tego w: 2011 r., 2015 r., 2020 r. — po jednym pracowniku,
2019r.—- 27. Dokumentu potwierdzajacego przeszkolenie w ww. zakresie nie
posiadato  czterech  nauczycieli ~ zatrudnionych w  czasie  pandemii
(trzech zatrudnionych od 1 wrzesnia 2020 r. i jeden od 1 marca 2021 r.) oraz jeden
pedagog, ktory po dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim powr6cit do pracy
31 pazdziernika 2019 r. Dyrektor wyjasnit, ze osoby te zostang przeszkolone
w najblizszym mozliwym terminie.

(akta kontroli str. 622-663, 667-669, 679)

1.4 W latach 2018-2021 (do 31 marca) Dyrektor corocznie?? przeprowadzat kontrole
obiektow nalezacych do Osrodka pod katem zapewniania bezpiecznych i higienicznych
warunkéw korzystania z tych obiektéw, zgodnie z § 3 ust. 1 rozporzadzenie MENIS
w sprawie bezpieczenstwa i higieny. Zww. kontroli sporzadzono protokoty, ktdre
przekazywano?? organowi prowadzacemu, tj. Starostwu Powiatowemu w Policach.
Uwagi z 2018 r. i 2019 r. dotyczyty stanu ogrodzenia, nawierzchni drog i przejsc
na terenie MOW oraz konieczno$ci ich naprawy. W 2020 r. w protokole z ww. kontroli
brak byto uwag i zalecen dotyczacych zapewniania bezpiecznych i higienicznych
warunkdw korzystania z obiektow MOW.

(akta kontroli str. 671-675)

Dyrektor wyjasnit, ze zalecenia/uwagi dotyczace koniecznosci naprawy ogrodzenia oraz
nawierzchni drog i przejs¢ powtarzaty sie w latach 2017-2019, poniewaz prace
wykonywane byty w kilku etapach, tj.: naprawe wiekszosci uszkodzonego ogrodzenia
wykonano wiosng 2018 r., stan nawierzchni drog iprzejS¢ poprawiono w ramach
budowy nowego parkingu wczerwcu 2019 r. oraz budowy nowego miejsca
przechowywania pojemnikow do selektywnej zbidrki odpadéw w czerwcu 2020 r.
Organ prowadzacy nie wnosit uwag do przekazanych w kontrolowanych latach
protokotow z ww. kontroli.

(akta kontroli str. 162,677, 1197-1198)

1.5 Zgodnie z przepisem art. 62 ust. 1 pkt 1 i 2 Prawa budowlanego, w obiektach
uzytkowanych przez MOW w latach 2018-2020 byly przeprowadzane roczne kontrole
okresowe ich stanu technicznego oraz przewodoéw kominowych i instalacji gazowych, a
ostatnia kontrola stanu technicznego przeprowadzana raz na pig¢ lat miata miejsce
wmaju 2019 r. W zatozonych ksigzkach obiektu budowlanego MOW (jako zarzadca)
nie dokonywat wpiséw o przeprowadzonych w latach 2018-2020 okresowych kontrolach
stanu technicznego obiekiu, a takze o zakresie robdt remontowych okreslonych
w ww. protokotach i dat ich wykonania.

22 Corocznie 31 sierpnia 2018 ., 2019 r. 1 2020 r. W 2021 r. (do 16 maja) nie przeprowadzono kontroli.
23 MOW przekazat protokoty w terminie odpowiednio: 4 wrzesnia 2018 r., 5 wrze$nia 2019 r. i 2 wrzesnia 2020 r.
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Z wydanych 173 zalecen wzakresie stanu technicznego obiektow
49 zrealizowano?*. Z pozostatych 124 zalecen: 4925 byto w trakcie realizacji (objete
trwajacq inwestycjg?), trzy?’ byly zaplanowane do realizacji do 31 sierpnia 2021 r.,
5728 zostato zaplanowanych do realizacji po zakoficzeniu obecnej inwestycji,
15 nie bedzie realizowanych (dotyczyly budynku gospodarczego z garazem
przeznaczonych do rozbiérki). Obiekty uzytkowane przez MOW spetniaty
wymagania podstawowe w zakresie bezpieczenstwa konstrukcji i uzytkowania oraz
nie powodowaty zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi, bezpieczenstwa mienia badz
srodowiska, a w szczegoInosci katastrofy budowlane;.

(akta kontroli str. 680-854, 935-951, 1222-1246, 1252-1257, 1262-1288)

1.6. Wedtug stanu na 8 czerwca 2021 r.22 w Os$rodku spetnienione byty warunki
mieszkalne okreslone w rozporzadzeniu MEN w sprawie MOW, tj: pokoje mieszkalne
wyposazone byly w tbzka pietrowe jednoosobowe, poduszki, kotdry i bielizne
poScielowa, szafki do przechowywania rzeczy osobistych oraz szafy ubraniowe.
Zamieszkiwato w nich do czterech wychowankow. tazienki i toalety umozliwiaty
korzystanie z nich w sposéb zapewniajacy intymno$¢ i zgodnos¢ z zasadami higieny.
Wychowankowie mieli zapewnione miejsca umozliwiajagce samodzielne pranie rzeczy
osobistych oraz ich suszenie. W MOW znajdowaly sie pomieszczenia rekreacyjno-
wypoczynkowe odpowiednie dla potrzeb grup wychowawczych oraz odpowiednio
wyposazone3® pomieszczenia do prowadzenia zaje¢ i indywidualnej pracy
z wychowankiem, a takze. miejsca umoZliwiajace samodzielne przygotowywanie
positkow przez wychowankow. O$rodek posiadat rowniez pomieszczenie umozliwiajace
organizacie spotkan catej spotecznosci oraz czteroosobowy pok¢j dla chorych
z zainstalowanym systemem monitorowania. W MOW brak byto udogodnien dla osob
niepetnosprawnych.

(akta kontroli str.622-666)

W Osrodku od czerwca 2011 r. obowigzywata i nadal obowigzuje instrukcja
bezpieczenstwa  pozarowego,  ktdra  okreSlatla  warunki  bezpieczerstwa
przeciwpozarowego oraz postepowania na wypadek powstania pozaru lub innego
miejscowego zagrozenia w budynkach MOW. W kolejnych latach instrukcja ta nie byta
aktualizowana.

(akta kontroli str. 640)

2 Np. zalecenia w branzy konstrukcyjno-budowlanej w szkole i internacie: uzupetniono oznakowanie
ostrzegawcze progow powyzej 2 c¢cm na korytarzach, uzupetniono drobne uszkodzenia tynkéw i powtok
malarskich; zalecenia w branzy sanitarnej w zakresie konserwacji: wyczyszczono kratki wentylacyjne.

%5 Np. zalecenia w branzy konstrukcyjno-budowlanej w internacie: 1) w zakresie remontu, naprawy gtéwnej:
wykona¢ remont zej$¢ do piwnic oraz w suszarni odpadajacy tynk z sufitu; piwnice: nierdwnosci posadzki i brak
oznakowania ostrzegawczego na progu w piwnicy, niezaslepione i nieusunigte elementy nieczynnych instalacji,
ubytki cegiet w Scianach; 2) w zakresie naprawy biezacej: naprawa tynkéw przy tarasie nad kottownig,
wykona¢ remont warstw wykoriczeniowych $cian i sufitow w kottowni, wykona¢ naprawe sufitu w sanitariacie;
3) w zakresie konserwacji: nieczynne fragmenty rur do likwidacji.

% Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania czesci pomieszczen w internacie (tj. pomieszczenia gospodarcze
zZlokalizowane w piwnicy i na poddaszu na pomieszczenia stuzace warsztatom zajeciowym) oraz budowa
wewnetrznej instalacji wentylacji mechanicznej w sali sportowe;.

27 Np. czyszczenie pokrycia dachu pod ci$nieniem, zamontowanie nawietrzakéw w oknach jadalni i kuchni.

28 Np. w budynku szkoly zalecenia w branzy konstrukcyjno-budowlanej: 1) w zakresie remontu, naprawy
gtdwnej: w ramach planowanego remontu wykona¢ naprawy posadzki w piwnicy; 2) w zakresie naprawy
biezacej: ubytki tynku na kominach do uzupetnienia, dokona¢ drobnych napraw uszkodzen tynku na elewaciji,
uzupetni¢ brakujace drzwiczki do szafki elektrycznej; 3) w zakresie konserwacji: nieczynne fragmenty rur do
likwidacji, elementy stalowe do regularnego zabezpieczenia antykorozyjnego.

29 Przeprowadzenie przez kontrolera NIK ogledzin obiektéw MOW — art. 39 ustawy o NIK.

30 M.in.: zestaw multimedialny umozliwiajacy takze nauke zdalng w dwie strony (tablica interaktywna,
projektor/rzutnik, komputer); pracownia komputerowa wyposazona w 17 komputeréw; sala do nauki jezykow
obcych wyposazona dodatkowo w stuchawki przy kazdym stanowisku uczniowskim; $wietlica wyposazona
w podest sceniczny.



W latach 2018-2021 (do 31 marca) budynki MOW nie byty kontrolowane pod katem
bezpieczenstwa pozarowego. W obiektach MOW byly przeprowadzane: 1) pomiary
elektryczne w zakresie: badan rezystancji izolacji, skutecznosci ochrony
przeciwporazeniowe] przez samoczynne szybkie wytaczenie oraz badan wytacznika
réznicowopradowego w szkole, internacie i sali sportowej; 2) badania dwoch
hydrantow wewnetrznej instalacji wodociggowej przeciwpozarowej; 3) préby
ciSnieniowe wezy.
W protokotach badania hydrantdbw wewnetrznej instalacji wodociggowej
przeciwpozarowej z 18 listopada 2019 r. i 19 listopada 2020 r. wskazano
we wnioskach i zaleceniach, ze dwa badane hydranty (w kuchni i w korytarzu sali
sportowej) nie spetniajg wymagan w zakresie parametrow technicznych dotyczacych
minimalnej wydajnosci poboru wody oraz ciSnienia dynamicznego. W uwagach
zawarto zapis o braku pradownicy przy hydrancie w korytarzu sali sportowe.
Dyrektor oraz Starosta Policki, w trybie art. 51 ust. 11 2 ustawy o NIK 9 czerwca
2021 r. zostali poinformowani o stwierdzeniu bezpo$redniego niebezpieczenstwa dla
zycia i zdrowia wychowankdw, pracownikow i innych o0séb przebywajacych
w obiektach MOW oraz o koniecznoSci podjecia niezwtocznych dziatan
zapobiegajgcych opisanemu powyzej zagrozeniu.

(akta kontroli str. 855-924, 640, 925, 1228, 1230,1289)
W trakcie kontroli NIK, Dyrektor informowat o niezwlocznie podjetych dziataniach
zapobiegajacych ww. zagrozeniu, w tym m.in. o wyborze wykonawcy, ktory ziozyt
najkorzystniejszg oferte i zawarcia z nim 17 czerwca 2021 r. umowy na wykonanie
zalecen dotyczacych hydrantow. Teremin realizacji ustalono na 27 czerwca 2021 r.
(tj.po zakoriczeniu kontroli NIK).

(akta kontroli str. 926-934)

Starosta Policki poinformowat NIK o zabezpieczeniu $rodkéw finansowych w budzecie
MOW na realizacje zadan zapobiegajacych ww. zagrozeniu, podpisaniu umowy
zwykonawcg na realizacje zalecen oraz uwag wskazanych w ww. protokotach
z przeprowadzonych badan hydrantéw. Starosta Policki, w trybie nadzoru, zobowigzat
Dyrektora do systematycznego informowania organu prowadzacego o stanie
bezpieczenstwa w Osrodku, w tym o zatatwieniu przedmiotowej sprawy.

(akta kontroli str. 1290)

1.7. Na podstawie Ksiegi wychowankéw OS$rodka ustalono, Zze w okresie objetym
kontrolg skierowanych do MOW zostato tacznie 186 wychowankéw, wtym na dzien
31 marca, 30 czerwca, 30 wrzeénia oraz 31 grudnia liczba ta wyniosta:
— 2018 r. odpowiednio - 48, 48, 44, 44,
— 2019 r. odpowiednio - 49, 51, 51, 49,
— 2020 r. odpowiednio - 49, 51, 47, 46,
oraz 31 marca 2021 r. - 45.
Powyzsze byto zgodne z danymi zamieszczonymi w Systemie Informacji OSwiatowe;j3!
oraz z informacjami przekazanymi w badanym okresie organowi prowadzacemu.

(akta kontroli str. 179-197)

1.8. Laczny udziat nieletnich32, ktdrzy nie zostali doprowadzeni do MOW, w liczbie
nieletnich skierowanych do O$rodka w latach 2018-2021 (do 31 marca) wynidst
38,7 % i w poszczegdlnych latach ksztattowat sie nastepujgco w: 2018 r. - 42,7%
(ti. 32 nieletnich), 2019 r. - 35,9% (tj. 23 nieletnich), 2020 r. - 31,4% (4. 11 nieletnich)
iw | kwartale 2021 r. - 50% (tj. sze$ciu nieletnich).

31 Dalej: SIO.
32} gcznie w kontrolowanym okresie — 72 nieletnich.



W badanym okresie proces resocjalizacji rozpoczeto w MOW tacznie 114 nieletnich,
wtymw 2018 r.-43,2019r.-41,2020r. - 24 i w | kwartale 2021 r. - szesciu.
(akta kontroli str. 198)

1.9. W latach 2018-2020 zatrudnienie kadry pedagogicznej MOW ksztattowato si¢ na
poziomig33;
— wychowawcy odpowiednio: w 2018 r. - 1734 i 16%; w 2019 r. - 1636 | 17%7,
w2020 r. - 1738;
— nauczyciele w szkotach odpowiednio: w 2018 r. - 193 i 1640 w 2019 r. - 1641,
w2020 r. - 1642 1543,
Na 31 marca 2021 r. zatrudnionych byto 17 wychowawcdw i 16 nauczycieli.
(akta kontroli str. 954-955, 957)

1.10. W okresie objetym kontrola w MOW byly prowadzone nastepujace szkoty
specjalne: Szkota Podstawowa Nr 2 dla Ucznidw Niedostosowanych Spotecznie
(w latach szkolnych 2017/2018 z jednym oddziatem; od 2018/2019 do 2020/2021
z trzema oddziatami), Gimnazjum (w latach szkolnych 2017/2018 z dwoma oddziatami,
2018/2019 z jednym oddziatem), Branzowa Szkota | Stopnia (w latach szkolnych
2019/2020 z jednym oddziatem, 2020/2021 z dwoma oddziatami).

(akta kontroli str. 954, 1010-1014)

1.11. Liczba psychologéw zatrudnionych w MOW w poszczegdinych latach objetych
kontrolg wynosita:

— 31 marca: dwoch (1,3 etatu) w 2018 r., jeden (1,3 etatu) w latach 2019-2021;

— 30 czerwca: dwdéch (1,3 etatu) w 2018 r., jeden (1,3 etatu) w latach 2019-2020;

— 30 wrzesnia: jeden (1,0 etatu) w 2018 r., jeden (1,3 etatu) w 2020 r.;

— 31 grudnia: jeden (1,3 etatu) w latach 2018 - 2020.

Liczba pedagogow zatrudnionych w MOW w poszczegoinych latach objetych kontrolg
wynostta:

— 31 marca: dwoch (1,3 etatu) w latach 2018 — 2021;

— 30 czerwca: dwéch (1,3 etatu) w latach 2018 — 2020;

— 30 wrzesnia: jeden (1,0 etatu) w latach 2018-2019, dwdch(1,3 etatu) w 2020 r.;

— 31 grudnia: dwdch (1,3 etatu) w latach 2018-2020.

W okresie objetym kontrolg tygodniowy obowigzkowy wymiar czasu pracy psychologa
i pedagoga (okreslony przez organ prowadzacy) wynosit 26 godzin i22 godziny
(od 1wrzesnia 2018 r.)*. Badania kontrolne wykazaty, Zze wedtug danych
zamieszczonych w SIO na 30 wrze$nia 2018 r. w O$rodku byto 44 wychowankdw.
Tygodniowy wymiar czasu pracy psychologa i pedagoga nie byt zwiekszony o /3
pomimo przekroczenia liczby 36 wychowankow. Liczba wychowankow wedtug stanu na
nizej wskazane dni wynosita: 31 marca 2019 r. - 49, 30 czerwca 2019 r. - 51,
30 wrzednia 2019 r. - 51, 31 grudnia 2019 r. - 49, 31 marca 2020 r. - 49, 30 czerwca

33 Wedtug stanu na: 31 marca, 30 czerwca, 30 wrze$nia oraz 31 grudnia.

3 Na 31 marca, 30 czerwca.

35 Na 30 wrzesnia i 31 grudnia.

3 Na 31 marca i 30 czerwca.

37 Na 30 wrzesnia i 31 grudnia.

38 We wszystkich czterech datach.

39 Na 31 marca i 30 czerwca.

40 Na 30 wrze$nia i 31 grudnia.

41 We wszystkich czterech datach.

42 Na 31 marca.

43 Na 30 czerwca, 30 wrzesnia i 31 grudnia.

44 Na podstawie dwoch uchwat w sprawie okreslenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢
niektérych nauczycieli szkét i placéwek prowadzonych przez Powiat Policki, a takze zasad jego rozliczania oraz
udzielania i rozmiaru obnizek: Nr XXII/177/2013 Rady Powiatu w Policach z 25 stycznia 2013 r. oraz
Nr XL/329/2018 Rady Powiatu w Policach z 20 kwietnia 2018 r. (uchwata weszta w zycie 1 wrze$nia 2018 r.)
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2020 r. - 51. Tygodniowy wymiar czasu pracy psychologa i pedagoga nie zostat

zwiekszony o 2/3, pomimo przekroczenia liczby 48 wychowankéw.

Uwzgledniajac niedoprowadzonych wychowankéw do Osrodka wedtug stanu na :

— 30 wrze$nia 2018 r. w MOW przebywato 36 wychowankéw - nie byto potrzeby
zwigkszenia godzin pracy psychologa i pedagoga;

— 31 marca 2019 r. przebywato 49 wychowankdw - wystapita potrzeba zwiekszenia
godzin pracy psychologa i pedagoga o 2/3 a tygodniowy wymiar czasu pracy
psychologa i pedagoga zwigkszono o /3 (tj. z 22 do 29 godzin);

— 30 czerwca 2019 r. przebywato 48 wychowankow - wystapita potrzeba
zwigkszenia godzin pracy psychologa i pedagoga o /3. tygodniowy wymiar czasu
pracy psychologa i pedagoga zwiekszono o /3

— 30 wrzesnia 2019 r. bylo 45 wychowankow - wystapita potrzeba zwiekszenia
godzin pracy psychologa i pedagoga o '/3 tygodniowy wymiar czasu pracy
psychologa zwiekszono o '/3 natomiast nie zwigkszono tygodniowego wymiaru
czasu pracy pedagoga;

— 31 grudnia 2019 r. przebywato 45 wychowankow - wystgpita potrzeba
zwigkszenia godzin pracy psychologa i pedagoga o '/3 tygodniowy wymiar czasu
pracy psychologa i pedagoga zwigkszono o '/3;

— 31 marca 2020 r. bylo 47 wychowankéw - wystapita potrzeba zwiekszenia
godzin pracy psychologa i pedagoga o '/3 tygodniowy wymiar czasu pracy
psychologa i pedagoga zwigkszono o /3;

— 30 czerwca 2020 r. przebywato 50 wychowankéw - wystgpita potrzeba
zwigkszenia godzin pracy psychologa i pedagoga o 2/3; tygodniowy wymiar czasu
pracy psychologa i pedagoga zwigkszono o /3.

(akta kontroli str. 958-1008)

1.12. Zachodniopomorski ~ Kurator ~O$wiaty> w  wyniku kontroli  dorazne

przeprowadzonej na zlecenie NIK ustalit ze:

— wszyscy wychowawcy grup wychowawczych zatrudnieni w MOW na 31 marca
2021 r. posiadali wymagane kwalifikacje, okre$lone w § 16 ust. 2 i 4 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegotowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli*6. W MOW na stanowisku wychowawcy
(bez taczenia z etatem nauczyciela) wediug stanu na 31 marca 2021 r.
zatrudnionych byto pie¢ osdb. Dyrektor w ramach swojego pensum realizowat pie¢
godzin jako wychowawca;

— sposrdd 15 nauczycieli 14 posiadalo wymagane kwalifikacie, a jeden zostat
zatrudniony w roku szkolnym 2020/2021 za zgoda Kuratora O$wiaty;

— psycholodzy i pedagodzy posiadali wymagane kwalifikacje. Jeden z pedagogdw
nie prowadzit zaje¢ z pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W ramach pensum
pedagog ten prowadzit zajecia podstawowych umiejetnosci kulinamych.

(akta kontroli str. 1165-1171, 1183-1184)

1.13. Zasady przewozu wychowankow poza obszar Trzebiezy, okreslone w zarzadzeniu
nr 7/2017, zaktadaty m.in., ze przew6z wychowankéw odbywa sie samochodem?’ lub
transportem publicznym, Dyrektor lub wicedyrektor wyznacza*® opiekuna wychowanka
oraz osobe prowadzacq samochod i posiadajgcq odpowiednie uprawnienia,
wyznaczonych pracownikdw zobowigzano do zapewnienia bezpiecznych warunkdw
przewozu przez caty czas trwania podrozy.

(akta kontroli str. 156-157)

45 Dalej: Kurator O$wiaty.

46 Dz. U. z 2020 r. poz. 1289; dalej: rozporzadzenie MEN w sprawie kwalifikacji nauczycieli.

47 Bedacym na wysposazeniu Osrodka badz wtasnoscig pracownika.

48 Jloé¢ kierowcow/opiekundw zalezna jest od czasu trwania podrézy i ilosci przewozonych wychowankow.
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W kontrolowanym okresie nieletnich przewozito tacznie 18 pracownikéw MOW, w tym:

w 2018 r. - 17, oSmiu z nich posiadato aktualne orzeczenia lekarskie o braku

przeciwskazan do kierowania pojazdami w ramach obowigzkéw stuzbowych#9 oraz

orzeczenie  psychologiczne o  braku  przeciwskazan  psychologicznych

do wykonywania pracy na stanowisku kierowcys?;

— w2019r. - 14, pieciu z nich posiadato aktualne orzeczenia lekarskie oraz orzeczenia
psychologiczne;

— w 2020 r. - 16, siedmiu z nich posiadato aktualne orzeczenia lekarskie oraz
orzeczenia psychologiczne®’;

— w | kwartale 2021 r. - 14, jeden z nich posiadat aktualne orzeczenia lekarskie oraz
orzeczenia psychologiczne.

(akta kontroli str. 164-166)

Dyrektor wyjasnit, ze ww. pracownicy: nie posiadali dodatkowych kwalifikacji, kursow,
Szkolen mogacych zapewnic bezpieczny przewoz nieletnich. W kontrolowanych latach
do przewozu nieletnich wykorzystywano jeden stuzbowy bus oraz samochody prywatne
pracownikow (...). Samochody te nie posiadaty dodatkowego, Szczegdlnego
Wyposazenia moggcego zapewnic bezpieczny przewdz nieletnich.
W okresie objetym kontrolg podczas przewozu nieletnich nie dochodzifo do sytuacji
nadzwyczajnych lub szczegolnych oraz (...) nie wystapity zadne problemy zwigzane
Z transportem nieletnich.

(akta kontroli str. 162, 1204)

1.14. W Kkontrolowanym okresie w MOW nie przyjeto procedur zwigzanych
z zapobieganiem wnoszenia na teren Osrodka alkoholu, narkotykéw, innych
srodkow odurzajacych, niebezpiecznych narzedzi.

(akta kontroli str. 167, 1204-1205)

W sprawie rozwigzan stosowanych w zakresie zapobiegania wnoszenia na teren
Osrodka alkoholu, narkotykdw iinnych $rodkéw odurzajacych, Dyrektor wyjasnit:
Bardzo duza czes¢ wychowankow MOW trafia do Osrodka po czestych
i dtugotrwatych do$wiadczeniach zazywania roznych $rodkow psychoaktywnych.
(...) Uznaje, Zze priorytetem powinno by¢ zapewnienie bezpieczenstwa
wychowankom podczas ich pobytu w MOW (...). Brak podejmowanych wobec
uzaleznionych wychowankdw profesjonalnych oddziatywan sprzyja rozwoju
ich patologi.
Z uwagi na brak rozwigzan prawnych, (...) podjelismy szereg dziatah stuzacych
wieloaspektowej pomocy wychowankom (...), w tym: 1) przeszkolenie kadry
pedagogicznej MOW w zakresie specyfiki problemu uzaleznien mtodziezy (...);
2) powotanie w gronie kadry pedagogicznej MOW zespotu zadaniowego ds. pomocy
wychowankom uzaleznionym/zagrozonym uzaleznieniem; 3) opracowanie
i wdrazanie autorskiej koncepcji — programu wspierania wychowankéw MOW
Z problemami zazywania Srodkow psychoaktywnych (...); 4) podjecie wspdfpracy
Z Poradnig Terapii Uzaleznien ,Powrdt z U” w zakresie prowadzenia specjalistycznej
diagnozy i terapii wychowankoéw majgcych problem z ryzykownym, szkodliwym bgdz
natogowym zazywaniem Srodkow psychoaktywnych; 5) przystapienie Dyrektora
MOW do specjalistycznego szkolenia celem uzyskania certyfikatu specjalisty
psychoterapii uzaleznien prowadzonego przez Instytut Psychologii Zdrowia
Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, rekomendowanego przez Krajowe Biuro
ds. Przeciwdziatania Narkomanii i uzyskanie uprawnienn do wykonywania dziatan
Z zakresu leczenia uzaleznien.

(akta kontroli str. 167-178, 1204-1205)

49 Dalej: orzeczenie lekarskie.
5 Dalej: orzeczenie psychologiczne
51 W tym cztery utracito wazno$¢ w maju a dwa w czerwcu 2020 r.
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Przyjete zarzadzeniem nr 7/2017 procedury nie przewidywaly mozliwosci
przeprowadzania przez pracownikbw MOW uwychowankéw badan na obecno$c¢
alkoholu i/lub innego $rodka w organizmie uzytego w celu wprowadzenia sie w stan
odurzenia. Wskazano sytuacje, w ktdrych wychowawca/nauczyciel —obowigzkowo
wzywa policie w celu wykonania takich badai. W badanym okresie MOW nie wzywat
policji do przeprowadzenia takich badan.

(akta kontroli str. 151-160, 527-529, 620)

W sprawie ewentualnych probleméw zwigzanych z zapobieganiem wnoszenia
na teren MOW alkoholu, narkotykéw, niebezpiecznych narzedzi, Dyrektor wyjasnit:
Problemy takie (... nie wystapity, natomiast mieliSmy problemy w Zzakresie
postepowania z wychowankami, ktorych zachowanie wskazywato, Ze byli po spozyciu
alkoholu lub uzyciu innego $rodka odurzajgcego {(....).

(akta kontroli str. 151-160)

1.15. W sprawie rozwigzan wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID-19 Dyrektor
wyjasnit. W pierwszym okresie pandemii §. od marca do korica czerwca 2020 r.
wprowadzane byty zgodnie z wyjasnieniami jakie otrzymywalismy z MEN rozwigzania
Stuzace przeciwdziataniu  zakazeniom COVID wsréd wychowankow | kadry,
fj.. wstrzymanie odwiedzin i przepustek oraz zaje¢ poza terenem o$rodka, stosownie do
zalecen wprowadzanych iodwotywanych w kraju, zalecenie higieniczne i inne.
W okresie tym, w zwigzku z koniecznoSciq zapewnienia migjsc na ewentualng
kwarantanne (...) oraz zapewnienia migjsc na izolatki dla nowych wychowankow
podjatem inicjatywe wystapienia do Ministra Edukacji Narodowej z wnioskiem®2
0 uzyskanie rozwigzah prawnych umoZliwiajacych dokonanie za zgodg Sadu
i w porozumieniu z rodzicami urlopowan nadzwyczajnych dla czesci wychowankow.
Po otrzymaniu odpowiedzi (pismo MEN z 7 kwietnia 2020 r.) dokonali$my wyboru
wychowankow, ktorzy w ocenie naszej kadry spetniali warunki do udzielenia takiego
urlopowania. (...). Dla 13 wychowankdw wystapilismy o zgode Sadu na urlopowanie
nadzwyczajne, zgode uzyskato 11. Opracowalismy ,Regulamin  urlopowan
nadzwyczajnych” oraz ,Informacje nadzwyczajng dla rodzicow”, dotyczacq zasad
urlopowan, wspéforacy z kadra MOW oraz nauki zdalnej wychowankow. (...)
W ww. okresie prowadzilismy intensywne dziatania w zakresie pomocy psychologiczno
— pedagogicznej, zwigzane z niepokojami przezywanymi przez wychowankow i trudami
pracy w warunkach samoizolacji. (...) Przyktadem proby pomocy im w przezywaniu tych
Sytuacji metodami zwigzanymi z ich potrzebami i zainteresowaniami sq dwie produkcje
filmowe: ,Dzien spotkari z bliskimi”®3 nagrany przez wychowankdéw film zamiast
corocznego spotkania organizowanego w naszym Osrodku w okolicach Dnia Matki
i Dnia Dziecka, ,Nie ma leku™* autorski utwér muzyczny naszych wychowankow,
nagrany w czasie pierwszego zamkniecia OSrodka w czerwcu 2020 r., opowiadajgcy
0 przezyciach zwigzanych z pobytem w izolacji; dziatanie z zakresu artterapii.
W drugim okresie funkcjonowania w czasie pandemii, tj. od wrzesnia 2020 r. zasady
funkcjonowania okre$lone zostaty w ,Regqulaminie funkcjonowania MOW Trzebiez
w czasie epidemii koronawirusa, od 1 wrzesnia 2020 r.”%

(akta kontroli str. 1015, 1019-1050, 1205-1206)

W pazdzierniku 2020 r. w MOW wystapity dwa przypadki zakazenia wychowankow
wirusem SARS-CoV-2. Dyrektor wyjasnit: Wowczas SANEPID nafozyt na cze$¢
naszych  wychowankow  kwarantanne, natomiast mojg decyzjg pozostali
wychowankowie poddani zostali samoizolacji.. (...) W kwarantannie i samoizolacji
pozostalismy do 10 listopada 2020 r. Wraz z wychowankami w Osrodku pozostali

52 Apel Dyrektorow MOW do Ministra Edukacji Narodowej z 3 kwietnia 2020 r.
53 https://www.youtube.com/watch?v=-VNaxAPg6Xs .

54 https://www.youtube.com/watch?v=zzXZAekvRQ8 .

% Wprowadzony przez Dyrektora MOW.


https://www.youtube.com/watch?v=-VNaxAPg6Xs
https://www.youtube.com/watch?v=zzXZAekvRQ8

wowczas dyrektor, kucharka oraz rotacyjnie siedmiu pracownikow pedagogicznych na
dyzurach pigcio- lub 10- dniowych. Pozostata cze$c¢ kadry byta w trakcie choroby,
pozostawata w kwarantannie domowej. W okresie tym czeSciowo zawieszone byty
Zajecia dydaktyczne. Wychowankowie mieli mozliwos¢ korzystania z pomocy
psychologa ipedagoga poprzez telerozmowy. W czasie zawieszenia zaje¢
dydaktycznych wychowankowie utozony mieli specjalny program dnia obejmujacy
Zajecia wyrownawcze zdalne oraz zajecia prowadzone i nadzorowane przez opiekunow
obecnych w kwarantannie: zajecia sportowe (pitka nozna, siatkwka, CrossFit, nauka
gry na instrumentach, warsztaty fotograficzne ifilmowe, ,studio fryzjerskie” i inne).
Generalnie w czasie pobytu w kwarantannie/ samoizolacji panowafa dobra atmosfera
wychowawcza | pozytywne relacje pomiedzy  wszystkimi  przebywajgcymi
w kwarantannie. (...) SpoSrod kadry pracujgcej z zakazonymi wychowankami
w kwarantannie cztery osoby zakazity sie COVID, cztery osoby za$ nie. Po 20 listopada
2020 r. nie mielismy juz przypadkow zachorowan wsrdd kadry ani wychowankow, poza
Jjednym przypadkiem zakazenia wychowawczyni, ktora od czasu zakazenia nie byfa na
terenie Osrodka {...).

(akta kontroli str. 1016, 1041-1042, 1205-1206)

W Osrodku potwierdzonych zostato 17 przypadkéw zakazenia pracownikéw wirusem
SARS-CoV-2. Dyrektor wyjasnit. Pracownicy postepowali wg zaleceri SANEPIDu
i lekarza, przebywali na zwolnieniach lekarskich.

(akta kontroli str. 1016, 1041-1042, 1205-1206)

W czasie pandemii COVID-19 wychowankom zapewniono dostep do podstawowej
i specjalistycznej opieki medycznej. Dyrektor  wyjasnit:  zapewniono  dostep
do podstawowej i specjalistycznej opieki medycznej na zasadach takich, jak opieka
ta funkcjonowata w poszczegolnych okresach pandemii w kraju.

(akta kontroli str. 1016-1017, 1205-1206)

W zakresie zapewnienia pomieszczenia do odbywania kwarantanny i izolacji,dostepu do
Srodkow ochrony osobistej wszystkim pracownikom i wychowankom oraz probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem Osrodka w trakcie pandemii Dyrektor wyjasnit, m. in. ze
ww. pomieszczenia byly zapewnione, a $rodki ochrony osobistej zapewnione w takim
stopniu, w jakim bylty dostepne w danym momencie. Na poczatku epidemii brakowato
srodkow, wowczas szukalismy innych rozwigzan, np. wychowankowie podczas zaje¢
szyli maseczki. Wystapity problemy oczywiste — ryzyko zakazeniem, konieczno$¢
przeorganizowania pracy, braki kadrowe podczas zwolnien lekarskich, trudnosc¢
W przezywaniu izolacji. (...)

(akta kontroli str. 1017, 1205-1206)

Pracownicy MOW skorzystali z mozliwo$ci zaszczepienia w pierwszej grupie kadry
pedagogicznej. Do szczepienia zostato zgtoszonych 14 pracownikow MOW, ztego
dwaoch nauczycieli i 12 wychowawcow. Wedtug stanu na 30 kwietnia 2021 r. dwiema
dawkami zaszczepionych zostato 15% pracownikow Osrodka, z tego trzech nauczycieli
i 12 wychowawcow; nie byto pracownikow zaszczepionych jedng dawkg oraz
zgtoszonych i oczekujgcych na szczepienie z wyznaczonym terminem.

(akta kontroli str. 1018, 1205-1206)

Dyrektor wyjasnit, ze nie wystapity problemy zwigzane z rejestracjg pracownikéw na
szczepienia i realizacjg szczepien. (akta kontroli str.1017, 1205-1206)

1.16. W wyniku kontroli R/16/006 w zakresie przygotowania MOW do realizacji
zadan zostaty sformutowane cztery wnioski, z ktérych nie zrealizowano jednego,
tj. generalnego remontu prysznicow.

(akta kontroli str. 530-531, 541-556, 952-953)

% Jeden nauczyciel dodatkowo.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

Dyrektor wyjasnit: Od 2018 r. prowadzitem prace inwestycyjne, ktorych pierwszym
etapem byto prowadzenie prac projektowych dotyczacych budynku internatu.
Obecnie wykonywane sg prace remontowe zwigzane z tg inwestycja,
tji. kompleksowy remont czesci budynku do funkcji pracowni zawodowych.
Wykonanie remontu fazienek zaplanowane jest po zakonczeniu obecnej inwestycji,
gdyz prace te sq ze sobg powigzane i zachowana musi by¢ kolejnosc prac zgodnie
ze sztukg budowlang. {...).

(akta kontroli str. 1251, 1254, 1258)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Niewykonanie prac zwigzanych z realizacjq zalecen zawartych w protokotach
z 18 listopada 2019 r. i 19 listopada 2020 r. z przeprowadzonych badan hydrantéw
wewnetrznej instalacji wodociggowej przeciwpozarowej, co stworzyto bezposrednie
niebezpieczenstwo dla zycia i zdrowia wychowankdw, pracownikow oraz
innych osob  przebywajacych w obiektach MOW. Z dokumentacji z badania
zapewnienia minimalnej wydajno$ci poboru wody wynikato, Ze badane hydranty
wewnetrznej instalacji wodociagowej przeciwpozarowej od 18 listopada 2019 r. nie
spetnialy wymagan w zakresie parametrow technicznych dotyczacych wydajnosci
oraz cisnienia dynamicznego.

(akta kontroli str. 886-924)

Dyrektor wyjasnit: Zalecenia zawarte w protokofach z badan hydrantow wewnetrznej
instalacji wodociggowej przeciwpozarowej sg obecnie w trakcie wykonywania.
Analizowalismy przyczyny nizszego ciSnienia dynamicznego uzyskanego w trakcie
kontroli w listopadzie 2019 r.; wydajno$¢ hydrantu sprawdzana po kontroli byfa bardzo
dobra. Realizacja tego dziatania byfa jednak utrudniona z uwagi na rozpoczety okres
pandemii i ogromng iloS¢ zmiennych i pilnych obowigzkow zwigzanych z zagadnieniami
zapewnienia opieki  wychowankom w okoliczno$ciach — epidemii.  Przedmiotowe
Zalecenia sq obecnie wdrazane.

(akta kontroli str. 1251, 1254)

2. Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego sporzadzona w czerwcu 2011 r. nie byla
aktualizowana, co bylo niezgodne z § 6 ust. 7 rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych iAdministracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkow, innych obiektow budowlanych iterenowd?, ktdry
stanowi, ze ww. instrukcja poddawana jest okresowej aktualizacji, co najmniej raz na
2 lata, atakze po takich zmianach sposobu uzytkowania obiektu lub procesu
technologicznego, ktdre wptywaja na zmiane warunkow ochrony przeciwpozarowe;j.

(akta kontroli str. 940)

Dyrektor wyjasnit. Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego” opracowana  zostafa
w czerweu 2011 r. Obejmujgc stanowisko Dyrektora MOW Trzebiez w 2017 r. nie
miatem wiedzy, iz dokument ten musi zostac aktualizowany. Sam dokument nie zawiera
informacji o koniecznoci jego aktualizacji. W obiektach do czasu trwajgcych obecnie
inwestycji nie nastapity Zadne zmiany sposobu wykorzystania pomieszczen obiektow,
mogace wptyng¢ na ustalenia instrukcji. W $wietle przedstawionych informacji
0 koniecznodci aktualizowania instrukcji co dwa lata, informuje, iz podejmuje
bezzwiocznie zlecenie wykonania przedmiotowej aktualizacji, w tym w kontekScie stanu
obiektow po zakonczeniu trwajgcych inwestycji.
(akta kontroli str. 1251, 1254)
3. Niedokonywanie wpisdbw w ksigzkach obiektu budowlanego zalata 2018-2020
w zakresie wykazu protokotow okresowych kontroli stanu technicznego obiektu,

5 Dz. U. Nr 109, poz. 719 ze zm.



o ktdrych mowa w art. 62 ust. 1 pkt 1 Prawa budowlanego ze wskazaniem zakresu
robdt remontowych, okreslonych w ww. protokotach oraz dat ich wykonania.
Nieprowadzenie dla kazdego budynku ksigzki obiektu budowlanego stanowito
naruszenie art. 64 ust. 1 Prawa budowlanego, a brak w nich wpiséw byt niezgodny
z zasadami prowadzenia ksigzki, okreslonymi w §§ 3-6 rozporzadzenia w sprawie
ksigzki obiektu budowlanego.

(akta kontroli str. 718-721, 752-755, 798-801, 821, 828)

Dyrektor wyjasnit: MOW prowadzi ksigzki obiektu budowlanego dla kazdego z obiektow.
Od 2017 r. zmienita sie jedynie forma ich prowadzenia. Do 2017 r. byty one prowadzone
w formie ksigzki, do ktérej dokonywane byty wpisy odreczne, od 2018 r. protokoty,
wnioski i zapisy ofrzymujemy w formie wydrukowanej idofgczamy do dotychczas
prowadzonej ksigzki.

(akta kontroli str. 1222, 1229)

Ostatnie wpisy w ksigzkach obiektu budowlanego w zakresie kontroli przeprowadzanych
co najmniej jeden raz w roku zostaty odnotowane w 2011 r., a w zakresie kontroli
przeprowadzanych co najmniej raz na piec lat - w 2009 r. Ponadto NIK zauwaza, ze
forma prowadzenia ksigzki zostata szczegdtowo okre$lona w przepisach prawa ze
wskazaniem obowigzku zamieszczania w niej niezbednych informacji o ktdrych mowa w
§ 6 rozporzadzenia w sprawie ksigzki obiektu budowlanego.

4. Niezwiekszenie tygodniowego wymiaru czasu pracy psychologa i pedagoga

odpowiednio do liczby wychowankdw przebywajacych w Osrodku, tj.

— wedtug stanu na 31 marca 2019 r. byto 49 wychowankéw, zatem wystapita potrzeba
zwigkszenia godzin pracy psychologa i pedagoga o 2/3; tygodniowy wymiar czasu
pracy psychologa i pedagoga zwiekszono o '/3 (tj. z 22 do 29 godzin);

— wedtug stanu na 30 wrzesnia 2019 r. byto 45 wychowankow - wystgpita potrzeba
zwigkszenia godzin pracy pedagoga o /3, tygodniowego wymiaru czasu pracy
pedagoga nie zwiekszono;

— wedtug stanu na 30 czerwca 2020 r. byto 50 wychowankéw — wystgpita potrzeba
zwiekszenia godzin pracy psychologa i pedagoga o 2/3, tygodniowy wymiar
czasu pracy psychologa i pedagoga zwiekszono o '/3(tj. z 22 do 29 godzin).

Niezwiekszenie tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢®® psychologa

i pedagoga stanowito naruszenie § 24 ust. 4 rozporzadzenia MEN w sprawie MOW,

zgodnie z ktorym w przypadku gdy liczba wychowankow w MOW przekracza 36,

tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zaje¢ zwigksza sie 0 co najmnigj

'3, w przeliczeniu na kazdych kolejnych 12 wychowankow.

(akta kontroli str. 973-1008)

Dyrekor wyjasnit: Stan wychowankow w MOW jest bardzo zmienny. Nalezy zwrdci¢
uwage, iz statystyki prowadzone przez Wydziat Resocjalizacji i Socjoterapii ORE
wskazujg, Ze obecnie juz ponad 50% wychowankéw MOW jest niedoprowadzonych.
Badanie stanu wychowankow na dzien 30 czerwca danego roku jest rowniez
przyktadem obrazujgcym trudnoS¢ w zwigkszaniu wymiaru czasu pracy. Dia przyktadu —
30 czerwca 2018 r. faczna liczba wychowankow wynosita 48, ale jest to suma
wychowankow: obecnych 8 0sob, na przepustce 30 0s0b, na ucieczce 3 0soby,
Skierowani niedoprowadzeni - 7 0s6b. 30 czerwca to czas poczatku wakacji, kiedy
psycholog i pedagog zwykle rozpoczynajg urlopy, prawie wszyscy wychowankowie
wyjezdzajg na wakacyjne przepustki, za$S traktujgc przepis literalnie nalezatoby
zwigkszy¢ psychologowi tygodniowy wymiar czasu zatrudnienia. Zwigkszenie
tygodniowego wymiaru czasu pracy dokonywaliSmy w sytuacji zwigkszenia liczby

% Okreslony w art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. b) ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela
(Dz. U. z 2019 r. poz. 2215 ze zm.) oraz uchwatami Nr: XXII/177/2013 Rady Powiatu w Policach z dnia
25 stycznia 2013 r. oraz XL/329/2018 z dnia 20 kwietnia 2018 r. (uchwata weszta w zycie 1 wrze$nia 2018 r.)
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doprowadzonych wychowankow. Bardzo zmienna liczba wychowankéw utrudnia
realizacje przywotanego zapisu w przedmiotowym rozporzgdzeniu. Tygodniowy wymiar
czasu pracy hie moze przekraczac 1 % etatu, zwigkszenie wymiaru czasu pracy do
%/30znacza zatem koniecznos¢ zatrudnienia kolejnego psychologa. Zatrudnianie
woparciu o Karte nauczyciela ma takze precyzyjne uwarunkowania, zatrudnienie
psychologa w wymiarze kilku godzin tygodniowo na okres do czasu zmniejszenia liczby
wychowankow nie jest moZliwe, za$ zatrudnianie na czas dfuzszy niz jest to potrzebne
narusza zasade celowosci wydatkoéw publicznych. Sam proces poszukiwania i wyboru
pracownika jest czasochfonny i jego realizacia moze trwac dfuzej, niz utrzymanie sie
wymaganej do zwigkszenia czasu pracy pscyhologa/pedagoga liczby wychowankoéw.
Innymi stowy w omawianej sprawie istnieje brak spojnoSci i precyzyjno$ci roznych
przepisow prawa wpfywajgcych na dane zagadnienie, co utrudnia jego precyzyjne
realizowanie.

(akta kontroli str. 1259-1261)

MOW byt przygotowany do realizacji zadan opiekuriczych i wychowawczych. Spefnione
zostaly ogdlne wymagania z zakresu bezpieczenstwa ihigieny, o ktérych mowa
w rozporzadzeniu MENIS w sprawie bezpieczenstwa i higieny.

Obiekty uzytkowane przez MOW spetniaty wymagania podstawowe w zakresie
bezpieczenstwa konstrukcji i uzytkowania. Nie spetniono natomiast cze$ci wymagan
z zakresu bezpieczenstwa pozarowego. Polegato to na niezapewnieniu minimalnej
wydajnosci  poboru wody oraz ciSnienia dynamicznego w dwoch hydrantach
wewnetrznej instalacji wodociggowej przeciwpozarowej od 18 listopada 2019 r.
i skutkowato bezposrednim niebezpieczenstwem dla Zycia i zdrowia wychowankoéw,
pracownikoéw oraz innych osob przebywajacych w obiektach MOW. Ponadto instrukcja
bezpieczenistwa pozarowego nie byta aktualizowana. Nie wykonano takze wigkszoSci
zalecen sformutowanych po przeprowadzanych kontrolach okresowych w zakresie
stanu technicznego obiektdéw uzytkowanych przez MOW.

Wychowankom zostaty zapewnione warunki mieszkalne, okreslone w rozporzadzeniu
MEN w sprawie MOW. W Osrodku byli zatrudnieni wychowawcy i nauczyciele,
psycholodzy i pedagodzy zwymaganymi kwalifikacjami, za wyjatkiem nauczyciela
jezyka polskiego, ktory zostat zatrudniony w roku szkolnym 2020/2021 za zgoda
Kuratora Os$wiaty.

Nie zwigkszono tygodniowego wymiaru czasu pracy psychologa i pedagoga pomimo,
ze wedtug stanu na 31 marca 2019 r., 30 wrze$nia 2019 r., 30 czerwca 2020 r. liczba
wychowankdw przebywajacych w MOW byta wieksza niz 36.

Whioski sformutowane w wyniku kontroli R/16/006 zostaly zrealizowane, za wyjatkiem
generalnego remontu prysznicow. Remont zostanie przeprowadozny do 31 sierpnia
2021 r.

2. Realizacja przez MOW zadan opiekunczych i wychowawczych

21. W latach 2018-2021 (do 31 marca) z ewidencji MOW zostato skre$lonych

127 wychowankow, w tym:

— 49 na skutek dtugotrwatej nieobecnosci z powodu ucieczki lub braku powrotu
z urlopu/przepustki po okresie pobytu w MOW39 od 30 do 663 dni;

— 24 z powodu przeniesienia do innego MOW z przyczyn wychowawczych po okresie
pobytu w MOW od 11 do 736 dni;

— 25 z powodu ukonczenia 18 roku zycia po okresie pobytu w MOW od 24 do
1018 dni;

5 Od dnia przyjecia nieletniego do MOW i wpisania go do ksiegi wychowankéw do dnia skreslenia z ksiegi
wychowankéw.
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— dwéch z powodu zakoniczenia procesu resocjalizacji przed ukoriczeniem 18 roku
zycia po okresie pobytu w MOW od 319 do 597 dni; w obu przypadkach decyzje
podejmowaty sady rejonowe, z tego postanowienia sadu dotyczyly w jednym
przypadku uchylenia srodka wychowawczego, a w drugim uchylenia wcze$niejszego
postanowienia oraz zawieszenia postepowania w sprawie;

— 27 zinnych przyczyn80 po okresie pobytu w MOW od 27 do 1 163 dni.

(akta kontroli str. 1054-1057)

2.2 Wedtug Rejestrow wydarzen nadzwyczajnych przekazywanych przez Dyrektora
do Kuratorium O$wiaty w Szczecinie®!, w kontrolowanym okresie na terenie
Osrodka nie wystapity zdarzenia nadzwyczajnes?,

(akta kontroli str. 199-211)

Na podstawie zapisbw w dziennikach dyzurdw nocnych za lata 2018-2021
(do 31 marca) ustalono, ze odnotowano w nich 22 zdarzenia wskazujace na
mozliwos¢ wystapienia sytuacji mogacych zagraza¢ zdrowiu i bezpieczenstwu
wychowankéw i pracownikéw Os$rodka, w tym: samookaleczenie83, atak furii
i samoagresji%4, bojka miedzy dwoma wychowankami®, agresja stowna wobec
wychowawcys® cztery przypadkit’, gdy wychowankowie byli pod wptywem alkoholu
ilub  Srodkéw odurzajacych, pie¢ przypadkows® uszczerbku na  zdrowiu
wychowankéw. Ponadto w dziewieciu przypadkach® odnotowano informacje
0 przewiezieniu wychowankdéw do szpitala - w dziennikach dyzuréw nocnych brak
byto informaciji o przyczynach.
W 10 przypadkach (z 22) w zdarzeniach uczestniczylo czterech tych samych
nieletnich, pozostate 12 przypadkow dotyczyto réznych wychowankéw.

(akta kontroli str. 214-234)

Z zapisow dokonanych w kontrolowanym okresie w dziennikach dyzuréw nocnych
wynikato, ze pracownicy MOW przeprowadzili badania na obecno$¢ alkoholu u czterech
nieletnich, w tym: trzy zdarzenia, z wpisem o zawartoSci alkoholu (odpowiednio: 2,0 %o,
0,8 %o i 0,4 %), z tego: dwa — 15 grudnia 2019 .70, jedno — 18 pazdziemika 2019 r."
oraz jedno zdarzenie bez wskazania zawartoci poziomu alkoholu — 2 stycznia 2018 r.72

Wewnetrzne procedury, okreslone w zarzadzeniu nr 7/2017, stanowity,
ze wychowawca/nauczyciel niezwtocznie sporzadza notatke celem przekazania
dyrektorowi, ktdry o zdarzeniu powiadamia wtasciwy sad.

(akta kontroli str. 151-160)

Wychowawcy/nauczyciele petnigcy dyzur nie sporzadzili odrebnych, pisemnych
notatek opisujacych okolicznosci powstania ww. zdarzen, a zapisy zawarte

80 10 wychowankéw przeniesiono do innego MOW w celu kontynuacji nauki; trzech wychowankéw
postanowieniem sadu umieszczono w schronisku dla nieletnich; 14 wychowankom postanowieniem sadu
zmieniono badz uchylono srodek wychowawczy.

61 Dalej: KO.

62 Katalog zdarzen nadzwyczajnych zostat zdefiniowany przez KO i obejmowat: zgony, zgwatcenia,
samobdjstwa, proby gwattu, pobicia skutkujace ciezkim uszczerbkiem na zdrowiu.

63 Zapisy w dzienniku dyzuréw nocnych z 24 lutego 2019 r.

64 Zapisy w dzienniku dzienniku dyzuréw nocnych z 20 marca 2019 r.

85 Zapisy w dzienniku dyzuréw nocnych z 8 grudnia 2018 r.

66 Zapisy w dzienniku dyzuréw nocnych z 10 listopada 2020 .

67 Zapisy w dzienniku dyzuréw nocnych z: 26 maja 2018 r. 2 stycznia 2018 r., 15 grudnia 2019 r.,
18 pazdziernika 2020 r.

88 Zapisy w dzienniku dyzuréw nocnych z: 6 lutego 2018 r. (podejrzenie zlamania reki w skutek uderzenia w
drzwi), 24 marca 2019 r. (poparzenie uda), 9 lipca 2019 r. (podejrzenie ztamania nogi), 2 maja 2020 r.
(podejrzenie ztamania nosa w trakcie zabawy z kolega), 28 pazdziernika 2020 r. (podejrzenie zlamania nogi).

69 Zapisy w dzienniku dyzurow nocnych z 13 listopada 2018 r., 31 marca 2019 r., 14 kwietnia 2019 r., 22 maja
2019r., 26 czerwca 2019 r., 13 pazdziernika 2019 r., 19 stycznia 2020 r., 18 lutego 2020 r., 10 kwietnia 2020 r.
0 Wychowankowie 1977 i 1999.

" Wychowanek 2049.

2 Wychowanek 1879.



w ww. dziennikach dyzuréw nocnych nie wskazywaty okolicznosci, w ktérych doszto
dotych sytuacji. Dyrektor nie sporzadzit takze opinii, ktore nalezato przekazac
do wtasciwego sadu na temat wychowankow uwzgledniajacych ich udziat w ww.
sytuacjach.

(akta kontroli str. 212-213, 525-526, 609)

Dyrektor wyjasnit, ze uznat za wystarczajace sporzadzenie przez wychowawcow/
nauczycieli notatek w dziennikach dyzuréw nocnych.
W kolejnych wyjasnieniach wskazat rowniez: Nie realizowalismy dziafaf opisanych
w wewnetrznej procedurze, ktorg przygotowywaliSmy do zmiany, a ktorej zapisy
wskazywaty na dziafania niewymagane przepisami prawa wyzszego rzedu iw mojej
ocenie nie mialy merytorycznego uzasadnienia. (...) Wewnetrzne procedury osrodka
opracowywane byty przez poprzedniego dyrektora. Po rozpoczeciu pracy na Stanowisku
dyrektora wdrazatem wewnetrzne rozwigzania stuzgce m.in. zwiekszaniu jakoSci pracy,
zapewnieniu bezpieczenstwa, wypetianiu przez Osrodek wymogéw okreSlonych
w aktach prawnych wyzszego rzedu, poprawy przeptywu informacji wérdd pracownikéw.
W tym celu na biezgco, m.in. podczas zebran Rady Pedagogicznej omawialiSmy
sposoby postepowania w réznych trudnych sytuacjach iwdrazaliSmy roznorodne
rozwigzania. Doswiadczenia te zamierzalisSmy zebra¢ do nowych wewnetrznych
procedur, ktdre nie zostaty jeszcze zredagowane. W tym celu planowane jest powotanie
w najblizszym roku szkolnym zespofu zadaniowego.

(akta kontroli str. 162, 235, 525-526, 609, 1206-1207)

Z powodu braku informaciji o przyczynach i okolicznosciach zdarzen nie ma mozliwosci
jednoznacznego okre$lenia czy o ww. 15 przypadkach’3 nie nalezato powiadomic KO.
(akta kontroli str. 212-213)

Poréwnanie skali zdarzeri o podobnym charakterze w poszczegdinych latach objetych
kontrola, ze skalg zdarzen, ktore miaty miejsce w latach wczesniejszych (2012-2017)
wskazuije, ze ich liczba ulegta zmniejszeniu.

(akta kontroli str. 543)

W toku kontroli na podstawie art. 29 ust 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK pozyskano
z Powiatowej Komendy Policji w Policach’4, Powiatowej Komendy Parstwowej Strazy
Pozamej w Policach’ i Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Szczecinig
informacje o interwencjach podejmowanych w MOW w kontrolowanym okresie.
Poréwnanie ww. informacji z zapisami dziennikdw dyzuréw nocnych wykazato, ze
wMOW nie zostaly udokumentowane trzy przypadki’” (zszesciu wskazanych)
interwencji podjetych przez WSPR. Pozostate interwencje podjete na terenie MOW
z udziatem wychowankow zostaty odnotowane w dziennikach dyzuréw nocnych.

(akta kontroli str. 238-254)

Dyrektor wyjasnit, ze w powyzszych trzech przypadkach informacje przekazane
z Pogotowia Ratunkowego o rzekomych interwencjach w MOW (...) nie potwierdzajq
Sie z naszq dokumentacjq oraz informacjami jakie zebralem od 0sOb pracujgcych
w tych dniach w Osrodku.

(akta kontroli str. 212-213, 235)

W sprawie przyjetych rozwigzan w zakresie przeciwdziatania przemocy
i demoralizacji pomigdzy wychowankami o réznym stopniu zdemoralizowania,

73 Bojka, uszczerbek na zdrowiu wychowankow, przewiezienie wychowankow do szpitala.

™ Pismo z 21 maja 2021 r. - na terenie Osrodka podjeto cztery interwencje, wszystkie zostaty odnotowane
w dziennikach dyzuréw nocnych.

75 Pismo z 19 maja 2021 r. - jedyna interwencja dotyczyta uwiezionej jaskétki na dachu.

76 Dalej: WSPR.

T Pismo z 27 kwietnia 2021 r. — nieudokumentowane przypadki dotyczyly interewencji z 2 pazdziernika 2020 r.,
29 marca 2021 r. i 1 kwietnia 2021 r.
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Dyrektor wyjasnit, ze (...) Przy ocenie stopnia demoralizacji brana jest pod uwage
czestotliwo$c, trwatoS¢ i wspotwystepowanie wymienionych zachowan. W trosce
0 przeciwdziatanie ewentualnemu pogtebianiu sie  demoralizacji wychowankow,
podejmowane Sq nastepujgce dziatania. W pierwszej kolejnosci dokonywana jest
analiza akt wychowanka. Kolejnym krokiem jest przydzielenie w oparciu o dokonang
analize do grupy wychowawczej, ktora w ocenie kadry bedzie najbardziej odpowiadata
potrzebom wychowanka oraz stwarzata najmniejsze ryzyko ewentualnego utrwalania
Jjuz wystepujgcych zachowan patologicznych. Przydzielanie do grupy wychowawczej
odbywa sie z uwzglednieniem do$wiadczen zwigzanych ze Srodowiskiem rodzinnym,
rowiesSniczym i szkolnym, jak rowniez wieku wychowanka. Prowadzony na biezgco
monitoring poczucia bezpieczenstwa wychowankow pozwala na zdiagnozowanie
pojawiajacych sie problemoéw w ich funkcjonowaniu i w razie potrzeby podjecie krokéw
polegajgcych np. na przeniesieniu do innej grupy wychowawczej. W skrajnych
Sytuacjach, gdy wychowanek swoim zachowaniem, sprawia zagrozZenie dla innych 0sob
oraz siebie samego, zostaje przeniesiony w trybie wychowawczym do innego o$rodka.
Odbywa sie to po wczesnigjszym dokonaniu oceny zasadnosci dalszego pobytu
w naszej placowce. W ocene tq zaangazowany jest caty zespot wychowawczy, zespot
ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a czasami nawet cztonkowie cafej Rady
Pedagogicznej.

(akta kontroli str. 525-526, 611)

2.3. W latach 2018-2021 (do 31 marca) byto tacznie 69 ucieczek z MOW, z tego
w2018r. - 3178; w 2019 r. - 1779; w 2020 r. - 1480; w 2021 r. (do 31 marca) - siedems?.
Liczba wychowankéw dopuszczajacych sie ucieczek wynosita tacznie 80, z tego
w2018r. - 36, w 2019 r. - 20, w 2020 r. - 17, w 2021 r. (do 31 marca) - siedmiu.
W ww. okresie przewazaly ucieczki indywidualne, ktorych fgcznie bylo 65.
W poréwnaniu do lat wczesniejszych liczba ucieczek byta na podobnym poziomie
i wynosita: w 2012 r. - 33; w2013 r. - 30; w 2014 r. - 19; w 2015 . - 30; w 2016 r. -17;
w2017 .- 32.

(akta kontroli str. 1058)

W zakresie podejmowanych dziatan w celu ograniczenia ucieczek Dyrektor wyjasnit:
(...) dokonujemy indywidualnej oceny sytuacji dla kazdej ucieczki i przede wszystkim
koncentrujemy sie na znalezieniu przyczyny ucieczki. (...) w naszej pracy wychowawczej
podejmujemy dziatania majgce na celu zapobieganie ucieczkom poprzez podejmowanie
profesjonalnych oddziatywan i dbafo$¢ o: tworzenie pozytywnych relacji i wiezi
wychowawczych; stwarzanie wychowankom optymalnych warunkow do zaspokojenia
dotychczas niezaspokojonych potrzeb zwigzanych z ich wiekiem; tworzenie
indywidualnych warunkow rozwoju, w tym indywidualnej terapii, nadrobieniu zalegfoSci
edukacyjnych rozwoju Zzainteresowan | pasji, rozwoju umiejetnoSci i kwalifikacji
zawodowych;  tworzenie wspllnie z  wychowankami  pozytywnej —atmosfery
wychowawczej, cechujgcej sie  wzajemnym  szacunkiem | zrozumieniem,
bezpieczenistwem, wolnoscig od zachowan przemocowych, manipulacyjnych itp. (...)
Wymienione powyzej wybrane aspekty pedagogicznej koncepcji pracy naszego
o$rodka, ukierunkowane na zindywidualizowany rozwoj naszych wychowankow i finalnie
wplywajg w mojej ocenie takze na mniejszq liczbe ucieczek, oraz - co wazne - na
niepodejmowanie ucieczek wskutek zfego traktowania bgdz poczuciu bezsensu
w pobycie w MOW (j. nie widzenia Zadnej wartosci dla samego siebie w czasie
spedzonym w o$rodku, poczucie braku moZliwo$ci samorozwoju).

(akta kontroli str. 1059-1062, 1207)

78 29 indywidualnych i dwie zbiorowe.
79 16 indywidualnych i jedna zbiorowa.
80 13 indywidualnych i jedna zbiorowa.
81 Siedem indywidualnych.



24. Analiza kontrolowanej dokumentacji 12 wychowankéw82, ktérzy opuscili MOW
w zwigzku z ukoniczeniem 18. roku zycia8 wykazata, ze gtéwng przyczyng wskazang
w postanowieniach sadu o umieszczeniu tych nieletnich w O$rodku byta demoralizacja,
atakze nierealizowanie obowigzku szkolnego, dopuszczanie sie czyndw karalnych,
ucieczki z domu. Nieletni rozpoczynali pobyt w MOW od o$miu do 533 dni od daty
wydania przez sad ww. postanowieniad4. Z chwilg przyjecia do MOW orzeczenia
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego nie posiadato dziewieciu (z 12) nieletnich.

(akta kontroli str. 262, 276, 305, 322, 356, 378, 390, 421, 446, 454, 470, 481, 502-505)

2.5- 2.6. Dla wszystkich 12 wychowankéw objetych badaniem opracowano IPE-T.
W pieciu przypadkach® programy zaczely obowigzywaé przed uptywem miesigca
od dnia przybycia wychowanka do MOW. W pozostatych siedmiu przypadkach
programy zaczety obowigzywa¢ od 70 do 462 dni od daty przybycia do MOWsS,

(akta kontroli str. 262-501, 532-540)

Wszystkie badane IPE-T posiadaty wymagane elementy, o ktérych mowa w § 6 ust. 1
pkt 1-8 rozporzadzenia MEN w sprawie warunkdéw organizowania ksztatcenia,
zawarte w nich zapisy w zakresie dziatan resocjalizacyjnych byty zindywidualizowane
i zroznicowane. Opracowowaniem IPE-T zajmowaly sie zespoty zlozone z nauczycieli
i specjalistow  (pedagog,  psycholog), wychowawcdw grup  wychowawczych
prowadzacych zajecia z wychowankami w Osrodku.
W toku kontroli ustalono, ze zalecenia wskazane we wszystkich 12 IPE-T byly
zgodne ze wskazaniami w orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia specjalnego, przed
ich sporzadzeniem dokonano WOPFU. Oceny te objety m.in. indywidulane potrzeby
rozwojowe i edukacyjne, mocne strony wychowanka, predyspozycje, zainteresowania
i uzdolnienia, zakres i charakter wsparcia ze strony nauczycieli i specjalistow, przyczyny
niepowodzen edukacyjnych, przyczyny trudnosci w funkcjonowaniu.
Oceny IPE-T wszystkich 12 wychowankow8” dokonano co najmniej dwukrotnie
w okresie obowigzywania, 0 czym $wiadczg podpisy zespotu wraz z datg oceny.
W czesci dot. Oceny efektywnosci oddziatywan, wnioskow do dalszej pracy, modyfikacje
programéw brak byto wskazania czy i w jakim zakresie zapisy te miaty $wiadczy¢
o dokonywaniu modyfikacji IPE-T.

(akta kontroli str. 262-492, 532-540)

Wedtug wyjasnien Dyrektora wskazane zapisy oznaczajg, iz w ocenie zespotu dla
dalszego optymalnego rozwoju wychowanka wskazane sq dziatania opisane w punkcie
,Modyfikacja”, bedace czeSciowq zmiang nie naruszajgcq istoty rzeczy, byto
fo pofozenie akcentow na pewne elementy pracy z wychowankiem, uzupefnienie
planowanych dziatar o nowe propozycje stosowne do aktualnego stanu procesu pracy
Z wychowankiem.

(akta kontroli str. 502-505)

82 \W ksiedze wychowankéw nr — 1966, 1849, 1850, 1970, 1999, 1879, 1805, 1826, 1782, 1791, 1841, 1855.

8 Do badania wytypowano wychowankéw, ktérzy opuscili MOW w 2018 r. (pieciu), 2019 r. (szesciu) i 2020 r.
(jeden).

84 Odpowiednio dni: osiem, 24, 28 (dwie osoby), 41, 50, 91, 107, 119, 139, 171, 533.

8 Nieletniemu ujetemu w ksiedze wychowankow pod poz. 1791 IPE-T opracowano 10 dni od daty przbycia do
Osrodka (orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego zostato wydane po opracowaniu IPE-T), poz. 1966,
1970, 1999 i 1879 — 30 dni (wychowanek z poz. 1970 posiadat orzeczenie z chwilg przybycia do O$rodka,
w pozostatych trzech przypadkach orzeczenia wydano po opracowaniu IPE-T).

8 Odpowiednio: dla wychowankéw o numerach ewidencyjnych: 1) 1782 - IPE-T opracowano 22 stycznia 2016 r.
tj po 70 dniach od przyjecia do MOW 13 listopada 2015 r.; 2) 1850 — 29 wrze$nia 2017 r., tj. po 175 dniach od
przyjecia 7 kwietnia 2017 r.; 3) 1849 — 20 wrze$nia 2017 r., tj po 194 dniach od przyjecia 20 marca 2017 r. ;
4) 1841 — 29 wrzesnia 2017 r., tj. po 234 dniach od przyjecia 6 lutego 2017 r.; 5) 1855 — 20 wrzesnia 2017 r.,
tj. po 235 dniach od przyjecia 31 marca 2017 r..; 6) 1826 — 20 wrze$nia 2017 r., tj. po 322 dniach od przyjecia
15 listopada 2016 r.; 7) 1805 — 20 wrzesnia 2017 r., tj. po 462 dniach od przyjecia 15 czerwca 2016 r.

87 W szesciu przypadkach oceny dokonano dwukrotnie, w jednym - trzykrotnie, w czterech — czterokrotnie
i w jednym — pieciokrotnie.
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W sprawie probleméw zwigzanych z uzyskiwaniem od rodzicow lub opiekunow
wychowankow orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego, Dyrektor wyjasnit: (...)
Dla wychowankow, ktorzy nie posiadajg orzeczenia, organizujemy badania specjalistow
w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Policach®, jednak najpierw niezbedne jest
ztozenie w poradni wniosku. (...) Rodzice muszg by¢ ponaglani w kwestii odesfania
dokumentéw, pomimo iz w kopercie z dokumentami do podpisu otrzymujq rowniez
koperte zwrotng oraz znaczek pocztowy, aby zminimalizowa¢ ponoszone przez nich
koszty. (...) Niejednokrotnie przestana dokumentacja byta gubiona i musieliSmy wysytac
ja ponownie. Zdarza Sig, ze musimy angazowaC W cafg procedure pozyskania
dokumentacji pracownikow pomocy spofecznej, czy kuratorow. (...)
Zdarzajg sie rowniez sytuacje, gdy nie ma orzeczenia o potrzebie ksztafcenia
specjalnego rowniez w przypadku nieletnich umieszczanych w MOW w trybie art. 6 pkt 9
ustawy z dnia 26 pazdziemika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich8d,
§ 3 ust. 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 grudnia 2011 r.
w Sprawie szczegotowych zasad kierowania, przyjmowania, przenoszenia, zwalniania
i pobytu nieletnich w mfodziezowym osrodku wychowawczym% zobowigzuje dyrektora
MOW do uzupetienia niezbednej dokumentacji nieletniego min. o orzeczenie
0 potrzebie ksztafcenia specjalnego, tymczasem jak wskazatem powyZej tylko rodzic
lub opiekun prawny moze taki wniosek ztozy¢ w PPP. Wobec wskazanych powyzej
trudnosci, w mojej ocenie narzucanie na dyrektorow MOW wymogu formalnego
pozyskiwania orzeczen, wycigganie konsekwencji w przypadku ich  braku
i warunkowanie wypfaty subwencji na wychowankow posiadaniem orzeczen,
nie znajduje uzasadnienia w realiach w jakich funkcjonujg o$rodki wychowawcze.

(akta kontroli str. 525-526, 612-613)

2.7. Analiza objetej badaniem dokumentacji 12 wychowankow?!, ktérzy opuscili MOW
w zwigzku z ukoriczeniem 18. roku zycia% wykazata, ze u o$miu z nich znajdowaly sie
projekty IPU. Jako opiekundw procesu usamodzielnienia wychowankowie wskazywali
wylacznie osoby nie bedace pracownikami MOW (rodzice, rodzenstwo). W IPU
opisywane byly dziatania dotyczace: procesu ksztatcenia i uzyskania kwalifikacji
zawodowych, uzyskania odpowiednich warunkéw mieszkaniowych, zatrudnienia
po skonczeniu nauki, poradnictwa i pracy socjalnej, pomocy w uzyskaniu
przystugujacych $wiadczen. MOW nie posiadat dokumentacji dotyczacej ocen
programéw  usamodzielniania  realizowanych  przez  bytych  wychowankow
lub modyfikowania programéw opracowanych w Osrodku i przekazanych do PCPR,
MOPR lub MOPS®:.
(akta kontroli str. 264-265, 278-279, 307-308, 324-325, 358, 380,
392,423, 438-439, 456, 472-473, 483, 578-599)

2.8. W zakresie wywigzywania si¢ z obowigzkow, okreslonych w § 3 rozporzadzenia

MPIPS w sprawie pomocy na usamodzielnienie, na probie 12 wychowankdw, ktérych

dokumentacja zostata objeta badaniem, ustalono, ze Dyrektor :

— w 10 przypadkach terminowo informowat wiasciwych kierownikébw PCPR
0 wychowankach, ktorzy w danym roku kalendarzowym osiggng petnoletno$c,
w jednym przypadku - z op6znieniem wynoszacym 5 dni i w jednym — nie przekazat
powyzszej informacji wcale;

8 Dalej: PPP.

89 Dz.U. 2 2018 r. poz.969; dalej: ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich.

9 Dz. U. Nr 296 poz. 1755; dalej: rozporzadzenie MEN w sprawie pobytu w MOW.

91'W ksiedze wychowankéw nr — 1966, 1849, 1850, 1970, 1999, 1879, 1805, 1826, 1782, 1791, 1841, 1855.

92 Do badania wytypowano wychowankoéw, ktérzy Osrodek opuscili w 2018 r. (pieciu), 2019 r. (szesciu) i 2020 .
(jeden).

9 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Miejski Osrodek Pomocy
Spoteczne;.
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— w 11 przypadkach informowat wiasciwych kierownikbw PCPR o zamiarze
usamodzielnienia sie wychowanka, co najmniej na trzy miesigce przed terminem
opuszczenia Osrodka i w jednym — nie przekazat powyzszej informacji weale;

— w jednym przypadku przekazat dokumentacje dotyczaca osoby usamodzielnianej
wiasciwemu  kierownikowi PCPR, w pozostatych 11 przypadkach brak byto
potwierdzenia przekazania powyzszej dokumentacji.

(akta kontroli str. 264-265, 278-279, 307-308, 324-325, 358, 380, 392, 423, 438-439, 456,
472-473, 483)

Dyrektor wyjasnit: Oryginaty i kopie tychze dokumentow przekazujmy odpowiednim

PCPR/MOPR/MOPS, opiekunom usamodzielnienia oraz wychowankom {...)

Wychowawca wspierajgcy oraz psycholog i pedagog zawsze pilnujg wypetniania i

wysyfania przez wychowankow pism dotyczgcych usamodzielnia. Brak dokumentacji

Z tym zwigzanej jest efektem tego, ze nie mamy praktyki kopiowania dokumentow

dotyczgcych usamodzielnia wychowankow. (...)

(akta kontroli str. 502-505, 527-529, 620-621)

29. W o$miu przypadkach, gdy w MOW opracowano projekt IPU, zgodnie

z § 7 rozporzadzenia MPIPS w sprawie pomocy na usamodzielnienie, przy jego

sporzadzaniu uwzgledniono m.in. sposdb i formy: wspdtdziatania i wspierania osoby

usamodzielnianej w kontaktach z rodzing i Srodowiskiem; uzyskania wyksztatcenia
zgodnego z mozliwo$ciami i aspiracjami osoby usamodzielnianej; uzyskania kwalifikacji
zawodowych; pomocy w ustaleniu uprawniefi do ubezpieczenia zdrowotnego; pomocy

w uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych; podjecia zatrudnienia; pomocy

w uzyskaniu przystugujacych swiadczen.

(akta kontroli str. 264-265, 278-279, 307-308, 324-325, 358, 380,
392, 423, 438-439, 456, 472-473, 483)

Dyrektor wyjasnit, ze nie wystapity problemy zwigzane z przygotowywaniem |PU.
(akta kontroli str. 527, 620)

2.10. W latach szkolnych 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 w MOW realizowany byty

zajecia, 0 ktdrych mowa w rozporzadzeniu MEN w sprawie MOW.

W ramach dziatar resocjalizacyjnych wychowankowie brali udziat w nastepujacych

Zajeciach:

— umozliwiajgcych nabywanie umiejetnosci zyciowych i spotecznych utatwiajgcych
prawidtowe funkcjonowanie $rodowisku rodzinnym i spotecznym, w szczegolnosci
po opuszczeniu MOW, w tym resocjalizacyjnych, socjoterapeutycznych,
profilaktyczno-wychowawczych, innych o charakterze terapeutycznym?4;

— sportowych, turystycznych i rekreacyjnych®,

— kulturalno-o$wiatowych®s;

— rozwijajacych zainteresowania®’.

%M. in.: Kursy zawodowe ( pomoc kuchenna , cukiernik , malarz budowlany , operator kamery , fryzjer ); staze
realizowane w firmach zewnetrznych na podstawie umoéw (brukarz, pomoc kuchenna kurs pierwszej pomocy
przedmedycznej; zajecia edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa pozarowego, warsztaty profilaktyczne
w projekcie PUDLO; przy realizacji ww. zaje¢ wspotpracowano z podmiotami zewnetrznymi takimi jak
np.: Okregowy Inspektorat Pracy w Szczecinie; Panstwowa Straz Pozarna w Policach.

9 M.in..gry zespotowe, bieganie, crossfit, tenis stotowy, jujitsu, jazda na rolkach, nordic walking; wyjazd na basen, do
muzeum, kina, teatru; przy realizacji ww. zaje¢ wspdipracowano z podmiotami zewnetrznymi takimi jak np.: Fundacja
Anioty Sportu, Stowarzyszenie Akademia Sportu, Klub Sportowy Hulk Team Police, Stowarzyszenie Klub Orientacji
Sportowej BnO Szczecin (biegi na orientacje), Stowarzyszenie City Trail, Transgraniczne Centrum Edukacji
Ekologicznej w Zalesiu (zajecia edukacyjne o tematyce turystycznej).

% M.in.: czytanie bajek dzieciom przez wychowankow kota czytelniczego, warsztaty teatralne, w tym pokaz
spektaklu ,Wesele” dla lokalnej spotecznosci, konkurs recytatorski, przy realizacji ww. zaje¢ wspdtpracowano
z podmiotami zewnetrznymi takimi jak np.: Przedszkole Publiczne w Trzebiezy i Przedszkole Publiczne
w Nowym Warpnie, Schronisko dla Nieletnich w Szczecinie, Stowarzyszenie Sztuki Eksperymentalnej
INTERIOR, Miejski Osrodek Kultury w Policach i Starostwo Powiatowe w Policach.

9 M.in.: Realizacja projektu ,Warsztaty filmowe — Scenariusz na zycie” zajecia fotograficzne, animacje cyrkowe,
rapowanie, udziat w przegladzie artystycznym TALENTY, konkurs wiedzy o Trzebiezy ; przy realizacji ww. zaje¢
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W latach szkolnych 2018/2019 i 2020/2021 zrezygnowano odpowiednio z malowania
na szkle i zaje¢ cyrkowych z powodu braku zainteresowania wychowankdw.
(akta kontroli str. 1063-1135)

2.11 - 2.13. Kurator Oswiaty w wywniku kontroli doraznej w zakresie dokumentowania
prowadzonych zaje¢ wychowawczych, dydaktycznych i zajeC z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej ustalit ze:

— dzienniki zaje¢ wychowawczych%® nie zawieraty: uwag o wychowankach oraz
informacji o kontaktach zjego rodzing; ponadto dziennik zaje¢ wychowawczych
z grupg IV w roku szkolnym 2019/2020 dodatkowo nie zawierat planu pracy
z wychowankami. Uwagi o wychowankach byty odnotowywane w ewaluacji IPE-T,
ktéra odbywata si¢ raz w miesigcu oraz w arkuszu obserwacji postaw i zachowan
wychowanka (w sytuacji tego wymagajacej - zmiana postaw). Informacje
0 kontaktach z rodzing wychowanka takze byty odnotowywane w ewaluacji IPE-T;

— dzienniki zaje¢ dydaktycznych®® nie zawieraly adresbw poczty elektronicznej
rodzicbw i numery telefondw; ponadto dziennik lekcyjny klasy VI Szkoly
Podstawowej Specjalnej w roku szkolnym 2018/2019 nie zawierat rocznej oceny
klasyfikacyjnej zachowania wychowankoéw;

— Zzajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej prowadzone przez pedagogdw
i psychologa nie byly dokumentowane w dziennikach zaje¢ z ww. zakresu'®,
Ponadto pedagog K.W. nie posiadata kwalifikacji do prowadzenia zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych z matematyki; psycholog M.K. nie realizowata systematycznie
zadan z pomocy psychologiczno-pedagogicznej'®" w ramach zadan psychologa;
pedagog G.M. nie wykonywata zadan pedagoga, zamiast tego jako pedagog
prowadzita zajecia podstawowych umiejetnosci kulinarmych.

(akta kontroli str. 1171-1174, 1184-1191)

2.14. W kontrolowanym okresie zgode sadu rodzinnego na przediuzenie pobytu
w Osrodku po ukoniczeniu 18. roku zycia uzyskato tgcznie dziewieciu wychowankdw
(do korica roku szkolnego: 2017/2018 i 2018/2019 - po czterech oraz 2019/2020 -
jeden). Pobyt w MOW i nauke po ukorczeniu 18. roku zycia faktycznie kontynuowato
tacznie osmiu wychowankéw (do konca roku szkolnego 2017/2018 - czterech,
2018/2019 - trzech, 2019/2020 — jeden). W kazdym przypadku przedtuzenie pobytu
w MOW umozliwiato wychowankom zakoriczenie danego etapu edukacii.
W latach 2018-2021 (do 31 marca) nie wystapity przypadki kontynuowania pobytu
w MOW i nauki po ukoficzeniu 18. roku zycia bez zgody sadu rodzinnego.

(akta kontroli str. 262, 276, 305, 322, 356, 378, 390, 421, 446, 454, 470, 481, 524)
Dyrektor wyjasnit, ze nie wystgpity zadne problemy zwigzane z uzyskiwaniem zgdd
sadu na przedtuzenie pobytu wychowankéw w MOW od ukoriczenia 18. roku zycia

wspofpracowano z podmiotami zewnetrznymi takimi jak np.: Stowarzyszenie OFFicyna w Szczecinie, Fundacja
Zachodniopomorskie Hospicjum dla Dzieci i Dorostych, Pafnstwowa Inspekcja Pracy i Okregowy Inspektorat
Pracy w Szczecinie, Polski Zwigzek Sportéw Wrotkarskich, Szkota Podstawowa nr 1 w Goleniowie, Starostwo
Powiatowe w Policach.

% Kontrole w przedmiotowym zakresie przeprowadzono na podstawie szeSciu dziennikow zaje¢
wychowawczych, 1. z grupg Il oraz Il w roku szkolnym 2018/2019; z grupg Il oraz IV w roku szkolnym
2019/2020, z grupg | i i Il w roku szkolnym 2020/2021.

9 Kontrole przeprowadzono na podstawie pieciu dziennikéw zaje¢ dydaktyczych, tj.: klasy VI Szkoty
Podstawowej Specjalnej w roku szkolnym 2018/2019; oddziatu klasy VII Szkoty Podstawowej Specjalnej w roku
szkolnym 2019/2020; klasy | Szkoly Branzowej Specjalnej Pierwszego Stopnia w roku szkolnym 2019/2020;
klasy Szkoty Podstawowej Specjalnej w roku szkolnym 2020/2021; klasy | Szkoly Branzowej Specjalnej
Pierwszego Stopnia w roku szkolnym 2020/2021.

100 Kontrole przeprowadzono na podstawie dziennikow zaje¢ prowadzonych przez psychologow i pedagogéw
w latach szkolnych 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021.

101 Zajecia terapeutyczne - trening zastepowania agresji, zajecia terapeutyczne rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne; zajecia psychoedukacyjne — nauka rozpoznawania i regulacji emocji; terapia
poznawczo-behawioralna zaburzen nastroju.
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do zakoniczenia roku szkolnego oraz z zachowaniem wychowankow w trakcie
przedtuzonego pobytu w O$rodku.
(akta kontroli str. 524)

2.15. Delegatura NIK wystapita w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit.f ustawy o NIK do
Krajowego Rejestru Karnego o informacje ilu wychowankéw po opuszczeniu
Osrodka wchodzito w konflikt z prawem. Do dnia zakoriczenia czynnosci kontrolnych
nie uzyskano z KRK informacji w przedmiotowym zakresie.

(akta kontroli str. 541-556)

2.16 Sposrod 24 wychowankdw'02, ktorych dokumentacja zostata objeta kontrolg,
wedtug danych uzyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz z Zakfadu
Ubezpieczen Spotecznych'93, po opuszczeniu MOW:

— nauke kontynuowato 13 wychowankéw'%4, w tym siedmiu, ktérzy w O$rodku byli
do ukoniczenia 18. roku zycia oraz szeSciu skre$lonych zewidencji z powodu
dtugotrwate] nieobecnosci,

— prace podjeto’05 16 wychowankow, w tym 11, ktérzy w Osrodku byli do ukonczenia
18. roku zycia oraz pieciu skreslonych z ewidencji z powodu ucieczki; wedtug stanu
na 14 czerwca 2021 r. zatrudnionych bylo siedmiu wychowankow (odpowiednio
pieciu i dwoch).

Wedtug danych uzyskanych z siedmiu PCPR, jednego MOPR, jednego MOPS,

spodérdd 12 wychowankéw objetych kontrolg, ktdrych IPU zostato zatwierdzone

przez kierownikdw tych jednostek: czterech zgtosito sie w celu realizacji programow
usamodzielniania, zlozyli oni takze wnioski o przyznanie pomocy pieniezne]
na kontynuowanie nauki (w trzech przypadkach wychowankowie kontynuowali nauke,

w jednym przypadku realizacja programu zostata wstrzymana z uwagi na brak

zainteresowania ze strony wychowanka).

Poréwnanie skali liczby wychowankéw, ktdrzy kontynuowali nauke i/lub podieli prace,

ze skalg tych zdarzen w latach wcze$niejszych (2012-2017) wskazuje, ze ich liczba

ulegta zwigkszeniu.
(akta kontroli str. 289-304, 318-321, 336-354, 402-420, 437-445, 449-453, 466-469,
493-501, 509-523, 550, 600-608)

2.17. Zrealizowane zostaty trzy (z szesciu) wnioski z kontroli R/16/006 dotyczace:

1) opracowywania IPE-T dla kazdego wychowanka przyjetego do MOW
z uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementow;

2) sporzadzania dokumentacji obejmujacej efekty zastosowanych wobec kazdego
wychowanka dziatan  resocjalizacyjnych  lub  terapeutycznych  oraz
zaobserwowane zmiany ich postawy;

3) realizowania przez wychowawcéw, bedacych opiekunami usamodzielnienia,
zadan do ktorych sie zobowigzali, wobec bytych wychowankéw O$rodka.

Wyniki niniejszej kontroli NIK wskazujg, ze podjete w celu realizacji pozostatych

trzech wnioskow dziatania MOW byty niewystarczajace i dotyczyty:

1. zaprzestania przeprowadzania przez pracownikdbw MOW badan na obecnosé
w organizmie wychowanka alkoholu lub innego Srodka odurzajacego;

102 Wychowankowie skresleni z ewidencji w latach 2018-2020, w tym 12 skre$lonych w zwigzku
z osiggnieciem 18. roku zycia i 12 skre$lonych z powodu dtugotrwatej nieobecnosci (ucieczki, niepowrotu
z przepustki).

103 W trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK.

104 Edukacje kontynuowali w: liceum ogolnoksztatcacym dla dorostych (pie¢ osdb), technikum (jedna osoba),
zasadniczej szkole zawodowej (trzy osoby, w tym jedna w szkole prowadzonej przy zaktadzie poprawczym),
szkole podstawowej (sze$¢ oséb, w tym w szkole prowadzonej: w innych MOW - pieé, w schronisku
dla nieletnich - jedna, przy zaktadzie poprawczym - jedna).

105 Zatrudnienie na podstawie umowy o prace lub umowy zlecenia oraz pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie wolnego zawodu.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

2. stosowania przez pracownikdw Osrodka przyjetych procedur postepowania
w sytuacjach szczegolnych zagrozen w zakresie niedokumentowania w formie
odrebnej, pisemnej notatki okolicznosci zajscia;

3. rzetelnego prowadzenia dziennikdw zajec.

(akta kontroli str. 530-531)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Z zapisdw dokonanych w kontrolowanym okresie w dziennikach dyzuréw nocnych
wynikato, ze pracownicy MOW przeprowadzili badania na obecnos¢ alkoholu
w organizmie u czterech nieletnich, w tym: trzy zdarzenia'%, z wpisem o zawarto$ci
poziomu alkoholu w organizmie trzech wychowankéw (odpowiednio: 2,0 %o, 0,8 %o
i 0,4 %o), jedno zdarzenie'®” bez wskazania zawarto$ci alkoholu w organizmie.
Dyrektor nie posiadat pisemnych zgdd rodzicow ww. wychowankow.
(akta kontroli str. 214-234, 620)

Mimo, ze przyjete zarzadzeniem nr 7/2017 procedury nie pozwalaty na testowanie
wychowankdw na obecno$¢ w organizmie nieletnich $rodkdw psychoaktywnych,
opracowano i wdrozono w potowie roku szkolnego 2020/2021 Program wspierania
wychowankéw MOW z problemami zazywania $rodkéw psychoaktywnych'08, Zawarte
w nim zapisy umozliwiaty testowanie, za zgodg rodzicow, wychowankéw na obecnosé
alkoholu ilub narkotykéw. Jednoczes$nie nie wskazano w nim sytuacji, w ktorych
nalezatoby powiadomic¢ policje w celu wykonania takich testow.

(akta kontroli str. 151-160, 167-177)

Dyrektor wyjasnit. Wdrazany w naszym osrodku Program (...) nie jest realizowany
w oparciu (...) o przytoczong podstawe prawng i nie stanowi jej naruszenia. (...)
Program ma charakter profilaktyczny i diagnostyczny i nie odnosi sie do sytuacji
wskazanych w przytoczonej podstawie prawnej — dotyczy zupetie innych sytuacji
i obszardw pracy zwigzanej z profilaktyka, diagnozg i ewentualnym leczeniem
wychowankow majgcych problem zazywania $rodkéw psychoaktywnych. (...) Majac na
uwadze dobro naszych wychowankow, (...) odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
wychowankoéw i zdrowie wychowankow, wyniki badan naukowych (...) wskazujgce na
masowq Skale zaZzywania niebezpiecznych Srodkow psychoaktywnych przez
wychowankéw MOW, (...) brak jednoznacznych uregulowar prawnych w zakresie
wspierania wychowankéw MOW zazywajgcych $rodki psychoaktywne, zagrozonych
uzaleznieniem, badz uzaleznionych (...) podejmujemy intensywne wysitki stuzgce
wspieraniu wychowankéw z problemem zazywania $rodkdw psychoaktywnych. (...)
Prowadzony przez nas program jest zbiorem dziatan wypetniajgcych ww. zasady (...).
Przyktadem takiego dostosowania do specyfiki funkcjonowania MOW jest testowanie na
mocy upowaznienia od rodzicow, co wigze sie m.in. z odleglym miejscem zamieszkania
wychowankoéw od MOW i brakiem moZliwosci kazdorazowego przyjazdu rodzicéw do
oSrodka dla wykonania testow. W wyniku prowadzonych przez nas dziatarn w ramach
przedstawionego programu kilku  naszych wychowankow podjefo sie dobrowolnie
udziatu w diagnozie, a nastepnie terapii uzaleznien realizowanej we wspofpracy
z Poradnig Terapii Uzaleznieri ,Powrdt z U” w Szczecinie, jeden wychowanek przebywa
obecnie na leczeniu w zamknigtym oSrodku terapii uzaleznien. Nalezy podkreslic,
iz u podstaw decyzji wychowanka o poddaniu sie terapii zawsze Staty pozytywne wyniki
testow, wykonywanych za zgodg rodzicow po powrocie wychowankow z przepustek.
Dopoki  bowiem dziafania nasze nie obejmowaty testowania, wychowankowie
dodwiadczajgc wytgacznie pozytywnych skutkow zazywania Srodkéw psychoaktywnych

106 15 grudnia 2019 r. wychowankowie z poz. 1977 i 1999 w Ksiedze ucznidéw oraz 18 pazdziernika 2019 r. —
2049.

107 2 stycznia 2018 r. wychowanek z poz. 1879 w Ksiedze wychowankow.

108 Wyjasnienia Dyrektora z 23 maja 2021 ., pkt 1.8 niniejszego wystapienia.
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zawsze deklarowali, iz Zadnych S$rodkdw nie zazywajg. Dopiero wyniki testow,
po ktorych wigczalismy wychowankow do dziatan z zakresu pomocy psychologiczno —
pedagogicznej, 1. np. indywidualnych rozméw z pedagogiem/psychologiem sktaniaty
chiopcow do ujawnienia prawdy natemat zazywania przez nich Srodkow
psychoaktywnych, poddaniu sie diagnozie, a przez czes¢ z nich terapii uzaleznien.
Podkre$lam, ze wyniki testowania nie powodujg nakfadania kar na wychowankow, sq
za$ przekazywane rodzicom i wykorzystywane do wigczania wychowankow do dziafan
Z zakresu diagnozy oraz ewentualnej terapii i leczenia uzaleznien. Zdarza sig, ze rodzice
po poinformowaniu o pozytywnych wynikach testow po powrocie wychowanka
zZ przepustki przyjezdzajg do MOW, rozmawiajgq z synem, zachecajg do udania sie do
poradni leczenia uzaleznien, bgdz sami jadg z dzieckiem do poradni. Powyzsze
wskazuje, Ze pierwsze miesigce wdrazania programu przynoszag wyrazne efekty. Nalezy
tez podkreSlic, iz dziatania z zakresu diagnozy i leczenia uzaleznien to dziafania odrebne
od dziafalnoSci wychowawczej i resocjalizacyjnej prowadzonej w celu eliminowania
przejawow niedostosowania spofecznego. (...) Od momentu przygotowywania
i wprowadzenia programu (przetom | i Il semestru roku szkolnego 2020/21), rodzicow
nowo przyjmowanych wychowankow podczas ich doprowadzenia informujemy
0 zagrozeniach zwigzanych z zazywaniem Srodkow psychoaktywnych przez mtodziez
i skali tego zjawiska wsrod wychowankdw MOW, mozliwo$ci naszej pomocy, znaczenia
wykonywania testow na obecno$¢ Srodkow psychoaktywnych oraz koniecznosci
upowaznienia nas przez rodzicow do ich wykonywania. Dla wychowankow
przyjmowanych w tym okresie stosujemy upowaznienia pisemne. (...) Rejestrowanie
wynikow testow realizujemy od przepustek wielkanocnych 2021 r., 1. po okresie objetym
niniejszg kontrola.
(akta kontroli str. 525-526- 557-559, 1204-1205)
2. W siedmiu (z 12 badanych) przypadkach IPE-T zostaty opracowane z opdznieniem
wynoszacym od 70 do 462 dni, liczac od daty przybycia do MOW.
(akta kontroli str. 262-501, 532-540)

Wedtug § 6 ust. 5 pkt 1i 2 rozporzadzenia MEN w sprawie warunkdw organizowania
ksztatcenia'®, IPE-T opracowuje sie w terminie do 30 wrzesnia roku szkolnego,
w ktorym uczen rozpoczyna od poczatku roku szkolnego ksztatcenie w albo do 30 dni
od dnia Ztozenia w o$rodku orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Brak ww.
orzeczenia nie stanowito przeszkody do opracowania i realizowania IPE-T, stosownie do
§ 5 ust. 2 rozporzadzenia MEN w sprawie pobytu w MOW.

W sprawie siedmiu wyzej opisanych przypadkdw opracowania IPE-T powyzej 30 dni od
daty przybycia nieletniego do MOW, Dyrektor wyjasnit, Zze dotyczy to wychowankow
przyjmowanych do O$rodka przed 1 sierpnia 2017 r., {j. przed objeciem przez niego
stanowiska Dyrektora. Po stwierdzeniu braku IPE-T dla ww. wychowankoéw, polecit ich
opracowanie.

(akta kontroli str. 502-505)

3. W badanej prébie 12 wychowankdw Dyrektor:
— w dwodch przypadkach nie wywigzat sie zterminowego przekazania informacii
wiasciwym kierownikom PCPR o wychowankach, ktérzy w danym roku kalendarzowym
osiagng pefnoletno$¢. Powyzszg informacje dotyczacg wychowanka z poz. 1782
w ksiedze wychowankdw przestat 15 grudnia 2017 r. (5 dni po terminie), w przypadku
wychowanka z poz. 1879 nie przekazat jej wcale;

109 Wezesniej rozporzadzenie MEN z dnia 24 lipca 2015 r. w tej samej sprawie (Dz. U. poz. 1113 ze zm.), ktdre
zachowuje moc do czasu zakonczenia ksztatcenia odpowiednio w dotychczasowym gimnazjum, trzyletnim
liceum ogolnoksztatcacym, czteroletnim technikum, klasach dotychczasowej zasadniczej szkoly zawodowej
prowadzonych w branzowej szkole | stopnia, dotychczasowej szkole policealnej i szkole specjalnej
przysposabiajacej do pracy.
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faktycznego

— w jednym przypadku nie wywigzat sie zobowigzku przekazania informacii

wiasciwemu kierownikowi PCPR o zamiarze usamodzielnienia sie wychowanka z poz.
1879 w ksiedze wychowankow;

(akta kontroli str. 264-265, 278-279, 307-308, 324-325, 358, 380,

392, 423, 438-439, 456, 472-473, 483)

Zgodnie § 3 ust. 1-2 rozporzadzenia MPiPS w sprawie pomocy na usamodzielnienie,
dyrektor MOW w terminie do 10 grudnia roku poprzedzajacego informuje wtasciwych
kierownikow PCPR o wychowankach, ktérzy w danym roku kalendarzowym osiagng
petnoletnos¢, a co najmniej na trzy miesigce przed terminem opuszczenia placowki
0 zamiarze usamodzielnienia sie wychowanka.

W ww. kwestiach Dyrektor wyjasnit, ze: wychowanek 1782 po uzgodnieniu
z wychowawcg samodzielnie miat dostarczy¢ pisma podczas wyjazdu na przepustke,
nie zrobit tego. Wychowanek z poz. 1879 nie zostat zgtoszony w wyniku bledu
pracownika MOW. Sprawe wyjasniono telefonicznie z lokalnym PCPR w celu
umozliwienia dopisania wychowanka do listy ewentualnie starajgcych sie o wsparcie
w ramach usamodzielnienia.

(akta kontroli str. 502-505, 527-529, 620-621)

Osrodek realizowat zadania opiekuicze i wychowawcze podejmujac dziatania
zapewniajace przygotowanie wychowankow do samodzielnego i odpowiedzialnego
zycia po opuszczeniu MOW. Ponad potowa IPE-T zostata opracowana nieterminowo po
kilku miesiecach od dnia przybycia nieletniego do O$rodka. Wszystkie 12 programéw
zawierato wymagane elementy. Realizowane byly takze obowigzkowe zajecia
resocjalizacyjne, sportowe, kulturalno-o$wiatowe i rozwijajace zainteresowania, O$rodek
wspierat wychowankéw chcacych kontynuowaé nauke po osiggnieciu 18. roku zycia,
do konca roku szkolnego. Umozliwiono im, tym samym, ukoriczenie danego etapu
edukacji.

W oé$miu przypadkach (z 12 badanych) pracownicy MOW wspierali wychowankdw
przy opracowaniu IPU, natomiast Dyrektor nie wywigzat sie ze wszystkich obowigzkéw
w zakresie przekazywania do PCPR informacji o usamodzielnianych wychowankach.
Whnioski sformutowane w wyniku kontroli R/16/006 zostaty zrealizowane w czesci
(tj. trzy z szeSciu).

3. Monitorowanie skutecznosci realizowanych zadan

3.1.-3.2 Badanie dokumentacji 12 wychowankéw, ktérzy opuscili MOW po ukoriczeniu
18. roku zycia wykazato, ze w aktach brak byto informacji potwierdzajacej w jakim
zakresie zostaty przeprowadzone okresowe WOPFU oraz jakie w zwigzku z powyzszym
zostaly wyciagniete wnioski. O wykonaniu ww. ocen $wiadczyly wytacznie podpisy
zespolu oceniajgcego  w zestawieniu tabelarycznym ze wskazaniem dat ich
przeprowadzenia. W przypadku dziewigciu''® objetych badaniem wychowankéw
wskazane potwierdzenie dotyczylo przeprowadzenia ww. ocen dwa razy w roku
szkolnym a w dwdch przypadkach''! — jeden raz. W jednym przypadku''2 Osrodek
nie dokonat zadnej takiej oceny, wbrew § 6 ust. 9 rozporzadzenie MEN w sprawie
warunkdéw organizowania ksztatcenia.

Wszystkie badane ww. WOPFU opracowane po przybyciu wychowanka do MOW

uwzglednialy wymagane elementy, w tym: indywidulane potrzeby rozwojowe
I edukacyjne, mocne strony wychowanka, predyspozycje, zainteresowania i uzdolnienia,

110 Nieletni z pozycji w ksiedze wychowankow: 1966, 1849, 1850, 1999, 1879, 1782, 1791, 1841, 1855.
1 Nieletni z pozycji w ksiedze wychowankow: 1805 i 1826.
12 Wychowanek z poz.1970 z ksiegi wychowankow.
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zakres i charakter wsparcia ze strony nauczycieli i specjalistow, przyczyny niepowodzen
edukacyjnych, przyczyny trudnosci w funkcjonowaniu.

(akta kontroli str. 264, 273-275, 278, 287-288, 307, 316-317, 324, 334-335,357-358,

366-368, 379-380, 388-389, 391-392, 400-401, 422-423, 431-433, 447-448,

456, 464-465, 472, 482-483, 491-492, 539-540)

3.3. Stosownie do § 28 rozporzadzenia MEN w sprawie MOW, Osrodek w roku
szkolnym dwa razy dokonywat oceny efektéw podejmowanych dziatan i raz badat
poziom bezpieczenstwa. Oceny byly sporzadzane na podstawie zebranych danych
z cyklicznych posiedzen Rady Pedagogicznej MOW w wyniku analizy podejmowanych
dziatah dydaktycznych oraz dziatan wychowawczych i opiekunczych.

Dziatania dydaktyczne: obejmowaty lekcje szkolne i zajecia pozalekcyjne (zajecia
wyréwnujgce braki edukacyjne, zajecia dla uczniow szczegdlnie uzdolnionych, nauka
indywidualna uczniéw), podczas ktorych nauczyciele stosowali rézne metody i formy
pracy (projekty, praca z tablicg interaktywna, gry logiczne i dydaktyczne, drama,
aplikacie interaktywne, dyskusje, quizy, krzyzowki) rozwijajac kompetencie
(kreatywno$¢, innowacyjno$¢, myslenie przyczynowo - skutkowe); w zwigzku
ze wspotpracg z Fundacjg Akademia Miodziezy wolontariusze prowadzili dla
wychowankéw MOW dodatkowe zajecia rozwijajace ich zainteresowania (gra na gitarze,
zajecia rozwijajace umiejetnosci jezykowe - j. angielski, j. niemiecki, fotografia), a takze
pomagali w nauce wiasnej — . polski, matematyka. Systematycznie monitorowane
postepy w nauce wplywaty na uktadanie co tydzien nowych planéw zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych. Wychowankowie w latach szkolnych 2018/2019 i 2019/2020 byli
uczestnikami wymian miodziezy: polsko4otewskiej o tematyce fotografia oraz polsko-
ukrainskiej o tematyce kulinarmej, podczas ktorych mieli mozliwos¢ praktykowac
J- angielski, ktorego uczyli sie w szkole''3.

W MOW byty sporzadzane i przeprowadzane analizy:

- wynikéw egzaminéw prébnych przeprowadzanych w poszczegolnych latach
szkolnych;

- wynikéw badania przeprowadzonego przez powotany zespét ds. tworzenia koncepcii
zaje¢ wyrownawczych, ktory w okresie wrzesien — grudzien 2020 r. przeprowadzit
diagnozy kompetencji uczniow z jezyka polskiego i matematyki, obejmujgce takze
programy naprawcze, przeanalizowat wyniki, braki edukacyjne uczniéw i opracowat
zindywidualizowane $ciezki ksztatcenia dla uczniow;

W ocenach efektéw podejmowanych dziatan wychowawczo-opiekuriczych stwierdzono,
ze postepy wychowankow byly widoczne w sferze emocjonalno-spotecznej, a takze
emocjonalno-wolicjonalnej, edukacyjnej. Wychowawcy wskazywali odpowiednie wzorce
postepowania, wzmacniali poczucie tozsamosci indywidualnej, kulturowej oraz
rozwijanie kompetencji takich jak kreatywnos$¢, innowacyjno$¢, przedsigbiorczosc.

W celu usystematyzowania i zindywidualizowania oferty zaje¢ w placéwce dla
wychowankdw, podjeto dziatanie zwigzane z tworzeniem tzw. miedzygrupowych zajec.
W ramach rozwijania ksztatcenia zawodowego wychowankéw, stworzono mozliwos$é
realizacji  zaje¢  zawodowych ~ wramach  Innowacji  Pedagogicznej"4.
MOW wspdtpracowat z Kotem Naukowym Resocjalizacji Instytutu Pedagogiki
Uniwersytetu Szczecinskiego. Studenci organizowali zajecia rozwijajace kompetencje
spoteczne i emocjonalne, kiore staly sie elementem procesu resocjalizacji
wychowankow.

113 Miedzynarodowe wymiany miodziezy: Przestrzen wolnosci — wspélpraca z mtodziezg z Jaunates Cemodas
z Rezekne na totwie, Colours of taste wspdlpraca z uczniami Gimnazjum im. Ks. Jézefa Obrembskiego
w Mejszagole koto Wilna, Ecology wspdlpraca ze Stowarzyszeniem Freedom na Ukrainie, #ShowYourself ,
We create ourselves, Sztuka z (o)$rodka, Cooking is for all - wspotpraca z Centrum Mtodziezowym Don Bosko
z Odessy na Ukrainie.

114 Celem ,Innowacji” byto prowadzenie zaje¢ w formule kursu zawodowego, ktore uksztattuja u wychowankéw
podstawowe umiejetnosci z zakresu wykonczenia wnetrz, a takze przyczynity sie do poznania specyfiki zawodu,
przed wybraniem docelowej Sciezki ksztatcenia.
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W celu podnoszenia efektywnosci pracy w odniesieniu do profilaktyki i diagnozy
wychowankéw MOW zostat powotany zesp6t ds. profilaktyki uzaleznien wychowankow.
Zespot ten opracowywat i wdrazat dziatania stuzace diagnozowaniu wychowankdow
przybywajacych do MOW z doswiadczeniem zazywania $rodkoéw psychoaktywnych.
MOW nawigzat wspdiprace ze specjalistyczng poradnig ,Powrét z U”.

(akta kontroli str.1136-1145, 1148-1151)

W latach 2018-2020 w MOW byly przeprowadzone wsréd wychowankow nastepujace
badania ankietowe dotyczace poziomu bezpieczenstwa wychowankdw:
— ,Moja ocena pobytu w Osrodku” (5 stycznia 2018 r.);
— ,Ocena pobytu w MOW Trzebiez” (luty 2019 r.);
— ,Poczucie bezpieczenstwa wychowankdéw MOW w Trzebiezy” (5 - 6 luty 2020 r.).
Pytania zawarte w ankietach dotyczyly: 1) wystepowania takich zjawisk jak:
zastraszanie, kradzieze, dokuczanie innym wychowankom, wymuszenia; 2) oceny:
szkolnego systemu oceniania, systemu ocen postaw i zachowan, zaje¢ w internacie,
prowadzenia lekcji, grupy, klasy, pracy nauczycieli, pracy wychowankow, pracy
psychologa, pracy pedagoga, atmosfery w OS$rodku, zaopatrzenia w odziez,
zaopatrzenia w $rodki czystosci, wyzywienia; 3) poczucia bezpieczenstwa;
4) znajomo$ci systemu oceniania, szkolnego systemu ocen postaw i zachowan;
5) oceny samopoczucia; 6) oceny samopoczucia w Osrodku. W latach 2018-2020
ogolnie na poczucie bezpieczenstwa w O$rodku wskazywato odpowiednio 90%, 84%,
100% wychowankow.
W wyniku analizy przeprowadzonego badania nie odnotowano zjawisk, ktore mogtyby
negatywnie wptynaC na poczucie bezpieczenstwa wychowankoéw oraz ze zjawiska
przemocy i agresji wystapity incydentalnie.

(akta kontroli str. 1146-1148)

34. W MOW od 10 do 12 czerwca 2019 r. zespot wizytatorow KO ds. ewaluacii
przeprowadzit ewaluacje zewnetrzng dziatarh podejmowanych przez Osrodek!s.
Badaniem w formie ankiet i wywiadow grupowych objeto 48 wychowankéw, 11 rodzicow
i 20 nauczycieli. W wyniku ewaluacji ustalono, ze :

— realizowane w OSrodku cele okreslone w podstawie programowej przektadaja sie na
aktywne uczestnictwo wychowankéw w procesie edukacji oraz umiejetnos¢
stosowania wiedzy w praktyce;

— bogata oferta zaje¢ sprzyja diagnozowaniu potrzeb i mozliwosci wychowankéw;

— przemyslane i zintegrowane dziatania nauczycieli i specjalistow okreslone w IPE-T
korzystnie wptywajg na poprawe funkcjonowania wychowankdw;

— doposazenie i remont wptywa na fatwiejsza akceptacje pobytu wychowankdw
w MOW oraz dobre ich samopoczucie w czystym i dostosowanym do ich potrzeb
i mozliwosci otoczeniu;

— zindywidualizowane odej$cie nauczycieli do wychowankdéw sprzyja budowaniu
poczucia ich wartosci i adkwatnej samooceny;

— MOW tworzy wychowankom warunki do przezwyciezenia trudno$ci edukacyjnych,
rozpoznania swoich predyspozycji i podejmowania sktywnosci zwigzanych
z zainteresowaniami oraz przysztg drogq zawodowa;

— wspotpraca MOW z licznymi partnerami ze $rodowiska lokalnego przyczynia sie do
poszerzania oferty programowej placowki i aktywizacji wychowankéw w wielu
uzytecznych zyciowo dziedzinach.

"5 W zakresie wymagan: 1) wychowankowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej; 2) wychowankowie sg aktywni; 3) placdwka wspdtpracuje ze Srodowiskiem lokalnym na rzecz
wzajemnego rozwoju.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Ewaluacja zewnetrzna potwierdzita, ze podejmowane dziatania dydaktyczne oraz
dziatania wychowawcze i opiekuncze bylty wiasciwe w zakresie badanych wymagan.
(akta kontroli str. 1152-1164)

3.5. W kontrolowanym okresie nie stwierdzono przypadkéw, by funkcje opiekuna
osoby usamodzielnianej petnili wychowawcy zatrudnieni w O$rodku.
W zwigzku z tym, wychowawcy MOW nie posiadali wiedzy, czy wychowankowie
zgtosili sie do PCPR, MOPR lub MOPS w celu realizacji IPU i nie byto potrzeby
by ktos spoza Osrodka przejmowat funkcje opiekuna usamodzielnienia.
(akta kontroli str. 264-265, 278-279, 307-308, 324-325, 358, 380,
392,423, 438-439, 456, 472-473, 483)

3.6. W sprawie monitorowania loséw bytych wychowankéw Os$rodka, Dyrektor
wyjasnit: (...) Informacje te pozyskujg pracownicy pedagogiczni: wychowawcy,
pedagog, psycholog oraz dyrektor poprzez kontakty z bytymi wychowankami i ich
bliskimi - telefoniczne, poprzez media spofeczno$ciowe oraz podczas czestych
odwiedzin byfych wychowankéw w O$rodku. Zebrane informacje poddawane s
zZebraniu i opracowaniu przez psychologa oraz wspdlnej ocenie podczas zebra Rady
Pedagogicznej. (...) Dodatkowo od roku szkolnego 2019/2020 funkcjonuje w strukturach
Naszego MOW Miodziezowa Grupa Usamodzielniania’®(...). Jednym z zadan
koordynatorow MGU jest dokonywanie pogfebionej analizy loséw Zyciowych
wychowankow opuszczajgcych grupe poprzez towarzyszenie im w pierwszych etapach
Zycia poza instytucja, prowadzenie obserwacji w Srodowisku naturalnym, wywiadow
indywidualnych — nie tylko z bylym podopiecznym MOW, ale i jego rodzing, bliskimi,
przyjaciotmi. Zastosowana metoda diagnozy indywidualnych przypadkow pozwala nam
dostrzec trudno$ci z jakimi najczeSciej zderzajq sie mtodzi ludzie a wnioski i nasze
spostrzezenia poruszac¢ podczas spotkan Rad Pedagogicznych ale i zespotu ds.
usamodzielniania nieletnich, wdrazajgc nastgpnie nowe Strategie pracy z mfodziezg
niedostosowang spofecznie.

(akta kontroli str. 237, 560-562)

3.7. Wyniki kontroli NIK wskazujg, ze nie zostat zrealizowany wniosek z kontroli
R/16/006, dotyczacy przeprowadzania i wigczania do akt wychowankéw dokumentacii
z przeprowadzania okresowych WOPFU.

(akta kontroli str. 530-531, 541-556)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Analiza objetej badaniem dokumentacji 12 wychowankow, ktdrzy opuscili MOW
po ukonczeniu 18. roku zycia wykazata, ze w jednym przypadku Osrodek nie
przeprowadzit okresowej WOPFU, a w pozostatych 11 o dokonaniu oceny
Swiadczyly wylacznie podpisy wiasciwego zespotu i data jej dokonania, brak
natomiast byto udokumentowania w jakim zakresie dokonano oceny, a takze uwag

| wnioskow zespotu.
(akta kontroli str. 264, 273-275, 278, 287-288, 307, 316-317, 324, 334-335, 357-358, 366-
368, 379-380, 388-392, 400-401, 422-423, 431-433, 447-448, 456, 464-465, 472, 482-
483, 491-492, 539-540)

Na podstawie § 6 ust. 9 rozporzadzenia MEN w sprawie warunkow organizowania
ksztatcenia zespdt, co najmniej dwa razy w roku szkolnym, dokonuje okresowe;
wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania ucznia, uwzgledniajac ocene
efektywnosci IPE-T.

116 Dalej: MGU.
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Ponadto wedtug § 3 ust. 7 rozporzadzenia MEN w sprawie pobytu w MOW,
w okresie pobytu nieletniego w osrodku dyrektor jest obowigzany do uzupetniania
dokumentacji nieletniego o dokumenty zawierajace informacje o efektach dziatan
resocjalizacyjnych lub terapeutycznych zastosowanych wobec nieletniego oraz
zaobserwowanych zmianach postawy nieletniego.

Dyrektor wyjasnit: WOPFU dokonywalismy po jego przybyciu do o$rodka. Na jej
podstawie opracowywalismy IPE-T, a nastepnie zespot dokonywat comiesiecznej oceny
stopnia realizacji IPE-T, ewentualnej modyfikacji. Brak zmian w Ocenie po pof roku od jej
opracowania oznacza, ze praca z wychowankiem opiera sie na IPE-T, ocena
funkcjonowania ucznia dokonywana jest co miesigc i stanowi podstawe do wnioskow do
dalszej pracy; nie nastepuje natomiast konieczno$c przeredagowywania Oceny.

(akta kontroli str. 527-528, 621)

MOW monitorowat skuteczno$¢ realizowanych zadan opiekuriczych i wychowawczych.
W dziewieciu (na 12 badanych przypadkéw) przeprowadzat w wymaganych
czestotliwosciach  okresowe WOPFU. Stwierdzono jednak brak rzetelnego
udokumentowania ich przeprowadzenia oraz wnioskow z nich wynikajacych.
Os$rodek przeprowadzat co najmniej dwa razy w roku oceny efektdw
podejmowanych dziatan oraz badania poziomu bezpieczenstwa wychowankow.
Ewaluacja zewnetrzna potwierdzita, ze podejmowane dziatania dydaktyczne
oraz dziatania wychowawcze i opiekuicze byly wtasciwe w zakresie badanych
wymagan.

Dyrektor i pracownicy MOW poddawali analizie zdobyte informacje o dalszych
losach wychowankow.

Wyniki kontroli wskazuja, ze nie podjeto skutecznych dziatah w celu
wyeliminowania nieprawidtowosci stwierdzonej w kontroli R/16/006, polegajace;
nierzetelnym dokumentowaniu okresowych WOPFU.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na

podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi

| wnioski:

1. Wykonanie zalecen z przeprowadzonych kontroli w zakresie bezpieczenstwa
pozarowego.

2. Uaktualnienie instrukciji bezpieczenstwa pozarowego.

3. Dokonywanie obowigzkowych wpisow w ksigzkach obiektu budowlanego.

4. Zwigkszanie tygodniowego wymiaru czasu pracy psychologa i pedagoga

w sytuacji zwiekszenia liczby wychowankow.

5. Terminowe opracowywanie IPE-T.

6. Przekazywanie terminowo informacji wtasciwym PCPR.

7. Przeprowadzanie co najmniej dwa razy w roku okresowych WOPFU
i odpowiednie ich dokumentowanie.

Biorac pod uwage potrzebe zmiany uregulowan prawnych dotyczacych mozliwosci

przeprowadzania przez pracownikobw MOW badan na obecnos¢ w organizmie

wychowankéw $rodkdéw odurzajacych, co byto wskazywane przez NIK po kontroli

22017 r., odstepuje sie od sformutowania wniosku w tym zakresie.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, 26 lipca 2021 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Kontrolerzy Delegatura w Szczecinie
Matgorzata Wejwer Dyrektor
Specjalista k.p.
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