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|. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkat! im. Czestawa Mitosza w Gryficach, ul. 11 Listopada 10, 72-300 Gryfice.
W strukturze organizacyjnej Zespotu Szkét mieszcza, sie Liceum Ogdlnoksztatcace?
Mistrzostwa Sportowego?3, Technikum Ekonomiczne, Branzowa Szkofa | Stopnia.

Monika tukomska®, Dyrektor Zespotu Szkét im. Czestawa Mitosza w Gryficach
od 29 grudnia 2023 r.

W okresie objetym kontrolg, funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili: Joanna
Mejna® (wicedyrektor oraz p.o. dyrektora, w okresie od 28 lutego 2023 r. do 28 grudnia
2023 r.), Stanistaw Stolz® (dyrektor w okresie od 1 wrzesnia 2018 r. do 27 lutego
2023 .

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego
2. Funkcjonowanie nadzoru pelagicznego

Od 1 wrzes$nia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celow kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w okresach wczesniejszych i pézniejszych’,
zwiazane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

1. Maciej Mikulski, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/171/2024 z 8 pazdziernika 2024 r.

2. Malgorzata Paciejewska-Sokotowska, specjalista  kontroli  paristwowej,
upowaznienie do kontroli nr LSZ/152/2024 z 3 wrzesnia 2024 r.

(akta kontroli str.1-4, 12-19)

1 Dalej: Zesp6t Szkét lub ZS

2 Kontrola, NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Liceum w kontekscie dziatari Dyrektora majacych
wplyw na przebieg proceséw ksztalcenia mierzony zdawalnoscia, i wynikami pisemnego egzaminu maturalnego
z przedmiotéw obowiazkowych.

3 Dalej: Szkota lub Liceum.

4 Dalej: Obecna Dyrektor.

5 Dalej: Wicedyrektor.

6 Dalej: Byly Dyrektor.

7 Do 20 grudnia 2024 r.

8Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena og6lna® kontrolowanej dziatalnosci

W latach szkolnych objetych kontrola, dyrektor Zespotu Szkét, w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego, nie podejmowat skutecznych dziatan
majacych na celu poprawe efektywnosci ksztatcenia uczniéw Liceum, gdyz
do 2024 r. zdawalnosc¢ i wyniki matur z gtéwnych przedmiotéw obowigzkowych oraz
wskaznik EWD z jezyka polskiego i matematyki nie poprawity sie i utrzymywaty sie na
poziomie nizszym od Sredniej krajowej. Ujemny wskaznik EWD osiagany przez LO
od lat Swiadczy o niedostatecznej efektywnosci ksztatcenia, gdyz wktad szkoty
w kofcowy poziom wiedzy ucznidw na zakonczenie etapu edukacyjnego byt
niewystarczajacy.

Stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowosci polegaly na niezapewnieniu
prawidtowych i rzetelnych warunkéw organizacji i funkcjonowania nadzoru
pedagogicznego. W Statucie Zespotu Szkét nie ujeto czesci obligatoryjnych zagadnien,
m.in. organizacji pracy oddziatow mistrzostwa sportowego prowadzonych w Liceum,
trybu sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia, jak réwniez organizacji
wspétdziatania z  poradniami  psychologiczno-pedagogicznymil® oraz  innymi
instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy, regulacji dotyczacych
profili ksztalcenia w Liceum i zasad ich tworzenia oraz podziatu kompetencii
wicedyrektorow. Dokumentacja dotyczaca skarg i wnioskow wptywajacych
do Dyrektora byta rejestrowana i przechowywana w sposob uniemozliwiajacy kontrole
przebiegu i termindw zatatwiania poszczegolnych spraw. Bez uzyskania zgody organu
prowadzacego, dzienniki lekcyjne prowadzono w formie elektronicznej, ksiega uczniow
nie zawierata czesci wymaganych danych oraz byta prowadzona bez zachowania
zasad chronologi.

W Szkole nie wprowadzono mechanizmdw zapewniajacych rozpoznawanie mozliwosci
psychofizycznych i potrzeb rozwojowych uczniéw oraz zasad ich dokumentowania.
O nieskutecznosci funkcjonujacego w Liceum nadzoru pedagogicznego Swiadczy
nieprawidtowo zorganizowana pomoc psychologiczno-pedagogicznal?,
gdyz obejmowano nia wytacznie ucznidw posiadajacych opinie i orzeczenia poradni.
Ponadto nie realizowano wszystkich zaleceri wynikajacych z opinii poradni. Szkota
nie diagnozowata i nie obejmowata odpowiednia pomoca pp uczniow
z niepowodzeniami edukacyjnymi. Réwniez ewidencja uczniéw objetych pomoca pp
prowadzona byla nierzetelnie. Dzienniki zaje¢ pomocy pp nie zawieraly wszystkich
wymaganych elementow tworzacych kompletny rejestr dziennika, a takze zawieraty
dane osobowe ucznidw i ich rodzicéw/ opiekunow prawnych, wykraczajace poza zakres
okreslony przepisami prawa. Dokumentacja uczniow objetych pomoca pp nhie byta
prowadzona w jednym zbiorze w formie indywidualnych teczek.

Z uwagi na nieprzeprowadzanie catosciowej diagnozy pracy szkoty, w planach nadzoru
pedagogicznego na lata szkolne objete kontrola nie uwzgledniono zakresu
wspomagania nauczycieli wynikajacego z takiej diagnozy. Ponadto nie dokonano
aktualizacji tych planéw na lata 2021/2022 i 2022/2023, pomimo koniecznosci
wprowadzenia zmian do ww. dokumentéw. Na etapie opracowywania planéw nadzoru
pedagogicznego nie okreslono réwniez ani celdw prowadzonego nadzoru,
ani kryteriéw i miernikéw umozliwiajacych rzetelne dokonanie oceny realizowanych
w przyjetym okresie dziatan wynikajacych ze sprawowanego nadzoru. Rada
Pedagogiczna nie ustalita sposobu wykorzystania wynikw nadzoru pedagogicznego,

9 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdina jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.

10 Dalej poradni.

11 Dalej: pomoc pp.
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Opis stanu
faktycznego

co w ocenie NIK bylo konsekwencja nieprzyjecia w sprawowanym nadzorze
pedagogicznym ww. elementow.

Nieprawidtowo dokumentowano dziatania dorazne i planowe podejmowane w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz nierzetelnie przedstawiano wyniki
w sprawozdaniach z realizacji nadzoru.

Inne  stwierdzone  nieprawidtowosci  dotyczyly:  braku  informowania
Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty!? o wolnych stanowiskach nauczycielskich;
jednego przypadku dotyczacego braku kwalifikacji nauczyciela specjalisty wymaganych
do prowadzenia zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych.

lI.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej, w tym specjalistow'* w Zespole Szkot
w badanych latach szkolnych ksztattowat sie nastepujaco:

- 2021/2022 na poczatku roku szkolnego 55 osoby (60,72 etatow), na koniec roku
szkolnego 56 0sob (61,211 etatéw); z czego odpowiednio w Liceum: na poczatek
43 osoby (29,87 etatéw), na koniec 44 osoby (30,1 etatdw); z czego nauczyciele
przedmiotow maturalnych: 28 osdb (16,43 etatdw), 31 0sob (16,37 etatow);

- 2022/2023 na poczatku roku szkolnego 56 osoby (62,506 etatow), na koniec roku
szkolnego 57 osoby (63,002 etatéw), z czego w Liceum: na poczatek 47 osoby (33,43
etatow), na koniec 49 oséb (33,61 etatdw), z czego nauczyciele przedmiotow
maturalnych: 30 0sdb (18,05 etatéw), 29 osob (18,05 etatow);

- 2023/2024 na poczatku roku szkolnego 56 osob (67,236 etatow), na koniec roku
szkolnego 58 0sob (69,915 etatéw), z czego w Liceum: na poczatek 50 0sob (36,58
etatéw), na koniec 51 oséb (37,66 etatdw), z czego nauczyciele przedmiotow
maturalnych: 29 osdb (18,99 etatéw), 30 0s0h(19,47 etatow).

(akta kontroli str.230-231)

W badanych latach szkolnych w Zespole Szkét zostato zatrudnionych 25 nauczycieli
i specjalistow, z czego 18 prowadzito zajecia dla ucznidw Liceum. Liczba
nowozatrudnionych wyniosta w: 2021/2022 — o$miu® nauczycieli, 2022/2023 -
dziewieciu®®, 2023/2024 — oSmiu'’.

(akta kontroli str.20-22, 230-231)

Przeprowadzono facznie 28 postepowan rekrutacyjnych, w tym: w okresie od lipca do
wrzesnia 2021r. — 12 postepowan, w okresie od lipca do wrzesnia 2022 r. — szes¢ ,
w lutym 2023 r. — jedno, w okresie od lipca do wrzesnia 2023 r. - pieé,
w grudniu 2023 r. — jedno, w styczniu 2024 r. — jedno, w okresie lipiec — sierpien
2024 r.- dwa. Dyrektorzy ZS trzykrotnie weryfikowali dostepnosc 0séb o poszukiwanych
kwalifikacjach nauczycielskich w zasobach Powiatowego Urzedu Pracy. Dyrektor ZS

12 Dalej: ZKO.

13 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badar kontrolnych. Ocena czastkowa moze
by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

14 Nauczyciele, o ktérych mowa w art. 42d ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (Dz.U. z 2024 r.

poz. 986, ze zm.), dalej; KN, tzn. pedagodzy, pedagodzy specjalni, psycholodzy, logopedzi lub terapeuci

pedagogiczni.

15 7 ktérych pieciu w Liceum, w tym z przedmiotéw maturalnych: dwdch nauczycieli geografii, dwdch . angielskiego,

jeden informatyki.

16 7 ktérych siedmiu w Liceum, w tym z przedmiotéw maturalnych: jeden nauczyciel geografii, jeden informatyki,

dwdch historii oraz dwdch specjalistow.

17 Z ktdrych pieciu w Liceum, w tym z przedmiotéw maturalnych: trzech nauczycieli matematyk, jeden geografii, jeden

informatyki oraz jeden specjalista.
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przeprowadzajac postepowania rekrutacyjne w latach 2021/2022-2023/2024 nie
poinformowat ZKO o wolnych stanowiskach pracy dla nauczycieli, co zostato opisane
szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawicfowosci.

(akta kontroli str.25-32, 230-231)

Probe wybrana do badania pod katem prawidtowosci powierzenia zaje¢ ze wzgledu na
posiadane kwalifikacje, stanowita grupa 15 pracownikow pedagogicznych, z czego:
czterech nauczycieli jezyka polskiego, siedmiu matematyki, dwdch geografii, jeden
pedagog specjalny, jeden psycholog.

(akta kontroli str. 239, 245-247)

Badanie wykazato, iz wybrani w probie reprezentanci (13 nauczycieli'® i dwdch
specjalistéw!?) posiadali kwalifikacje wymagane do petnienia zajmowanego stanowiska
w szkotach ponadpodstawowych, zgodne wymaganiami okreslonymi w art. 9 KN oraz
rozporzadzeniu w sprawie kwalifikacji.

(akta kontroli str. 239, 245-247)

W roku szkolnym 2021/2022 Dyrektor ZS wystepowat dwukrotnie do ZKO, w trybie
art. 10 ust. 9 KN, z wnioskiem o0 zgode na zatrudnienie nauczycieli jezyka angielskiego.
ZKO wyrazit zgode na zatrudnienie jednego z nauczycieli w petnym wymiarze godzin,
kolejnego na 19 godzin tygodniowo.

(akta kontroli str. 20-24)

1.2 Liczba uczniow Zespolu Szkdt w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024,
wg arkuszy organizacyjnych, wynosita w poszczegolnych latach szkolnych: 626; 626;
wg stanu na 1 wrzesnia oraz odpowiednio 628; 659; 719 ucznidw wg stanu na koniec
roku szkolnego. Liczba oddziatow wyniosta odpowiednio 11, 12, 13 w nastepujacych po
sobie latach szkolnych. Liczba ucznidw Liceum zwiekszata sie i wynosita na poczatek
poszczegdlnych lat szkolnych odpowiednio: 253, 299 oraz 345, z tego w roku szkolnym:
2021/2022 - 65 ucznidw uczeszczato do | klasy, 69 — do Il klasy, 119 — do I1I; 2022/2023
- 87 ucznidw uczeszczato do | klasy, 76 — do Il klasy, 69 —do Ill, a 67 — do IV; 2023/2024
- 118 uczniéw uczeszczato do | klasy, 88 —do Il klasy, 74 —do Il klasy, 65— do IV klasy.

(akta kontroli str. 232,241, 242-243)

Pensum?® nauczycieli-specjalistow okreslone przez organ prowadzacy Zespot Szkot
w latach 2021/2022 — 2023/2024 wynosito 22 godziny. Zespot Szkot zatrudniat
nauczycieli-specjalistow. Wedtug danych zawartych w arkuszach organizacyjnych,
w badanych latach szkolnych wymiar zatrudnienia poszczegdlnych specjalistéw
uksztattowata sie nastepujaco:

- 2021/2022 - wg stanu na 1 wrzesnia, pedagog realizowat obowiazki w wymiarze 24,64
godziny w tygodniu (jeden etat i 2,64 godziny ponadwymiarowe) Wymiar godzin
na koniec roku szkolnego zwiekszyt sie 0 1,79 godziny tygodniowo. Liczba uczniéw
na koniec roku w stosunku do stanu na 1 wrzesnia zwiekszyta sie o dwie osoby.

- 2022/2023 - tygodniowy wymiar godzin wg stanu na 1 wrzesnia wyniost: pedagog-
22,64; pedagog specjalny- 17,58; psycholog- 19, co stanowito tacznie 59,22 godzin
i w relacji do liczby uczniéw spetniato wymogi, okreslone w art. 42d ust. 1 KN. Wymiar
na koniec roku szkolnego zwiekszyt sie w przypadku pedagoga specjainego
0 0,63 godziny i tacznie dla wszystkich specjalistow wynidst 59,85 godzin. W trakcie
roku szkolnego liczba uczniéw zwiekszyta sie 0 33 osoby.

18 Posiadato kwalifikacje, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 pkt 2 lit. a rozporzadzenia Ministra Edukacii i Nauki z dnia
14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. poz. 2102)
Rozporzadzenie to bylo poprzedzone rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r.
w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2020 r. poz. 1289, ze zm.); dalej:
rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji.

19 Pedagog specjalny i psycholog posiadali kwalifikacje, o ktérych mowa § 28-29 rozporzadzenia w sprawie
kwalifikacji.

2 O ktérym mowa w art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. b KN.



- 2023/2024 - tygodniowy wymiar godzin wg stanu na 1 wrzesnia wyniost: pedagog-
22,96; pedagog specjalny- 23,00; psycholog- 20,58, co stanowito tacznie 66,54 godzin
I spetniato w/w wymogi. Na koniec roku szkolnego wymiar zmniejszyt sie w przypadku
pedagoga specjalnego o 0,42 godziny, psychologa o 1,58, co zmniejszyto taczny
wymiar godzin specjalistow o0 2 godzin. W trakcie roku szkolnego liczba uczniow
zmniejszyta sie 0 10 osob.

(akta kontroli str. 241)

kaczny wymiar godzin nauczycieli-specjalistow w latach 2022/2023-2023/2024, dla
ktorych w KN wprowadzone zostaly wskaZniki, nieznacznie przewyzszat w Zespole
Szkét wymagane limity.

(akta kontroli str. 242-243)

1.3 W latach 2021/2022-2022/2023 w Zespole Szkét nie funkcjonowata procedura
organizacji pomocy pp.

Byly Dyrektor wyjasnit. Na zebraniach z rodzicami, lekcjach wychowawczych byty
wskazywane procedury tej pomocy. Nie zostaly one zebrane w formalny dokument ze
wzgledow nadmiernej biurokratyzacji. Obecnie uwazam za zasadne wprowadzenie takie
procedury.

(akta kontroli str. 315)

Pedagog wyjasnita: Nie byfo odrebnej procedury. Zasady organizacji pomocy pp wynikaty
Ze statutu ZS. Jako osoba wspdfodpowiedzialna nie uznalam za stuszne by taka
procedura byfa potrzebna.

(akta kontroli str. 328)

W roku szkolnym 2023/2024 Procedura organizowania i udzielania pomocy pp zostata
przygotowana przez specjalistdw zatrudnionych na stanowisku pedagoga specjalnego
i psychologa. Procedura do dnia zakoriczenia kontroli NIK?* nie zostata wdrozona
w oficjalnej formie?.

(akta kontroli str. 406-418)

W Zespole Szkét prowadzono wykazy uczniow posiadajacych orzeczenia o potrzebie
ksztalcenia specjalnego oraz zestawienia dotyczace dostosowan dla ucznidw
posiadajacych opinie wydane przez poradnie. Nie prowadzono natomiast
dokumentacji2® dotyczacej uczniéw objetych pomoca pp w hiezacej pracy z uczniem
i zintegrowanymi dziataniami nauczycieli i specjalistow. W badanych latach Zespot
Szkat pomoca, pp obejmowat wytacznie uczniow, ktorzy posiadali opinie lub orzeczenia
poradni.

(akta kontroli str. 405)

Dyrektor ZS na potrzeby kontroli NIK wykazat, iz na zajecia w ramach pomocy pp

w formach, o ktérych mowa w § 6 ust. 2 pkt. 4-6 rozporzadzenia Ministra Edukacii

Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy

psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach?*

powinno uczeszczac:

— w roku szkolnym 2021/2022 — sposréd 35 ucznidw (w tym czterech w zwiazku
z orzeczeniami oraz 31 z opiniami poradni) 27 uczniéw powinno realizowac zajecia

2L Tj. do dnia 20 grudnia 2024 r.

22 Na podstawie uchwaty Rady Pedagogicznej lub zarzadzenia Dyrektora.
2 Wykazu, zestawieri.

2 Dz.U. z 2023 r. poz. 1798; Dalej: rozporzadzenie w sprawie pomocy pp.
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dydaktyczno-wyréwnawcze?, siedmiu - korekcyjno-kompensacyjne?, jeden - inne
zajecia o charakterze terapeutycznym?’ (na zajecia uczeszczat jeden?®);

— W roku 2022/2023 - sposrod 40 ucznidw (w tym czterech z orzeczeniem
oraz 36 z opinig poradni) 25 powinno realizowa¢ ZDW, 14 - ZKK, jeden - IZT
(uczeszczato dwdch? uczniéw z orzeczeniem i jeden z opinia poradni na ZKK);

— w roku szkolnym 2023/2024 — sposréd 60 ucznidw (w tym: 6 z orzeczeniem,
54 z opinig, poradni), 38 uczniow powinno realizowac ZDW, 22 - ZKK (faktycznie na
zajecia uczeszczato 21 0s6b: w tym 20 ucznidw na ZDW, jeden na ZKK).

W latach 2021/2022 — 2022/2023 Zesp6t Szkdt skorzystat z mozliwosci organizacii dla

uczniow zajec¢ dodatkowych - zblizonych trescia, i zakresem do form pomocy pp. W roku

2021/2022 na dodatkowe zajecia wspomagajace po pandemii®® uczeszczato 54

ucznidw. W roku 2022/2023 - 22 uczniéw, w tym: siedmiu ucznidw na zajecia

specjalistyczne pomocy pp®! oraz 15 w ramach projektu realizowanego z funduszy
unijnych?2,
(akta kontroli str. 233-235)

Obecna Dyrektor wyjasnita, ze: rdznica miedzy liczbg uczniow, ktdrzy powinni
uczeszcza¢ na zajecia pomocy pp, a liczbg ucznidw, ktorzy faktycznie uczeszczali
wynikata z rezygnacji rodzicow uczniow z proponowanych przez szkofe zajec.

(akta kontroli str. 236)

W  przygotowanym przez ZS zestawieniu wskazano, iZ w Zespole Szkot
w kontrolowanych latach szkolnych nie obejmowano ucznidw pomoca w formule
zintegrowanych dziatari nauczycieli i specjalistow, a pomoca, pp objeto:
- 2021/2022 - 24 ucznidw, w tym: trzech w biezacej pracy z uczniem, 21 w formach
okreslonych w § 6 ust. 2. rozporzadzenia w sprawie pomocy pp,
- 2022/2023 - 22 uczniéw, w tym odpowiednio: o$miu, 14,
- 2023/2024 - 46 uczniow, w tym odpowiednio: 11, 35.

(akta kontroli str. 262)

Dostepna w Zespole Szkét dokumentacja uniemoZliwiata rzetelne ustalenie zgodne;
ze stanem faktycznym, liczby uczniow objetych pomocy pp, a stosowane rozwiazania
nie zapewnialy organizowania pomocy pp z nalezyta, starannoscia, Odpowiedzialnym
za organizacje pomocy pp, zgodnie z § 4 ust.1 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp,
jest dyrektor szkoty.

Obecna Dyrektor wyjasnita: Ogdine zasady pomocy pp zawarto w Statucie Szkofy.
O pomocy pp w szkole rodzice, uczniowie sg informowani przez osoby odpowiedzialne
za pomoc pp | wychowawcow. Procedura dostepna jest dla wszystkich 0sob tworzacych
Srodowisko szkofy w sekretariacie szkoly i na tablicy ogtoszeri w pokoju nauczycielskim.
Dyrektor wdroZy za pomocg uchwaty rady pedagogicznej procedury pomocy pp.

(akta kontroli str. 145-148, 169)

% Dalej: ZDW.

% Dalej: ZKK.

2 Dalej: IZT.

2 Uczen objety ksztalceniem specjalnym. Forma, pomocy pp, na ktdra uczeszczat byly zajecia socjoterapeutyczne
2 Jeden na ZDW, jeden na IZT.

%0 O ktérych mowa w § 10f rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 maja 2021 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych rozwiazan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U z 2021 r. poz.983).
31O ktérych mowa w § 100 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 8 lutego 2022 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych rozwigzari w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U z 2022 r. poz.339).
3 W ramach projektu Pomorze Zachodnie — Wsparcie Psychologiczno-Pedagogiczne.
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Badaniem kontrolnym objeto 16 uczniow Liceum, ktorzy uzyskali najnizsza, Srednia,
koricowa, obliczona, z przedmiotéw klasyfikacyjnych z catego okresu nauki w szkole
ponadpodstawowej®. Sposrdd tej grupy, czterech uczniéw posiadato opinie poradni.
Dwdch uczniéw nie przystapito do egzaminu maturalnego. Z grupy 14 - czterech
uczniow nie zdato. Wyniki egzaminu maturalnego pozostatych 10 uczniéw z jezyka
polskiego wahaty sie od 37% do 63%, z matematyki od 30% do 43%, a z jezyka
angielskiego do 38 % do 67%.

(akta kontroli str. 244)

Wszyscy uczniowie wybrani do badania mieli zatozone arkusze ocen i byli wpisani
do ksiegi uczniow. Ksiege uczniow zatozono 1 wrzesnia 2008 r. jako tom Il. Wpisow
do ksiegi, dokonywano bez zachowania chronologii, a wpisy dotyczace badanych
uczniéw nie zawieraty wszystkich wymaganych danych, co zostato opisane szerze
w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 248-251)

Whrew postanowieniom § 2 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp, szesciu3*
absolwentéw rocznika 2022/2023 oraz oSmiu z rocznika 2023/2024 (facznie
14 z ww. préby 16) nie objeto pomoca pp, pomimo niepowodzeri edukacyjnych®,
Co zostato opisane szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 237-238, 244)

Ponadto ustalono, ze w przypadku czterech uczniow (z ww. 16) posiadajacych opinie

poradni:

1) Dyrektorzy ZS nie informowali pisemnie rodzicéw uczniéw o ustalonych formach,
wymiarze godzin i okresie realizacji pomocy pp, do czego obligowat ich
z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp;

2) nie zostali oni objeci wlasciwa, pomoca pp wynikajaca, z tych opinii, co byto
niezgodne z § 20 ust. 14 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp,

Powyzsze opisano szerzej w sekcji Stwierdzone nigprawidtowosci.

(akta kontroli str. 244, 263-302, 406-441)

Szczegdtowym badaniem z zakresu rozpoznawania potrzeb i mozliwosci
psychofizycznych objeto szesciu ucznidw (z ww. préby 16 ucznidw). W latach
2021/2022- 2022/2023 zaden z nich nie realizowat zajec dydaktyczno-wyrdwnawczych,
korekcyjno-kompensacyjnych, rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne ani
innego typu w ramach form pomocy pp. W roku szkolnym 2023/2024 Dyrektor ZS ustalit
formy pomocy dla dwdch uczniow. Jeden uczen uczeszczat na zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze z matematyki. W przypadku drugiego, brak udziatu w zajeciach wynikat
z odmowy rodzica/opiekuna prawnego. Pozostatych czterech uczniéw nie objeto
pomoca, pp. W odniesieniu do wskazanych czterech uczniéw, nie udokumentowano
réwniez dokonania rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych,
Co zostato opisane szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 332-337)
W Zespole Szkét prowadzono dzienniki zaje¢ w formie elektronicznej bez zgody organu

prowadzacego, za$ teczki uczniow objetych pomoca pp nie byly prowadzone
prawidtowo, co zostato opisane szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 86, 313)
Badaniu poddano trzy dzienniki zaje¢ pomocy pp: grupowych zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych realizowanych w roku szkolnym 2023/2024, indywidualnych

33 Na trzecim etapie edukacyjnym.

3 Z siedmiu badanych absolwentéw rocznika 2022/2023 jeden uczeri w roku poprzedzajacym egzamin maturalny
realizowat zajecia wspomagajace po pandemii, ktdre byly zblizone charakterem do formy pomocy pp.

35 Tj. ucznidw, ktdrzy uzyskali z catego etapu edukacyjnego Srednig koricowa, od 1,94 do 3,88.
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korekcyjno-kompensacyjnych w roku 2022/2023, indywidualnych socjoterapeutycznych
w roku szkolnym 2021/2022. W dziennikach wpisano: nazwiska i imiona uczniow
w porzadku alfabetycznym, tygodniowy rozktad zajeé, daty i czas trwania oraz tematy
prowadzonych zajec oraz obecno$¢ ucznidw na zajeciach. Liczba uczniéw na zajeciach
grupowych nie przekraczata okreslonych limitow W Zzadnym z dziennikéw nie
odnotowano przeprowadzenia przez dyrektora wizytacji, obserwaciji zajec lub kontroli
dziennika.

(akta kontroli str. 338-350)

Byly Dyrektor wyjasnit, ze dzienniki (...) byly kontrolowane, jednak nie posiadaf
dokumentow potwierdzajgcych ten fakt.

(akta kontroli str. 225)

Wicedyrektor wyjasnita, iz w roku 2022/2023 zajecia k-k nie byly wizytowane, gdyZz
CcZynnosci takie nie zostaly ujete w planie nadzoru, dziennik byt kontrolowany, jednak faktu
prowadzenia takich czynnosci nie odnotowano.

(akta kontroli str. 228-229)

Obecna Dyrektor wyjasnita, iz w roku 2023/2024 nie byty planowane obserwacje zaje¢
pomocy pp, nadzor nad zajeciami dotyczyt systematycznosci zajec i frekwencji. Dziennik
byt kontrolowany (...), jednak bez sporzgdzania dokumentaciji.

(akta kontroli str. 216-217)

Frekwencja ucznidw na zajeciach socjoterapeutycznych i k-k wyniosta odpowiednio
84% i 100%. Analiza dziennika zaje¢ d-w wykazata, iz w okresie ich realizacji odbyto
sie 10 lekcji. Jedynie na dwdch lekcjach obecny byt jeden uczeri, co oznacza, ze 80 %
zajeC odbyto sie bez udziatu uczniéw. Dwdch pozostatych uczniow nie wzieto udziatu
w zadnych zajeciach.

(akta kontroli str. 338-350)

Obecna Dyrektor wyjasnita, iz prowadzita rozmowy z wychowawcami, uczniami
I rodzicami mobilizujgc do systematycznego uczestnictwa w Zzajeciach. Niestety
prowadzone dziatania nie przyniosty rezultatu.

(akta kontroli str. 221)

Dzienniki nie byly prowadzone prawidtowo, z uwagi na brak wymaganych danych
oraz zamieszczanie danych osobowych niewskazanych w przepisach prawa,
0 czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 351-397)

1.4. Statut Zespotu Szkof® zostat zatwierdzony uchwatami Rady Pedagogicznej z 29
listopada 2019 r. i 30 sierpnia 2023 r. i zamieszczony w Biuletynie Informacii
Publicznej®’. Statut regulowat zagadnienia wszystkich podmiotéw wchodzacych
w sktad Zespotu (w tym odnoszace sie do Liceum) i zawierat elementy wskazane
w art. 98 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe®, takie jak: cele i zadania
szkoty, z uwzglednieniem zakresu udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczne;;
organy ZS oraz ich szczegdtowe kompetencie, a takze szczegdtowe warunki
wspdtdziatania tych organéw oraz sposob rozwiazywania sporéw miedzy nimi; zakres
zadari nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy a takze sposéb i formy
wykonywania tych zadari; formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn
rozwojowych, rodzinnych lub losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie; organizacje
wspotdziatania z poradniami oraz innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny,
dzieci i mtodziezy jak réwniez ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami w zakresie

% Dalej: Statut.
37 http:/izsp.gryfice.ibip.pl/public/?id=235711
% Dz.U. 22024 . poz. 737, ze zm.; dalej: ustawa Prawo o$wiatowe.
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dziatalnosci innowacyjnej; organizacje i formy wspétdziatania szkoly z rodzicami
w zakresie nauczania, wychowania, opieki i profilaktyki.

Statut nie zawierat obligatoryjnych elementow wymienionych w art. 98 ust. 1 pkt 6
oraz pkt 17 i ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo o$wiatowe, tj. organizacji pracy oddziatow
mistrzostwa sportowego prowadzonych w Liceum, trybu sktadania skarg w przypadku
naruszenia praw ucznia jak rowniez organizacji wspotdziatania z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi oraz innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz
rodziny, dzieci i mtodziezy, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 442-697)

W Statucie wskazano, iz Liceum prowadzi klasy mistrzostwa sportowego oraz klasy
ogdlnoksztatcace. W arkuszach organizacyjnych Zespotu Szkét zawarto informacje,
z ktérych wynikato iz oddziaty ogdlnoksztatcace byty profilowane®.

(akta kontroli str. 442-697, 950-1050)

Zarzad Powiatu w Gryficach zaakceptowat wprowadzenie profilowania klas w sposéb
przyjety w Statucie i uwzglednit w formie uchwat w sprawie okre$lenia zadan
rzeczowych, zawierajacych ustalenie oddziatdw i liczby uczniow klas pierwszych,
na dany rok.

(akta kontroli str. 93-114 )

Obecna Dyrektor wyjasnita, ze klasa o profilu Ochrona zdrowia z elementami dietetyki
funkcjonowata w ramach Liceum od wrzesnia 2019 r. Natomiast klasa o profilu
Komunikacja spoteczna i nowoczesne technologie - od wrzesnia 2021 r (...) Przedmioty
rozszerzone zostaly ustalone przez Dyrektora po konsultacji z Rada Pedagogiczna,
rodzicami i uczniami. Przy podjeciu decyzji uwzgledniono mozliwosci organizacyjne
| kadrowe.

(akta kontroli str. 702)

Uczniowie realizowali nastepujace przedmioty rozszerzone:

- przystepujgcy do matury w roku 2022: klasa 3. LMS - biologia, wiedza
0 spoteczenstwie; 3. LP — biologia, chemia, informatyka.

- przystepujacy do matury w roku 2023: klasa 4. OZA - biologia, chemia;
4. OZB - biologia, chemia; 4. MS - biologia i wiedza 0 spoteczenstwie

- przystepujacy do matury w roku 2024: klasa 4. OZ - biologia, chemia; 4. MSA
- biologia i wiedza o spoteczenstwie; 4. MSB - biologia i wiedza o spoteczeristwie

W Statucie Zespotu Szkét nie ujeto regulacji dotyczacych profili ksztatcenia w Liceum
I zasad ich tworzenia oraz podziatu kompetencji wicedyrektorow, co zostato opisane
w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 92-93, 442-697)

W Statucie wyodrebniono osiem zespotéw przedmiotowych: humanistyczny; jezykow
obcych, matematyczno-fizyczny, przyrodniczy, przedmiotéw zawodowych, wychowania
fizycznego i edukacji dla bezpieczerstwa, ds. opieki i wychowania, wspierajacy.
W Statucie wskazano ogolne zasady powolywania, cele oraz zadania zespotéw.

(akta kontroli str. 442-697)

Obecna Dyrektor wyjasnita, ze kazdy zespét tworzyt plan pracy i zadania do realizacji
w danym roku szkolnym. Przewodniczacy kazdego zespotu przedstawiat sprawozdanie
z realizacji zadari na radzie plenarnej koriczacej rok szkolny. Spotkania odbywaly sie
stosownie do potrzeb. Tematyka, prac zespotdw byta; analiza podstawy programowej,
przedmiotowe systemy oceniania, doskonalenie metod i warsztatu pracy dydaktycznej,

39 Utworzono profil Ochrona zdrowia z elementami dietetyki; Komunikacja spoteczna i nowoczesne technologie.

40 Zespdt ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla ucznia danego oddziatu, posiadajacego orzeczenie
0 potrzehie ksztalcenia specjalnego lub orzeczenie o niedostosowaniu spotecznym lub zagrozeniu niedostosowaniem
spotecznym.
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analiza wynikéw prébnych egzaminéw maturalnych i egzaminéw maturalnych. Analiza
egzaminow dotyczyta zdawalnosci, ilosci zdobytych punktow, niewykonanych
przez uczniow zadan, stopnia trudnosci.

(akta kontroli str. 52)

W Zespole Szkét nie wprowadzono innych dodatkowych regulacji odnoszacych
sie do sprawowania nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 57)

1.5. Analiza planéw nadzoru pedagogicznego oraz protokotéw z posiedzen Rady

Pedagogicznej wykazata, ze opracowane i zatwierdzone przez Dyrektora ZS plany

nadzoru na lata szkolne 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 zostaly przedstawione

Radzie  Pedagogicznej z  zachowaniem terminu, o  ktérym  mowa

w § 23 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.

w sprawie nadzoru pedagogicznego®, tj. odpowiednio 13 wrzesnia 2021 r.; 9 wrzesnia

2022 r. 130 sierpnia 2023 r.

W ww. plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2020/2021, 2021/2022,

2022/2023) ujeto:

a) wnioski z nadzoru pedagogicznego realizowanego w poprzednim roku szkolnym;

b) kontrole planowe w zakresie przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty — ze wskazaniem zakresow, terminéw (miesiecy) ich
przeprowadzenia, docelowej grupy objetej kontrola oraz 0s6b odpowiedzialnych za
ich przeprowadzenie;

c) kontrole planowe przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w szkole oraz
efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty — ze wskazaniem zakresow, terminéw (miesiecy) ich
przeprowadzenia oraz 0s6b odpowiedzialnych za ich przeprowadzenie;

d) planowe obserwacie zaje¢ - ze wskazaniem termindw (miesiecy)
ich przeprowadzenia, 0s6b odpowiedzialnych za ich przeprowadzenie oraz 0séb
objetych obserwacja (zajecia 10 nauczycieli w roku szkolnym 2021/20224;
2022/2023%; 2023/2024%);

e) dziatania wspomagajace nauczycieli w realizacji ich zadan w szczegolnosci poprzez
planowanie dziatari rozwojowych, w tym:

— szkolenia zewnetrzne w zakresie prawidtowego korzystania z narzedzi zasobdw
cyfrowych oraz metod ksztatcenia wykorzystujacych technologie informacyjno-
komunikacyjne (w planach na rok 2021/2022 i 2023/2024); udzielania wsparcia
uczniom z innego kregu kulturalnego (2022/2023) oraz efektywnego wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego (2023/2024);

— szkolenia wewnetrzne w  zakresie: zréznicowania potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych uczniow oraz wsparcia psychologiczno-pedagogicznego w okresie
pandemii Covid-19 (plan na rok 2021/2022); zapoznania z procedurami
organizacji i przeprowadzania egzaminu zawodowego i maturainego (plany
na lata 2021/2022; 2022/2023 i 2023/2024);

— dziatania rozwojowe, polegajaca na:

e wymianie dobrych praktyk podczas spotkan zespotow lub zebran rady
pedagogicznej w zakresie: rozwijania postaw odpowiedzialnosci za srodowisko
naturalne; indywidualizacji pracy z uczniem (plany na rok 2021/2022,

4 Dz. U. z 2024 . poz. 15, Dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru.

42\ tym po dwdch - nauczycieli . polskiego, j. angielskiego, wychowania fizycznego i pracowni handlowej i turystyki oraz
po jednym — matematyki i planowania dziatalnosci gospodarczej.

43 W tym trzech - nauczycieli j. polskiego; po dwdch - edukacii dia bezpieczenistwa; pracowni handlowej i turystyki; po
jednym — informatyki; matematyki; biologii.

4 W tym trzech — nauczycieli wychowania fizycznego; dwdch — . angielskiego; po jednym: j. polskiego; polityki kadrowej;
matematyki; pracowni ekonomicznej; geografii
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

2023/2024); skutecznego rozwijania w procesach edukacyjnych technologii

informacyjno-komunikacyjnych; dziatari wychowawczych pod katem integracii

W grupie i zapobiegania absencjom (2022/2023);

e motywowaniu do rozwoju zawodowego nauczycieli odbywajacych staz na

wyzszy stopieri poprzez catoroczny monitoring plandw rozwoju zawodowego

(plany nadzoru na lata 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024).
W ww. planach nie okreslono: zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan
wynikajacego z diagnozy pracy szkoty, worew 8§ 23 ust. 3 w zwigzku z § 22 ust. 1 pkt 3
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, co zostato opisane w sekci
Stwierdzone nieprawidfowosci. Ponadto na etapie opracowywania planéw nadzoru
pedagogicznego nie okreslono ani celdw prowadzonego nadzoru, ani kryteriéw
i miernikow umozliwiajacych rzetelne dokonanie oceny realizowanych w przyjetym
okresie dziatan wynikajacych ze sprawowanego nadzoru.

(akta kontroli str. 774-778, 800-807)

Organizujac nadzdr Dyrektorzy ZS nie przyjmowali, w tym w planach nadzoru na lata
szkolne 2021/2022-2023/2024, kryteriow i miemnikow umozliwiajacych ocene
zaplanowanych w nich dziatari nadzorczych. Dyrektorzy ZS zatwierdzajacy plany
nadzoru wskazali przyczyny wiw, tj..

— Byly Dyrektor w zakresie plandw na lata 2021/2022 i 2022/20223 wyjasnit, ze pomyst
ujecia miernikdw w planach nadzoru uwaza za dobry, jednakze w momencie
tworzenia planu nie byfo takiego wymogu prawnego i nie zostaty one ujete;

— Wicedyrektor w zakresie planu na rok szkolny 2023/2024 wyjasnita,
ze w przepisach rozporzadzenia w sprawie nadzoru regulujacych kwestie m.in.
zasad opracowywania planu nadzoru pedagogicznego, brak zapisow
0 koniecznosci umieszczenia w planie nadzoru miernikow zaplanowanej ilosci
poszczegdlnych form jego sprawowania oraz Kryteriow i miernikow pomocnych
w ocenie stopnia realizacji zadari wynikajacych ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego.

(akta kontroli str. 130-138, 313-320)

Ponadto w planie nadzoru na rok szkolny 2021/2022 nie uwzgledniono wszystkich
podstawowych kierunkdw realizacji polityki oSwiatowej paristwa, co zostato opisane
w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 774-778, 800-801)

1.6. Dyrektor ZS nie dokonat formalnej zmiany planéw nadzoru pedagogicznego na
lata szkolne 2021/2022; 2022/2023 i 2023/2024. Rada Pedagogiczna nie wnosita do
ww. plandw nadzoru.

(akta kontroli str. 774-778, 800-807)

Na posiedzeniu Rady Pedagogicznej 30 sierpnia 2023 r. przedstawiono sprawozdanie
z realizacji w roku szkolnym 2022/2023 planu nadzoru pedagogicznego.
W ww. sprawozdaniu wskazano na zaplanowanie dodatkowych kontroli w zakresie
przestrzegania zasad wspétpracy z rodzicami i realizacji klasowych programéw
wychowawczych) oraz w zakresie wspomagania (dodatkowe szkolenie w zakresie
wymagari egzaminu maturalnego 2023 r. i wspotpracy nauczycieli z zespotem
ds. IPET). Dyrektor ZS nie dokonat formalnej zmiany planu nadzoru na rok szkolny
2022/2023, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 792-795, 812-814)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Dyrektor ZS nie poinformowat ZKO o wolnych stanowiskach pracy dla nauczycieli,

co dotyczylo trzech postepowari rekrutacyjnych na stanowiska nauczycielskie
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geografii i matematyki: z lutego 2023 r., grudnia 2023 r. oraz stycznia 2024 r.
Dyrektorzy ZS informowali ZKO o wystepujacych wakatach jedynie za pomoca,
arkuszy organizacyjnych przekazywanych do zaopiniowania do 30 wrzesnia
kontrolowanych lat szkolnych. Natomiast kolejne aneksy do arkuszy organizacyjnych
zwiazane z pojawieniem sie w trakcie roku szkolnego wolnych stanowisk pracy dla
nauczycieli nie byly przekazywane do wiadomosci ZKO.

(akta kontroli str. 25-32)

Zgodnie z art. 10 ust. 18 KN - Dyrektor szkoly prowadzonej przez jednostke
samorzadu terytorialnego informuje kuratora oswiaty o wolnych stanowiskach pracy
dla nauczycieli.

Informowanie ZKO o wolnych stanowiskach pracy na stanowiskach (wakatach)
za posrednictwem arkuszy organizacyjnych przesytanych do opiniowania organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny spetnia wymdg wynikajacy z KN. Natomiast
postepowania rekrutacyjne na  stanowiska nauczycielskie realizowane
po 30 wrzesnia skutkuja zmianami w arkuszu organizacyjnym w trakcie roku
szkolnego, ktdre zatwierdzane sa wytacznie przez organ prowadzacy i w zwiazku
z tym wymagaja, dodatkowo poinformowania kuratora o pojawieniu sie wolnych
stanowisk pracy dla nauczycieli.

Obecna Dyrektor wyjasnita: Dyrektorzy nie informowali ZKO o wolnych stanowiskach
pracy dla nauczycieli. W 2023 r. zostala podjeta taka proba, jednak wzgledy
techniczne uniemoZliwity zarejestrowanie. Kolejne préby nie byly konieczne, gdyz
Zgtosili sie nauczyciele wyrazajacy gotowosc natychmiastowego podjecia prac.

(akta kontroli str. 151)

Bylty Dyrektor wyjasnit: O obowigzku informowania ZKO wiedziatlem. W sytuacji
zatrudnienia nauczyciela mogtem zatrudnic jedynie nauczyciela z regionu. Informacja
dla ZKO nie przyczyniata sie do wzrostu zainteresowania. Nie mielismy sytuacji braku
zaspokojenia potrzeb w tym zakresie.

(akta kontroli str. 316 )

2. Ksiega uczniow stanowiaca dokumentacje przebiegu nauczania byta prowadzona

nieprawidtowo, poniewaz:

a) wpisy dotyczace 16 badanych uczniow nie zawieraly informacji 0 wypisaniu
z Zespotu Szkot lub wydanym Swiadectwie ukoriczenia i jego numerze, mimo,
ze ukoriczyli oni Szkote w 2023 i 2024 roku lub przestali by¢ uczniami Szkoty;

b) wpis dotyczacy jednego ucznia oprdcz brakow wskazanych powyzej nie zawierat
réwniez danych o rodzicach lub opiekunach ucznia oraz daty rozpoczecia nauki
w szkole;

c) wpisy dokonywane w Ksiedze uczniéw nie byly dokonywane chronologiczne,
nadane numery pozycji miaty skokowe wartosci i nie stanowity logicznego ciagu.

(akta kontroli str. 242-243, 248-261)

Zgodnie § 4 ust. 2 i ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoly i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej
i opiekuriczej oraz rodzajéw tej dokumentacji*®: do ksiegi ucznidw wpisuje sie imie
(imiona) i nazwisko, date i miejsce urodzenia, numer PESEL oraz adres
zamieszkania ucznia, imiona i nazwiska rodzicow, a takze adresy ich zamieszkania,
jezeli sa rézne od adresu zamieszkania ucznia; date rozpoczecia nauki w dane;
szkole i oddziat, do ktorego ucznia przyjeto; date ukoriczenia szkoty albo date
i przyczyne opuszczenia szkoty przez ucznia. Wpiséw w ksiedze uczniéw dokonuje
sie chronologicznie wedtug dat rozpoczecia przez uczniow nauki w danej szkole.

4 Dz.U. z 2024 r. poz. 50.; Dalej: rozporzadzenie w sprawie dokumentacii.
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Byly Dyrektor wyjasnit: Nie byfem w stanie dostrzec wszystkich uchybien
w prowadzeniu dokumentacji szkolnej. Byta ona kontrolowana wyrywkowo.

(akta kontroli str. 316)

Obecna Dyrektor wyjasnita: Braki te wynikajg z duzej rotacji pracownikow sekretariatu
szkoly odpowiedzialnych za prowadzenie dokumentacji szkolnej. W latach 2019 -
2024 miaty miejsce kilkukrotne zmiany na stanowiskach administracyjnych, co mogfto
wplyngc na rzetelnosc i zupetnosc zapisow w Ksiedze uczniow,

(akta kontroli str. 152-155)

. 14 ucznidw, absolwentéw (rocznika 2022/2023 oraz rocznika 2023/2024), ktorzy
uzyskali z catego etapu edukacyjnego Srednia koricowa, od 1,94 do 3,88 nie zostato
przez Zespdt Szkét objetych pomoca pp, mimo niepowodzer edukacyjnych,
0 ktérych Swiadczy niska Srednia obliczona z wszystkich lat nauki w ramach
trzeciego etapu edukacyjnego.

(akta kontroli str. 245-247)

Zgodnie z 8 2 ust. 2 pkt 10 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp, potrzeba objecia
ucznia pomoca, pp w szkole wynika m.in. z niepowodzen edukacyjnych.

Pedagog wyjasnita: Niepowodzenia w nauce byly czesto zwigzane z niskg
frekwencja. Byly podejmowane préby udzielania porad, konsultacji z uczniami
Z niskimi wynikami, ktorzy tego chcieli w miare mozliwosci czasowych pedagoga.
Aby szkofa miafa moZliwos¢ zapewnienia wsparcia dla kazdego ucznia z niskimi
wynikami w nauce potrzeba jest zwigkszenia obsady specjalistow.
(akta kontroli str. 329)
Byly Dyrektor wyjasnit: Pomoc uczniom z niskimi wynikami w nauce byfa
proponowana w formie ustnej, co spotykato sie czesto z odmowa rodzicow lub samych
uczniow. Uczniowie chetnie korzystali jedynie z roznych form dostosowan.
(akta kontroli str. 316)
Obecna Dyrektor wyjasnita: Z dokumentacji uczniow nie wynikata potrzeba udzielania
pomocy pp. Zaden nauczyciel nie wskazywat na problemy uczniow z nauka. Stabsze
wyniki uczniow wynikaly gtownie ze stabej frekwencji a nie z trudnosci w nauczaniu.
(akta kontroli str. 146-147)
. W latach szkolnych objetych kontrola dyrektorzy ZS nie poinformowali rodzicéw
14 ucznidw o ustalonych dla ucznia formach, okresie udzielania pomocy pp
oraz wymiarze godzin, w ktorych poszczegdlne formy pomocy beda realizowane,
co byto niezgodne z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp.
W latach 2021/2022 -2022/2023 w Zespole Szkét nie prowadzono dokumentacii,
dotyczace] ustalania przez Dyrektora ZS form pomocy pp. W roku szkolnym
2023/2024 wprowadzono forme pisemna, jednak nie zawierata ona informacji
0 okresie udzielania pomocy pp i wymiarze godzin.
(akta kontroli str.419-441)
Pedagog wyjasnita: Uczniowie lub ich rodzice byli informowania o potrzebie objecia
pomocg pp na spotkaniu osobistym ze mng. O koniecznosci spotkania
rodzice/uczniowie byli informowani drogq telefoniczng, poprzez Librus.
(akta kontroli str. 327-331)

Byly dyrektor wyjasnit, ze: Ustalajgc zajecia wyznaczono wymiar i okres realizacji

(informacja w arkuszu organizacyjnym). Rodzicéw poinformowano osobiscie.
(akta kontroli str. 225)

. W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 zalecenia zawarte w opiniach poradni

czterech uczniéw, dotyczace realizacji zaje¢ pomocy pp nie byly w Zespole Szkét
realizowane. Tym samym Dyrektorzy ZS w latach 2021/2022-2023/2024, wbrew
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§ 20 ust 14 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp, hie objeli tych uczniow wiasciwa,
pomoca, pp wynikajaca z zalecen zawartych w opiniach poradni.

(akta kontroli str. 267-302)

W roku szkolnym 2023/2024 z grupy czterech uczniéw posiadajacych opinie pp,
jeden uczeszczat na zajecia w ramach jednej z form pomocy okreslonych w opini.
Trzej pozostali powinni realizowaC zajecia korekcyjno-kompensacyjne, ztozyli
jednak rezygnacje. Dla uczniow opracowywano dostosowania wymagan
edukacyjnych, jednak na podstawie przediozonej dokumentacii nie byto mozliwosci
okreslenia w jaki sposob dostosowania byly realizowane i od kiedy obowiazywaly.

(akta kontroli str. 406-439)

Zgodnie § 20 ust 14 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp, przy planowaniu
udzielania uczniom pomocy pp uwzglednienia sie takze zalecenia zawarte
w orzeczeniach lub opiniach wydanych przez poradnie.

Pedagog specjalny wyjasnita, ze nie ma mozliwosci by wszystkie wymienione
w opiniach i orzeczeniach dziatania przeprowadzac. Poradnia wpisuje zawsze
wieksze zalecenia do potrzeb danego ucznia i mozliwosci szkoly. Gtownie sg, to
zajecia wyréwnawcze i rozmowy, konsultacje indywidualnie dobierane do potrzeb
ucznia i uzgadniane z rodzicami ucznia (w przypadku uczniéw niepetnoletnich).
W przypadku zalecen zawartych w opiniach nie ma konkretnych, prawnych
wytycznych czy Szkota ma obowiazek wszystko realizowaé. Realizowane sa zajecia
na miare mozliwosci Szkoly. Inna sytuacja jest w przypadku orzeczeri, gdzie
obligatoryjnie stosujemy wszystkie wskazane dziatania. Zespot powotany w Szkole
opracowuje IPET*6 i kolejno WOPFU*". W Zespole decydujemy, ktére dziatania
zalecane w orzeczeniach poradni pp beda mogty by¢ realizowane w Szkole dla
danego ucznia.

(akta kontroli str. 263-266)

Obecna Dyrektor wyjasnita: ze zalecenia zawarte w opiniach wydanych przez
poradnie dla czterech uczniow, dotyczgce udziatu w zajeciach pomocy pp nie byty
przez Zespot Szkot latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 w petni realizowane
Z uwagi na:
— wprzypadku zajec korekcyjno-kompensacyjnych - brak mozliwosci organizacyjnych
I kadrowych lezacych po stronie ZS; w szkole nie byli zatrudnieni nauczyciele
0 wymaganych kwalifikacjach (terapeuta pedagogiczny);
— Zzaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych — rezygnacje uczniow/ rodzicow uczniow
Z udziatu w zajeciach proponowanych przez ZS.

(akta kontroli str. 405)

6. Badanie z zakresu rozpoznawania potrzeb i mozliwosci psychofizycznych wykazato,
Ze w grupie szesciu uczniow, u czworga Szkota nie dokonata takiego rozpoznania,
w celu wspomagania ich rozwoju.

(akta kontroli str. 332-337)

Zgodnie z zatacznikiem pkt 11.5 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagari wobec szkdt i placowek*®, szkota
wspomaga rozwoj uczniow, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji. W szkole
rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe, sposoby uczenia
sie oraz sytuacje spoteczna kazdego ucznia.

% |Indywidualny Program Terapeutyczno-Edukacyjny.
47 Wielospecjalistyczna Ocena Poziomu Funkcjonowania Ucznia.
48 Dz.U z 2020 r. poz. 2198; dalej: rozporzadzenie w sprawie wymagar.
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Byly Dyrektor wyjasnit. Za sprawy rozpoznawania mozliwosci uczniow byli
odpowiedzialni nauczyciele i pedagog. Przeprowadzane byly ankiety. Skfadali oni
ustnie sprawozdania z tych dziatari do dyrektora szkoly.

(akta kontroli str. 312-320)

Pedagog wyjasnita, ze w celu rozpoznawania uczniow stosowafa arkusze
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz ankiety (...). Rozwigzania
stosowane byty wobec uczniow, ktorzy trafili do pedagoga. (...) W stosunku
do pozostatych uczniow przeprowadzano ankietowanie: Nauczyciele wychowawcy
otrzymali kazdego roku ankiety imienne (nieobligatoryjne) skierowane do rodzicow
dotyczace mocnych stron, zainteresowari, ograniczen, chorob, faktu kto jest
opiekunem prawnym. Ankiety wypetione wracaly do wychowawcdw klas (u nich
powinny by¢ przechowywane na czas wychowawstwa). Nie wiem jak one byly
archiwizowane. Na podstawie informacji z ankiet, wychowawcy zgtaszali ewentualne
potrzeby pomocy. Dokument stuzyt pomocg dla wychowawcy, ja nie analizowatam
tych informacji, nie otrzymywatam wypefnionych tego typu ankiet. Nie prositam
0 ich zwrot.

(akta kontroli str. 327-328)

W zakresie dokonywania rozpoznan przez innych nauczycieli i formy
ich dokumentowania Pedagog wyjasnita nastepujaco: Przekazatam nauczycielom
w formie elektronicznej narzedzia do rozpoznania potrzeb (arkusze socjometryczne)
— nie pamietam kiedy. Byly to forma zachety dla nauczycieli. Nie wracafy do mnie
zadne wyniki, nie wymagafam informacji zwrotnej. Nikt nie weryfikowat
przeprowadzania tej formy rozpoznawania.

(akta kontroli str. 328)

Pedagog specjalny wyjasnita: Potrzeby uczniow rozpoznawali nauczyciele
I wychowawcy w rozmowach stownych z uczniami. Jezeli stwierdzili takg potrzebe
kierowali sprawe do Pedagoga.

(akta kontroli str. 264)

Obecna Dyrektor wyjasnita: rozpoznawano mozliwosci psychofizyczne, potrzeby
rozwojowe, sposoby uczenia oraz sytuacje spoteczng czterech wskazanych uczniow.
Stwierdzono, ze uczniowie majg duzy potencjal, aby uzyskiwac wyniki przynajmniej
dostateczne, a nawet dobre i bardzo dobre. Jednak lekcewazacy stosunek
do obowigzkdw szkolnych i wysoka absencja spowodowaly nizsze wyniki nauczania.
Rozmowy (...) nie przyniosty oczekiwanych efektow.

(akta kontroli str. wyjasnienia pkt 222)

. Dokumentacja uczniow objetych pomoca, pp w latach 2021/2022-2023/2024 nie byta
prowadzona w jednym zbiorze stanowiacym indywidualna teczke, co byto niezgodne
z 8 19 rozporzadzenia w sprawie dokumentacji.

(akta kontroli str.263-264)

Zgodnie z § 19 rozporzadzenia w sprawie dokumentacji, szkota gromadzi,
w indywidualnej teczce, dla ucznia objetego pomoca pp dokumentacje badan
I czynnosci uzupetniajacych prowadzonych w szczegolnosci przez pedagoga,
psychologa, logopede, terapeute pedagogicznego oraz innego specjaliste, a takze
indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne.

Byly Dyrektor wyjasnit: wyodrebnienie takiej dokumentacji wymagato dodatkowych
warunkow organizacyjnych i lokalowych, ktdrych szkofa nie posiadata. Kluczem byly
wzgledy ekonomiczne.

(akta kontroli str. 318-320)
Obecna Dyrektor wyjasnita, iz dokumentacja kazdego ucznia byta prowadzona
w skoroszycie.
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(akta kontroli str. 224)
Pedagog wyjasnita: Decyzjg byfego dyrektora nie byto indywidualnych teczek
kazdego ucznia ze wzgledéw ekonomicznych. Nie ponawiatam prosby po zmianie
dyrekcji.

(akta kontroli str. 326)

8. Zespot Szkot prowadzit dzienniki zaje¢ w formie elektronicznej bez zgody organu
prowadzacego®, co bylo niezgodne z § 21 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
dokumentacji, méwiacym o tym, ze dzienniki mogg, by¢ prowadzone wytacznie
W postaci elektronicznej za zgoda organu prowadzacego.

(akta kontroli str. 1054-1055)

Byly Dyrektor wyjasnit: organ prowadzacy sugerowat wprowadzenie dziennikow
w formie elektronicznej, a fakt braku formalnej zgody nie wynikat ze ztej woli tylko
Z mojego przeoczenia.

(akta kontroli str. 313)

Obecna Dyrektor wyjasnita, ze w zwiazku z objeciem funkcji dyrektora 29 grudnia
2023 . nie posiadatam wiedzy czy szkofa uzyskata zgode organu prowaazgcego (...).
Bytam przekonana, Ze takowg zgode uzyskano wprowadzajgc dziennik elektroniczny
w roku szkolnym 2017/2018.

(akta kontroli str. 86)

W czasie trwania kontroli NIK Dyrektor ZS zwrdcita sie do Zarzadu Powiatu
Gryfickiego o wydanie zgody na prowadzenie w Zespole Szkot dziennikow wytacznie
w postaci elektronicznej i taka zgode uzyskata.

(akta kontroli str. 119)

9. Dokument stanowiacy zapis dziennika elektronicznego dotyczacy zajeé
socjoterapeutycznych prowadzonych w roku szkolnym 2021/2022 dla jednego
ucznia nie zostat opatrzony kwalifikowanym podpisem elektronicznym,
kwalifikowang, pieczecia, elektroniczna albo podpisem osobistym.

(akta kontroli str. 398-404)

Zgodnie § 22 ust. 2 pkt. 1 rozporzadzenia w sprawie dokumentacji, dokument
elektroniczny  stanowiacy zapis dziennika elektronicznego jest opatrzony
kwalifikowanym podpisem elektronicznym, kwalifikowang, pieczecia elektroniczng,
albo podpisem osobistym.

Byly Dyrektor wyjasnit, iz nie pamieta przyczyn braku podpisu dokumentu
(akta kontroli str. 225)

10. Trzy zbadane dzienniki zaje¢® prowadzono w sposéb niezgodny
z § 11 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie dokumentacji, gdyz:
- nie zawieraly one wymaganych informacii, tj. we wszystkich trzech przypadkach
nie ujeto informacji 0 oddziale ucznia lub uczniéw objetych pomoca; w dwdch
dziennikach — dotyczacych planu pracy indywidualnej z uczniem lub grupy uczniow;
w dwdch przypadkach - oceny postepow i wnioskow dotyczacych dalszej pracy
z uczniami/uczniami; ktére to dane stanowia wymagane informacje;
- we wszystkich trzech dziennikach zawarto dane o: adresie zamieszkania ucznia
i date jego urodzenia, adresach zamieszkania jego rodzicéw a w dwach dziennikach
numery PESEL ucznia lub rodzicow . Zakres ww. danych przekraczat wskazany

9 Zweryfikowano w organie prowadzacym w trybie art. 29 ust 1. pkt. 2 lit. f ustawy o NIK.

%0 7Tj. Dziennik zaje¢ socjoterapeutycznych realizowanych w roku szkolnym 2021/2022, korekcyjno-kompensacyjnych
realizowanych w roku 2022/2023 oraz dziennik zaje¢ dydaktyczno-wyrédwnawczych z matematyki realizowanych
w roku szkolnym 2023/2024.
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w powyzszych przepisach. NIK zauwaza, ze dostep do tych danych mogty mie¢
0soby nieuprawnione.

(akta kontroli str.338-397 )

Nauczyciel odpowiedzialny za prowadzenie dziennika zaje¢ korekcyjno-
kompensacyjnych realizowanych w roku szkolnym 2022/2023 wyjasnit, iz brak
oddziatu stanowit omytke pisarskg. Zawarcie nadmiarowych danych wymusita
konstrukcja dziennika.

(akta kontroli str.226)

W zakresie stwierdzonych brakdéw, nauczyciel prowadzacy zajecia dydaktyczno-
wyrownawcze z matematyki realizowane w roku szkolnym 2023/2024 wyjasnit:
zajecia mialy by¢ dostosowane do biezacych potrzeb uczniow — i tak sie dziafo.
Nie wiedziatam, Ze mam dokonac formalnej oceny postepow.

(akta kontroli wyjasnienie 227 )

Obecna Dyrektor wyjasnita, iz w dzienniku elektronicznym Librus dotyczacym zaje¢
dodatkowych wystepujg pozycje, ktore nie sg wskazane w rozporzadzeniu.
Nie zwracano sie do administratora dziennika w tej sprawie.

(akta kontroli wyjasnienie 118 )
Byly Dyrektor wyjasnit, iz uchybienia wynikajg z nigjasnej konstrukcji dziennika zaje¢
dodatkowych Librus.

(akta kontroli str. 225 )

11. Realizacja zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych w roku szkolnym 2022/2023
dla jednego ucznia zostata powierzona nauczycielowi bez kwalifikacji, o ktdrych
mowa § 32 rozporzadzenia w sprawie kwalifikacji.

(akta kontroli str. 171-177)
Byly Dyrektor wyjasnit. Zajecia byly powierzone nauczycielowi o niepetnych
kwalifikacjach. W danym momencie nie bylo specjalistow. Uczer miaf opinie poradni,
Z ktorej wynikato, ze zdiagnozowano u niego dysleksje rozwojowg pod postacig
dysortografii. Nadmieniam, Ze nauczyciel byt wychowawcg i nauczat jezyka polskiego
tego ucznia i bardzo dobrze znat jego funkcje.
(akta kontroli str. 225)
Wicedyrektor wyjasnita: Nie bytam osobg powierzajaca nauczycielowi realizacje zaje¢
(...) a zatem nie badatam jej kwalifikacji w czasie powierzenia. Po powierzeniu
mi funkcji dyrektora nie miatam praktycznej mozliwosci, w trakcie roku szkolnego,
pozyskania nauczyciela posiadajacego kwalifikacje (...). Uznatam w szczegolnosci,
Ze kontynuacja tych zajec przez specjaliste oligofrenopedagogiki i doswiadczonego
nauczyciela jezyka polskiego — majgc na wzgledzie dobro ucznia i stwierdzone u niego
istotne trudnosci w edukacji stanowita w zaistniatej sytuacii jedyng moZliwosc realizacji
tych zajec.
(akta kontroli str. 229 )

12. Statut Zespotu nie przewidywat obligatoryjnych elementéw wymienionych
wart. 98 ust. 1 pkt 6 oraz pkt 17 i ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo oSwiatowe, tj. organizacji
pracy oddziatéw mistrzostwa sportowego prowadzonych w Liceum, trybu sktadania
skarg w przypadku naruszenia praw ucznia jak réwniez organizacji wspotdziatania
z poradniami oraz innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci
I mlodziezy.

W Statucie nie zostaly okreslone réwniez profile ksztatcenia dla Liceum, jego
organizacja w zakresie stosowanych profili nauczania oraz podziat kompetencii
wicedyrektoréw, co bylo niezgodne z § 2 pkt 3, 8§ 11 ust. 1-6, w zwigzku
z 8 7 oraz § 19 ust. 1, zatacznika nr 6 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
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z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz
publicznych szkdtl.,

(akta kontroli str. 442-697)

Zgodnie z § 2 pkt 3 i 8 11 ust. 1-6 zatacznika nr 6 do rozporzadzenia w sprawie
ramowych statutow, w statucie szkoly ponadpodstawowej okresla sie profile
ksztalcenia w liceum ogolnoksztatcacym. Profile nauczania w liceum
ogolnoksztatcacym ustala dyrektor liceum w porozumieniu z radg, szkoly, a nazwy
profili nauczania tworzy sie przez wskazanie przedmiotéw wiodacych lub przez
okreslenie podstawowej problematyki nauczania i wskazanie przedmiotow
wiodacych.

Dyrektorzy Zespotu, bedacy jednoczesnie przewodniczacymi Rady Pedagogicznej,

wyjasnili:

— Byly Dyrektor - ze brak ww. zapisow w Statucie z wynikat z jego przeoczenia.

— Obecna Dyrektor - ze podjeto dziatania majace na celu nowelizacje Statutu oraz
ze wspotpraca z Poradnia odbywa sie w oparciu 0 rozporzadzenie w sprawie
pomocy pp. Decyzje o utworzeniu oddziatow zostaty podjete przez Dyrektora po
konsultacjach z Radg Pedagogiczng, po zasiegnigciu opinii uczniow (elektroniczna
ankieta preferencji zawodowych dla absolwentdw szkdl podstawowych,
przeprowadzona w 2020 r., w ankiecie wziefo udziat 260 uczniow). Do roku 2020
(do pandemii) byta prowadzona promocja szkoty, majgca na celu zwiekszenie
naboru poprzez spotkania zespofu promujgcego Szkole z uczniami klas
programowo najwyzszych gimnazjow i szkof podstawowych - gazie m.in. zbierano
informacje na temat zainteresowari uczniow. (...)Decyzje zostaly zaakceptowane
przez organ prowadzacy.

(akta kontroli str. 46-59, 313-320)

Zarzadzeniem Dyrektora Zespotu Szkdt nr 2/2024 z 4 listopada 2024 r°2. powotano
komisje statutowa w 11-0sobowym sktadzie, ktorej powierzono zadania w zakresie
analizy Statutu pod katem zgodnosci z obowiazujacymi przepisami; opracowanie
projektéw statutu Zespotu i szkot wehodzacych w jego sktad oraz przedstawienie
tych projektow na zebraniu Rady Pedagogiczne;j.

(akta kontroli str. 818-819)

13. Dyrektorzy nie dokonywali catosciowej diagnozy pracy szkoty i w zwiazku z tym
plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022; 2022/2023
i 2023/2024 nie zawieraly zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadari
wynikajacego z diagnozy pracy szkoty, co byto niezgodne z § 23 ust. 3 w zwiazku
z 8 22 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Obecna Dyrektor wyjasnita: Przeprowadzenie diagnozy pracy szkoty, wymaga dziatan
wieloetapowych i powinno by¢ przeprowadzona we wspotdziataniu z zewnetrznym
specjalistg do spraw wspomagania. (...) Nie prowadzono wspomagania przez
diagnoze pracy szkoly ze wzgledu na krotkie okresy petnienia funkcji. W najblizszym
czasie dyrektor rozwaza przeprowadzenie diagnozy szkoy.

(akta kontroli str. 774-788, 800-807)
Dyrektorzy ZS: wyjasnili
Byly Dyrektor - pomimo braku formalnej diagnozy w formie dokumentu,
byty prowadzone rozmowy majgce na celu diagnozowanie pracy szkoty.

Wicedyrektor - w roku szkolnym 2023/2024 nie dokonywata diagnozy pracy
szkoly, co miato zwiazek z powierzeniem jej obowiazkdw dyrektora Zespotu

51 Dz, U. Nr 61, poz. 624 ze zm.; dalej; rozporzadzenie w sprawie statutéw.
52Tj. w trakcie kontroli NIK.
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OCENA CZASTKOWA

z dniem 28 lutego 2023 r. Stanefam wtedy przed koniecznoscig dokonywania
w kierowanym Zespole szeregu zmian organizacyjnych | zarzadczych.
Przeprowadzenie diagnozy pracy szkoly —w mojej ocenie — wymaga zas dziatan
wieloetapowych i winna by¢ przeprowadzona we wspotdziataniu z zewnetrznym
specjalistg do spraw wspomagania, a dla jej rzetelnosci i trafnosci zasadniczy
wplyw ma jej wlasciwe przygotowanie i realizacja. Krotki okres od czasu podjecia
obowigzkow dyrektora do czasu przedstawienia planu nadzoru w praktyce
uniemoZliwit organizacje i przeprowadzenia diagnozy pracy szkoly.

(akta kontroli str. 130-138, 313-320)
14. Dyrektor ZS nie dokonat aktualizacji planu nadzoru pedagogicznego:

— na rok 2021/2022 o dwa kierunki polityki oSwiatowej panstwa dodane pismem
Ministra Edukacji i Nauki z 28 marca 2022 r., tj.: rozwijanie umiejetnosci
podstawowych i przekrojowych ucznidw, w szczegolnosci z wykorzystaniem
pomocy dydaktycznych zakupionych w ramach programu Laboratoria
przysztosci”; doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem
z do$wiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego
jako jezyka obcego;

— na rok szkolny 2022/2023 — o dodatkowe zaplanowane kontrole w zakresie
przestrzegania zasad wspdtpracy z rodzicami i realizacji klasowych programéw
wychowawczych) oraz w zakresie wspomagania (dodatkowe szkolenie
w zakresie wymagar egzaminu maturalnego 2023 r. i wspotpracy nauczycieli
z zespotem ds. IPET).

(akta kontroli str. 774-783, 800-804, 812-818)

Zgodnie z § 23 ust. 2 i ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego plan nadzoru powinien uwzglednia¢ podstawowe kierunki polityki
oSwiatowe] panistwa oraz tematyke i terminy przeprowadzania kontroli.

Byly Dyrektor wyjasnit, ze wynikato to z przeoczenia.
(akta kontroli str. 313-320)

W Liceum w latach szkolnych podlegajacych kontroli nie zapewniono prawidtowych
I rzetelnych warunkow organizacji nadzoru pedagogicznego w badanym zakresie.
W obowiazujacym w Zespole Szkét Statucie nie ujeto czesci obligatoryjnych zagadnien
wynikajacych z ustawy Prawo oSwiatowe. Organizacja wewnetrzna opisana w Statucie
nie wskazywata regulacji dotyczacych profili ksztatcenia w Liceum i zasad ich tworzenia
oraz podziatu kompetencji wicedyrektorow. Plany nadzoru pedagogicznego na lata
szkolne 2021/2022; 2022/2023 i 2023/2024 zawieraly wymagane elementy,
za wyjatkiem, zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan wynikajacego
z diagnozy pracy szkoly. Bylo to skutkiem nie dokonywania takiej diagnozy pracy.
Zdaniem NIK, mogtaby ona stuzy¢ usprawnianiu procesu rozpoznawania problemow
Zespotu Szkot oraz formutowaniu dziatan naprawczych, w tym odnoszacych sie do
jakosci nauczania i efektéw ksztatcenia.

Ponadto na etapie opracowywania planéw nadzoru pedagogicznego nie okreslono
ani celow prowadzonego nadzoru, ani kryteriow i miernikow umozliwiajacych rzetelne
dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatari wynikajacych
ze sprawowanego nadzoru. Dyrektorzy terminowo przedstawiali Radzie Pedagogicznej
plany nadzoru pedagogicznego, jednak nie dokonano aktualizacji plandw nadzoru
pedagogicznego na rok 2021/2022 oraz 2022/2023, pomimo koniecznosci
wprowadzenia zmian do ww. dokumentdow.

Dokumentacje przebiegu nauczania nie zawsze prowadzono prawidiowo i rzetelnie.
Formalna pomoc pp byfa realizowana wytacznie dla ucznidw posiadajacych opinie
i orzeczenia poradni. Nie realizowano wszystkich zaleceri wynikajacych z opinii poradni.
Pomoca, pp nie obejmowano uczniow z niepowodzeniami edukacyjnymi. Dokumentacja
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uczniéw objetych pomoca, pp nie byla prowadzona w jednym zbiorze stanowiacym
indywidualna, teczke. W Zespole Szkdt zapewniono odpowiednio przygotowana
I wykwalifikowana kadre pedagogiczna, za wyjatkiem jednego przypadku dotyczacego
braku kwalifikacji wymaganych do prowadzenia zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych.
Natomiast wymaganych nauczycieli-specjalistw  zatrudniano w  wymiarze
przewyzszajacym niezbedne minimum. W Zespole Szkot nie prowadzono dokumentacii
zawierajacej peine dane o liczbie wszystkich uczniow objetych pomoca, pp,
w szczegoInosci 0 uczniach, ktdrym nauczyciele udzielali wsparcia w biezacej pracy
na lekcjach.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1. W rejestrze skarg i wnioskow w okresie objetym kontrola nie ujeto wptywu ani jedne;
skargi i wniosku. W zakresie mozliwosci sktadania skarg i wnioskow poprzez dziennik
elektroniczny, obecna Dyrektor wyjasnita, ze w systemie Librus nie ma do tego celu
dedykowanej zakfadki. Analiza rejestru korespondencji wptywajacej do Zespotu
wykazata, ze w ww. okresie wplynely trzy wnioski w zakresie objetym kontrola,
obejmujacym kwestie jakosci nauczania, w tym kwalifikacji kadry pedagogiczne;

i specjalistow; prawidtowosci rozpoznawania i zaspokajania indywidualnych mozliwosci

i potrzeb ucznidw) lub efektow ksztatcenia w Szkole. Autorami wskazanych wnioskéw

byli rodzice uczniéw Liceum, wnioskujacy o:

— zmiane skfadu komisji egzaminu poprawkowego z historii ucznia klasy Il. (wptyw
wniosku 10 sierpnia 2022 r.);

— objecie pomoca, psychologiczno-pedagogiczna, w formie zaje¢ kompensacyjno-
korekcyjnych ucznia klasy 1I. z powodu wystepowania u ucznia dysleksji rozwojowe
(wptyw wniosku 12 grudnia 2022 r.);

— zmiane skladu komisji egzaminu poprawkowego z matematyki uczennicy klasy IV.
(wptyw wniosku 16 sierpnia 2024 r.).

Wszystkie ww. wnioski zostaly rozpatrzone pozytywnie, bez zbednej zwioki,

tj. dokonano zmiany sktadu komisji ww. egzaminow poprawkowych oraz objeto tego

ucznia pomoca, pp w formie zaje¢ kompensacyjno-korekcyjnych od 27 lutego 2023 .

(akta kontroli str. 117, 700-702)

Dokumentacja Zespotu Szkdt zawierata potwierdzenie udzielenia przez Dyrektora ZS
odpowiedzi® w formie pisemnej na wniosek z 16 sierpnia 2024 r. W pozostatych dwdch
przypadkach stwierdzono brak w dokumentacji ZS dokumentdw potwierdzajacych
udzielenie pisemnej odpowiedzi, co opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 698-724)

2.2. W okresie objetym kontrola, w Szkole:

— nie przeprowadzono audytow i kontroli zewnetrznych (m.in. przez ZKO, organ
prowadzagy i inne instytucje) w zakresie jakosci nauczania (w tym kwestii kwalifikacji
kadry pedagogicznej i specjalistow; prawidtowosci rozpoznawania i zaspokajania
indywidualnych mozliwosci i potrzeb uczniéw) oraz efektéw ksztatcenia (mierzonych
m.in. wynikami sprawdziandw i egzaminu maturalnego);

— nie realizowano programow poprawy efektow ksztatcenia, w oparciu
0 art. 55 ust. 6 ustawy Prawo o$wiatowe.

(akta kontroli str. 46-59, 725-730)

2.3. W sprawozdaniach z realizacji planu nadzoru pedagogicznego w latach szkolnych
2021/2022-2023/2024 zostaty wymienione:
a) za rok szkolny 2021/2022:
— tematyka przeprowadzonych kontroli ujetych w planie nadzoru (tj. w zakresie
efektywnego pelnienie dyzuréw przez nauczycieli; realizacji podstawy

%8 Odpowiedzi udzielono 16 sierpnia 2024 r.
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programowej oraz zadar programu wychowawczo-profilaktycznego w zakresie
wspotpracy z rodzicami, prawidtowosci wypetniania dokumentacji szkolnej, w tym
okresie pandemii);

— dziafania w zakresie wspomagania nauczycieli (tj. organizacja dwdch rad
szkoleniowych, trzech klasyfikacyjnych i trzech plenarnych, delegowanie
nauczycieli na zewnetrzne formy doskonalenia; prowadzenie biezace] polityki
informacyjnej oraz dokonanie dorobku zawodowego jednego nauczyciela
odbywajacego staz);

— rekomendacje na nastepny rok szkolny (fj. zwrdcenie wiekszej uwagi
na organizacje pomocy pp; doskonalenie kompetencji nauczycieli do pracy
z uczniami z Ukrainy, w tym m.in. poprzez zorganizowanie szkolenia na temat
pracy z tymi uczniami; staranniejsze prowadzenie dokumentacji szkolnej;
dostosowanie WND>* do potrzeb nauczycieli;).

b) za rok szkolny 2022/2023:

— tematyka przeprowadzonych kontroli ujetych w planie nadzoru (tj. w zakresie
efektywnego petnienie dyzurow przez nauczycieli; realizacji podstawy
programowej, w tym wychowania do zycia w rodzinie; pracy pedagoga, pedagoga
specjalnego i psychologa; prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania
w zakresie oceniania; organizacji pomocy pp dla uczniéw posiadajacych opinie
poradni oraz dostosowywania wymagari edukacyjnych do indywidualnych potrzeb
I mozliwosci uczniow);

— dziatania w zakresie wspomagania nauczycieli (tj. organizacji po trzy
klasyfikacyjne, plenarne i szkoleniowe55 posiedzenia rady pedagogicznej;
delegowaniu nauczycieli na zewnetrzne formy doskonalenia; prowadzenia
biezacej polityki informacyjnej na temat zmian w prawie o$wiatowym oraz
dokonywania dorobku zawodowego czterech nauczycieli odbywajacych staz);

— rekomendacje na nastepny rok szkolny (tj. terminowe i staranniejsze prowadzenie
dokumentacji szkolnej, w tym w zakresie dokonywania sprostowari i korygowania
informacji o frekwencji; zorganizowanie szkolenia uwzgledniajacego potrzeby
nauczycieli).

c) za rok szkolny 2023/2024:

— tematyka przeprowadzonych kontroli ujetych w planie nadzoru (tj. w zakresie
organizacji pomocy pp dla ucznidw z opiniami poradni; realizacji podstawy
programowej oraz zadan  programu profilaktyczno-wychowawczego;
prawidtowosci prowadzenia dokumentacji szkolnej; stosowania zasad oceniania
wewnatrzszkolnego; podejmowania inicjatyw dotyczacych zachecania i wspierania
ucznidw do rozwijania aktywnosci fizycznej; efektywnosci zaje¢ rewalidacyjnych
| specjalistycznych; podnoszenia efektywnosci nauczania);

— dziatania w zakresie wspomagania nauczycieli (tj. organizacji czterech rad
szkoleniowychS, trzech klasyfikacyjnych i trzech plenarmnych posiedzer rady
pedagogicznej; delegowaniu nauczycieli na zewnetrzne formy doskonalenia;
prowadzenia biezacej polityki informacyjnej 0 zmianach w prawie oSwiatowym oraz
dokonywania dorobku zawodowego czterech nauczycieli odbywajacych staz).

— rekomendacje na nastepny rok szkolny (tj. systematyczne i zgodne z przepisami
prowadzenie dokumentacji szkolnej; zorganizowanie szkolenia w zakresie
poprawy efektywnosci ksztalcenia; zapewnienie uczniom bezpieczeristwa
W czasie zajeC organizowanych przez Szkote; state i skuteczne aktywizowanie
ucznidw na zajeciach; dokonywanie ewaluacji wtasnej pracy i formutowanie
whnioskéw stuzacych podniesieniu jakosci pracy Szkoly; wspdtpraca z rodzicami

5 Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli.

% Szkolenia w zakresie procedur egzaminéw zawodowych i maturalnych oraz pracy z uczniami z Ukrainy.

% Szkolenia w zakresie cyberzagrozen; postepowania w sytuacjach kryzysowych oraz procedur egzaminéw
zawodowych i maturalnych.
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w celu zaangazowania na rzecz Szkoty; stosowanie wiedzy i umiejetnosci nabytej
podczas szkolenn oraz ujednoliconych zasad postepowania z uczniami
sprawiajacymi trudnosci; udzielanie wzajemnej pomocy zawodowej, W tym
dzielenie sie wiedza, i doswiadczeniem).

(akta kontroli str.789-798, 800-817)

Sprawozdania z prowadzonego nadzoru pedagogicznego nie zawieraly informacii
0 przeprowadzeniu zaplanowanych:

— W roku szkolnym 2021/2022 - dziatan w zakresie wspomagania dotyczacych
obserwacji zaje¢ 10 nauczycieli oraz szkolenia zewnetrznego w zakresie
korzystania z narzedzi zasobow cyfrowych i wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych i szkoleri wewnetrznych. nt.: zréznicowania
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniéw; wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego w okresie pandemii Covid-19 oraz w zakresie prawidiowego
korzystania z zasobow cyfrowych;

— w latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 — dziatan w zakresie wspomagania
dotyczacych obserwacji zaje¢ 10 nauczycieli.

Sporzadzane przez Dyrektora sprawozdania, wobec nie przyjecia kryteriow
i miernikdbw umozliwiajacych ocene zaplanowanych dziatarn nadzorczych,
nie zapewnity dokonania ilosciowej i jakoSciowej oceny sprawowanego nadzoru.

(akta kontroli str.789-798, 800-817)

Byly Dyrektor wyjasnit, ze ww. dziatania zaplanowane na lata szkolne 2021/2022 oraz
2022/2023 opisane w planach nadzoru byly w rzeczywistosci realizowane. Szkota nie
posiadata dokumentacji potwierdzajacej przeprowadzenie tych dziatan, poniewaz
w okolicznosciach zmiany na stanowisku kierowniczym szkoty dokumentacja z tych
dziatart omytkowo ulegta zniszczeniu.

(akta kontroli str. 313-320)

Obecna Dyrektor wyjasnita, ze w sprawozdaniu z realizacji planu nadzoru za rok szkolny
2023/2024 nie ujeto zrealizowanych dziatan w zakresie wspomagania dotyczgcych
zaplanowanych obserwacji zaje¢, pomimo, Ze zostaly one przeprowadzone. Dyrektor
przedstawita arkusze obserwacji potwierdzajace ich przeprowadzenie.

(akta kontroli str. 207-209, 731-773)

2.4. Szkota nie posiadata dokumentaciji potwierdzajacej realizacje w latach szkolnych
2021/2022 - 2023/2024 przez Dyrektora ZS kontroli doraznych i innych
nieplanowanych dziatari odnoszacych sie do jakosci nauczania i efektow ksztatcenia
w Liceum, z uwzglednieniem kwestii kwalifikacji kadry pedagogicznej i specjalistow,
prawidtowos$ci rozpoznawania mozliwosci zaspokajania indywidualnych potrzeb
uczniow oraz uzyskiwanych wynikéw na egzaminie maturalnym.

(akta kontroli str. 59, 702)

Obecna Dyrektor wyjasnita, ze w okresie objetym kontrolg Dyrektor ZS podejmowat
dziatania doraZzne w sprawie nadzoru pedagogicznego wynikajace z potrzeb szkoly,
uwzgledniajace problematyke jakosci nauczania i efektow ksztatcenia w tym osiagane
przez Szkote wyniki zdawalnosci egzaminow maturalnych. Dziatania te skierowane byty
do nauczycieli, ucznidw i ich rodzicéw. Nauczycieli motywowano podczas posiedzen
Rad Pedagogicznych, zespotéw samoksztatceniowych i indywidualnych rozméw
do realizacji nowoczesnych innowacyjnych metod pracy na lekcji ktére mogtyby
podnies¢ efekty ksztalcenia. Uczniom (w szczegolnosci klas maturalnych)
przekazywano informacje 0 mozliwosci skorzystania z rdznych form pozaszkolnych
uzupetniania wiedzy (darmowe kursy, szkolenia w formie stacjonarnej zdalnej). Dyrektor
I wicedyrektorzy brali udziat w zebraniach z rodzicami klas maturalnych, przekazywali
informacje o stabych wynikach prébnych matur, zwracali sie do rodzicow o wsparcie
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w motywowaniu uczniéw do systematycznego uzupetnienia wiadomosci i umiejetnosci
wykorzystywanych przy rozwiazywaniu zadan maturalnych.

(akta kontroli str. 59)

Byly Dyrektor wyjasnit, Ze w latach szkolnych 2021/2002 i 2022/2023 byty podejmowane
w ramach prowadzonego nadzoru pedagogicznego dziatania dorazne, nie byly one
dokumentowane. Prowadzifoby to do nadmiernego zbiurokratyzowania pracy. Polegaly
one na rozmowach z uczniami, rodzicami i wychowawcami w miare potrzeb, ktore
naleZato przeprowadzac doraznie.

(akta kontroli str.313-320)

2.5. W kontrolowanych latach szkolnych tylko nieliczni uczniowie nie przystapili do
egzaminu maturalnego. W roku szkolnym 2021/2022 do egzaminu przystapito 50 z 51
uczniéw, w 2022/2023 62 z 64, w 2022/2023 58 z 62 ucznidw.

(akta kontroli str.232)

Obecna Dyrektor wyjasnita, iz nauczyciele i wychowawcy mobilizowali uczniow
do przystapienia do matury (...) a rezygnacje z egzaminu byly suwerenng decyzjq
absolwentow.

(akta kontroli str.164)

Zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych® w badanym okresie ulegta pogorszeniu:
Sredniookresowe tempo zmian wskaZnika zdawalnosci matury za lata 2021-2024 przyjeto
warto$¢ malejaca na poziomie -3,68 %. Przecietna zdawalnos¢ byta ponizej Sredniej
krajowej i ksztaltowata sie nastepujaco: w 2021 r. wyniosta 82,35%; 2022 r. 89,80%;
2023 r.74,58 %; 2024 r. 73,58%. Najwiekszy spadek, o 16,95% miat miejsce w roku
2023 r. w stosunku do roku poprzedzajacego, w kolejnym roku 2024 utrzymat sie trend
malejacy i zdawalno$¢ spadia o kolejne 1,33% w stosunku do roku poprzedniego. Srednie
wyniki uzyskiwane przez uczniow Liceum z gtdwnych przedmiotow obowiazkowych
wyniosty:
— jezyk polski: 2021 r. — 36,71%; 2022 r. - 52,20%; 2023 r. - 48,93%; 2024 r. 46,11%,
— matematyka: 2021 r. — 38,94%; 2022 r. 47,27%; 2023 r. 48,00%; 2024 r. 38,48%,
— jezyk angielski: 2021 r. — 57,18%; 2022 r. 64,61%; 2023 r. 59,00%; 2024 r. 58,32%.
WskaZnik Sredniookresowego tempa zmian wynikéw z lat maturalnych 2022-2024 przyja}
wartosé: z jezyka polskiego -6,02%°8; matematyki -9,77%; jezyka angielskiego -4,99%.
Srednie wyniki egzaminéw maturalnych w 2024 r. w stosunku do roku poprzedzajacego
ulegty istotnemu pogorszeniu: z egzaminu z jezyka polskiego nastapit spadek o 5,77%,
z matematyki spadek o 19,83%, z jezyka angielskiego spadek o0 1,15%.

(akta kontroli str. 820)
Byly Dyrektor wyjasnit: Po analizie wynikow egzamindw przeprowadzane byty rozmowy
na posiedzeniach Rady Pedagogicznej oraz indywidualne rozmowy z nauczycielami
w Kierunku rewizji metod nauczania i kierunkowanie sie na indywidualizacje prace
z uczniami. Jednakze zaznaczyc nalezy, ze niskie wyniki uczniow Liceum byly najczesciej
spowodowane nastawieniem uczniow na osiggniecia sportowe | rozwoj umiejetnosci
sportowych, na drugim miejscu Stawiajgc wyniki w nauce.

(akta kontroli str. 317)

Obecna Dyrektor wyjasnita, iz poddawano analizie wyniki egzaminu maturalnego we
wspomnianych latach. Stwierdzono, Ze przyczyng spadku zdawalnosci byto zdalne
nauczanie w czasie pandemii, ograniczony dostep do internetu uczniow spoza Gryfic,
trudnosc nadrobienia brakow stanowigcych konsekwencje zdalnego nauczania w krotkim
okresie (1,5 roku). W przypadku matematyki przyczyng spadku wyniku egzaminu

57 Obejmujaca wyniki sesji poprawkowej. Zamieszczone na stronie Okregowej Komisji Egzaminacyjnej (dalej: OKE):
https:/iwww.oke.poznan.plicms,12,egzamin_maturalny.htm
% Co oznacza, iz Sredni wynik z jezyka polskiego z roku na roku malat $rednio o 6,02 %.
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maturalnego byly by¢ mozZe zdarzenia losowe (choroba nauczyciela), przejscie
na emeryture innego. Ta sSytuacjia wywofafa trudnosci organizacyjne dla szkoly
I adaptacyjne dla uczniéw. W odniesieniu do wszystkich przedmiotow diagnozy wstepne
Wykazaly, Ze poziom opanowania wiadomosci i umigjetnosci uczniow jest nizszy niz
wynika to z osiggniec na egzaminie osSmioklasisty.

(akta kontroli str.164)

Opublikowane® przez Centralna Komisje Egzaminacyjna wskazniki Edukacyjnej

Wartosci Dodanej® dla Liceum za lata 2020-2022 wyniosty:

— z jezyka polskiego: -6,83, co oznacza, ze wynik nauczania przecietnego ucznia na
maturze byt 0 6,83 punktu nizszy niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie
dsmoklasisty.

— z matematyki za lata 2020-2022 wyniost -4,19, co oznacza, Ze wynik nauczania
przecietnego ucznia na maturze byt o 4,19 punktu nizszy niz by to wynikato z jego
rezultatu na egzaminie 6smoklasisty.

—  Wedtug nowego modelu®! obliczania EWD wskaznik Liceum za lata 2023 — 2024
dla j. polskiego wynidst -2,8 a z matematyki -1,92 .

Umiejscowienie wskaznikow jezyka polskiego i matematyki na osi wspdtrzednych,

ze wzgledu na wskazniki wyniku koricowego i edukacyjnej wartosci dodane),

determinuje uplasowanie sie Liceum w grupie szkdt o niskich wynikach
egzaminacyjnych i niskiej efektywnosci nauczania, co w nomenklaturze EWD okreslane
zostato nazwa, ,szkoty wymagajace pomocy”.

(akta kontroli str.820)

Byly Dyrektor wyjasnit: Analiza koncentrowafa sie na badaniu wynikow egzaminow
maturalnych i na ich podstawie tych badan wyciggano wnioski.

(akta kontroli str.313-320)

Obecna Dyrektor wyjasnita: Zapoznano sie ze wskaZnikami EWD, ale nie dokonano
ich pogtebionej analizy. Obraz tego jak wypadia szkofa podczas egzaminu maturalnego
budowano na tzw. zdawalnosci oraz Srednim wyniku szkoly z danego egzaminu
(przedmiotu) poréwnujac te wyniki do wynikow w skali kraju, wojewddztwa czy powiatu
traktujgc je jako punkt odniesienia.

(akta kontroli str.165)

Analizy wynikow egzaminéw maturalnych dokonywaty funkcjonujace w Zespole Szkét
nauczycielskie zespoty przedmiotowe. We wszystkich badanych latach analizy zostaty
przeprowadzone, jednak za rok 2021/2022 nie zostaly udokumentowane analizy
egzaminu maturalnego z jezyka polskiego oraz z zakresu przedmiotow przyrodniczych.

(akta kontroli str.823-852)

Byly Dyrektor wyjasnit: Analizy byly przeprowadzane. Nie potrafie powiedziec dlaczego
nie zachowafa sie dokumentacja, potwierdzajgca ich przeprowadzenie.

(akta kontroli str.313-320)

Zespoty analizowaty wyniki poszczegdlnych klas, poréwnywaly wyniki uczniow oraz
zagadnienia zawarte w arkuszach egzaminacyjnych wskazujac zalecenia
I rekomendacje do dalszej pracy. Analizy egzaminu maturalnego, a takze analizy
wynikéw dydaktycznych poszczegdlnych klas, byly corocznie przedstawiane Radzie
Pedagogicznej, jednak nie stanowity Zrodta danych do formutowania wnioskéw

59 Zamieszczone na stronie: https://fewd.edu.pliwskazniki/matura/wykres-szkoly/?id=25131

60 Dalej: EWD.

61 Zmieniona metodyka obliczania wskaznika korzystniejszej dla szkét o trudnych naborach, ktére rzadziej maja
jednoznacznie ujemne EWD. W nowym modelu: uwzgledniono mozliwos¢ zgadywania odpowiedzi w zadaniach
zamknigtych, oszacowania umiejetnosci na wejsciu i wyjsciu sa oszacowaniami latentnymi (ukrytymi), oszacowania
EWD dla szkoly uwzglednia poziom uczniéw na wejsciu do szkoty
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i wynikdw z nadzoru pedagogicznego. Powotania zespotow nauczycielskich nie zostaty
udokumentowane.

(akta kontroli str. 823-852)
Byly Dyrektor wyjasnit: Na pewno te zespoly powolywane byly w formie pisemnej.
Nie jestem w stanie teraz tego udokumentowac.

(akta kontroli str. 313-320)

Obecna Dyrektor wyjasnita, iz Zespoly zostaly powofane na czas nieokreslony.
Dokonuje sie jedynie zmian w sktadzie zespotow nauczycielskich.

(akta kontroli str. 166)

Prace przedmiotowych zespotow nauczycieli powotanych do realizacji zadari szkoly
reguluje 8 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczegdtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli®?.

W Liceum nie prowadzono obligatoryjnych diagnoz edukacyjnych okreslajacych poziomu
wiedzy i umiejetnosci uczniow. Stosowano diagnoze wstepna dla nowoprzyjetych klas
pierwszych (absolwentow szkot podstawowych a wczesniej gimnazjow), w celu
okreslenia poziomu wiadomosci. W kolejnych latach szkolnych diagnozy nie byly
ponawiane.

(akta kontroli str. 887-929)

Obecna Dyrektor wyjasnita, ze w biezacym roku szkolnym Zzlecita przeprowadzenie
diagnoz we wszystkich klasach z przedmiotow maturalnych.

(akta kontroli str. 54, 887-929)

W ramach dziatari podejmowanych w szkole w celu poprawy efektywnosci ksztatcenia
Zespot Szkot w roku 2021/2022 realizowat zajecia wspomagajace po pandemii -
Z jezyka polskiego (dla 13 ucznidw), jezyka angielskiego (10 ucznidw), matematyki
(10 ucznidw), biologia (13 ucznidw), chemii (13 uczniéw) oraz historii (10 uczniéw).
We wszystkich badanych latach organizowano probne egzaminy maturaine.

(akta kontroli str. 821-822)

Dyrektor ZS w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 nie zwracat sie do organu
prowadzacego 0 zgode na zwiekszenie liczby godzin obowiazkowych zaje¢
edukacyjnych w zwiazku z wynikami edukacyjnymi uczniow Liceum.

(akta kontroli str. 50)

W Zespole Szkdt nie podejmowano z wiasnej inicjatywy dziatai majacych na celu
opracowanie i wdrozenie programu poprawy efektywnosci ksztatcenia.

(akta kontroli str. 50)

Program poprawy efektywnosci ksztatcenia z matematyki zlecony przez ZKO byt
realizowany w okresie od 11 stycznia 2019 r. do 20 kwietnia 2021 r. Realizacja
programu miata wptyw na analizowane wyniki egzaminu maturalnego z 2021 r. Celem
programu byto podniesienie wynikéw egzaminu maturalnego z matematyki o 3% w roku
2021 r. Poziom wynikow maturalnych w kolejnych latach, wskazuje iz przeprowadzenie
programu nie spowodowato trwatych zmian. Z uwagi na okres, realizacja programu
nie byta badana.

(akta kontroli str. 930-957)

2.6. Analiza protokotow z posiedzeri Rad Pedagogicznych wykazata, ze Dyrektor ZS
terminowo przedstawiat na zebraniach sprawozdania ze sprawowanego nadzoru,
tj. 30 sierpnia 2021 r. (za rok szkolny 2021/2022); 30 sierpnia 2023 r. (za rok szkolny
2023/2024) oraz 30 sierpnia 2024 r. (za rok szkolny 2023/2024). Tre$¢ ww. sprawozdari
przedstawiono w punkcie 2.3 wystapienia pokontrolnego. W sprawozdaniach nie ujeto

62Dz, U. z 2023 1. poz. 2736; dalej; rozporzadzenie w sprawie organizacji szkét.
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wynikéw sprawowanego nadzoru pedagogicznego, co zdaniem NIK byto konsekwencja,
nie okreslenia w planach nadzoru zaréwno celow prowadzonego nadzoru, ani kryteriow
i miernikéw umozliwiajacych rzetelne dokonanie oceny realizowanych w przyjetym
okresie dziafar.

(akta kontroli str.789-817)

Dyrektorzy przedstawiajacy Radzie Pedagogicznej w okresie objetym kontrola
informacje ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, wyjasnili:

Byly Dyrektor - zapisy sprawozdari z realizacji planu nadzoru za lata 2021/2022
i 2022/2023 byly ostrozne. Wynikato to z braku miernikow, ktdrych nie ujeto w planie
nadzoru. Zgadzam sie, ze ujete wyniki powinny by¢ skonkretyzowane, okreslac skale
ewentualnych nieprawidtowosci (...).

(akta kontroli str.313-320)

Obecna Dyrektor — w sprawozdaniu nadzoru za rok 2023/2024 nie ujeto wynikow
ilosciowych z powodu braku wczesniej ustalonych miernikdw, natomiast wyniki
jakoSciowe zostaly omdwione i sformutowane w postaci wnioskéw (...) Zdaniem
Dyrektor wnioski wynikajace ze sprawozdan z realizacji planu nadzoru byly
wykorzystywane przy tworzeniu kolejnych planéw nadzoru. Dyrektor w sprawie braku
przedstawienia Radzie wszystkich dziatani, ktdre zostaty przeprowadzone w roku
szkolnym 2023/2024 wyjasnita, ze byto to pierwsze sprawozdanie jakie sporzadzatam
bedac od paru miesiecy na stanowisku dyrektora, dodatkowym utrudnieniem byt fakt,
iz plan nadzoru pedagogicznego zostat sporzadzony i przez pierwsze 4 miesiace byt
realizowany przez poprzedniego dyrektora. wyjasnita,

(akta kontroli str. 156, 204-205)

2.7. W okresie objetym kontrola nie odnotowano audytéw i kontroli zewnetrznych
oraz skarg zwiazanych z przebiegiem procesu ksztatcenia. W ww. okresie Dyrektorzy
nie prowadzili wspomagania poprzez diagnoze pracy szkoly, co zostato opisane
w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 698-730)

W ww. okresie Dyrektor ZS nie wykorzystywat wszystkich mozliwych narzedzi, ktore
mogtyby wptynaé na zwiekszenie efektywnosci dydaktycznej: m.in. stosowania diagnoz
edukacyjnych, wnioskowania do organu prowadzacego o organizacje dodatkowych
zaje¢ edukacyjnych a takze obejmowania najstabszych uczniéw pomoca, pp. Analizy
egzaminu maturalnego, a takze analizy wynikow dydaktycznych poszczegolnych klas
byly corocznie przedstawiane Radzie Pedagogicznej, jednak nie stanowity Zrddta
danych do formutowania wnioskow i wynikow z nadzoru pedagogicznego.
Przedstawione wnioski z prowadzonego nadzoru ograniczaly sie jedynie do dziatan
planowych ujetych w planach nadzoru pedagogicznego. Wyniki nadzoru
pedagogicznego wynikajace z realizacji planu nadzoru byly przedstawione w sposob
nierzetelny, co zostalo opisane w punkcie 2.6 wystapienia pokontrolnego.
Dokumentacja przebiegu nauczania prowadzona byta nierzetelnie, co przedstawiono
w obszarze 1 wystapienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 789-817, 823-853, 887-929)

2.8. W okresie objetym kontrola Rada Pedagogiczna nie zgtaszata uwag do
przedstawianych wynikow nadzoru pedagogicznego. Rada Pedagogiczna nie ustalita
sposobu  wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego, pomimo wymogu
okreslonego w art. 70 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo oSwiatowe, co zostato opisane w sekci
Stwierdzone nieprawidlowosci.

(akta kontroli str. 156, 313-320, 789-799)
Rada Pedagogiczna podjeta uchwatle w sprawie ustalenia sposobu wykorzystania
wynikow nadzoru pedagogicznego prowadzonego w roku szkolnym 2023/2024.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Uchwata Rady Pedagogicznej nr 2/2024/2025 z 28 sierpnia 2024 r. w ww. Sprawie
w swojej tresci nie zawierata jednak informacji na temat sposobu wykorzystania tych
wynikow.

(akta kontroli str. 799)

Obecna Dyrektor wyjasnita, ze przygotowujgc uchwafe skorzystata z powszechnie
obowigzujgcych wzoréw. Ww. uchwata nie zawiera informaciji o sposobie wykorzystania
wynikow nadzoru, jednak wyniki tego nadzoru zostaty uwzglednione przy tworzeniu
planu nadzoru na rok 2024/2025.

(akta kontroli str. wyj. 210-211)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Dokumentacja dotyczaca skarg i wnioskow sktadanych do Dyrektora
byta rejestrowana i przechowywana w sposob uniemozliwiajacy kontrole przebiegu
i termindw zatatwiania poszczegdlnych spraw, co byto niezgodne z art. 254 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego®.

W przypadku dwdch wnioskdw ztozonych do Dyrektora Szkoly przez rodzicow
uczniow Il klas Liceum (odpowiednio 10 sierpnia r. i 12 grudnia 2022 r.),
w dokumentacji Zespotu brak pisemnych odpowiedzi udzielonych na ww. wnioski.
Whnioskodawcy w ztozonych w trakcie kontroli NIK oSwiadczeniach potwierdzili
otrzymanie stosownych odpowiedzi w formie pisemne;j.

(akta kontroli str. 700-724)

Zgodnie z art. 254 Kpa, skargi i wnioski sktadane i przekazywane do organow
panistwowych, organdéw samorzadu terytorialnego i innych organéw samorzadowych
i organéw organizacji spotecznych oraz zwigzane z nimi pisma i inne dokumenty
rejestruje sie i przechowuje w sposéb utatwiajacy kontrole przebiegu i terminéw
zatatwiania poszczegolnych skarg i wnioskow.

Obecna Dyrektor wyjasnita, ze nie petnita obowiazkdw dyrektora w 2022 r. oraz,
ze obecnie w dokumentacji szkolnej znajduja, sie oswiadczenia wnioskodawcéw
0 otrzymaniu pisemnej odpowiedzi na otrzymane wnioski.

(akta kontroli str. 212)

Byty Dyrektor wyjasnit, ze na ww. wnioski zostata udzielona odpowiedz w formie
pisemnej, jednak fakt ten nie zostaf jednak odnotowany w ksiedze korespondencii.
Owczesny Dyrektor nie wskazat przyczyn braku rejestracji i przechowywania ww.
dokumentdéw zgodnie z Kpa.

(akta kontroli str. 225)

2. Rada Pedagogiczna nie ustalita sposobu wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego, co bylo zdaniem NIK konsekwencja nieprzyjecia
w opracowywanych planach nadzoru ani celdw, ani kryteriow i miernikow
w sprawowanym nadzorze pedagogicznym. Nieustalenie wynikow nadzoru
pedagogicznego byto niezgodne z art. 70 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo oSwiatowe,
ktéry stanowi, ze do kompetencji stanowiacych rady pedagogicznej nalezy,
ustalanie sposobu wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego.

Byly Dyrektor wyjasnit: sposob wykorzystania wynikow nadzoru byt omawiany z catg
Radg na posiedzeniach Rady, pomimo ze nie zostato to formalnie podjete w formie
uchwaty. Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora wspotpraca z Rada Pedagogiczna
polegata na omdéwieniu wynikow nadzoru pedagogicznego i kierowaniu wytycznych.

Obecna Dyrektor — wnioski wynikajace ze sprawozdan z realizacji planu nadzoru
byly wykorzystywane przy tworzeniu kolejnych planéw nadzoru. Dyrektor w sprawie

8 Dz, U.z 2024 r. poz. 572, Dalej: Kpa.
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Whioski

braku przedstawienia Radzie wszystkich dziatan, ktore zostaly przeprowadzone
w roku szkolnym 2023/2024 wyjasnita, ze byfo to pierwsze sprawozdanie jakie
sporzadzatam bedgc od paru miesiecy na stanowisku dyrektora, dodatkowym
utrudnieniem byt fakt, iz plan nadzoru pedagogicznego zostat sporzadzony i przez
pierwsze 4 miesigce byt realizowany przez poprzedniego dyrektora. wyjasnita,

(akta kontroli str. 156, 313-320, 789-817)

W Szkole nie zapewniono wiasciwych warunkow funkcjonowania nadzoru
pedagogicznego. Dziatania zwiazane z wptywajacymi do Szkoly skargami
i wnioskami nie byly prowadzone prawidtowo. Dziatania dorazne wynikajace z potrzeb
szkoly, uwzgledniajace problematyke procesow  ksztalcenia, nie  zostaly
udokumentowane. Wnioski ze sprawowanego nadzoru byly przedstawiane Radzie
Pedagogicznej terminowo, jednakze prezentowane wyniki uniemozliwiaty dokonanie
rzetelnej oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatari, co zdaniem NIK byto
konsekwencjg, nie okreslenia w planach nadzoru zaréwno celéw prowadzonego
nadzoru, ani kryteriow i miernikow, ktore ilosciowo i/lub jakosciowo definiowaty
konsekwencje przeprowadzonych dziatari. Rada Pedagogiczna nie ustalita sposobu
wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego, co byto konsekwencjg nieprzyjecia
kryteriow i miernikow w sprawowanym nadzorze pedagogicznym. Tresci tworzace
wyniki i wnioski sprawowanego nadzoru pedagogicznego, nie byly adekwatne
do istniejacych problemdw Zespotu Szkét oraz nie zostaly sformutowane w oparciu
0 rzetelnie ustalone efekty przeprowadzonych dziatan. Rada Pedagogiczna podjeta
uchwale w sprawie wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego, w celu
doskonalenia pracy szkoty tylko w ostatnim badanym roku szkolnym.

Analizy efektywnosci dydaktycznej byly prowadzone, jednak nie stanowity Zrddia
danych dla planowania i organizowania nadzoru pedagogicznego. Dyrektorzy
nie wdrozyli skutecznych dziatari naprawczych stuzacych podniesieniu efektéw
ksztalcenia, pomimo znajomosci problemu i podejmowania tematu na posiedzeniach
Rady Pedagogicznej. Zdawalnos¢ i Srednie wyniki uzyskiwane przez uczniow Liceum
na egzaminie maturalnym z przedmiotéw obowiazkowych, plasowalty sie w badanych
latach w obszarze okreslonym przez OKE jako ,klasa wynikéw" niskich®* i srednich®,
Swiadczy to o niewystarczajacym wkiadzie Zespotu Szkét w proces budowania
poziomu wiedzy ucznidw, czego nie zmienit rowniez realizowany w latach 2019-2021
program poprawy efektywnosci ksztatcenia z matematyki zlecony przez ZKO w 2018 ..

IV. Wnioski

W zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Informowanie ZKO o wolnych stanowiskach pracy dla nauczycieli i postepowaniach
rekrutacyjnych realizowanych po 30 wrzesnia kazdego roku szkolnego.

2. Wprowadzenie mechanizmow  zapewniajacych  prawidtowe prowadzenia
dokumentacji przebiegu nauczania, w szczegdlnosci ksiegi uczniéw i dziennikdw
zajec.

3. Zapewnienie wiasciwego prowadzenia dziennikow elektronicznych, w szczegdlnosci

poprzez opatrzenie plikéw podpisem elektronicznym.

4, Gromadzenie i przechowywanie dokumentacji ucznidw objetych pomoca pp

w formie indywidualnych teczek.

6 Dotyczy jezyka polskiego i matematyki
8 Dotyczy jezyka angielskiego.
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5. Wprowadzenie rozwiazania organizacyjnego  zapewniajacego  skuteczne
rozpoznawanie mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych uczniéw
oraz ustalenie zasad dokumentowania przeprowadzonych rozpoznan.

6. Obejmowanie pomoca pp uczniéw z niepowodzeniami edukacyjnymi.

7. Prowadzenie rzetelnej dokumentacji pomocy pp, W sposob zapewniajacy ustalenie
form zajec tej pomocy w formie pisemnej z uwzglednieniem okresu jej udzielania
I wymiaru godzin oraz dokumentowanie potwierdzenia poinformowania; udzielania
pomocy pp zgodnie z zaleceniami zawartymi w opiniach i orzeczeniach poradni.

8. Dokonanie zmian Statutu Zespotu Szkét w sposob uwzgledniajacy: organizacje
pracy oddziatow mistrzostwa sportowego prowadzonych w Liceum, tryb sktadania
skarg w przypadku naruszenia praw ucznia jak réwniez organizacje wspotdziatania
z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi oraz innymi instytucjami dziatajacymi
na rzecz rodziny, dzieci i miodziezy, a takze podziat kompetencji stanowisk
wicedyrektordw, profile ksztatcenia w Liceum oraz jego organizacje w zakresie profili
nauczania w oddziatach.

9. Sporzadzanie planéw nadzoru pedagogicznego z uwzglednieniem wszystkich
wymaganych elementow.

10. Podejmowanie dziatan w celu aktualizowania planéw nadzoru pedagogicznego,
w szczegalnosci wynikajacych ze zmian podstawowych kierunkow realizacii polityki
oSwiatowe] panstwa, a takze hiezacego funkcjonowania Zespotu Szkét
wplywajacego na potrzebe modyfikacji plandw.

11. Rejestrowanie i przechowywanie wptywajacej do Zespotu Szkdét dokumentacii
w sprawie skarg i wnioskow, w sposob umozliwiajacy kontrole przebiegu i termindw
zalatwiania poszczegdlnych spraw.

12. Podjecie dziatan w zakresie wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan
wynikajacych z diagnozy pracy szkoly.

13. Podjecie dziatan w celu zapewnienia skutecznego ustalania przez Rade
Pedagogiczna sposobdw wykorzystania wynikdw nadzoru pedagogicznego.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego,
w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora
Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2
ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie
z treScig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
whnioskdéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.
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W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen
w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, 14 stycznia 2025,

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
p.o. Dyrektor
Marcin Stefaniak

Kontrolerzy
Matgorzata Paciejewska-Sokotowska
Specjalista k.p.

/podpi lektronicznie/
podpisano elektronicznié Ipodpisano elektronicznie/

Maciej Mikulski
Gtowny specjalista k.p.

Ipodpisano elektronicznie/
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