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|. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Gryfiniel, ul. tuzycka 91; 74-100 Gryfino.
W strukturze organizacyjnej Zespotu Szkot mieszcza sie Il Liceum Ogolnoksztatcace?
im. Bohateréw Powstania Warszawskiego® ,Technikum Zawodowe im. Bohateréw
Powstania Warszawskiego, Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych im. Bohaterow
Powstania Warszawskiego, Branzowa Szkofa | Stopnia im. Bohaterdw Powstania
Warszawskiego.

Maciej Puzik, Dyrektor Zespotu Szkét Ponadpodstawowych? od 18 czerwca 2019 .

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w okresach wczesniejszych i pdZniejszych,
zwiazane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

1. Ewelina Czerepska, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/155/2024 z 4 wrzeSnia 2024 r.

2. Anna Dobiecka, starszy inspektor kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/164/2024 z 16 wrzesnia 2024 r.

(akta kontroli str. 1-3, 10-15)

1 Dalej: ZS lub Zesp6t Szkét.

2 Kontrola, NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Liceum w kontekscie dziatari Dyrektora
majacych wplyw na przebieg proceséw ksztatcenia mierzony zdawalnoscia i wynikami pisemnego egzaminu
maturalnego z przedmiotdw obowiazkowych.

3 Dalej: Liceum lub Szkota.

4 Dalej: Dyrektor.

5Dz. U.z 2022 . poz. 623, dalej: ustawa o NIK



OCENA OGOLNA

Il. Ocena og6lna® kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrola kadra pedagogiczna zatrudniona w Szkole posiadata
odpowiednie przygotowanie i kwalifikacje. W Liceum podejmowano dziatania w celu
rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych ucznidw oraz
zapewniono liczbe zajeC pozalekcyjnych adekwatng do ich potrzeb. Wszyscy
uczniowie posiadajacy opinie z poradni psychologiczno-pedagogicznej oraz
zdiagnozowane przez Liceum indywidualne potrzeby oraz problemy w nauce zostali
objeci wkasciwymi zajeciami dodatkowymi. W roku szkolnym 2022/2023 Dyrektor nie
zatrudnit psychologa, co byto dziataniem nieprawidtowym. Dyrektor nie przechowywat
indywidualnych teczek trzech ucznidw objetych pomoca psychologiczno-
pedagogiczna, pomimo iz stanowity one dokumentacje przebiegu nauczania, czym
naruszyt 8 19 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuiczej oraz
rodzajéw tej dokumentacji.” Prowadzone dzienniki zaje¢ pomocy psychologiczno-
pedagogicznej® nie zawieraly wszystkich elementéw wskazanych w ww.
rozporzadzeniu.

Dyrektor opracowywat plany nadzoru pedagogicznego, ktore byly terminowo
przedstawiane Radzie pedagogicznej. Jednak w planach nadzoru nie uwzgledniono
zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan poprzez przeprowadzong
diagnoze pracy szkoty. Na etapie opracowywania planéw nadzoru pedagogicznego
nie okreslono ani celéw prowadzonego nadzoru, ani kryteriow i miernikdw
umozliwiajacych rzetelne dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie
dziatari wynikajacych ze sprawowanego nadzoru. Rada Pedagogiczna nie ustalita
sposobu wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego, co byto, zdaniem NIK,
konsekwencja, nieprzyjecia w planach nadzoru pedagogicznego ww. elementdow.
Whioski Dyrektora Szkoty ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego byty
terminowo przedstawione Radzie pedagogicznej. W badanym okresie realizowano
dodatkowe zajecia wspierajace ucznidbw po pandemii COVID-19 zajecia
wspomagajace, roczny plan wspomagania a takze podejmowano dziatania dorazne.
W szkole dokonywano analizy efektow ksztatcenia mierzonych wynikami egzaminu
maturalnego. Srednie wyniki egzaminéw maturalnych z jezyka polskiego oraz
matematyki uzyskane przez uczniéw Liceum w 2023 r. znacznie poprawity sie w
stosunku do wynikow z 2022 r.: 0 14 punktow procentowych z matematyki (z 48% na
62%), 0 21 punktow procentowych z jezyka polskiego (z 33% na 54%). Natomiast
Srednie wyniki egzamindw maturalnych z tych przedmiotow w 2024 r. wyniosty
Z jezyka polskiego - 55 % (wzrost 0 1 punkt procentowy w poréwnaniu do 2023 r.),
z matematyki - 48% (spadek o 13 punktéw procentowych w poréwnaniu do 2023 r.)
Na zblizonym poziomie pozostawat Sredni wyniki egzamindw maturalnych
przeprowadzonych w latach 2022 — 2024 z jezyka angielskiego: w 2022 r. wyniost
83%, po czym w 2023 r. zwiekszyt sie 0 5 punktow procentowych i wyniost 88%,a
nastepnie zmniejszyt sie o 8 punktéw procentowych i wynidst 80% - czyli spadt do
poziomu nizszego niz w 2022 r. W ocenie NIK, dotychczasowy sposob sprawowania
nadzoru pedagogicznego, dla swej skutecznosci, wymaga ciagtego monitorowania
i udoskonalenia przyjetych zatozen i metod w odniesieniu do zdiagnozowanych przez
Szkote probleméw oraz uwarunkowari danej placowki.

6 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéina jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.

"Dz.U. z 2024 r. poz. 50, Dalej: rozporzadzenie w sprawie dokumentacji.

8 Wybrane do badania.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1 Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej oraz specjalistow w Zespole Szkot

ksztattowat sie nastepujaco:

- 2021/2022 na poczatku roku szkolnego 67° osdb (84,12 etatu), na koniec roku
szkolnego 681 osdb (82,83 etatu); z czego odpowiednio w Liceum: na poczatek
29 0s6b (12,67 etatu), na koniec 30 osoby (13,51 etatu); z czego nauczyciele
przedmiotéw maturalnych: 201 oséb (8,89 etatu), 2112 osdb (9,64 etatu);

- 2022/2023 na poczatku roku szkolnego 6912 oséb (84,64 etatu), na koniec roku
szkolnego 70* 0s6b (88,42 etatu), z czego w Liceum: na poczatek 31 osdb (10,95
etatu), na koniec 32 osoby (12,35 etatu), z czego nauczyciele przedmiotow
maturalnych: 2215 osoby (8,07 etatu), 2316 osoby (9,49 etatu);

- 2023/2024 na poczatku roku szkolnego 6917 oséb (88,65 etatu), na koniec roku
szkolnego 668 osdb (91,49 etatu), z czego w Liceum: na poczatek 32 osoby
(11,18 etatu), na koniec 34 osoby (12,41 etatu), z czego nauczyciele przedmiotow
maturalnych: 22%° osoby (8,08 etatu), 24%° osoby (9,24 etatu).

(akta kontroli str.19-21)

W trakcie badanych lat szkolnych w Zespole Szkdt, zostalo zatrudnionych
23 nauczycieli?t, w tym w: 2021/2022 - pieciu nauczycieli, 2022/2023 - 14, 2023/2024
— czterech. W 2024 r.22 Sposrdd ww. 23 nauczycieli, 11 nowozatrudnionych prowadzito
nauczanie w Liceum,

(akta kontroli str.16-18)

9 Z czego: 29 nauczycieli nauczato - jednego przedmiotu, 11 — dwdch przedmiotdw, pieciu — trzech przedmiotdw,
czterech — czterech przedmiotéw, czterech — pieciu przedmiotow, dwdch — siedmiu przedmiotéw, jeden — oSmiu
przedmiotdw, jeden — 12 przedmiotdw. Zatrudnionych bylo réwniez trzech pedagogéw, szesciu wychowawcdéw w
internacie oraz jeden nauczyciel bibliotekarz.

10 7 czego: 28 nauczycieli nauczato - jednego przedmiotu, 11 — dwdch przedmiotéw, pieciu — trzech przedmiotdw,
czterech — czterech przedmiotéw, czterech — pieciu przedmiotow, dwdch — siedmiu przedmiotéw, jeden — oSmiu
przedmiotdw, jeden — 12 przedmiotéw. Zatrudnionych byto réwniez trzech pedagogéw, siedmiu wychowawcéw
w internacie, jeden nauczyciel bibliotekarz, jeden nauczyciel rewalidator.

11 W tym: trzech nauczycieli j. polskiego (1,8 etatu), dwdch matematyki (0,98 etatu), pieciu j. angielskiego (1,79
etatu).

12\ tym: trzech nauczycieli j. polskiego (2,03 etatu), trzech matematyki (1,5 etatu), pieciu j. angielskiego (1,92
etatu).

13 7 czego: 31 nauczycieli nauczato - jednego przedmiotu, 13 — dwdch przedmiotéw, pieciu — trzech przedmiotdw,
trzech - czterech przedmiotéw, dwdch — pieciu przedmiotdw, trzech — szesciu przedmiotéw, jeden — siedmiu
przedmiotéw, jeden - dziewieciu przedmiotéw. Zatrudnionych bylo réwniez dwdch pedagogdw, szesciu
wychowawcéw w internacie, dwdch nauczycieli bibliotekarzy.

14 Z czego: 32 nauczycieli nauczato - jednego przedmiotu, 13 — dwdch przedmiotéw, pieciu — trzech, trzech —
czterech przedmiotéw, dwdch — pieciu przedmiotdw, trzech — szesciu przedmiotdw, jeden — siedmiu przedmiotow,
jeden — dziewieciu. Zatrudnionych byto réwniez dwoch pedagogdéw, szesciu wychowawc6w w internacie, dwdch
nauczycieli bibliotekarzy.

15 W tym: czterech nauczycieli j. polskiego (1,77 etatu), dwéch matematyki (0,89 etatu), pieciu j. angielskiego
(1,64 etatu).

16 W tym: czterech nauczycieli j. polskiego (2,02 etatu), trzech matematyki (1,19 etatu), pieciu j. angielskiego
(1,75 etatu).

177 czego: 30 nauczycieli nauczato - jednego przedmiotu, 14 — dwéch przedmiotéw, szesciu — trzech, dwdch —
czterech przedmiotéw, dwdch - pieciu przedmiotdéw, jeden — szesciu przedmiotéw, dwdch — siedmiu przedmiotow,
dwdch — oSmiu przedmiotdw. Zatrudnionych byto réwniez dwdch pedagogdw, jeden psycholog, pieciu
wychowawcdw w internacie, dwéch nauczycieli bibliotekarzy.

18 Z czego: 27 nauczycieli nauczato - jednego przedmiotu, 14 — dwdch przedmiotéw, szesciu — trzech przedmiotdw,
dwoch - czterech przedmiotéw, dwdch — pieciu przedmiotdw, jeden — szesciu przedmiotéw, dwdch — siedmiu
przedmiotéw, dwdch — osmiu przedmiotéw. Zatrudnionych bylo réwniez dwdch pedagogdw, jeden psycholog,
pieciu wychowawcdw w internacie, dwdch nauczycieli bibliotekarzy.

19W tym: czterech nauczycieli j. polskiego (1,94 etatu), trzech matematyki (1,12 etatu), pieciu j. angielskiego (1,49
etatu).

20 W tym: pieciu nauczycieli j. polskiego (2,27 etatu), czterech matematyki (1,41 etatu), pieciu j. angielskiego (1,68
etatu).

21t acznie z wszystkich przedmiotéw oraz wychowawcy w internacie.

22 Do 31 sierpnia 2024 1.



Dyrektor wyjasnit ze w latach 2021-2024% przeprowadzajac postepowania
rekrutacyjne na wolne stanowiska nauczycielskie zamiescit m. in. na stronie
Kuratorium O$wiaty w Szczecinie?* 13% ogtoszeri o naborach na etaty nauczycielskie
w Zespole Szkdt, na ktdre nie wplynely oferty. Dyrektor podja} dziatania we wiasnym
zakresie i pozyskat kadre do obsadzenia wakatow, m. in zatrudniajac emerytowanych
nauczycieli stanowiacych byla kadre Zespotu Szkdt, zatrudniajac wyktadowcow
z Uniwersytetu Szczecirskiego po nawiazaniu kontaktu z wyzsza, uczelnia,

(akta kontroli str. 27)

Dyrektor wskazat, Ze od okofo 2015 r. systematycznie widac spadek zainteresowania
pracg nauczyciela. O ile do tego okresu, absolwenci szkot wyzszych o kierunkach
umozliwiajgcych im podjecie pracy w szkofach sami zgtaszali sie poprzez przesytane
CV oraz umawiali na spotkania, (srednio byfo to od 5 do 10 0s6b rocznie), o tyle
w ostatnich latach, takich zainteresowanych oséb nie ma w ogole. Obecnie aby
znaleZ¢ osobe do pracy w szkole, w zasadzie dyrektor musi na wiasng reke prowadzi¢
poszukiwania, poprzez kontakty z dyrektorami innych szkot, wyzszych uczelni, czy
nawet zaprzyjaznionych firm w przypadku ksztafcenia zawodowego. Na niekorzysc
dziata rowniez, w naszym przypadku, bliskosc granicy i fakt, Ze wiele 0s6b decyduje
sie na podjecie pracy w charakterze nauczyciela w placowkach niemieckich.

(akta kontroli str. 54)

Prébe wybrana, do badania pod katem prawidtowosci powierzenia zaje¢ ze wzgledu na
posiadane przez kadre kwalifikacje, stanowita grupa 12 nauczycieli, z czego: siedmiu
nauczycieli jezyka polskiego, trzech nauczycieli matematyki, jeden jezyka niemieckiego,
jeden geografii, jeden pedagog specjalny, jeden terapeuta pedagogiczny.

(akta kontroli str. 24)

Badanie ww. préby wykazato, iz wszyscy posiadali kwalifikacje do zajmowania
stanowiska nauczyciela okreslone w art. 9 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela® oraz w § 3 ust. 1 (nauczyciele jezyka polskiego i matematyki, geografii),
§ 12 (nauczyciele jezykdw obcych) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli?’.
Staz pracy nauczycieli jezyka polskiego wynosit od roku do 39 lat, nauczycieli
matematyki od 16 do 23 lat, nauczyciela jezyka niemieckiego 16 lat, natomiast
nauczyciela geografii 21 lat.
Specjalisci?®  zatrudnieni na etacie pedagoga specjalnego oraz terapeuty
pedagogicznego rowniez posiadali odpowiednie kwalifikacie do zajmowanych
stanowisk?.

(akta kontroli str. 25-26, 28)

1.2 Pensum nauczycieli-specjalistow okreslone przez organ prowadzacy Zespot

Szkét w latach 2021/2022 - 2023/2024 wynosito 22 godziny .

W badanym okresie w Zespole Szkot zostato zatrudnionych:

a) trzech pedagogow (w tacznym wymiarze 2,43 etatu) w roku szkolnych 2021/2022,
dwaoch (w tacznym wymiarze 1,34 etatu) w roku szkolnym 2022/2023, a w roku
szkolnym 2023/2024 liczba etatéw nie zmienita sie, natomiast wzrdst taczny
wymiar etatu do 1,43;

23 Do 31 sierpnia 2024 r.

24 Dalej: Kuratorium.

% 10 pozostatych etatéw stanowili nauczyciele zatrudnieni na zastepstwo

%6 Dz. U. 22023 1. poz. 984, ze zm., dalej: KN

27 Dz. U. 2 2020 1. poz. 1289, ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji.

28 Nowozatrudnieni, wybrani do badania.

2 Pedagog specjalny posiadat kwalifikacje okreslone w § 28 ust.1 rozporzadzenia w sprawie kwalifikacji, a
terapeuta pedagogiczny okreslone w § 32 ust. 1 ww. rozporzadzenia.
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b) jeden terapeuta pedagogiczny w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023; mimo
braku zmian w liczbie zatrudnionych, zmniejszyt sie wymiar etatu na tym
stanowisku, tj. z 0,07 etatu w roku szkolnym 2021/2022 do 0,02 etatu w roku
szkolnym 2022/2023. W roku szkolnym 2023/2024 nie byto zatrudnionego
terapeuty pedagogicznego.

¢) dwoch pedagogdw specjalnych w tacznym wymiarze 0,68 etatu w roku szkolnym
2022/2023, a roku 2023/2024 w tacznym wymiarze 0,75 etatu. W roku szkolnym
2021/2022 nie byto zatrudnionego ww. specjalisty.

d) W latach szkolnych 2021/2022-2022/2023 nie byto zatrudnionego psychologa, co
zostato opisane w sekcji stwierdzone nieprawidfowosci.

Jeden psycholog zostat zatrudniony w roku szkolnym 2023/2024 w wymiarze 0,77
etatu, co zostato opisane w sekcji stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 19-20)

W roku szkolnym 2021/2022 do Zespotu Szkot uczeszczato 819 ucznidw, w roku
szkolnym 2022/2023 - 792 ucznidw, natomiast w roku szkolnym 2023/2024 - 853
uczniéw . Wymagany wymiar etatow nauczycieli specjalistéw zgodnie z art. 29 ustawy
z 12 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy 0 systemie oswiaty oraz niektorych innych ustaw
dla ww. liczby ucznidw w roku szkolnym 2022/2023 wynosit 2,7 etatu, w tym:
psychologa i pedagoga specjalnego w tacznym wymiarze 14,85 godzin tygodniowo,
pozostatych specjalistow w tacznym wymiarze 29,7 godzin tygodniowo, natomiast
w roku szkolnym 2023/2024 - 2,9 etatu w tym: psychologa i pedagoga specjalnego
w facznym wymiarze 15,95 godzin tygodniowo, pozostatych specjalistow w tacznym
wymiarze 31,9 godzin tygodniowo. W roku szkolnym 2022/2023 z powodu
niezatrudnienia psychologa nie zostaty spetnione warunki dotyczace wymiaru
zatrudnienia psychologa, co zostato opisane w sekcji stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 32-32A, 34-42,160,34)

1.3 W latach 2021/2022-2022/2023 w Zespole Szkét nie obowiazywaly dodatkowe
regulacje wewnetrzne dotyczace pomocy psychologiczno-pedagogicznej*. Dyrektor
4 wrzesnia 2023 r., wprowadzit wewnetrzne procedury organizacii i funkcjonowania
pomocy pp, w tym m.in. przekazania pisemnej informacji rodzicom ucznia o formach,
okresie udzielania pomocy pp oraz wymiarze godzin, w ktorym poszczegdlne formy
pomocy beda udzielane3.

(akta kontroli str. 110-138)
Na zajecia w ramach pomocy pp. w formach, o ktérych mowa w § 6 ust. 2. pkt. 4-6
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach3?, w roku szkolnym 2021/2022 powinno
uczeszcza¢ o$miu® uczniéw. tacznie na zajecia dydaktyczno-wychowawcze,
korekcyjno-kompensacyjne oraz rozwijajace kompetencjie emocjonalno-spoteczne
uczeszczato trzech3 . W roku 2022/2023 z 13 ucznidéw, ktérzy powinni uczeszczacé
na zajecia w ramach ww. form pomocy pp., uczeszczato pieciu®, a w roku 2023/2024

30 Dalej: pomocy pp.

81 Procedury udzielania pomocy psychologiczno-psychologicznej w Zespole Szkét Ponadpodstawowych
w Gryfinie wprowadzone zarzadzeniem Dyrektora Nr 30a/2023 z 4 wrzesnia 2023 r..

82Dz.U. z 2023 r. poz. 1798; Dalej: rozporzadzenie w sprawie pomocy pp.

33 Jeden uczen skierowany na podstawie diagnozy szkoty, szesciu na podstawie opinii poradni psychologiczno-
pedagogiczne (dalej: ppp), jeden na podstawie orzeczenia z ppp.

3 Jeden uczer skierowany na podstawie diagnozy Szkoty i dwdch uczniéw na podstawie opinii z ppp na zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze.

% Trzech uczniéw skierowanych na podstawie diagnozy szkoly, 10 uczniéw na podstawie opinii ppp.

% Trzech uczniéw skierowanych na podstawie diagnozy Szkoly, dwoch uczniéw z opinia ppp na zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze.
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zaden z 15%7 uczniéw nie uczeszczat na ww. zajecia. W roku szkolnym 2021/2022 na
dodatkowe zajecia wspomagajace uczniéw po pandemii uczeszczato 41 0sob.

Pomoca, pp. w badanych latach tacznie objeto:
- 2021/2022 - 15 uczniéw, w tym: siedmiu w biezacej pracy z uczniem, czterech
poprzez zintegrowane dziatania nauczycieli i specjalistow, czterech w formach
okreslonych w 8 6 ust. 2. rozporzadzenia w sprawie pomocy pp,
- 2022/2023 - 28 uczniow, w tym odpowiednio: dziewieciu, 15, pieciu,
- 2023/2024 - 29 uczniéw, w tym odpowiednio: 14, siedmiu, o$miu,

(akta kontroli str. 43-47, 236)

Jako powody rezygnacji uczniéw z zaje¢ wskazanych do realizacji w opiniach® lub
nieregularnego uczeszczania na zajecia w ramach form pomocy pp, Dyrektor
wskazat: Teren, z jakiego pochodzg uczniowie uczeszczajgcy do Liceum jest bardzo
zréznicowany spotecznie. Jest to zaréwno miasto Gryfino, jak réwniez wsie lezgce
w obrebie gminy oraz pomniejsze miasteczka i wsie z terenu catego powiatu
gryfinskiego. Wykluczenie komunikacyjne wielu migjscowosci, wigzgce sie z tym, ze
do wielu z nich dociera tylko jeden autobus dziennie czesto uniemozliwia uczniom
pozostanie w szkole na zajeciach dodatkowych. Ponadto klasy maturalne, to czesto
uczniowie petnoletni, dla ktérych celem priorytetowym po osiggnieciu petnoletnosci
Jest praca zarobkowa po potudniami oraz w weekendy, wiec edukacja schodzi na
dalszy plan. Dodatkowym czynnikiem jest rownieZz mate zaangaZzowanie w proces
wychowawczych ze strony rodzicow, ktérzy w przypadku szkoty ponadpodstawowej
ograniczajg do minimum swdj kontakt z wychowawcg oraz szkotg. Rowniez okres
zdalnego nauczania odcisnat swoje pietno na podejsciu miodych 0séb do nauki i ich
zaangazowania w zdobycie jak najlepszego wyksztatcenia. Tylko nieliczne osoby
przebrnely przez miesigce izolacji od rowiesnikow i szkoly bez ran na psychice.

(akta kontroli str. 54)

Do badania rozpoznawania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych
uczniéw przez Szkote wybrano 15 uczniéw klas maturalnych®® z najnizsza, Srednig,
koricowa, ustalona na podstawie wynikow kwalifikacji koricowej zawartej w arkuszu
ocen ucznia. Wszyscy badani uczniowie zostali objeci pomoca, pp, w tym: jeden uczen
na podstawie opinii ppp, jeden na podstawie orzeczenia o potrzebie indywidualnego
nauczania, natomiast 13 uczniéw na podstawie przeprowadzonego w Zespole Szkot
rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych.

(akta kontroli str. 142)

Powodem wskazania przez nauczycieli 13 uczniow do objecia pomoca pp byly
powtarzajace sie stabe wyniki osiagane przez ucznidw w nauce. Uczniom
zaproponowano udziat w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych. Dyrektor wyjasnit,
ze zgodnie z obowiazujacymi w szkole procedurami, w przypadku uczniow z opiniami,
badZ orzeczeniami, natychmiast po ztozeniu w szkole dokumentacji z poradni,
zwolywane byly zespoly wychowawcze, a w przypadku uczniow bez takiej
dokumentaciji, bezposrednio po zgtoszeniu problemu wychowawcy lub pedagogowi
szkoly.

(akta kontroli str. 154-155)

Pedagog szkolny wyjasnita, ze na poczatku roku szkolnego dla wszystkich klas
pierwszych przeprowadzana jest diagnoza srodowiska wychowawczego ucznidw.
Arkusze do tej diagnozy przygotowuja pedagodzy, a przeprowadzaja wychowawcy.
Po takiej diagnozie szkota posiada petny obraz zainteresowan ucznia, problemow
z jakimi sie borykaja, problemow zdrowotnych, sytuacji rodzinnej i materialnej.

87 13 uczniéw skierowanych na podstawie opinii ppp, dwdch na podstawie orzeczenia z ppp.
38 Wydanych przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne; dalej opinie ppp.
39 Trzech uczniéw z rocznika 2022/2023, 12 uczniow z rocznika 2023/2024.
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Wiadomosci te byly wskazowka, jak pomdc w trudnosciach oraz jakie obszary nalezy
rozwija¢ u poszczegolnych uczniéw. Rodzice klas pierwszych réwniez na pierwszym
zebraniu otrzymali taki arkusz do wypetnienia. Ponadto potrzeby i mozliwosci uczniow
identyfikowano w oparciu o diagnozy zawarte w opiniach i orzeczeniach ppp oraz
rozpoznawane przez Szkote w kolejnych latach edukacji ucznidw na podstawie
obserwaciji, wywiadéw, rozmow z rodzicami i uczniem, kontaktdw z instytucjami
wspierajacymi rodziny i uczniow.

(akta kontroli str. 143-145)

Z badanej grupy 15 ucznidéw*® dwdch nie przystapito do egzaminu maturalnego w roku
szkolnym 2023/2024. Wyniki egzaminu maturalnego wybranej grupy uczniéw z jezyka
polskiego ksztattowaly sie w przedziale od 38% do 82%, z matematyki od 17% do
76%, z jezyka angielskiego od 27% do 97%, a z jezyka niemieckiego od 32% do 55%.
Egzaminu maturalnego z matematyki w terminie gtownym nie zdaty trzy osoby,
z ktérych jedna zdata go w terminie poprawkowym, natomiast z jezyka angielskiego
jedna osoba nie zdata w terminie gtdwnym, zdajac go w terminie poprawkowym.
(akta kontroli str. 142, 235)

Do zweryfikowania poprawnosci prowadzenia dokumentacji zwigzanej z udzielaniem
pomocy psychologiczno-pedagogicznej wybrano grupe szesciu uczniow klas
maturalnych. W trzech przypadkach Dyrektor nie przedtozyt indywidualne] teczki
ucznia objetego pomoca pp, CO zostalo opisane w Sekcji Stwierdzone
nigprawidfowosci.

(akta kontroli str. 173)

Badanie teczek pozostatych trzech uczniow, ktorzy zostali objeci pomoca pp
zinicjatywy Szkoty, w formie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, wykazato
poprawnos¢ w ich prowadzeniu. Teczki zawieraly niezbedna dokumentacje, m.in.
informacje skierowana, do rodzicow ucznia o ustalonych formach pomocy, okresie ich
udzielania oraz wymiarze godzin, w ktdrym poszczegdlne formy pomocy beda
realizowane, a teczka ucznia objetego indywidualna, Sciezka ksztatcenia dokumenty
zwiazane z realizacja tej formy nauczania®’. W teczkach aktowych znajdowaty sie
réwniez zgody badZ rezygnacje rodzicow uczniow z objecia pomoca,

(akta kontroli str. 161-169)

Weryfikacja frekwencji na zajeciach dydaktyczno-wychowawczych realizowanych
przez pieciu badanych uczniéw*? wykazata, ze pomimo zgody rodzicéw na udziat
w ustalonych przez Szkote zajeciach w wiekszosci uczniowie w nich nie uczestniczyli.

(akta kontroli str. 161-167)

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze: Dyrektor monitorowat frekwencje wymienionych uczniow
zarowno na zajeciach w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej, jak rowniez
na pozostatych zajeciach obowigzkowych. Uczniowie przez cafy okres realizowania
nauki w Zespole Szkot mielif spory problem z frekwencjg na zajeciach, stad
prowadzone byly z nimi rozmowy dotyczgce liczby nieobecnosci, informowani
o frekwencji byli réwniez rodzice, wobec uczniéw poza rozmowami stosowane byly
réwniez kary statutowe, w tym m.in. upomnienia wychowawcy, nagany. Dodatkowo
czynnikiem majgcym wplyw na duzg absencje, byt fakt, (...)ze po osiggnieciu
petnoletnosci podjeli oni zatrudnienie, co stanowito dla nich wiekszy priorytet niz
realizacja nauki. (akta kontroli str. 172)

40 Préba dobrana z uczniéw z najnizsza $rednig koricowa, z klas maturalnych oraz z opiniami z ppp.

41 M. in. orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania, karte dostosowania wymagan edukacyjnych,
ewaluacje dostosowarn z kazdego przedmiotu.

42 Badaniem szczegétowym objeto grupe szesciu uczniéw, z czego jeden objety byt indywidualng sciezka
ksztatcenia i inie realizowat zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, korekcyjno-kompensacyjnych oraz zaje¢
rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne,
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W przypadku dwdch badanych ucznidw zrealizowano o pie¢ zaje¢ mniej niz
zaplanowano. Dyrektor wyjasnit, ze powodem byt duzy problem z absencja na
zajeciach lekcyjnych. Na zajecia dydaktyczno-wyrownawcze réwniez uczeszczali
niechetnie, informujac nauczyciela prowadzacego zajecia czesto z wyprzedzeniem,
zeby na nich nie czekat. Prowadzone rozmowy nie zawsze przynosity zamierzony
efekt, zazwyczaj po ich przeprowadzeniu, nastepowata krétka poprawa, jednak nie
trwata ona dtugo.

(akta kontroli str. 161-167, 172)

Zespot Szkét uzyskat zgode organu prowadzacego®® na prowadzenie dziennikéw
w formie elektronicznej i dzienniki w tej formie byly prowadzone.
(akta kontroli str. 55)

Badaniu poddano cztery dzienniki pomocy psychologiczno-pedagogicznych w tym:
jeden dziennik zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia z jezyka niemieckiego za rok
szkolny 2021/2022, jeden dziennik zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych z jezyka
niemieckiego za rok szkolny 2022/2023 i dwa dzienniki zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych z matematyki za lata szkolne 2021/2022 i 2023/2024.

(akta kontroli str. 181-218)

Dzienniki spetniaty wymogi w zakresie uporzadkowania nazwisk i imion uczniow
w porzadku alfabetycznym, wskazanie oddziatu, do ktdrego uczeszczaja uczniowie,
tygodniowego rozktadu zajeé, daty i czasu trwania oraz tematu przeprowadzonych
zajec, oceny postepow i wnioskdw dotyczacych dalszej pracy z uczniem, obecnosci
uczniéw na zajeciach, zgodna z wymogami wskazanymi w rozporzadzeniu w sprawie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej liczba uczestnikéw w przypadku realizowania
zaje¢ w grupach , nauczyciele specjalisci prowadzacy zajecia posiadali kwalifikacje
wymagane do ich prowadzenia, dyrektor w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego kontrolowat prowadzenie dokumentacii.
(akta kontroli str. 230-232)
Wszystkie cztery badane Dzienniki udzielanej pomocy pp. nie zawieraly obserwacji
prawidtowosci prowadzenia zajec.
(akta kontroli str. 184, 193, 203, 213)
Dyrektor wyjasnit, ze: Obserwacje zajec¢ wynikajg z planu obserwacji przyjetego na
konkretny rok szkolny i przedstawianego Radzie Pedagogicznej podczas sierpniowej
rady. Plan obserwacji obejmuje przede wszystkim dziatania wychowawcze
wychowawcow klas pierwszych, nauczycieli nowozatrudnionych, powracajgcych
zurlopu dla poratowania zdrowia, nauczycieli realizujgcych awans zawodowy,
nauczycieli przedmiotow, ktore zdawane sg podczas egzaminéw zewnetrznych,
a takze ewentualne obserwacje doraZne na skutek wydarzen majgcych miejsce
w szkole. tgczna liczba obserwacji w trakcie roku szkolnego oscyluje Srednio wokof
20-30. We wskazanych kontrolg latach, nie zaplanowane zostaly obserwacje ww.
zajec, bowiem ich charakter, czesto niemal indywidualna praca z uczniem oraz fakt,
Ze zajecia prowadzone byty przez doswiadczonych nauczycieli, wszystkich w stopniu
nauczyciela dyplomowanego, zdaniem dyrektora nie wymagaf, dodatkowej
obserwacji. (...) Sposcb prowadzenia zajec z realizowanej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej nigdy nie budzit zastrzezeri samych uczniow oraz ich rodzicow.
(akta kontroli str. 223)

Dzienniki nie zawieraly programu pracy grupy, co zostalo opisane w Sekcji
stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 185, 194, 204, 214)

43 Uchwata Zarzadu Powiatu nr 443/2017 z 24 sierpnia 2017 r.
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1.4 Sposdb realizacji dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej,
w kontekscie sprawowanego nadzoru pedagogicznego, zostat okreslony w Statucie
Zespotu Szkdt*4. W dokumencie tym uwzgledniono elementy wymagane art. 98
ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe?, tj. w szczeg6Inosci:

cele i zadania szkoly, z uwzglednieniem zakresu udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;
organy szkoly oraz ich szczegotowe kompetencje, a takze szczegdtowe warunki
wspotdziatania organdw szkoty oraz sposob rozwiazywania sporéw miedzy nimi;
tryb sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia;
zakres zadar nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy a takze sposob i formy
wykonywania tych zadar dostosowane do wieku i potrzeb ucznidéw oraz warunkdw
Srodowiskowych szkoly;
formy opieki i pomocy uczniom, ktorym z przyczyn rozwojowych, rodzinnych lub
losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie;
organizacja wspotdziatania z ppp oraz innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz
rodziny, dzieci i mfodziezy;
organizacja i formy wspdtdziatania szkoly z rodzicami w zakresie nauczania,
wychowania, opieki i profilaktyki;
organizacja wspotdziatania ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami
w zakresie dziatalnosci innowacyjne;j.

(akta kontroli str. 246-348)

W czesci Statutu dotyczacej Szkoty wskazano elementy zgodnie z rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow
publicznego przedszkola oraz publicznych szké#8, tj. w szczegdlnosci:

nazwe szkoty z odpowiednim jej okresleniem, numerem porzadkowym, imieniem,
oznaczeniem siedziby, okresleniem kierunku ksztatcenia zawodowego,
wskazaniem organu prowadzacego;

organ prowadzacy szkole oraz okreslenie czasu trwania okresu ksztatcenia,
zawody i specjalnosci;

cele i zadania uwzgledniajace, m.in. program wychowawczy szkoty, sposob
wykonywania zadan szkoty;

sposob wykonania zadar opiekuriczych szkoty, formy sprawowania indywidualnej
opieki nad niektorymi uczniami;

szczegotowe kompetencje organow szkoty, okreslenie spraw, w ktdrych rada
pedagogiczna wykonujac zadania szkoty jest obowiazania zasiegna¢ opinii
rodzicéw i uczniéw;

formy wspdtdziatania rodzicow i nauczycieli w sprawach wychowania i ksztatcenia
dzieci a takze czestotliwos¢ organizowania statych spotkan z rodzicami;
organizacje szkoty z uwzglednieniem jednostki organizacyjnej szkoty, zasad
prowadzenia obowiazkowych i fakultatywnych zajec, organizacji godziny lekcyjnej,
warsztatow szkolnych, biblioteki, internatu i stotwki;

organizacje nauczania, wychowania i opieki poprzez arkusz nauczania;

zakres zadan nauczycieli oraz innych pracownikdw;

rodzaje nagrdd i kar, warunkéw pobytu zapewniajacych bezpieczeristwo;

prawa i obowiazku ucznia.

44 Statut Szkoty zostat uchwalony: Uchwata nr 1 - 2018/19 Rady Pedagogicznej z dnia 28 sierpnia 2019 r. (zm.
uchwata nr 1 — 2019/20 z dnia 28 sierpnia 2020 r., uchwata nr 1 2020/21 z dnia 30 sierpnia 2021 r., uchwata nr
59 2022/23 z dnia 31 sierpnia 2023 r.); umieszczony na stronie BIP Szkoly; dalej: Statut Szkoly.

4 Dz. U. 2023 poz. 900, ze zm.; dalej: Prawo oswiatowe.

46 Dz.U. 2001 nr 61 poz. 624 ze zm.; dalej: rozporzadzenie w sprawie statutéw.
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Wyboru przedmiotéw realizowanych w zakresie rozszerzonym dokonywano na
podstawie opinii i uchwaty Rady pedagogicznej*’, nastepnie propozycje naboru
przekazywano organowi prowadzacemu w celu podjecia decyzji w sprawie
prowadzenia naboru do klas pierwszych, ustalenia liczby oddziatéw i miejsc w nich
dostepnych. Uczniowie przystepujacy do matury w roku 2022 w zakresie
rozszerzonym realizowali jezyk polski, historie i wiedze o spoleczeristwie. Byta to
klasa o profilu psychologiczno — prawnym. Dla uczniow przystepujacych do matury
w 2023 r. utworzono w obrebie jednego oddziatu dwa profile: psychologiczno prawny
z przedmiotami realizowanymi w zakresie rozszerzonym: jezyk polski, historia
i filozofia oraz profil lingwistyczno — medyczny z przedmiotami realizowanymi
w zakresie rozszerzonym: jezyk angielski, biologia oraz chemia. W przypadku
maturzystow z roku 2024 nauka realizowana byta w dwach odrebnych oddziatach:
profil psychologiczno - prawny z przedmiotami realizowanymi w zakresie
rozszerzonym: jezyk polski, historia i wiedza o spoteczeristwie oraz profil
lingwistyczno — medyczny z przedmiotami realizowanymi w zakresie rozszerzonym:
jezyk angielski, biologia oraz chemia.

W Statucie nie ujeto regulacji dotyczacych profili ksztatcenia w Liceum i zasad ich
tworzenia, zasad rekrutaciji, podziatu kompetencji wicedyrektordw, co zostato opisane
w sekcji stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 246-348, 648, 651-652, 677, 678, 687-690,726-729)

W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 w Zespole Szkét funkcjonowato 11
zespotow przedmiotowych, w tym osiem z przedmiotow ogdlnoksztatcacych, trzy
z przedmiotow zawodowych. W statucie zostaty wskazane ogolne zasady, cele
i zadania tych zespotow. Sktad zespotéw przedmiotowych wraz z przewodniczacym
wskazywany byt przez Dyrektora szkoty i przyjmowany uchwata Rady pedagogicznej.

(akta kontroli str. 283, 543-558, 632, 635, 637-639, 649, 653-654, 748)

W Szkole nie wprowadzono dodatkowych wewnetrznych regulacji dotyczacych
planowania i sprawowania nadzoru pedagogicznego.
(akta kontroli str. 620, 630)

1.5 Plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022-2023/2024 zostaty
opracowane*® zgodnie z § 20 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego® (tj. z uwzglednieniem
wnioskéw z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poprzednim roku szkolnym
oraz podstawowych kierunkéw realizacji polityki oSwiatowej paristwa). Plany
zawieraly elementy wskazane w 8§ 23 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego (tj.. tematyki i terminy przeprowadzania kontroli; zakres
wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan; plany obserwacji) za wyjatkiem
zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadari poprzez diagnoze pracy
szkoty, co zostato szerzej opisane w punkcie 2.7 niniejszego wystapienia.

(akta kontroli str. 349-354, 367-372, 385-390, 464-542, 735-738)

Na etapie opracowywania planéw nadzoru pedagogicznego nie okreslono ani celow
prowadzonego nadzoru, ani kryteriow i miernikow umozliwiajacych rzetelne
dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatain wynikajacych ze
sprawowanego nadzoru. Dyrektor przedstawiat plany nadzory pedagogicznego na
lata szkolne objete kontrola na zebraniu Rady pedagogicznej w terminie

47 Dla abiturientéw w roku 2022 Rada pedagogiczna wydata opinie w sprawie wyboru przedmiotow rozszerzonych:
Uchwata nr 28 - 2017/18 z dnia 10 stycznia 2018, dla abiturientéw w roku 2023 Rada pedagogiczna wydata opinie
w sprawie wyboru przedmiotdw rozszerzonych Uchwata nr 22 — 2018/19 z dnia 16 stycznia 2019 r., dla
abiturientéw w roku 2024 Rada pedagogiczna wydata opinie w sprawie wyboru przedmiotéw rozszerzonych
Uchwata nr 26 — 2019/20 z dnia 22 stycznia 2020 r.

48 W badanym okresie Dyrektor Szkoty opracowywat trzy plany nadzoru pedagogicznego dla Zespotu Szkét.

49 Dz. U. z 2024 . poz. 15; dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.
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przewidzianym w § 23 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego®, tj. do
15 wrzesnia roku szkolnego, ktorego dotyczyt plan.
(akta kontroli str. 354, 372, 390)

W planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 zatozono zrealizowanie
czterech zakresow kontroli, tj.:

- dokumentacji zwiazanej z planowaniem oraz realizacja zadani wychowawczych®t;
- dokumentacji pracy pedagoga®?;

- dziennikéw zajec, realizacji programu wychowawczo-profilaktycznego®;

- dokumentacji pracy hiblioteki szkolnej®*,

bez okreslenia ich liczby i precyzyjnych terminéw zaplanowanych, tj. terminy kontroli
w wiekszosci zostaty okreslone ,caty rok™>, terminy obserwacji okreslono poprzez
wskazanie miesiecy®. Terminy w zakresie dziatai wspomagajacych zostaly
okreslone przez wskazanie miesiaca, w ktérym zostana przeprowadzone®’.

Dyrektor wyjasnit, ze: (...) Precyzyjne ujecie termindw (...) doprecyzowane jest
w pewnym zakresie poprzez przyjmowang na poczatku kazdego roku szkolnego
Organizacje Roku Szkolnego (...). W przypadku ujetych w planie nadzoru kontroli,
(...) majg one w wigkszosci charakter ciggly, stad nie mozna ograniczyc sie
precyzyjnie do jednego, badZz dwdch terminow. W przypadku narad, szkoleri,
szczegalnie te, ktdre mogg byc zlecane podmiotom zewnetrznym, nie jest moZliwe
podanie precyzyjnej daty, gdyz jest ona uzalezniona od moZliwosci prelegenta.
Wszystkie cykliczne narady zaplanowane sg z doktadnoscig do miesigca, w ktorym
sq planowane, a tam, gdzie jest to mozliwe uszczegétowione w Organizacji Roku
Szkolnego (...).

(akta kontroli str. 349-354, 367-373, 385-390, 620, 623)

W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2022/2023-2023/2024 zatozono
zrealizowanie czterech wskazanych na 2021/2022 zakresow kontroli oraz dodatkowo
kontrole dokumentacji szkolnej oraz dziennikdéw lekcyjnych?8.

(akta kontroli str. 367-373, 385-390)

Dyrektor w sprawie wprowadzenia zakresu kontroli dotyczacego dokumentacii
szkolnej i dziennikéw lekcyjnych w latach 2022/2023-2023/2024 wyjasnit, ze

% Plan nadzoru w roku szkolnym 2021/2022 przedstawiono Radzie 30 sierpnia 2021 r., plan nadzoru w roku
szkolnym 2022/2023 przedstawiono Radzie 30 sierpnia 2022 r., Plan nadzoru w roku szkolnym 2022/2023
przedstawiono Radzie 31 sierpnia 2021 r.,

51 Zaplanowano kontrolowanie poprawnosci dokumentacji prowadzonej przez wszystkich nauczycieli, pedagoga,
nauczyciela biblioteki przez caly rok.

52 Zaplanowano kontrolowanie tematyki planéw pracy, ich powiazanie z wnioskami z nadzoru z ubiegtego roku
szkolnego przez wszystkich nauczycieli oraz pedagoga. W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne
2022/2023-2023/2024 zatozono kontrole, w ramach kontroli dokumentacji pracy pedagoga, kontrole dokumentacji
pedagoga specjalnego. Przeprowadzenie tej kontroli zaplanowano we wrzesniu.

53 Zaplanowano kontrolowanie realizacji wnioskéw z nadzoru pedagogicznego z poprzedniego roku szkolnego
przez nauczycieli, wychowawcow, pedagoga, nauczycieli biblioteki przez caty rok.

54 Zaplanowano kontrole wspdipracy z nauczycielami w planowaniu i realizacji zadari wychowawczych przez
nauczycieli biblioteki w paZzdzierniku i kwietniu.

% Np. w planie na lata 2023/2024 okreslono, ze ,caly rok” kontrola, beda objete nastepujace dziatania:
1) Dokumentacja zwigzana z planowaniem oraz realizacja, zadar wychowawczych; 2) Dzienniki zajec, realizacja
programu wychowawczo-profilaktycznego; 3) Dokumentacja szkolna, dziennik lekcyjne.

% Np. w planie na lata 2023/2024 wskazano termin ,paZdziernik-maj” na obserwacje w zakresie: Realizacja zadan
wynikajacych z nadzoru pedagogicznego z poprzedniego roku szkolnego; termin ,styczen — maj” na realizacje
obserwacji: Rozwijanie umiejetnosci: planowania pracy wychowawczej i jej ewaluacja, termin ,luty-kwiecied” na
realizacje obserwaciji: Skutecznos¢ pracy wychowawczej.

57 Np. w planie na lata 2023/2024 okreslono, ze szkolenia w zakresie rozpoznawania uzaleznieri, zapobiegania
uzaleznieniom, odbeda, sie we wrzesniu i listopadzie, szkolenia z zadari wychowawczych w aspekcie podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego w listopadzie. Okreslono, ze odbeda sie dwie narady klasyfikacyjne (w styczniu
i czerwcu), narada inaugurujaca rok szkolny (w sierpniu) narada w zakresie analizy wynikéw egzaminéw
zewnetrznych i wnioskéw do dalszej pracy (we wrzesniu), narada podsumowujaca prace dydaktyczno-
wychowawcza, za | potrocze (w styczniu). Narada podsumowujaca prace za rok szkolny (w czerwcu).

%8 Zaplanowano kontrole oceniania klasyfikowania i promowania uczniéw prowadzong, przez cafy rok.
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W zwiazku z tym, iz podczas czynnosci kontrolnych (...) pojawiaty sie wskazania, ze
dokumentacja szkolna prowadzona przez nauczycieli posiada braki, taki punkt zostat
ujety w kolejnych planach nadzoru pedagogicznego.”

(akta kontroli str. 632, 635)

W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022-2023/2024 zatozono
zrealizowanie:
a) dziewieciu dziatan wspomagajacych, w tym trzy szkolenia oraz szes¢ narad: {j.:
- dwa szkolenia w zakresie rozpoznawania uzaleznier i ich zapobieganiu®?;
- jedno szkolenie w zakresie zadan wychowawczych w aspekcie podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego®’;
- narade inaugurujaca nowy rok szkolny®?;
- narade dotyczaca analizy wynikow egzaminéw zewnetrznych i wnioskéw do
dalszej pracy®;
- narade klasyfikacyjna dotyczaca podsumowania pétrocza®?,
- narade dotyczaca podsumowania pracy dydaktyczno-wychowawczej za
| pétrocze®;
- narade klasyfikacyjna podsumowujaca, rok szkolny®s;
- narade podsumowujaca, prace za rok szkolny®;
Ponadto zatozono realizacje na biezaco narad szkoleniowych dotyczacych
zmian w przepisach prawa o$wiatowego;
b) trzech rodzajow obserwaciji w tematyce:
- realizacji zadan wynikajacych z nadzoru pedagogicznego z poprzedniego roku
szkolnego®’;
- rozwijania umiejetnosci planowania pracy wychowawczej i ewaluac;ics;
- skutecznosci pracy wychowawcze;j®.
(akta kontroli str. 349-354, 367-373, 385-390)

Dyrektor w sprawie powtarzajacych sie w planach nadzoru pedagogicznego na lata
2021/2022-2023/2024 form sprawowania nadzoru w zakresach kontroli,
wspomagania oraz obserwacji wyjasnit, ze (...) Powtarzajgce sie tresci wynikajg
przede wszystkim z potozenia nacisku na najwazniejsze, (...) elementy prawidlowego
funkcjonowania szkoty, jakimi jest Swiadczenie odpowiedniej pomocy psychologiczno
— pedagogicznej uczniom, ktorzy poprzez okres zdalnego nauczania, a co za tym idzie
izolacji od réwiesnikow i Srodowiska szkolnego wymagajg szczegdlnego wsparcia
opiekuriczo - wychowawczego. Ponadto wprowadzenie do szkof stanowiska
pedagoga specjalnego majgce w przysztosci utatwic realizacje edukacji wigczajacej
w szkotach publicznych wymaga zwrdcenia wigkszej uwagi na ten aspekt
funkcjonowania szkoly. Szkofa popandemiczna jest szkofg, w ktorej owszem proces
dydaktyczny jest bardzo wazny, aczkolwiek to aspekt wychowawczy, opiekuriczy

59 W formie warsztatéw i wyktadéw do przeprowadzenia we wrzesniu i kwietniu.

60 W formie warsztatow do przeprowadzenia w listopadzie.

61 W tym m.in.: analiza wybranych zapiséw nowych podstaw programowych, przydziat godzin obowiazkowych i
ponadobowiazkowych, przydziat klas/oddziatéw wychowawcom, zapoznanie z kierunkami polityki oswiatowej
paristwa oraz Kuratorium, przypomnienie wnioskow z nadzoru pedagogicznego z poprzedniego roku szkolnego;
omowienie zasad i form nadzoru pedagogicznego — prezentacja planu nadzoru pedagogicznego. Narade
planowano w sierpniu.

62 Narade planowano we wrzesniu.

83 Klasyfikacja, wnioski do dalszej pracy, indywidualne kierunki pracy, analiza wstepnych diagnoz, opiniowanie
planu finansowego szkoly. Narade zaplanowano w styczniu.

64 Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w | pétroczu, informacje o pracy szkoly. Narade
zaplanowano w styczniu.

65 Narade zaplanowano w czerwcu.

66 Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w tym wyniki ewaluacji wewnetrznej, analiza
diagnoz koricowych, informacje o pracy szkoty.

67 Do prowadzenia w okresie paZdziernik-maj.

88 W okresie styczer-maj.

69 W okresie luty-kwiecien.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

i stan psychiczny miodych ludzi jest priorytetem i kluczem do uzyskania w przysziosci
odpowiednich ~ wynikdw  edukacyjnych.  Obserwujac  absolwentow  szkof
podstawowych, ktdrzy po 2020 roku trafili do naszego Zespotu Szkof, widac, jak
bardzo potrzebujg oni wsparcia psychologicznego i pedagogicznego, do tego aby na
nowo nauczyc sie prawidtowo funkcjonowac w grupie rowiesniczej. Stad nacisk
| powtarzajgce sie w planach nadzoru zadania z zakresu pracy pedagogdw szkolnych,
realizacji programow wychowawczych. Ponadto powtarzajgce sie w planach nadzoru
zadanie z zakresu kontroli dokumentacji i pracy biblioteki szkolnej wynika
Z cyklicznego przystepowania przez kolejne typy szkot wchodzgcych w skfad naszego
Zespotu do Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa, umoZliwiajgcego
poszerzanie liczby wolumindw w szkolnej bibliotece.

(akta kontroli str. 632, 635)

Dyrektor wyjasnit, Ze ujete w planie nadzoru kontrole majg charakter ciggty, bowiem,
czy to jest kontrola dokumentacji szkolnej, pracy pedagoga szkolnego, szkolnej
biblioteki, (...) musi odbywac sie ona systematycznie i reqularnie. Podobnie, jak
realizacji programu wychowawczo — profilaktycznego. W przypadku wskazania na
skutek kontroli dokumentacji jej brakéw lub nieprawidlowosci moZliwa jest
natychmiastowa korekta. Ograniczenie sie do jednej, ewentualnie dwdch kontroli
rocznie nie przyniesie zamierzonego skutku. (...)

(akta kontroli str. 349-354, 367-373, 385-390, 620, 623)

Organizujac nadzor Dyrektor nie przyjat, w tym w planach nadzoru na lata szkolne
2021/2022-2023/2024, kryteriow i miernikdw umozliwiajacych ocene zaplanowanych
w nich dziatan nadzorczych, co zostato opisane w punkcie 2.3 niniejszego wystapienia
pokontrolnego.

(akta kontroli str. 349-354, 367-373, 385-390)

1.6 W latach szkolnych 2021/2022-2022/2023 nie wprowadzono modyfikacji do
planéw nadzoru pedagogicznego, mimo ze w roku szkolnym 2021/20227° oraz
2022/20237* Minister Edukacji i Nauki dokonat zmian podstawowych kierunkéw
polityki oSwiatowej paristwa, co Szerzej opisano w sekcji stwierdzone
nigprawidfowosci niniejszego wystapienia.

(akta kontroli str. 349-354, 367-373, 385-390, 716-717, 719-720)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:
1. W roku szkolnym 2022/2023 Dyrektor nie zatrudnit w Zespole Szkét psychologa,
pomimo takiego wymogu wynikajacego z art. 42d ust.1 KN, ktory stanowi, ze w (...),
liceum ogoInoksztatcacym, technikum i branzowej szkole | stopnia, niebedacych
szkotami specjalnymi, (...), zatrudnia sie nauczycieli pedagogow, pedagogow
specjalnych, psychologow, logopeddw lub terapeutéw pedagogicznych.
W zwiazku z brakiem zatrudnienia psychologa nie zostaly spetnione warunki
wynikajace z art. 42d ust 11, dotyczace wymiaru zatrudnienia psychologa. Wedtug
stanu na 1 wrzesnia 2022 roku do Zespotu Szkot uczeszczato 792 uczniow. Ustalony
woparciu o art. 42d ust. 1-5 KN wymagany wskaznik zatrudnienia nauczycieli-
specjalistow winien uksztattowa¢ sie na poziomie 2,9 etatu, z czego 0,725 etatu
powinno dotyczy¢ zatrudnienia psychologa.

(akta kontroli str. 34, 39-40)

Dyrektor wyjasnit: W zwigzku z wejsciem w Zycie obowigzku zatrudniania w szkole
psychologa, podjete zostaly w pierwszej kolejnosci czynnosci zmierzajgce do
zatrudnienia takiego specjalisty. Zapotrzebowanie na psychologa Zzostafo

70 Zmiana z 28 marca 2022 r. polegajaca na wskazaniu dwéch dodatkowych kierunkéw.
1 Zmiana z 30 listopada 2022 r. polegajaca na wskazaniu jednego dodatkowego kierunku.
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zamieszczone za posrednictwem strony Kuratorium, jak rowniez zasiegano informacji
w Powiatowym Urzedzie Pracy. Ponadto dyrektor szkoty wykonat liczne telefony do
zaprzyjaznionych szkot, w poszukiwaniu tego rodzaju specjalisty, ktory zgodzitby sie
na zatrudnienie choc¢ na czesc¢ etatu. W zwigzku z brakiem takiej osoby, w roku
szkolnym 2022/2023 realizowana byta wspofpraca z Poradnig Psychologiczno —
Pedagogiczna, ktdrej siedziba znajduje sie w budynku szkolnego internatu i za zgoda
owczesnego dyrektora poradni, mtodziez, jak i rodzice z Zespotu Szkot kierowani byli
na dyzury do psychologa pracujgcego w tejze instytucji. Jednoczesnie w roku
szkolnym 2022/2023 dyrektor skierowat nauczyciela z Zespotu Szkot na studia
Z zakresu psychologii, a od kolejnego roku szkolnego nastepnego nauczyciela.
Ponadto od roku 2023/2024 po uzyskaniu zgody Zachodniopomorskiego Kuratora
Oswiaty”, godziny psychologa przydzielane sg zgodnie ze zdobytymi juz
kwalifikacjami nauczycielowi z Zespotu Szkot.

(akta kontroli str. 155)

2. Dyrektor nie przechowywat indywidualnych teczek trzech ucznidw objetych
pomoca, pp, pomimo iz stanowity one dokumentacje przebiegu nauczania. Wedtug
obowiazujacego w Szkole jednolitego rzeczowego wykazu akt’®, dokumentacja
przebiegu nauczania i wychowania, w tym odpisy dokumentacji przebiegu nauczania
i wychowania posiada kategorie archiwalna B5, co oznacza, ze dokumentacje Szkota
powinna przechowywac przez pie¢ lat od momentu zakoriczenia edukacji przez
ucznia. Dyrektor moze po uzgodnieniu z Archiwum Pafistwowym w sposéb jeszcze
bardziej precyzyjny okreslic w RWA hasto kwalifikacyjne pod ktdrym zostanie
zakwalifikowane przechowywanie indywidualnych teczek uczniéw objetych pomoca,
Pp-

(akta kontroli str. 105)
Zgodnie z 8 19 rozporzadzenia w sprawie dokumentacji Szkofa (...) gromadzi,
w indywidualnej teczce, dla (...) ucznia (...) objetego (...) pomoca psychologiczno-
pedagogiczna, dokumentacje badan i czynno$ci uzupetniajacych prowadzonych
w szczegolnosci przez pedagoga, psychologa, logopede, doradce zawodowego,
terapeute pedagogicznego, lekarza oraz innego specjaliste, a takze indywidualne
programy edukacyjno-terapeutyczne (...).

Dyrektor wyjasnit, ze teczki wychowawcéw, w ktorych przechowywana jest
dokumentacja m. in. zwigzana z pomocg pedagogiczng - psychologiczng
likwidowane sg po zakoriczeniu edukacji przez uczniow. W Instrukcji Kancelaryjnej
obowigzujgcej w Zespole Szkét nie sq sprecyzowane terminy przechowywania takiej
dokumentacji, jednakze taki zapis zostanie wprowadzony po uzgodnieniu z Archiwum
Paristwowym. Ponadto w sSwietle aktualnych interpretacji prawnych, nie jest
Jednoznacznie wskazane, jak dfugo taka dokumentacja ma byc przechowywana.
(akta kontroli str. 173)

3. Wszystkie cztery badane Dzienniki udzielanej pomocy pp nie zawieraly programu
pracy grupy, czym naruszono § 11 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie dokumentacji,
ktdry stanowi, ze do dziennika innych zajeé, w przypadku zaje¢ z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, wpisuje sie (...) indywidualny program pracy
z dzieckiem, uczniem, stuchaczem lub wychowankiem, a w przypadku zaje¢
grupowych — program pracy grupy.
(akta kontroli str. 185, 194, 204, 214219-220)
Dyrektor wyjasnit, ze: Plan pracy nie zostat ujety w dzienniku, bowiem wynika
Z realizacji podstawy programowej, a tematyka zajec jasno z niego wynika.
(akta kontroli str. 222-224)

2 Dalej: ZKO.
3 Dalej RWA.
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4. W Statucie nie dokonano podziatu kompetencji w zwiazku z utworzeniem od
2002 r., na podstawie z § 12 ust. 4 statutu szkoly, dwoch stanowisk wicedyrektorow,
co bylto niezgodne z § 19 ust. 1 zatgcznika nr 6 do rozporzadzenia w sprawie statutow.

(akta kontroli str. 246-330, 648, 655-674, 734, 737)

Zgodnie z § 19 ust. 1 zatacznika nr 6 do rozporzadzenia w sprawie statutow, statut
szkoly ponadpodstawowe] moze przewidywac utworzenie stanowisk wicedyrektorow,
a o0soby, ktdrym powierzono te stanowiska, wykonuja zadania zgodnie z okreslonym
w statucie szkoty podziatem kompetencii.

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze (...) Statut Szkoly w §12 ust. 4 precyzuje, Ze w Zespole
Szkot utworzone sg dwa stanowiska wicedyrektoréw, ponadto w §11 ust. 3 pkt. 4
mowi m.in. 0 tym, Ze zadaniem szczegotowym Dyrektora Szkoty jest powierzenie
funkcji wicedyrektorow po zasiegnieciu wczesniej opinii, natomiast §11 ust. 3 pkt. 5
precyzuje, Ze do zadar szczegdtowych Dyrektora Szkoly nalezy rowniez ustalenie
zakresu czynnosci i kompetencji wicedyrektorow. Ponadto §12 ust. 2 oraz 11 okresla,
Ze wicedyrektor wykonuje wyznaczone przez Dyrektora zadania, a obsada stanowisk
i ustalenie zakresu obowigzkow i kompetencji naleZy wytgcznie do kompetenciji
Dyrektora Szkoly. Zakres czynnosci obu wicedyrektorow przekazany zostat we
wczesniejszej korespondencji, i znajduje sie w teczkach osobowych 0séb petnigcych
Stanowiska kierownicze w szkole. Statut szkofy nie wskazuje dodatkowego podziafu
tych kompetencji.
(akta kontroli str. 734, 737)
5. W Statucie nie zostaty okreslone profile ksztatcenia dla Liceum, co byto niezgodne
z § 2 pkt 3 zatacznika nr 6 rozporzadzenia w sprawie statutow. Zgodnie z § 2 pkt 3
zatacznika nr 6 rozporzadzenia w sprawie statutdw, w statucie szkoty
ponadpodstawowej okresla sie profile ksztatcenia w liceum ogdlnoksztatcacym.
(akta kontroli str. 246-330, 726)

Dyrektor wyjasnit, ze (...) W Statucie Szkoly § 3 pkt. 5 ust. 1 okreslono, ze Zespot
Szkot ksztafci w liceum ogolnoksztatcacym bez wyszczegolnienia, w jakich konkretnie
profilach. Dodatkowo w tym samym paragrafie, w pkt. 6 zapisano, ze specyfika
I kierunki nauczania mogq byc zmieniane w zaleznosci od potrzeb rynku pracy
I mozliwosci Zespotu oraz preferencji absolwentow szkdt podstawowych. Majgc
przede wszystkim na uwadze fakt, jak dynamicznie zmieniajg Sie oczekiwania
absolwentow  szkot  podstawowych — wzgledem  oferty  edukacyjnej  Szkof
ponadpodstawowych, zapis w statucie o konkretnych profilach wymuszatby na szkole
cykliczne zmiany w Statucie, podyktowane aktualnymi oczekiwaniami absolwentow,
Co przektadatoby sie na brak stabilnosci jednego z najwazniejszych szkolnych
dokumentow. Ponadto Rozporzgdzenie w sprawie ramowych planow nauczania
W Sposob bardzo precyzyjny okresla, jak wygladac ma realizacja poszczegdinych
przedmiotow, dajgc szkole wytgcznie mozliwos¢ wyboru przedmiotéw, ktore
realizowane bedg w zakresie rozszerzonym. Poddajac analizie statuty innych szkot
0 podobnej specyfice mozna zauwazyC, jak czesto unikajg one precyzyjnego
zamieszczania w statutach profili ksztaicenia, zostawiajgc sobie mozliwos¢ zmian
podyktowanych aktualng sytuacja na rynku absolwentow szkof podstawowych.

(akta kontroli str. 726, 728-729)

6. Nazwy profildw Liceum byly niezgodnie z § 11 ust. 4 zatgcznika nr 6
rozporzadzenia w sprawie statutdw, zgodnie z ktorym nazwy profilow nauczania
tworzy sie przez wskazanie przedmiotow wiodacych (np. profil matematyczno-
fizyczny) lub przez okreSlenie podstawowej problematyki nauczania i wskazanie
przedmiotow wiodacych (np. profil ekologiczny - biologia z higiena i ochrong
Srodowiska oraz chemia). W Liceum tworzono takie profile jak psychologiczno —
prawny oraz lingwistyczno — medyczny. (akta kontroli str. 246-330, 726)
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Dyrektor wyjasnit, ze (...) nazwy profili, ktdre oferujg szkoly, a ktére znaleZ¢ mozna
nie w statuach, a w ulotka promujgcych szkoly, majg charakter nosny, majacy na celu
przede wszystkim zwrdcenie uwagi, a bardzo rzadko zwigzany z podstawg
programowg realizowang w ramach czteroletniej nauki w liceum. Ustawodawca
sugeruje, aby nazwy profili byly adekwatne do realizowanego materiatu w zakresie
rozszerzonym, aczkolwiek praktyka pokazuje, zZe licea ogdlnoksztatcace przescigajg
sie wwymyslaniu coraz bardziej nosnych nazw profili. Dodatkowo na uwage zastuguje
fakt, Ze egzamin zewnetrzny, jakim jest matura nie rozni sie niczym dla absolwentow
liceum ogdinoksztatcgcego i nie ma znaczenia to, do jakiego profilu uczeszczat uczeri
(takg roznice widac natomiast w technikum, gdzie obok matury znajdujg sie jeszcze
egzaminy zawodowe, warunkujgce to, jakie kwalifikacje uczen uzyska po ich zdaniu).
Ponadto w technikum ksztafcenie w nowym zawoadzie, wymaga miedzy innymi opinii
Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy, takie wymagania nie istniejg w przypadku
otwierania nowych profili w liceum. (...) mimo braku zapisu o profilach {(...),
kazdorazowo (...) Rada pedagogiczna Zespofu Szkot corocznie przygotowuje
propozycje planu naboru, podejmuje uchwate w sprawie profili ksztatcenia na kolejny
rok szkolny ze wskazaniem przedmiotow realizowanych w zakresie rozszerzonym.
Taka propozycja przedktadana jest organowi prowadzgcemu, do ktérego nalezy
ostateczna decyzja o planie naboru.

(akta kontroli str. 726, 728-729)

7. W Statucie nie okreslono zasad rekrutacji, co byto niezgodne z § 22a zatacznika
nr 6 do rozporzadzenia w sprawie statutow, ktory stanowi, ze statut szkoty
ponadpodstawowej okreSla szczegGtowe zasady rekrutacji, z uwzglednieniem
odrebnych przepisow.

(akta kontroli str. 246-330)

Dyrektor wyjasnit, ze Szczegdlowe zasady rekrutacji okreslone sg w rozporzadzeniu
(...) w sprawie przeprowadzania postepowania rekrutacyjnego (...) oraz m.in. w art,
154 ustawy (...) Prawo Oswiatowe. W mys| zasady techniki prawodawczej, w statucie
szkoty nie zostaly powielone zapisy regulujgce nadrzednie temat rekrutacji do szkoty.
(...) § 37 pkt. 4i 5 Statutu okresla, podstawowy warunek przyjecia ucznia do szkoly
wchodzacej w sktad Zespotu Szkot. Dodatkowo do korica stycznia kazdego roku,
Kurator Oswiaty dla danego wojewddztwa, drogg zarzgdzenia okresla terminy
przeprowadzenia postepowania rekrutacyjnego w danym roku. Na podstawie
powyzszych aktow prawnych Dyrektor szkoty po uzyskaniu drogg uchwaly Zarzadu
Powiatu Gryfinskiego informacji o zatwierdzeniu planu naboru powofuje szkolng
komisje rekrutacyjng oraz publikuje zasady rekrutacji na kolejny rok szkolny {(...).
(akta kontroli str. 331, 334)

8. Plany nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 oraz 2022/2023 nie
zostaty zaktualizowane, mimo ze Minister Edukacji i Nauki dokonat nastepujacych
zmian kierunkow polityki oswiatowe;:
na rok szkolny 2021/2022 dodano dwa kierunki do podstawowych kierunkow
realizacji polityki oSwiatowej paristwa na ten rok szkolny™. Kierunki te dotyczyly:
rozwijania umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniéw’™, oraz doskonalenia
kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym, w tym
w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego;
(akta kontroli str. 349-354, 367-372, 385-390)

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze (...) Faktem jest Plan nadzoru pedagogicznego Zespotu
(...) nie zostat zaktualizowany formalnie. Skfadafy sie na to dwa powody, pierwszy

74 Pismem nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 marca 2022 r.
5 W szczegdlnosci z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych w ramach programu ,Laboratoria
przysziosci”.
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Z wprowadzonych  kierunkow 7. Rozwijanie  umigjetnosci  podstawowych
I przekrojowych uczniow, w szczegdlnosci z wykorzystanie pomocy dydaktycznych
zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci” w praktyce dotyczyt
wylgcznie szkdt podstawowych, ktore mogly byc beneficientami wskazanego
programu. Drugi kierunek ,Doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem
Z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego, jako
Jjezyka obcego”, mimo braku formalnego zapisu w planie nadzoru pedagogicznego
ZS, w praktyce realizowany byt juz tuz po wybuchu wojny w Ukrainie. W samym
budynku ZS, na sale gimnastyczng, na poczatku marca 2022 trafita grupa 100
uchodZcow z Ukrainy, ktorzy spedzili w tym miejscu niemal dwa miesigce. Wsparcia
tym osobom udzielat caty personel szkoty, jak rowniez pozostata czes¢ spotecznosci
szkoly, tj. uczniowie wraz z rodzicami. (...) Jednoczesnie w okresie tym przyjetych
zostato do szkoly wielu uczniow z Ukrainy, ktérzy zostali natychmiast objeci wiasciwg
opiekg, wynikajgcg w praktyce z wprowadzonego przez MEIN kierunku. Mimo
formalnego braku aktualizacji planu nadzoru wskazanego przez ministerstwo,
nauczyciele podnosili kompetencje z zakresu ujetego we wspomnianym kierunku
polityki oswiatowej paristwa’®.

Pierwsza czes¢ kierunku dotyczacego Rozwijania umigjetnosci podstawowych
I przekrojowych ucznidw, w szczegdlnosci z wykorzystanie pomocy dydaktycznych
zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci” odnosita sie do rozwijania
umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniow, ktdry stanowi rdzeri dziatan
edukacyjnych kazdej placowki oSwiatowej, a nie tylko szkét podstawowych, ktére
objeto programem ,Laboratoria przysztosci”.
(akta kontroli str. 716-717, 719-720)
9. W planach nadzoru nie uwzgledniono zakresu wspomagania nauczycieli
w realizacji ich zadar poprzez przeprowadzona diagnoze pracy szkoty, co byto
niezgodne z § 22 ust. 1 pkt 3a) oraz § 23 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego. Zgodnie z 8 23 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego plan nadzoru pedagogicznego zawiera w szczegolnosci zakres
wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan o ktérym mowa w § 22 ust. 1 pkt 3.
Zgodnie z § 22 ust. 1 pkt 3a) tego rozporzadzenia dyrektor szkoty lub placowki we
wspGtpracy z innymi nauczycielami zajmujacymi stanowiska kierownicze, w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego m.in. wspomaga nauczycieli w realizacji ich
zadan, w szczegolnosci przez m.in. diagnoze pracy szkoty lub placowki.
(akta kontroli str. 735)

Dyrektor wyjasnit, ze (...)Rozporzadzenie w sprawie nadzoru nie okresla terminu ani
czestotliwosci przeprowadzania diagnoz, decyduje o tym dyrektor uwzgledniajgc
potrzeby szkoty. Natomiast wsrod interpretacji prawnych sposobami diagnozowania
pracy szkoly mogg byc m.in. dokumentacja przebiegu nauczania oraz obserwacja
zajec dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, a takze analiza biezgcej
dziatalnosci szkoty. Wsrdd realizowanych przez Dyrektora Zespotu Szkot dziafari
wiekszosc stanowi stricte diagnoze pracy szkoly, tyle Ze nie sformutowang w odrebny
dokument (rozporzgdzenie nie mowi, o takiej koniecznosci) lecz bedacq wypadkowg
sprawozdan, ankiet, rozméw z nauczycielami, analizy dokumentacji szkolnej,
wynikéw egzaminow zewnetrznych, analizy protokotow kontroli, protokofow rad
pedagogicznych. Na bazie tak prowadzonej diagnozy przygotowywany jest plan
doskonalenia nauczycieli, a takze prowadzenie dziatar rozwojowych szkoty poprzez
organizacje warsztatow, czy tez rad szkoleniowych.

(akta kontroli str. 738)

6 Dyrektor w toku kontroli NIK przedtozyt skany dokumentéw potwierdzajacych udziat kadry pedagogicznej
w szkoleniach oraz warsztatach z tego zakresu.
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

W okresie objetym kontrola w Szkole zapewniono odpowiednio przygotowana
i wykwalifikowana, kadre pedagogiczna, W latach szkolnych 2021/2022 oraz
2023/2024 Dyrektor zatrudnit odpowiednia liczbe specjalistdw, natomiast w roku
szkolnym 2022/2023 nie zostat zatrudniony psycholog, co bylo dziataniem
nieprawidtowym. W okresie objetym kontrola w Zespole Szkét rozpoznawano
mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe uczniéw. Ucznidw obejmowano
pomoca, pp., rowniez w zwiazku z niepowodzeniami edukacyjnymi. Wszyscy badani
uczniowie posiadajacy opinie/orzeczenie poradni pp., zdiagnozowane indywidualne
potrzeby oraz problemy w nauce zostali objeci zajeciami organizowanych w ramach
form pomocy pp. Dziatania Szkoty w powyzszym zakresie zostaty udokumentowane,
jednak w zakresie trzech uczniéw, z szesciu, objetych badaniem nie bylo mozliwosci
zweryfikowania dokumentacji przez wzglad, ze Dyrektor Szkoty nie przechowywat
teczek ucznidw objetych pomoca pp, stanowiacych dokumentacje przebiegu
nauczania, po zakoriczeniu nauki przez ucznidw. Badanie prowadzenia wybranych
dziennikow pomocy pp wykazato, ze w znacznym zakresie prowadzone sa w Sposob
prawidtowy, jednak nie zawieraly programu pracy grupy oraz obserwacii
prawidtowosci prowadzenia zajeC. Dla Zespotu Szkét opracowany zostat statut,
jednak nie zawierat on podzialu kompetencji w zwiazku z utworzeniem dwaoch
stanowisk wicedyrektoréw, nie okreslat profili ksztatcenia dla Liceum ani zasad
rekrutacji. Dyrektor opracowywat plany nadzoru pedagogicznego, ktdre byly
terminowo przedstawiane Radzie Pedagogicznej. Jednak w planach nadzoru nie
uwzgledniono zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan poprzez
przeprowadzona, diagnoze pracy szkoty. Do plandw nie wprowadzono modyfikacji,
mimo ze Minister Edukacji i Nauki dokonat zmian podstawowych kierunkdw polityki
oswiatowej paristwa.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1 W okresie od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. nie wptynety kierowane
pisemnie, poprzez dziennik elektroniczny, adres mailowy lub w formie ustne]
bezposrednio do Dyrektora skargi i wnioski dot. jakosci nauczania’ oraz efektdw
ksztatcenia.

(akta kontroli str. 52, 237-239)

2.2 W badanym okresie w Zespole Szkét tacznie zostato przeprowadzonych 18
kontroli zewnetrznych przez: Kuratorium, Starostwo Powiatowe w  Gryfinie,
Parstwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Gryfinie oraz Powiatowa Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna w Gryfinie oraz jeden audyt na zlecenie Starostwa
Powiatowego w Gryfinie. Stwierdzone podczas kontroli nieprawidtowosci oraz
zalecenia zostaly przez Dyrektora terminowo zrealizowane. Kontrola ZKO dotyczaca
zgodnosci z przepisami prawa organizacji i realizacji turnuséw doksztatcania
teoretycznego mitodocianych pracownikow, nie stwierdzita nieprawidtowosci i nie
zostaty wydane zalecania.

(akta kontroli str. 240-241, 242-244)

W kontrolowanym okresie Dyrektor nie otrzymat od ZKO zlecenia opracowania
i wdrozenia programu poprawy efektywnosci ksztatcenia, o ktdrym mowa w art. 56
Prawa oSwiatowego.

(akta kontroli str. 559-560, 562)

" Dot. kwalifikacji kadry pedagogicznej i specjalistow, prawidtowosci rozpoznawania i zaspokajania
indywidualnych potrzeb uczniéw.
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2.3 W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 zrealizowano wszystkie zatozone
w planach nadzoru pedagogicznego dziatania lub ich zakresy’® szerzej opisane
w punkcie 1.3 niniejszego wystapienia pokontrolnego, z wyjatkiem jednego rodzaju
obserwacji zaplanowanej na rok szkolny 2021/2022 tj. skutecznosci pracy
wychowawczej.

Dyrektor wyjasnit, ze Rok szkolny 2021/2022 byt rokiem zdominowanym przez
pandemig, a co za tym idzie, zdecydowana wiekszosc zajec odbywata sie w formule
online. Prace szkoly regularnie, do czasu ogloszenie przez ministerstwo
obligatoryjnego zdalnego nauczania dla wszystkich, ciggle przerywafta informacja o
pozytywnych wynikach testow na covid, a co za tym idzie koniecznoscig obejmowania
kolejnych oddziatow kwarantanng, (...). Plan obserwacji przyjety na rok szkolny
2021/22 zakiadat obserwacje ww. zadan aczkolwiek z przyczyny niezaleznych od
Dyrektora szkofy, nie wszystkie z zaplanowanych zaje¢ mogly zosta¢ poddane
obserwacji, bowiem, jak wynika ze sprawozdania z nadzoru pedagogicznego
Dyrektora szkoly za ten okres, wiele zajeC ulegato zawieszeniu ze wzgledu na
kwarantanne, jakg objeci byli zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie. Stad nie udafo sie
zrealizowac czesci z zaplanowanych obserwacji. (...).

(akta kontroli str. 402-408, 743, 745)

W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 Dyrektor Szkoty sporzadzat sprawozdania
z realizacji nadzoru pedagogicznego (obejmujace semestr pracy Zespotu Szkdt),
w ktorych uwzgledniano:

- kontrole przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych

dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej szkoty’;

- wspomaganie nauczycieli w realizacji ich zadan®;

- wnioski z nadzoru pedagogicznego®!.
Sporzadzane przez Dyrektora sprawozdania ze sprawowanego nhadzoru
pedagogicznego, wobec nie przyjecia kryteriéw i miernikéw umozliwiajacych ocene
zaplanowanych dziatan nadzorczych, nie zapewnity dokonania ilosciowej
| jakosciowej oceny sprawowanego nadzoru.

Dyrektor wyjasnit, ze (...) Rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego
w zadnym paragrafie ani punkcie, nie nakiada na Dyrektora szkoly obowigzku ujecia
W planie nadzoru kryteriow oraz miernikéw umozliwiajgcych ocene zaplanowanych
dziatan nadzorczych. Rozporzadzenie wymienia na czym polegac ma sprawowany
przez Dyrektora nadzor, nie okreslajac jednoznacznie, w jaki sposob ma byc
prowadzony. Szkofa jest instytucja, ktdrej nie da sie szablonowo oceni¢ metoda
zerojedynkowg, bowiem jest to Zywy organizm, ktory w trakcie roku szkolnego
przechodzi wiele zmian, uzaleznionych od czynnikéw zewnetrznych. | tak na przyktad
planowana okreslona liczba posiedzer Rad Pedagogicznych nigdy nie przetoZy sie
na ich koricowg liczbe, bowiem obok tych wynikajgcych bezposrednio z organizacji
roku szkolnego, czyli klasyfikacyjnych oraz analitycznych, zwolywane sg rowniez
posiedzenia w trybie doraZnym, stad zawsze liczba zaplanowanych rad w organizacji
roku szkolnego jest finalnie wigksza niz zaktadano. Podobna sytuacja zwigzana jest

8 \W latach 2021/2022 zrealizowano cztery zakresy kontroli, w latach 2022/2023 zrealizowano po pie¢ zakreséw
kontroli. W latach 2021/2022-2023/2024 zrealizowano dziewie¢ zadai wspomagajacych, w tym po trzy szkolenia
i po szes¢ narad. W latach 2021/2022-2023/2024 przeprowadzono trzy rodzaje obserwacii.

9 W sprawozdaniu za | semestr roku 2021/2022 wskazano, ze m.in. prowadzono diagnozy biezace, realizowano
zajecia wyréwnawcze, realizowano zajecia w ramach projektéw, prowadzono fakultety oraz konsultacje,
prowadzono kontrole dokumentacji nauczania, wskazano ilo$¢ obserwacji oraz wnioski z ohserwacii.

80 W sprawozdaniu za | semestr roku 2021/2022 wskazano m.in. na ilos¢ rad pedagogicznych oraz ich zakres,
ilos¢ nauczycieli doksztatcajacych sie w ramach studiéw podyplomowych.

81 W sprawozdaniu za | semestr roku 2021/2022 wskazano m.in. na wnioski: dostosowywanie metody i techniki
pracy do aktualnego trybu pracy, motywowanie ucznidw do systematycznej pracy, zachecac do angazowania sie
w lekcje, zwracanie szczegdlnej uwagi na pomoc psychologiczno — pedagogiczna uczniom i udzielanie wsparcia
w tym zakresie.
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Z obserwacjg pracy nauczycieli, oprocz tej zaplanowanej, pojawig sie regularnie
sytuacje nadzwyczajne wymuszajgce na dyrektorze podjecie dodatkowych dziafari.
Liczby planowanych kontroli, obserwacji, zwotywanych rad pedagogicznych nie da sie
nigdy okreslic, jako liczby statej na poczatku roku szkolnego, a z analizy dokumentacii,
w tym sprawozdari z realizacji planu nadzoru, protokolarza rad pedagogicznych,
potwierdzonych obserwacji | kontroli dokumentacji odnotowanych w dzienniku
elektronicznym wynika, ze w Zespole Szkot nadzor, w opinii dyrektora szkofy,
prowadzony jest rzetelnie. Ponadto dodatkowg praktykg stosowang przez Dyrektora
Zespotu Szkdt jest przedstawianie sprawozdania z realizacji sprawowanego nadzoru
dwukrotnie w trakcie roku szkolnego, po I, jak i po Il semestrze, co pozwala na
sprawowanie nadzoru w sposob jeszcze bardziej rzetelny. Wspominane kryteria oraz
mierniki wykorzystywane sg natomiast przez Dyrektora do sprawowania kontroli
zarzadczej szkoly, bowiem planowane w rocznym planie kontroli zarzadczej cele
strategiczne (wskazywane przez organ prowadzacy), jak i cele giéwne dobrane juz
przez samego Dyrektora szkoty, dadzg sie analitycznie zmierzyc i ocenic, gdyz nie
dotyczg stricte procesow dydaktycznych szkoly, lecz organizacyjnych. Nadmieniam,
Ze zarowno liczba, jak i sposob podejmowanych przez Dyrektora szkofy dziatar
zmierzajgcych do realizacji prawidfowego nadzoru pedagogicznego szkofy, przektada
sie na osiggane przez uczniow szkoly, w tym liceum ogolnoksztatcgcego, bardzo
dobre wyniki egzamindw zewnetrznych, zaréwno matury, jak i w przypadku technikum
oraz szkoty branzowej | stopnia egzaminow zawodowych.

(akta kontroli str. 355-366, 373-384, 391-401, 730, 732-733)

W badanym okresie przeprowadzano w kwietniu narady klasyfikacyjne dotyczace
podsumowania roku szkolnego maturzystéw. Narady te nie byly ujete w planach
nadzoru pedagogicznego.

Dyrektor wyjasnit, ze Rady klasyfikacyjne dla klas maturalnych odbywajg sie zawsze
w ostatnim tygodniu nauki i tradycyjnie jest to miesigc kwiecien. Nie zostaty one ujete
w planie nadzoru, w zwigzku z tym, iz klasyfikacja ta dotyczy tylko nielicznej w skali
Zespotu Szkot liczby oddziatow. Ponadto dokfadna analiza wynikow osiggnietych
przez uczniow koriczgcych w kwietniu nauke i ujecie tych wynikéw w sprawozdaniach
dyrektora, jak rowniez wicedyrektorow ma migjsce w trakcie czerwcowej rady
analitycznej podsumowujgcej Il semestr, jak i caty rok szkolny (...).

(akta kontroli str. 632, 635)

24 W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 Dyrektor podejmowat nizej
wymienione cykliczne dziatania doraZne nieujete w planach nadzoru pedagogicznego
majace na celu poprawe jakosci nauczania i efektow ksztatcenia, a uwzgledniajace
problematyke jakosci nauczania i efektow ksztatcenia, w tym osiaganej przez szkote
zdawalnosci i wynikdw egzaminéw maturalnych:
- kierowanie nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych na kursy i warsztaty
doksztatcajace i podnoszace ich kwalifikacje;
zachecanie nauczycieli do pracy w charakterze egzaminatorow i do udziatu
W sprawdzaniu egzamindw zewnetrznych.
(akta kontroli str. 562-619)

Dyrektor w sprawie podejmowanych dziatar doraznych wyjasnit, ze (...)Zachecat do
podejmowania innowacyjnych dziafari podnoszgcych skutecznos¢ i poziom
ksztatcenia poprzez korzystanie z nowoczesnych technik multimedialnych
Z wykorzystaniem tablic interaktywnych, dzieki czemu nauczanie przedmiotu Staje sie
dla uczniow bardziej atrakcyjne. (...). Dla klas koriczacych organizowane sg warsztaty
Z technik skutecznego uczenia sie, przeprowadzane sg kilkukrotnie diagnozy aby na
biezgco ocenic postepy w przygotowaniu do egzaminow zewnetrznych w ostatnim
roku nauki. Klasy konczgce ograniczane do minimum majg wyjscia i wycieczki szkolne
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w ostatnim roku nauki, a ich uczniowie zwolnieni sg z angazowania sie w zycie
pozalekcyjne szkoly, tak aby wolny czas mogli poswigci¢ na nauke. W przypadku
nieobecnosci nauczyciela zastepstwa organizowane sg tak aby nie odbywaly sie
kosztem braku realizacji podstawy programowej. Z uczniami klas korczacych
cyklicznie spotyka sie Dyrektor szkoty, motywujgc do wyteZonej pracy w ostatnich
miesigcach nauki zachecajgc jednoczesnie do stawiania ambitnych celow na
przysztosc.

(akta kontroli: 739, 741-742)

Ponadto Dyrektor wyjasnit, ze (...) Zespot Szkdt realizuje szereg projektow,
zdecydowana wigkszosc¢ z nich skierowana jest jednak do uczniow technikum,
bowiem na ksztatcenie zawodowe mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych sg
duzo wigksze. (...) (...) Zespct szkot pozyskat srodki na realizacje kolejnych dziatan.
W przypadku uczniow liceum byty to m. in. srodki z Ministerstwa Edukacji i Nauki
w ramach programu ,Poznaj polskie Slady w Europie”. (...) Ponadto szkofa pomimo
posiadania akredytacji Erasmusa dla uczniow technikum na realizacje projektow
pozwalajgcych odbywac praktyki zawodowe za granica, aplikowata skutecznie
0 uzyskanie kolejnej akredytacji w programie Erasmus®, dzieki ktdrej réwniez
uczniowie liceum mogli bedg uczestniczy¢ w zagranicznych wyjazdach majgcych na
celu nauke jezyka angielskiego. Ponadito klasy licealne objete sg patronatem Szkofty
WyzZszej Psychologii Spotecznej Oddziat w Poznaniu, w ramach ktdrego licealisci dwa
razy w roku majg mozliwosc udziatu w wyktadach w Poznaniu (...). (...) Licealisci
regularnie spotykajg sie rowniez z wyktadowcami szczeciriskich uczelni, (...). (...)
W ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa liceum ogdlnoksztatcgce
(...) otrzymato dofinansowanie na zakup ksigzek do szkolnej biblioteki. Podobnie, jak
z programem ,Aktywna Tablica”, gdzie rowniez w ramach liceum udafo sie pozyskac
srodki na zakup tablicy interaktywnej. Aktualnie jedna z klas drugich liceum bierze
udziat w projekcie ,Edukacja z wojskiem”, a w listopadzie dzieki srodkom pozyskanym
Z Ministerstwa Edukacji Narodowej, grupa 30 uczniow liceum weZmie udziaft
w wycieczce do Warszawy. Jak widac pomimo braku mozliwosci pozyskania
wigkszych srodkow finansowanych na realizacje zadan dla uczniow liceum
0golnoksztatcgcego, robimy wszystko aby mdc zapewnic uczniow dodatkowe zajecia
I otworzy¢ nowe moZliwosci.

(akta kontroli str. 649, 653)

Dyrektor w sprawie pozyskiwania dodatkowych srodkow wyjasnit, ze (...) Wszystkie
realizowane przez szkofe projekty, bez wyjatku, wymagajg od Dyrektora Szkofty
uzyskania wczesniejszego petnomocnictwa od organu prowadzgcego, gdyZz
w wiekszosci przypadkow do ich organizacji niezbedny jest wktad wiasny w formie
pienieznej lub w postaci udostepnienia pomieszczen, sal lekcyjnych. Organ
prowadzacy,(...) pozwalajgc na realizacje kolejnych projektow zapewnia srodki na
wkfad wlasny (...). Realizowane przez szkote projekty nie sg obligatoryjne i wynikajg
wylgcznie z wiasnej inicjatywy Dyrektora Szkoly oraz zabezpieczenia przez organ
prowadzacy odpowiednich srodkow. W ramach realizowanych przez szkote projektow
organizowane sg dla uczniow miedzy innymi zajecia dodatkowe, kursy, pfatne staze
wakacyjne, a dla najzdolniejszych rowniez stypendia naukowe. Dzieki projektom
wzrasta poziom, jak i efektywnosSc nauczania w szkole, a zajecia organizowane sg
W taki Sposob aby zapewni¢ moZliwosc¢ udziatu w nich wszystkim chetnych, poprzez
m. in. organizacje transportu, jesli zajecia odbywajg sie w weekendy. Organ
prowadzacy przychylnie spoglada na podejmowane przez szkofe inicjatywy i niemal
w kazdym przypadku wyraza zgode na aplikowanie o srodki w ramach zewnetrznych

82 Na lata 2023-2027, Erasmus+ Akcja 1 Mobilnos¢ edukacyjna KA 120.
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projektow przy jednoczesnym zabezpieczeniu finansowym szkoly w ewentualny
wymagany wktad wlasny.
(akta kontroli str. 739, 742)

W kontrolowanym okresie Dyrektor w ramach dziatari doraznych nie przeprowadzat
kontroli doraznych dotyczacych jakoSci nauczania i efektéw ksztatcenia.

Dyrektor wyjasnit, ze nie przeprowadzit kontroli doraznej, bowiem ujete w planie
nadzoru kontrole oraz dziatania wspomagajace byly w jego opinii wystarczajace,
czego dowodem sa wyniki, jakie maturzysci osiagaja na przestrzeni ostatnich trzech
lat, w szczegdlnosci w latach 2023 oraz 2024 wyniki maturzystow Liceum wykraczaty
poza Srednig powiatu, wojewddztwa, a w roku 2024 réwniez powyzej Srednie
krajowej, stad nie dostrzegat takiej potrzeby.

(akta kontroli str. 562-563, 648, 651)

2.5 Dla zespotow okreslano plan pracy wraz z zadaniami do realizacji w danym
roku (m.in. wraz ze sposobem, terminem ich realizacji). Podsumowanie prac
zespotéw odbywato sie na zebraniach rady pedagogicznej®. Zespoty badaly
efektywnosé dydaktyczna poprzez analize wynikéw egzaminéw maturalnych.

(akta kontroli str. 543-558, 649)

W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 wszyscy uczniowie klas maturalnych
Liceum posiadajacy pozytywne oceny na zakoriczenie Szkoty® przystapili do
egzaminu maturalnego, z wyjatkiem jednej osoby, ktdra z przyczyn zdrowotnych
podjeta decyzje o niezdawaniu matury. W 2022 r. do egzaminu maturalnego
przystapito 15 uczniow, w 2023 r. — 24, w 2024 r. - 34 ucznidw. W 2022 i 2024 r.
zdawalnos¢ egzaminu maturalnego z jezyka polskiego wyniosta 100%, w 2023 r. -
96%. Zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych® z matematyki w latach 2022-2024 ulegta
znaczacemu polepszeniu (facznie 0 34 punkty procentowe) i wyniosta w 2022 r. 60%,
w 2023 r. 92%, w 2024 r. 94%. W 2022 r., 2023 r. i 2024 r. zdawalnos¢ egzaminu
maturalnego z jezyka angielskiego wyniosta 100%.

(akta kontroli str. 409-463, 636)

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze (...) Zarowno w liceum, jak i technikum staram sie
stosowac zasade, ze jesli uczeri podejmuje nauke w szkole koniczacej sie egzaminami
zewnetrznymi, to zawsze powinien sprobowac swoich sit. Jesli zakoriczyt szkofe
Z wynikiem pozytywnym oznacza to, Ze ma potencjat aby zdac mature, egzamin
zawodowy i powinien do niego przystapic.

(akta kontroli str. 636)

W Szkole analizowano wyniki egzamindw maturainych w oparciu o dane
udostepnione przez Centralng Komisje Egzaminacyjna. Analizy dokonywaty zespoty
przedmiotowe funkcjonujace w szkole odpowiedzialne za analize wynikow z danego
przedmiotu. Wyniki tych analiz zostaly przedstawione Radzie Pedagogicznej.
Badanie analiz wynikow egzamindw maturalnych uzyskiwanych przez uczniow
Zespotu Szkét wykazato, ze w analizach uwzgledniono m.in.:

— liczbe 0s6b przystepujacych do egzaminu oraz osob, ktdre zdaty egzamin

maturalny®’;

83 W czesci dotyczacej sprawozdania z realizacji nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Dyrektora Szkoty
w punkcie dotyczacym kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej szkoly

84 Na zakoriczenie roku szkolnego 2021/2022 dwie osoby otrzymaly oceny niedostateczne, na zakoriczenie roku
szkolnego 2022/2023 - jedna osoba, a na zakoriczenie roku szkolnego 2023/2024 - cztery osoby.

85 Obejmujaca wyniki sesji poprawkowe;.

8 Analizy wynikéw egzaminéw maturalnych przeprowadzonych w maju 2022 r. przedstawiono 21 wrzes$nia 2022
r., analizy wynikéw matur przeprowadzonych w maju 2023 — 22 wrzesnia 2023 r., wynikéw matur 2024 — 23
wrzesnia 2024.

87 W podziale na klasy oraz typ szkoty.
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— Srednie, najwyzsze, najnizsze wyniki klas piszacych egzamin maturalny,
zdawalnosces;

— zdawalno$¢ w odniesieniu do ocen na zakoriczenie edukac;ji®?;

— wskazZniki trudnosci zadar®;

— poréwnanie zdawalnosci oraz $redniego wyniku w skali kraju, wojewddztwa,
powiatu®?;

— whnioski oraz zalecenia do dalszej pracy, ktdre szerzej zostaty opisane w punkcie
2.7 niniejszego wystapienia.

(akta kontroli str. 409-463, 620-621, 630-631, 1252-1256)

Srednie wyniki egzaminéw maturalnych z jezyka polskiego oraz matematyki uzyskane
przez uczniéw Liceum w 2023 r. znacznie poprawity sie w stosunku do wynikéw
2 2022 r.: 0 14 punktéw procentowych z matematyki (z 48% na 62%), 0 21 punktow
procentowych z jezyka polskiego (z 33% na 54%). Natomiast Srednie wyniki
egzaminéw maturalnych z tych przedmiotow w 2024 r. ulegly nieznacznemu
pogorszeniu w poréwnaniu z wynikami w 2023 r. i wyniosty z jezyka polskiego - 55 %
(wzrost 0 1 punkt procentowy), z matematyki - 48% (spadek o 14 punktow
procentowych).

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze (...) W przypadku jezyka polskiego, podobnie jak
I matematyki, nauczyciele tych przedmiotow musieli zwrdci¢ szczegolng uwage na
zmiany w podstawie programowej dla 4-letniego liceum, stad udziat w szkoleniach,
seminariach przygotowujgcych do reformy systemu oswiaty. (...). Nizszy sredni wynik
w roku 2024 wzgledem roku 2023, to rowniez efekt nieco ,trudniejszej” miodziezy,
Jjaka trafita do szkoty we wrzesniu 2020 r. tuz po zakonczeniu pierwszego etapu
pandemii i zdalnego nauczania, i w zasadzie jesienig 2020 r., zanim doszfo do petnej
integracji i aklimatyzacji w szkole ponadpodstawowej znow rozpoczat sie okres
zdalnego nauczania. Trudnosci zwigzane z naukg zdalng w klasie pierwszej
redukowane i minimalizowane byty w trakcie kolejnych lat nauki i osiggniete podczas
egzaminu maturalnego w 2024 r. Srednie wyniki w kontekscie wspomnianych
trudnosci i tak nalezy uznac za sukces uczniow, nauczycieli i szkoty.

(akta kontroli str. 409-463)

Od 1 wrzesnia 2022 r. do 23 czerwca 2023 roku w Liceum zrealizowano roczny plan
wspomagania, zaproponowany przez wizytatora Kuratorium, w obszarze poprawy
efektywnosci ksztalcenia w zakresie matematyki poprzez poprawe frekwencji na
lekcjach matematyki, realizacje fakultetow maturalnych z matematyki, udziat uczniow
w prébnych egzaminach maturalnych z matematyki®2. W ramach planu m.in.
zorganizowano fakultety maturalne z podziatem na stopien trudnosci rozwiazywanych
zadan, prowadzone byly zajecia wyréwnawcze dla uczniow osiagajacych stabe wyniki
W nauce.

(akta kontroli str. 963-970)

W okresie od 2 wrzesnia do 22 grudnia 2021 r. w Zespole Szkét realizowano zajecia
,pocovidowe”. Dla Liceum zaplanowano® tacznie 50 godzin (w tym z matematyki 15
godzin, z jezyka polskiego i angielskiego po 10 godzin), z czego zrealizowano 26
godzin (52%) (w tym 11 godzin matematyki, po 5 godzin z jezyka polskiego
I angielskiego). (akta kontroli str. 679-682)

8 \W podziale na klasy oraz typ szkoty.

89 W podziale na klasy

9 W podziale na klasy.

91 W podziale na typ szkoly.

92 Planem objeta byta cata klasa maturalna, czyli 4LBp, do ktérej uczeszczato 25 ucznidéw.

9 Uchwata nr 41 202/2021 z dnia 18 czerwca 2021 Rady Pedagogicznej Zespotu Szkét Ponadpodstawowych w
Gryfinie w sprawie wydania opinii na temat zaje¢ wspomagajacych realizowanych w okresie od 1 wrze$nia do 22
rudnia 2022 r.
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Dyrektor wyjasnit, ze (...)We wrzesniu 2021 r. poinformowano uczniéw oraz roazicow
za posrednictwem dziennika elektronicznego, jak rownieZz podczas zebran o
przystapieniu do realizacji zaplanowanych zajec, zebrano zgody na udziat w nich, z
ktorych wynikafo, Ze zainteresowanie udzialem w zajeciach jest duzo mniejsze, niz
wstepnie deklarowali uczniowie oraz rodzice. Biorgc pod uwage fakt, Ze zajecia mogty
byc realizowane w grupach nie mniejszych niz 10 uczniow, udafo sie zrealizowac 26
goadzin z zaplanowanych 50, czyli 52%. {(...).

(akta kontroli str. 730, 732)

Na zblizonym poziomie pozostawat Sredni wyniki egzaminéw maturalnych
przeprowadzonych w latach 2022 — 2024 z jezyka angielskiego: w 2022 r. wyniost
83%, po czym w 2023 r. zwiekszyt sie 0 5 punktéw procentowych i wynidst 88%,
a nastepnie zmniejszyt sie 0 8 punktéw procentowych i wynidst 80%.

Dyrektor wyjasnit, ze Wysoki Sredni wynik egzamindw maturalnych z jezyka
angielskiego, to przede wszystkim fakt, ze kazdy nauczyciel tego przedmiotu,
zatrudniony w Zespole posiada stopieri awansu nauczyciela dyplomowanego, a takze
Jjest egzaminatorem OKE z tego przedmiotu. Nauczyciele jezyka angielskiego
regularnie prowadzg fakultety dla uczniow, zachecajg do udziatu w Olimpiadzie
Z jezyka angielskiego z sukcesami w przesztosci. Wypracowany przez lata system
przygotowywania do egzaminu maturalnego jest przez nauczycieli wchodzgcych
w skfad zespotu przedmiotowego stale modyfikowany i doskonalony. Do pisemnych
diagnoz prébnych dochodzg rowniez prébne egzaminy ustne, tak aby kompleksowo
przygotowywac uczniow do egzaminu zewnetrznego. Nauczyciele jezyka
angielskiego chetnie wykorzystujig rowniez do prowadzenia zajec tablice
interaktywne, tak aby urozmaiC i zacheci¢ uczniow do nauki tego przedmiotu,
i jak wida¢ po wysokim Srednik wyniku jest, to skuteczne. Dyrektor szkoty, podobnie
Jak w przypadku matematyki oraz jezyka polskiego ze szczegdlng uwagg przyglada
sie pracy nauczycieli jezyka angielskiego, bowiem jest to trzeci po jezyku polskim
I matematyce najchetniej wybierany przedmiot na maturze, ponadto zdecydowana
wiekszosS¢ maturzystow naszego liceum wybiera jezyk angielski, jako obowigzkowy
przedmiot w zakresie rozszerzonym.

(akta kontroli str. 409-463; 691-964)

Analiza NIK wykazata®, ze wskaZznik EWD% Szkoly z jezyka polskiego podawany za
lata 2018-2020, 2019-2021,2020-2022 wahat sie: za lata 2018-2020 wynidst -2,5 (co
0znacza, ze wynik nauczania przecietnego ucznia na maturze byt o 2,5 punktu nizszy
niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie dsmoklasisty), natomiast w latach
2019-2021 polepszyt sie (0 3 punkty) i wynidst 0,5 (co oznacza, ze wynik nauczania
przecietnego ucznia na maturze byt o 0,5 punktu wyzszy niz by to wynikato z jego
rezultatu na egzaminie 6smoklasisty), natomiast w latach 2020-2022 pogorszyt sie
(00,6 p.) i wynidst -0.1 (co oznacza, ze wynik nauczania przecietnego ucznia na
maturze byt 0 0,1 punktu nizszy niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie
dsmoklasisty).

Z kolei wskaznik EWD z matematyki za lata 2018-2020, 2019-2021, 2020-2022
pogarszat sie i za lata 2018-2020 wynidst -4,4 (co oznacza, ze wynik nauczania
przecietnego ucznia na maturze byt o 4,4 punktu nizszy niz by to wynikato z jego
rezultatu na egzaminie 6smoklasisty), w latach 2019-2021 pogorszyt sie (0 0,5 p.)
i wyniost -4,9 (co oznacza, ze wynik nauczania przecietnego ucznia na maturze byt

%  Przeprowadzona w oparciu o dane CKE dotyczace Szkoly zamieszczone na  stronie:
https:/lewd.edu.pliwskazniki/matura/wykres-szkoly/?id=25525

9% EWD to $rednia dla szkoty réznica pomiedzy uzyskanymi wynikami na maturze a oczekiwanymi dla nich
wynikami z matury. WskaZnik pozwala oszacowac efektywnos¢ dydaktyczna, czyli wkiad danej szkoty w koricowy
poziom wiedzy ucznidw na danym etapie edukacyjnym (w przypadku wyniku ujemnego efektywnos¢ szkoly jest

negatywna).
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0 4,9 punktu nizszy niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie 6smoklasisty),
a w okresie 2020-2022 pogorszyt sie (0 0,2 p.) i wyniost -5,1 (co oznacza, ze wynik
nauczania przecietnego ucznia na maturze byt o 5,1 punktu nizszy niz by to wynikato
Z jego rezultatu na egzaminie dsmoklasisty).

Wedtug nowego (za lata 2023-2024) modelu obliczania EWD dla jezyka polskiego
wrdst do poziomu 0,39, a z matematyki zmalat do poziomu -2,93%,
(akta kontroli str. 632-633, 636)

W badanym okresie Dyrektor nie dokonywat analizy wskaznikdw EWD z jezyka
polskiego i matematyki.

Dyrektor wyjasnit, ze Wskaznik EWD (...) w latach 2015-2018 byt jednym z najchetniej
sugerowanych przez organy nadzorujgce szkoly narzedziem do badania jakosci pracy
szkoty. W okresie tym niemal kazdy osrodek i instytucja zajmujgca sie szkolenie rad
pedagogicznych miat w swojej ofercie szkolenia z tego zakresu. Takie szkolenie
odbyto sie rowniez w ZSP w Gryfinie (...). Jednakze w okresie stosowania wskaZnika
ograniczat on sie w praktyce do dwdch przedmiotow jezyka polskiego oraz
matematyki. (...) W moim odczuciu sposob wprowadzania tego narzedzia do szkof
byt zbyt rozciggniety w czasie i mato zrozumiaty, mimo szerokiej oferty szkolen, dla
wiekszosci nauczycieli, stgd powszechna nieche¢ do korzystania z niego, tym
bardziej, Ze nie zostat nigdy obligatoryjnie natozony na szkoty nakaz jego stosowania.
Kolejna reforma systemu edukacji, tj. likwidacja gimnazjow i przywrdcenie
osmioklasowej szkofy podstawowej doprowadzita do tego, ze wskaZznik EWD przestat
by¢ powszechnie stosowany. Metodologia badania pozostaje nadal dosc
skomplikowana, zaréwno dla nauczycieli z wieloletnim stazem, jak i dla
rozpoczynajgcych prace w tym zawodzie, czesto jest kompletnie niezrozumiafa, a jak
Juz wspominatem najlepiej radzg sobie z nig wytgcznie matematycy.

(akta kontroli str. 632-633, 636)

2.6  Dyrektor przedstawiat wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego®
na posiedzeniu Rady pedagogicznej w terminie okreslonym w 8§ 24 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego®. Rada pedagogiczna nie zgtaszata Dyrektorowi
uwag do przedstawionych sprawozdari ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.
Rada Pedagogiczna nie ustalita sposobu wykorzystania wynikow nadzoru
pedagogicznego, co byto, zdaniem NIK, konsekwencja nieprzyjecia kryteriow
i miernikéw w sprawowanym nadzorze pedagogicznym, co zostato opisane w sekcji

stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 1007-1249, 355-366, 373-384, 391-401, 695, 698-715, 716, 719,
734, 737-738)

2.7 W badanym okresie wyznaczono cele zarzadcze odnoszace sie do dziatalnosci
dydaktycznej szkoty, tj.: podnoszenie jakosci dziatalnosci jednostek, w tym realizacja
zalecen kontroli zewnetrznych, wnioskow z audytow.

% Przyczyna zmiany wskaznika nie jest jednoznaczna i moze wynika¢ ze zmiany metodyki obliczania wskaznika
korzystniejszej dla szkét, ktére w poprzednich latach uzyskiwaly wskaZzniki ujemne, zmiany formuty egzaminu
maturalnego od 2023 r. i/lub podjetych przez Dyrektora dziatari w celu poprawy efektywnosci ksztatcenia.

97 Obejmujace semestr pracy Zespotu Szkét.

9% Wyniki ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w | semestrze roku szkolnego 2021/2022 przedstawiono
Radzie pedagogicznej 12 stycznia 2022 r., wyniki ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w Il semestrze roku
szkolnego 2021/2022 przedstawiono Radzie pedagogicznej 24 czerwca 2022 r., wyniki ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego w | semestrze roku szkolnego 2022/2023 przedstawiono Radzie pedagogicznej 11 stycznia 2023
r., wyniki ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w Il semestrze roku szkolnego 2022/2023 przedstawiono
Radzie pedagogicznej 23 czerwca 2023 r., wyniki ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w | semestrze roku
szkolnego 2023/2024 przedstawiono Radzie pedagogicznej 10 stycznia 2024 r., wyniki ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego w Il semestrze roku szkolnego 2023/2024 przedstawiono Radzie pedagogicznej 21 czerwca 2024
r.
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Dla celu okreslono nastepujace mierniki:

- w2020r.i2021 r.: procent realizacji zalecen kontroli zewnetrznych oraz wnioskow
z audytow; procent realizacji planu dochoddw; odsetek realizacji wydatkow;
w 2022 r.: procent realizacji zalecen kontroli zewnetrznych oraz wnioskow
z audytow;
2023 r.: procent realizacji zalecen kontroli zewnetrznych i wewnetrznych,
wnioskow z audytow zewnetrznych i wewnetrznych.

(akta kontroli str. 971-1004)

Dyrektor wyjasnit, ze (...) Kontrola zarzgdcza realizowana w szkole oparta jest przede
wszystkim na planie dziatalnosci, ktory corocznie przygotowywany jest na podstawie
celow priorytetowych wskazanych przez organ prowadzacy. Dyrektor szkoty
zobowigzany jest do zawarcia w planie dziatalnosci celow wskazanych przez organ
prowadzacy oraz opracowania do ich realizacji miernikow i kryteriow ich realizacii.
W latach objetych kontrolg wsréd wskazanych przez organ celow priorytetowych
znalazly sie takie, ktore z pewnoscig odnoszg sie do dziatalnosci dydaktycznej szkofy.
(...) W latach poprzednich w ramach kontroli zarzgdczej stawiane byty rowniez migedzy
innymi takie cele do realizacji przez szkofe, jak: Wzrost jakosci ksztatcenia ogdlinego
I zawodowego — cel priorytetowy; Przygotowanie szkot do zmian wynikajgcych
z wdrozenia reformy oswiaty, ze szczegolnym uwzglednieniem racjonalnej polityki
kadrowej oraz dynamiki rynku pracy — cel priorytetowy; Aktualizacja zasad i kryteriow
przyjmowania uczniow do szkGt powiatowych, w tym w oparciu o prawidfowe
orzecznictwo poradni psychologiczno - pedagogicznej — cel priorytetowy., (...). Jak
wiec widaC zakres kontroli zarzgdczej scisle powigzany jest z procesem
dydaktycznym szkofy, aczkolwiek uzalezniony jest corocznie od celow wskazanych
przez organ prowadzacy, aczkolwiek mierniki oraz sposéb ich realizacji zalezg
wytgcznie od Dyrektora szkoly, ktory zobowigzany jest do realizacji Kontroli
Zarzadczej w szkole.

(akta kontroli str. 971-1004, 743-745)

W planach nadzoru nie przyjeto ani celow sprawowanego nadzoru, ani kryteriow
i miernikdw, ktore umozliwityby ocene zaplanowanych dziatari nadzorczych, przez co
nie zapewniono mozliwosci dokonania ilosciowej i jakosciowej oceny sprawowanego
nadzoru. Analiza sprawozdan ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego wykazata,
ze w tych sprawozdaniach przedstawiono wnioski, nie wskazano wynikéw®.

(akta kontroli str. 349-354, 367-372, 385-390, 464-542, 735, 738)

Whioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego W szkole przedstawione Radzie
Pedagogicznej w sprawozdaniach z realizacji nadzoru pedagogicznego dotyczyty:
1) w sprawozdaniu za rok szkolny 2021/20221%

- dostosowywac metody i techniki pracy do aktualnego trybu pracy;
dostosowywac formy i metody pracy do umiejetnosci uczniow i typu szkoty;
motywowac uczniow do systematycznej pracy, zacheca¢ do angazowania sie
w lekcje;
zwracac szczegolna uwage na pomoc psychologiczno-pedagogiczna uczniom
i udziela¢ wsparcia w tym zakresie;
odnotowywaé wszystkie podejmowane dziatania w przypadku ucznia
tamiacego regulaminy szkolne;
odnotowywa¢ kontakty z rodzicami;
zapoznawac sie z opiniami, orzeczeniami, wypetniaC dokumentacje z tym
zwiazana, i stosowac sie do zalecen;

99 Tj. parametréw, ktdre ilosciowo illub jakosciowo definiuja rezultaty przeprowadzonych dziatari z zakresu nadzoru
pedagogicznego.
100 7a okres Il semestru roku szkolnego 2021/2022.

27



konsekwentnie stosowac procedury zwigzane z monitoringiem frekwenci;
mobilizowac ucznidow do udziatu w zajeciach dodatkowych;
sumiennie wypetnia¢ braki w dzienniku przez wychowawcow i nauczycieli;
) w sprawozdaniu za rok szkolny 2022/202310

motywowac uczniow do systematycznej pracy, zachecac do angazowania sie
w lekcje;
dostosowywac metody i techniki pracy do aktualnego trybu pracy;
konsekwentnie stosowac procedury zwiazane z monitoringiem frekwencji;
mobilizowac uczniéw do udziatu w zajeciach dodatkowych;
sumiennie wypetniac braki w dzienniku przez wychowawcow i nauczycieli;
rzetelnie odnotowywac¢ w dokumentacji kontakty z rodzicami;
odnotowywa¢ wszystkie dziatania w przypadku ucznia tamiacego regulaminy
szkolne;
zapoznawaé sie z opiniami, orzeczeniami, wypetnia¢ dokumentacje z tym
zwiazana, i stosowac sie do zalecen;

3) w sprawozdaniu za rok szkolny 2023/2024102;

- motywowac ucznidw do systematycznej pracy, zacheca¢ do angazowania sie
w lekcje;
dostosowywaé formy i metody pracy do umiejetnosci uczniéw i typu szkoty;
konsekwentnie stosowac procedury zwigzane z monitoringiem frekwencii;
sumiennie wypetniac braki w dzienniku przez wychowawcow i nauczycieli;
odnotowywa¢ kontakty z rodzicami;
odnotowywa¢ wszystkie podejmowane dziatania w przypadku ucznia
tamiacego regulaminy szkolne;
zapoznawa¢ sie z opiniami, orzeczeniami, wypetnia¢ dokumentacje z tym
zwiazana, i stosowac sie do zalecen.

(akta kontroli str. 355-366, 373-384, 391-401)

Dyrektor wyjasnit, ze ,(...) Jednym z regularnie pojawiajgcych sie wnioskow, jest ten
dotyczacy prac nad poprawg frekwencji uczniow i przestrzeganiem wewnetrznych
procedur zwigzanych z monitoringiem frekwencji. Cyklicznie podczas analitycznych
rad pedagogicznych i prezentacji wnioskow z nadzoru pedagodzy szkolni
przypominajg wychowawcom klas o koniecznosci przekazywania comiesiecznych
kart monitoringu oraz przypominajg o0 koniecznosci podejmowania dziatan
w przypadku powtarzajgcych sie nieobecnosci uczniow. Dodatkowo na wniosek
grona pedagogicznego, przypominane sg w trakcie rad analitycznych procedury
pomocy psychologiczno - pedagogicznej obowigzujgce w szkole. Wraz
Z nauczycielami ustalane sg réwniez terminy kolejnych diagnoz. Grono pedagogiczne
chetnie angazuje sie w realizacje wnioskow z nadzoru aczkolwiek najczesciej
tozsame jest to jednak ze wskazaniem dziatari do realizacji przez dyrektora szkofy
I ich wykonywaniem przez nauczycieli.

(akta kontroli str. 695 ,698)

W okresie od 2 wrzesnia do 22 grudnia 2021 r. w Zespole Szkét realizowano
dodatkowe zajecia edukacyjnem.in. z matematyki, jezyka polskiego i angielskiego.
Realizowany w latach szkolnych 2022/2023 roczny plan wspomagania, w obszarze
poprawy efektywnosSci ksztatcenia w zakresie matematyki mogt przyczyni¢ sie do
znacznej poprawy zdawalnosci egzaminu maturalnego z tego przedmiotu: (z 60%
w 2022 r. do 92% w 2023 r.) oraz Sredniego wyniku pisemnego (z 48% na 62%).
Prowadzone dziatania wskazuja na niestatos¢ uzyskanej poprawy, gdyz w 2024 r.
Sredni wyniku pisemnego z matematyki spadt do poziomu 2022 r. a zdawalnos¢
utrzymata sie na poziomie zesztorocznym. (akta kontroli str. 963-970)

101 73 okres Il semestru roku szkolnego 2022/2023.
102 73 okres Il semestru roku szkolnego 2023/2024.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

2.8. Rada pedagogiczna podejmowata uchwaly w sprawie przyjecia wnioskéw
znadzoru pedagogicznego!®, Rada Pedagogiczna nie ustalita sposobu
wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego, pomimo wymogu okre$lonego
w art. 70 ust. 1 ustawy Prawo o$wiatowe, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 695-969, 698-715)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Rada Pedagogiczna nie ustalita sposobu wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego, co bylo, zdaniem NIK konsekwencja nieprzyjecia
w opracowywanych planach nadzoru ani celow, ani kryteriow i miernikow
w sprawowanym nadzorze pedagogicznym. Nieustalenie wynikéw nadzoru
pedagogicznego byto niezgodne z art. 70 ust. 1 ustawy Prawo oSwiatowe, ktéry
stanowi, ze do kompetencji stanowiacych rady pedagogicznej nalezy m.in. ustalanie
sposobu wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 734)

Dyrektor wyjasnit, ze (...) Prowadzony przez Dyrektora szkoty nadzor pedagogiczny
obejmowat caly zakres funkcjonowania placowki. W przedstawianych dwukrotnie
w trakcie roku szkolnego sprawozdaniach ze sprawowanego nadzoru, Dyrektor
w formie opisowej prezentowat jego wyniki, poprzez mi.in. informacje o liczbie
zorganizowanych egzamindw zewnetrznych zarowno maturalnych, jak i zawodowych,
liczbie przeprowadzonych obserwacji, liczbie i tematyce zorganizowanych rad
pedagogicznych, liczbie nauczycieli biorgcych udziat w podnoszeniu kwalifikacji,
liczbie przeprowadzonych w szkole kontroli zewnetrznych, w tym ich efektach, liczbie
realizowanych w szkole projektéw, informacji o zakresie doposaZenia pracowni
i dbafosci o stan techniczny szkofy, informacji o realizowanej wspofpracy
Z podmiotami zewnetrznymi, oraz wiele, wiele wiecej. Podejmowane przez Dyrektora
dziatania wynikajgce ze sprawowanego nadzoru oraz jego wyniki w sposéb obszerny
prezentowane byly na radzie pedagogicznej, a ich skutkiem byto przedstawienie
wnioskow i sposobu ich realizacji w przysztosci. Jak widac¢ w sprawozdaniach
Z realizowanego nadzoru znajduje sie wiele danych ilosciowych, jak i jakosciowych,
ktére precyzyjnie okreslajg wyniki sprawowanego nadzoru. Nie zgodze sie wiec ze
stwierdzeniem, ze Dyrektor ich nie przedstawiaf, bo tymi wynikami byly informacje
zawarte w sprawozdaniu. (...) Rozporzadzenie w sprawie nadzoru nie nakfada na
Dyrektora obowigzkowej formy prezentowanego sprawozdania, @ wymienia jedynie
elementy, jakie ono musi zawieraC, wiec interpretacjia mowigca o tym, Ze tylko
parametry ilosciowe lub jakosciowe mogg definiowac konsekwencje podejmowanych
dziatan jest w moim rozumieniu nadinterpretacjg. Raz jeszcze podkreslam, ze szkoty
nie da sie poddac ocenie wykorzystujgc do tego jedynie modele statystyczne.
Dodatkowo warto zwrdci¢ rowniez uwage na fakt, ze to wiasnie w wyniku
prowadzonego w szkole nadzoru pedagogicznego, uczniowie w ostatnich latach
0siggajg co raz lepsze wyniki na egzaminach zewnetrznych, szkota cieszy sie duzg

103 Ychwata, Rady pedagogicznej nr 17 — 2021/2022 z 12 stycznia 2022 r. w sprawie przyjecia wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego w | semestrze roku szkolnego 2021/2022; uchwata, Rady pedagogicznej nr 48 — 2021/2022 z 24
czerwca 2022 r. w sprawie przyjecia wnioskéw z nadzoru pedagogicznego w Il semestrze roku szkolnego
2021/2022; uchwatg, Rady pedagogicznej nr 17 — 2022/2023 z 11 stycznia 2023 r. w sprawie przyjecia wnioskéw
z nadzoru pedagogicznego w | semestrze roku szkolnego 2022/2023; uchwata, Rady pedagogicznej nr 36 —
2022/2023 z 23 czerwca 2023 r. w sprawie przyjecia wnioskdw z nadzoru pedagogicznego w Il semestrze roku
szkolnego 2022/2023; uchwata Rady pedagogicznej nr 6 — 2023/2024 z 10 stycznia 2024 r. w sprawie przyjecia
whnioskdw z nadzoru pedagogicznego w | semestrze roku szkolnego 2023/2024; Uchwata Rady pedagogicznej nr
17 — 2021/2022 z 12 stycznia 2022 r. w sprawie przyjecia wnioskdw z nadzoru pedagogicznego w | semestrze
roku szkolnego 2021/2022; uchwata, Rady pedagogicznej nr 42 — 2023/2024 z 21 czerwca 2024 r. w sprawie
przyjecia wnioskéw z nadzoru pedagogicznego w Il semestrze roku szkolnego 2023/2024.
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

popularnoscig w Srodowisku lokalnym, a informacje o podejmowanych inicjatywach
trafiajg do mediow nie tylko lokalnych ale rowniez ogdinopolskich, a nawet
wydawanych po za granicami kraju miin. na Litwie, w Australi i Stanach
Zjednoczonych. Raz jeszcze podkreslam, Ze stosowanie miernikéw i kryteriow
wiasciwe jest przy planowaniu Kontroli Zarzadczej, jaka realizowana jest w szkole,
bowiem taka kontrola oparta na celach priorytetowych oraz celach gtownych ujetych
w rocznym planie dziatalnosci szkofy pozwala na precyzyjne, czesto procentowe
wyznaczanie celow do osiggniecia, co nie jest wlasciwe w przypadku nadzoru
pedagogicznego.

(akta kontroli str. 737-738)

W badanym okresie nie wptynely skargi oraz wnioski dotyczace jakoSci nauczania
oraz efektdw ksztatcenia. Dyrektor podejmowat prawidiowe i rzetelne dziatania
zwiazane z wynikami kontroli zewnetrznych i wszystkie zalecania w nich zawarte
realizowat, poza jedna, na ktora otrzymat decyzje w sprawie prolongaty terminu jej
wykonania. W ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego zrealizowano
wszystkie zatozone w planach nadzoru pedagogicznego dziatania tj. cztery (pie¢
w latach 2022/2023) zakresy kontroli, dziewie¢ zadar wspomagajacych, w tym po trzy
szkolenia i po szes¢ narad, z wyjatkiem z wyjatkiem jednego z rodzaju obserwacii
zaplanowanej na lata szkolne 2021/2022 tj. skutecznosci pracy wychowawcze).
Whioski Dyrektora Szkoly ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego byly
terminowo przedstawione Radzie Pedagogicznej. Rada Pedagogiczna nie ustalita
sposobu wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego, co byto, zdaniem NIK,
konsekwencja, nieprzyjecia kryteriow i miernikow w sprawowanym nadzorze
pedagogicznym W badanym okresie Dyrektor realizowat dodatkowe zajecia
edukacyjne, roczny plan wspomagania a takze dziatania dorazne. W szkole
dokonywano analizy efektow ksztatcenia mierzonych wynikami  egzaminu
maturalnego. Nastapita znaczna poprawa wynikéw egzaminu maturalnego w 2023 r.,
a wyniki tych egzamindw w roku kolejnym ulegty nieznacznym wahaniom.

lIl.Uwagi i wnioski

W zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi i wnioski:

1. Przechowywanie indywidualnych teczek aktowych uczniow przez okres
wskazany w RWA.

2. Prowadzenie dziennikdw pomocy pp zgodnie. z przepisami: § 11 ust. 3
rozporzadzenia w sprawie dokumentacji

3. Wskazanie w Statucie Szkoly podziatu kompetencji stanowisk wicedyrektordw,
profiléw ksztatcenia oraz zasad rekrutacii.

4.  Stosowanie prawidtowego nazewnictwa profilow ksztatcenia.

5. Uwzglednianie w planie nadzoru pedagogicznego zmian podstawowych
kierunkow realizacji polityki oSwiatowej paristwa wprowadzonych w ciagu roku
szkolnego.

6. Uwzglednianie w planach nadzoru zakresu wspomagania nauczycieli
wynikajacego z przeprowadzonej diagnozy pracy szkoly.

7. Ustalenie przez Rade Pedagogiczna sposobu wykorzystania wynikow nadzoru
pedagogicznego.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowiazek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskéw

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezeri, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskdw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodijecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, 9 stycznia 2025 .

Kontrolerzy
Ewelina Czerepska Najwyzsza Izba Kontroli
Gtéwny specijalista kontroli Delegatura w Szczecinie
paristwowej Dyrektor

/podpisano elektronicznie/ ) o
/podpisano elektronicznie/

Anna Dobiecka

Starszy inspektor kontroli
panstwowej

/podpisano elektronicznie/
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