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|. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkot im. 1. Lukasiewicza w Policach’, ul. Siedlecka 6, 72-010 Police

W skitad Zespotu wchodzg: Szkota Podstawowa Mistrzostwa Sportowego
z Oddziatami Dwujezycznymi nr 9, Liceum Ogdlnoksztatcace Szkota Mistrzostwa
Sportowego z Oddziatami Dwujezycznymi nr 12, Technikum, Branzowa Szkotg
| Stopnia nr 1, Liceum Ogdlnoksztatcace nr 3 dla Dorostych, Centrum Ksztatcenia
Zawodowego.3

Agata Jarymowicz Dyrektor Zespotu Szkdt, od 1 wrzesnia 2015 .

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r.>
Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

1. Ewelina Kamifiska-Nowicka, specjalista kontroli parnstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/157/2024 z 5 wrze$nia 2024 r.

2. Anna Dobiecka, starszy inspektor kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/167/2024 z 20 wrze$nia 2024 .

3. Ewelina Czerepska, gtowny specjalista kontroli parnstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/ /179/2024 z 13 listopada 2024 r.

(akta kontroli str.1-5)

" Dalej: Zespot Szkot, Zespot lub ZS.

2 Dalej: Liceum lub LO.

3 Kontrolg NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Liceum w kontekscie dziatan Dyrektora majacych
wplyw na przebieg procesow ksztatcenia mierzone zdawalnoscig i wynikami pisemnego egzaminu maturalnego
z przedmiotow obowigzkowych.

4 Petnigcy funkcje Dyrektora wszystkich podmiotéw wchodzacych w skiad ZS. Dalej: Dyrektor.

5 Dla realizacji celow kontroli mogg by¢ wykorzystane dowody sporzadzone w okresach wcze$niejszych
i pézniejszych, zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

6Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogdlna’ kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg kadra pedagogiczna zatrudniona w Szkole posiadata
odpowiednie przygotowanie i kwalifikacje. W Liceum podejmowano dziatania w celu
rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych uczniow oraz
zapewniono liczbe zaje¢ pozalekcyjnych adekwatng do ich potrzeb. Wszyscy
uczniowie posiadajacy opinie z poradni  psychologiczno-pedagogicznejt,
zdiagnozowane przez Liceum indywidualne potrzeby oraz problemy w nauce zostali
objeci pomocg psychologiczno-pedagogiczng®. Dyrektor zatrudnita wszystkich
wymaganych specjalistow, w prawidtowym wymiarze etatow. Dzienniki zaje¢ pomocy
pp zawieraly dane wykraczajace poza zakres ustawowy, a jeden z badanych
dziennikdw nie zawierat wszystkich elementéw wskazanych w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu
nauczania, dziatalno$ci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacii'?.
Opracowywane w ZS plany nadzoru pedagogicznego byly zgodne z ustawowymi
wymogami. Dyrektor podejmowata prawidtowe dziatania zwigzane z wptywajacymi
skargami i efektywnie wykorzystywata wyniki kontroli zewnetrznych prowadzonych
w szkole. W ZS realizowano dziatania wynikajace ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego i podejmowano dziatania dorazne wynikajace z potrzeb szkoty.
W sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego analizowano uzyskiwane efekty
ksztatcenia m.in. mierzone zdawalno$cig i wynikami egzaminu maturalnego. Ponadto
Dyrektor przedstawiata radzie pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego oraz planowane dziatania w celu poprawy efektywno$ci
dydaktycznej, w tym zdawalnosci i wynikow egzaminu maturalnego. Na etapie
opracowywania planéw nadzoru pedagogicznego nie okreslono jednak ani celow
prowadzonego nadzoru, ani kryteridw i miernikéw, co w ocenie NIK uniemozliwiato
rzetelne dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatan wynikajacych
ze sprawowanego nadzoru. Ponadto plan nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym
2021/2022 nie zostat zaktualizowany o nowo wprowadzone przez Ministra Edukacii
i Nauki kierunki polityki oswiatowej. W statutach ZS wskazano na istnienie
wspotdziatania ZS z poradnig oraz na prawo ucznia do sktadania skarg w przypadku
naruszenia jego praw, nie zawarto jednak stosowanych w ZS form organizaciji
ww. wspdtdziatania oraz trybu sktadania skarg.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'! kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1 Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej oraz specjalistow w Zespole Szkdt
ksztattowat sie w latach szkolnych objetych kontrolg nastepujaco:

— 2021/2022 na poczatku roku szkolnego 12312 osoby (112,3 etatu), na koniec roku
szkolnego 1253 os6b (111,11 etatu); z czego odpowiednio w Liceum: na poczatek
66 oséb (45,85 etatu), na koniec 68 osob (47,32 etatu); z czego nauczyciele

7 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.

8 Dalej: poradni.

9 Dalej: ppp lup pomoc pp.

10Dz, Uz 2024 r., poz.50, dalej: rozporzadzenie w sprawie dokumentacji.

" Oceny czastkowe to oceny dziatalnoci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

127 czego: 92 nauczycieli nauczato - jednego przedmiotu, 22 — dwdch przedmiotéw, dziewieciu — trzech przedmiotow.

18 Z czego: 90 nauczycieli nauczato - jednego przedmiotu, 26 — dwdch przedmiotéw, dziewieciu — trzech przedmiotow.
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przedmiotow maturalnych: na poczatku roku szkolnego 514 oséb (34,95 etatu),
na koniec roku szkolnego 5215 osoby (35,85 etatu);
— 2022/2023 na poczatku roku szkolnego 128 osdb (112,56 etatu), na koniec roku
szkolnego liczba 0s6b nie ulegta zmianie, zwigkszyt sie faczny wymiar etatu do 112,79,
z czego w Liceum: na poczatku roku - 72 osoby (49,87 etatu), na koniec roku - 77 0s6b
(52,32 etatu), z czego nauczyciele przedmiotdw maturalnych: na poczatku roku —
57 0s0b (38,27 etatu), na koniec roku - 58 0sdb (40,23 etatu);
— 2023/2024 na poczatku roku szkolnego 129 oséb (114,22 etatu), na koniec roku szkolnego
128 osob (111,14 etatu), z czego w Liceum: na poczatku roku - 73 osoby (48,13 etatu),
na koniec roku - 79 osdb (53,85 etatu), z czego nauczyciele przedmiotéw maturalnych:
na poczatku roku - 5116 osdb (37,63 etatu), na koniec roku - 557 0séb (41,05 etatu).

(akta kontroli str. 18-19)

W trakcie badanych lat szkolnych w Zespole Szkdt, zostato zatrudnionych 23 nauczycieli'®
w tym w: 2021/2022 - sze$ciu nauczycieli, 2022/2023 - dziewigciu, 2023/2024 — o$miu.
Siedmiu nowozatrudnionych nauczycieli prowadzito nauczanie w Liceum.
W kontrolowanym okresie zatrudnionych zostato trzech psychologéw (jeden w 2021 r.,
dwoch w 2022 r.), jeden pedagog w 2021 r. oraz jeden pedagog specjalny w 2022 r.
W 2024 r. zostat zatrudniony kolejny psycholog.

(akta kontroli str. 14-17)

Dyrektor Zespotu w latach 2021-202419 przeprowadzita 27 postepowan rekrutacyjnych,
z ktdrych 23 zakonczyto sie zatrudnieniem 18 nauczycieli2® oraz pieciu specjalistow.
Osiem ofert pracy zostato zamieszczonych na stronie Kuratorium Oswiaty
w Szczecinie?!. Pozostatg kadre pedagogiczng Szkota pozyskata m.in. z ofert
sktadanych bezposrednio do Dyrektor Szkoly lub zatrudnienia nauczyciela
po ukoniczeniu praktyk w Szkole.

(akta kontroli str. 40-41)

Probe wybrang do badania pod katem prawidtowo$ci powierzenia zaje¢ ze wzgledu
na posiadane przez kadre kwalifikacje, stanowita grupa 25 nauczycieli, z czego:
dziewigciu nauczycieli jezyka polskiego, 11 nauczycieli matematyki, jeden jezyka
angielskiego, jeden chemii, dwoch psychologow, jeden pedagog.

(akta kontroli str. 22-23)
Badanie wykazato, iz wszyscy ww. posiadali kwalifikacie do zajmowania stanowiska
nauczyciela okre$lone w art. 9 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela?2
orazw § 3 ust. 1 (nauczyciele jezyka polskiego, matematyki, chemii), § 12 (nauczyciel
jezyka angielskiego) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r.
w sprawie szczego6towych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli2®.
W badanej grupie czterech nauczycieli zostato zatrudnionych, na podstawie art. 15 ust. 2
ustawy Prawo Os$wiatowe?4, {j. za zgodq Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty?>.
Na moment rozpoczecia kontroli wszyscy czterej posiadali petne kwalifikacje
do nauczania danego przedmiotu.

14 W tym: dziewieciu nauczycielij. polskiego (7,39 etatu), osmiu matematyki (5,59 etatu), siedmiu j. angielskiego (5,43 etatu).
15 W tym: dziewieciu nauczycieli j. polskiego (6,78 etatu), dziewieciu matematyki (6,63 etatu), o$miu j. angielskiego (5,54 etatu).
16 W tym: siedmiu nauczycieli j. polskiego (7,94 etatu), dziewieciu matematyki (6,75 etatu), o$miu j. angielskiego (6,07 etatu).
T'W tym: dziewieciu nauczycieli j. polskiego (8,74 etatu), 11 matematyki (7,91 etatu), o$miu . angielskiego (6,45 etatu).

18} gcznie z wszystkich przedmiotow, wychowawcy w $wietlicy i w internacie.

19 Do 31 sierpnia 2024 r.

20 W jednym naborze zatrudniono trzech nauczycieli.

21 Dalej: Kuratorium.

22Dz. U.z2024 r. poz. 986, ze zm.; dalej: KN.

23Dz. U. 22020 . poz. 1289, ze zm.; dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacii.

2Dz, U.z2024 r. poz. 737, ze zm..

% Dalej: ZKO.



Specjaliéci?® zatrudnieni na etacie pedagoga oraz psychologa réwniez posiadali
odpowiednie kwalifikacje do zajmowanych stanowisk?’.
(akta kontroli str. 24-39)

1.2 Pensum28 nauczycieli-specjalistw okreslone przez organ prowadzacy w latach

szkolnych 2021/2022 — 2023/2024 wynosito 22 godziny2°.

W badanym okresie w Zespole Szkét byto zatrudnionych:

a) pieciu pedagogow (w tgcznym wymiarze 3,6 etatu) w roku szkolnym 2021/2022,
czterech w latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 (w tacznym wymiarze 2,6 etatu
w kazdym roku);

b) dwdch terapeutow pedagogiczny w latach szkolnych 2021/2022 i 2023/2024; mimo
braku zmian w liczbie zatrudnionych, zwigkszyt sie wymiar etatu na tym stanowisku,
tj. 0,7 etatu w roku szkolnym 2021/2022 do 2,06 etatu w roku szkolnym 2023/2024.
W roku szkolnym 2022/2023 zatrudniony byt jeden terapeuta pedagogiczny
(w wymiarze 0,85 etatu).

c) jeden pedagog specjalny w tgcznym wymiarze jednego etatu w latach szkolnych
2022/2023 i 2023/2024. W roku szkolnym 2021/2022 nie zatrudniano ww. specjalisty;

d) dwdch psychologéw w badanych latach szkolnych, przy czym taczny wymiar w roku
szkolnym 2021/2022 wynosit 1,14 etatu, a w latach 2022/2023 i 2023/2024 - dwa etaty;

e) jeden logopeda, ktérego wymiar etatu w roku szkolnym 2021/2022 wynosit 0,28,
w 2022/2023 - 0,24 etatu, w 2023/2024 - 0,39 etatu.

(akta kontroli str. 18-19, 48-50)

Wedtug stanu na 1 wrzesnia kontrolowanych lat szkolnych do Zespotu Szkét
uczeszczato: 2021/2022 - 1 077 ucznidw; 2022/2023 - 1 119, natomiast 2023/2024 -
1 108. Wymagany wymiar etatdw nauczycieli specjalistow zgodnie z art. 29 ustawy
z 12 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw30
dla ww. liczby uczniéw wynosit w latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 3,5 etatu,
w tym: psychologa i pedagoga specjalnego w wymiarze po 19,25 godzin tygodniowo,
pozostatych specjalistow w tacznym wymiarze 38,5 godzin tygodniowo.
W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 Dyrektor zatrudnita wszystkich specjalistow
w wymaganym wymiarze etatu w stosunku do liczby ucznidw.

(akta kontroli str. 43, 71-76)

Przy zatrudnianiu pedagoga specjalnego zostata btednie sporzadzona umowa o prace,
C0 zostato szerzej opisane w Sekcji stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 66)

1.3 Dyrektor 13 wrzes$nia 2019 r. wprowadzita wewnetrzne procedury organizacii
i funkcjonowania pomocy pp, w tym dotyczace m.in. przekazania poprzez dziennik
elektroniczny rodzicom ucznia lub petnoletniemu uczniowi informacji o formach, okresie
udzielania pomocy pp oraz wymiarze godzin, w ktérym poszczegdlne formy pomocy
beda udzielane?'.

(akta kontroli str. 133-140)

W ZS rozpoznawano mozliwosci psychiczne i potrzeby rozwojowe uczniéw. Uczniowie,
ktorzy posiadali orzeczenie lub opinie z poradni, byli obejmowani pomoca przewidziang
w § 6 ust. 2 pkt 4-6 rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy pp w publicznych przedszkolach,
szkofach i placéwkach?2. Z kolei pozostali uczniowie, nie posiadajacy ww. orzeczenia

26 Nowozatrudnieni, wybrani do badania.

27 Pedagog posiadat kwalifikacje okreslone w § 27, a psycholog w § 29 rozporzadzenia w sprawie kwalifikacji.

28 O ktorym mowa w art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. b ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela. Dalej: Karta Nauczyciela.
23 Uchwata Rady Powiatu w Policach nr XIV/104/2019 z 20 grudnia 2019 r.

80 Dz. Uz2022, poz. 1116 ze zm.

31 Procedury udzielania pomocy psychologiczno-psychologicznej w Zespole Szkét im. Ignacego Lukasiewicza
w Policach wprowadzone zarzadzeniem Dyrektora Nr 2¢/2019/2020.

%2Dz.U. 22023 r. poz. 1798; dalej: rozporzadzenie w sprawie pomocy pp.
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lub opinii, byli obejmowani pomocg na podstawie diagnozy wiasnej szkoty: w trakcie
biezacej pracy z uczniem, poprzez zintegrowane dziatania nauczycieli i specjalistow,
a takze w formach okreslonych w § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp.
W Liceum pomocg pp w badanych latach szkolnych tacznie objeto:
— 2021/2022 - 161 uczniéw, w tym: 40 w biezacej pracy z uczniem, trzech poprzez
zintegrowane dziatania nauczycieli i specjalistow, 118 w formach okre$lonych
w § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp,
— 2022/2023 - 225 uczniéw, w tym odpowiednio: 84, czterech, 137,
— 2023/2024 - 245 ucznidw, w tym odpowiednio: 67, 10, 168.
Na podstawie orzeczen i opinii poradni, na zajecia w ramach pomocy pp, W roku
szkolnym 2021/2022 powinno uczeszcza¢ 643 ucznidw. tacznie na zajecia
dydaktyczno-wychowawcze, rozwijajace umiejetnosci uczenia sig, korekcyjno-
kompensacyjne, rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne oraz rewalidacyjne
uczeszczato 59%. W roku szkolnym 2022/2023 z 78% ucznidw, ktdrzy powinni
uczeszcza¢ na zajecia w ramach ww. form pomocy pp., uczeszczato 68%,
aw 2023/2024 z 9837 ucznidw na ww. zajecia uczeszczato 812,

(akta kontroli str. 77-80)

Jako powody rezygnacji uczniow z zaje¢ wskazanych do realizacji w opiniach poradni
lub nieregularnego uczeszczania na zajecia w ramach form pomocy pp, Dyrektor
wskazata: w wywiadach przeprowadzanych w sytuacji nie uczestniczenia ucznia
w dodatkowych  zajeciach ppp zorganizowanych przez Szkofe uczniowie
lub/i ich rodzice podawali gtownie dwie przyczyny: brak czasu — uczen miat juz
zorganizowane inne Zzajecia pozaszkolne, brak checi — rodzice motywowali brak
uczestnictwa dziecka w zajeciach, tym ze zajecia te sq dobrowolne i Ze dziecko nie ma
obowigzku uczestniczenia w dodatkowych zajeciach jakie proponuje mu szkofa.

(akta kontroli str. 59)

Ponadto w LO w roku szkolnym 2021/2022 zapewniono 280 uczniom udziat w dodatkowych
zajeciach majacych na celu objecie pomocg pp po ustaniu pandemii COVID-19%,
Do badania rozpoznawania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych
uczniéw przez LO wybrano 15 uczniw klas maturalnych#? z najnizsza srednig koricowg,
ustalong na podstawie wynikow kwalifikacji koricowej zawartej w arkuszu ocen ucznia.
Szesciu badanych uczniéw zostato objetych pomocg pp, w tym: dwoch na podstawie
orzeczenia poradni, trzech na podstawie opinii poradni, jeden na podstawie orzeczenia
0 potrzebie indywidualnego nauczania.
Nauczyciele w biezacej pracy analizowali mozliwosci wszystkich ww. 15 uczniéw
i dostosowywali materiat zgodnie z zaleceniami poradni, tworzyli wielofunkcyjng ocene
poziomu funkcjonowania ucznidw#! obejmujac ich indywidualnymi zajeciami
z poszczegblnych  przedmiotéw lub indywidualnym programem edukacyjno-
terapeutycznym?2,

(akta kontroli str. 148-150, 195-201)

33 Odmiu uczniéw na podstawie orzeczenia, 56 - opinii poradni.

34 O$miu uczniow na podstawie orzeczenia, 51 uczniéw - opinii poradni.

3515 ucznidw na podstawie orzeczenia, 63 ucznidw - opinii poradni.

36 13 ucznidéw na podstawie orzeczenia, 55 ucznidw - opinii poradni.

37 26 ucznidw na podstawie orzeczenia, 72 ucznidw - opinii poradni.

38 15 ucznidéw na podstawie orzeczenia, 66 ucznidw - opinii poradni.

3 Realizowanych w ramach projektu ,Pomorze Zachodnie - wsparcie psychologiczno-pedagogiczne”
wspdtfinasowanych ze $rodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Dziatanie 7.7 wdrozenie (...)
przedsiewzie¢ zwigzanych z walka i zapobieganiem COVID-19 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014 — 2020); dalej: projekt Pomorze Zachodnie.

40 Siedmiu uczniow z rocznika 2022/2023, osiem uczniéw z rocznika 2023/2024.

41 Dalej: WOPFU.

42 Dalej: IPET.



Wobec dziewigciu uczniow (z badanej grupy 15) z najnizszg Srednig, nie posiadajacych
opinii, ani orzeczenia poradni, jak wskazata Dyrektor: podjefa dziafania i organ prowadzacy
w badanym okresie zwigkszyt liczbe godzin na dodatkowe zajecia z jezyka polskiego
oraz matematyki. Dyrektor przyznafa dodatkowg godzine lekcyjng na zajecia z jezyka
polskiego w klasach maturalnych, w ktérych uczyli sie uczniowie. Z matematyki, uczniowie
mieli dodatkowg godzine lekcyjng w | i Il klasie dofozong do planu lekcji. Wsparciem byfo
rownieZz uruchomienie konsultacji z matematyki w wymiarze jednej godziny tygodniowo
dla uczniow chetnych. Nauczyciele matematyki uruchomili dyzury dla uczniow.

(akta kontroli str. 88, 148-150, 155-156)

Z badanej grupy 15 ucznibw do egzaminu maturalnego nie przystapito 10,
w tym szes$ciu w roku szkolnym 2022/2023, a czterech 2023/2024.
Dyrektor wskazata, ze szeSciu uczniow ztoZyto rezygnacje i nie przystapito do egzaminu
maturalnego z powodu spraw osobistych, natomiast pozostatych czterech ztozyto
rezygnacje m. in z powodu wyjazdu za granice. Nie przystapienie do egzaminu
maturalnego nie miato zwigzku z brakiem objecia pomocg pp.

(akta kontroli str. 148-150, 156)
Wyniki egzaminu maturalnego pozostatych pieciu ucznibw z jezyka polskiego
ksztattowaty sie w przedziale od 48% do 70%, z matematyki od 30% do 54%, z jezyka
angielskiego na poziomie podstawowym od 65% do 98%.

(akta kontroli str. 148-150)

Do zweryfikowania poprawnosci prowadzenia dokumentacji zwigzanej z udzielaniem
pomocy pp wybrano grupe szesciu uczniow klas maturalnych (sposréd ww. 15).
We wszystkich przypadkach Dyrektor przedtozyta indywidualne teczki ucznia objetego
pomoca pp.
Badanie teczek wykazato, ze zawarto w nich niezbedng dokumentacje, w tym m.in.
karte informacyjng o uczniu, opinie lub orzeczenia poradni, karte ewaluacji pomocy pp,
ocene efektywnosci udzielania tej pomocy, arkusz WOPFU. W teczkach znajdowaty sie
rowniez pisemne zgody, badz rezygnacje rodzicow uczniow z objecia pomoca pp.

(akta kontroli str. 202-203)
Weryfikacja frekwencji na zajeciach szesciu badanych uczniéw wykazata, ze pomimo
zgody rodzicow na udziat w ustalonych przez Szkote zajeciach pp w wiekszosci
uczniowie w nich nie uczestniczyli. Jeden uczen z wiasnego wyboru nie korzystat
z przyznanych zaje¢, natomiast frekwencja pozostatych pieciu ucznidw ksztattowata sie
od 11% do 69%.

(akta kontroli str. 195-201)

Dyrektor Szkoty wskazata, ze: ustalata przyczyne nieuczestniczenia wymienionych
uczniow w zajeciach. Nieobecnosci wystgpity m.in. z powodu uczestniczenia uczniow
w ,Zyciu Szkoty”, tzn. udziatu w konkursach, wycieczkach szkolnych, a takze z powodu
zaje¢ pozalekcyjnych (pitki noznej, siatkowki, korepetycji). Dodatkowo czynnikiem
majgcym wplyw na duzq absencje, byt fakt podejmowania pracy przez uczniow oraz
nie korzystanie z zaje¢ z wtasnego wyboru. Dyrektor podejmowata dziatania w celu
poprawy sytuacji, przed planowanymi zebraniami z rodzicami podczas rady
pedagogicznej przekazywata informacje wychowawcom klas o tym, Ze zajecia
dodatkowe wynikajgce z pomocy pp w Szkole odbywajg sie i uczniowie wskazani
do objecia pomocg pp powinni w nich uczestniczyc. Dyrektor Szkoty w trakcie trwania
roku szkolnego wysyfata ogftoszenia w dzienniku elektronicznym  Librus
Z przypomnieniem o konieczno$ci mobilizowania uczniow do udziatu w zajeciach
dodatkowych oraz konsultacjach nauczycielskich dla uczniow.

(akta kontroli str. 207-208)

W przypadku dwdch badanych uczniow, z planowanej liczby zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych zrealizowano kolejno 19 (z 26) i szes¢ (z 13), natomiast w przypadku
jednego ucznia z zaplanowanych 34 zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych zrealizowano 24.
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Dyrektor wyjasnita, ze powodem byfa organizacja roku szkolnego, tj. wycieczki szkolne,
konkursy, rady pedagogiczne, zebrania z rodzicami przypadajace w dzien zaplanowanych
zaje¢ dodatkowych.

(akta kontroli str. 195-201, 208)

Zespot Szkot uzyskat zgode organu prowadzacego*® na prowadzenie dziennikow
w formie elektronicznej i dzienniki w tej formie byty prowadzone.
(akta kontroli str. 127)

Badaniu poddano trzy dzienniki pomocy pp, w tym: jeden dziennik zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych z jezyka polskiego za rok szkolny 2022/2023, jeden dziennik zaje¢
korekcyjno-kompensacyjnych za rok 2023/2024 i jeden dziennik zajeC rozwijajacych
kompetencje emocjonalno-spoteczne za rok szkolny 2023/2024.

(akta kontroli str. 210-328)

Dzienniki spetniaty wymogi w zakresie uporzadkowania nazwisk i imion uczniow
w porzadku alfabetycznym, wskazanie oddziatu, do ktérego uczeszczali uczniowie,
tygodniowego rozktadu zajec, daty i czasu trwania oraz tematdéw przeprowadzonych
zajeC, obecnoSci uczniow na zajeciach, zgodnej z wymogami wskazanymi
w rozporzadzeniu w sprawie pomocy pp liczby uczestnikow w przypadku realizowania
zaje¢ w grupach, a nauczyciele specjaliSci prowadzacy zajecia posiadali kwalifikacje
wymagane do ich prowadzenia.
Jeden dziennik#4 (z trzech kontrolowanych) nie zawierat programu pracy grupy oraz
oceny postepow i wnioskdw dotyczacych dalszej pracy z uczniem, co zostato opisane
W sekgji stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 251-287)

Dyrektor w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego kontrolowata
prowadzenie dokumentacii, jednakze nie miata mozliwo$ci odnotowywania tego faktu
w dzienniku elektronicznym, poniewaz Dziennik elektroniczny Librus nie byt
dostosowany do wymogdéw rozporzadzenia w sprawie pomocy pp (tj. nie zawierat
odpowiedniej zakfadki do tego typu adnotacji).

(akta kontroli str. 354-356)

Wszystkie trzy badane Dzienniki udzielanej pomocy pp nie zawieraty takze informacji
0 przeprowadzonych obserwacjach dotyczacych prawidtowosci prowadzenia zaje€.
(akta kontroli str. 210-328)

Dyrektor wyjasnita, ze: w dzienniku nie ujeto obserwacji prawidfowosci prowadzenia
zaje¢ z powodu tego, ze w biezacej pracy Dyrektor Szkoly analizowata i monitowata
realizacje powierzonych zajec. W toku kontroli NIK nie przedfozono dokumentacji
potwierdzajgcej powyzszg analize
(akta kontroli str. 333-334)
Wszystkie badane elektroniczne dzienniki zawieraty adresy zamieszkania ucznia, date i miejsce
jego urodzenia oraz dane rodzicow, co zostato opisane W sekdji stwierdzone nieprawicfowosSci.
(akta kontroli str. 211-212, 252, 290)

1.4 W Zespole Szkdt w okresie od 15 wrzeénia 2020 r. do 15 wrzesnia 2024 r.
obowigzywat Statut regulujgcy zagadnienia wszystkich podmiotéw wchodzacych
w sktad Zespotu4s. W okresie objetym kontrola, wprowadzono trzy nowelizacje Statutu
ZS z 2020 r.%8, w tym dwie*” w wyniku kontroli*8 przeprowadzonych przez Kuratorium.

43 Zgoda Starosty Polickiego z 7 wrze$nia 2015 .

44 Zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych na rok szkolny 2023/2024.

45 Dalej: Statut ZS 22020 r.

46 Zarzadzeniami Dyrektora ZS: nr 2a/2022/2023 z 13 wrze$nia 2022 r., nr 19/2023/2024 z 14 wrze$nia 2023 r.
oraz nr 3/2023/2024 z 5 pazdziernika 2023 .

47 Z dnia 14 wrze$nia i 5 pazdziernika 2024 r.

48 Kontrola dorazna WKBN.5533.21.2023.JB.MG z dnia 14 kwietnia 2023 r., 0 czym szerzej w pkt. 2.3.
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W dniu zakoriczenia czynno$ci kontrolnych NIK49, Zespot Szko# posiadat siedem
statutowd!, regulujacych kwestie wspoine Zespotu oraz zagadnienia dotyczace
poszczegdlnych szkdt wehodzacych w jego sktad, w tym Statut LO. Zmiana ta zostata
wprowadzona jako wykonanie zalecen po kontroli przeprowadzonej w lipcu 2024 r.
przez Kuratorium®2,
W Statutach ZS z 2020 r. i 2024 r. zawarto elementy wskazane w art. 98 prawa
o$wiatowego tj. m.in. cele i zadania szkoty, organy szkoly oraz ich szczegdtowe
kompetencje, zakres zadan nauczycieli, formy opieki i pomocy uczniom, organizacje
iformy  wspdidziatania szkoly z rodzicami, organizacje = wspotdziatania
ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami. W obu statutach ZS wskazano,
ze Zespot Szkdh, poprzez pedagoga, psychologa oraz wychowawcow, organizuje
wspditprace z poradniami, nie okreslono jednak przyjetych form tego wspétdziatania,
co byto niezgodne z art. 98 ust. 2 pkt 1 prawa o$wiatowego. W statucie ZS z 2020 .
i Statucie LO (z 2024 r.) zawarto postanowienie, Zze uczen ma prawo do skfadania skarg
w przypadku naruszenia jego praw, nie uregulowano jednak trybu ich sktadania, co byto
niezgodne z art. 98 ust 1 pkt 17 prawa oswiatowego, o czym szerzej w Sekcji
Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 375-710, 1241-1280,1304-1305)

1.5 Dyrektor przedstawiata®® radzie pedagogicznej plany nadzoru pedagogicznego
na lata szkolne 2021/2022-2023/2024 w wymaganym terminie54. Rada nie zglaszata
Dyrektorowi uwag do przedktadanych plandw.

Plany nadzoru pedagogicznego opracowywane byly z uwzglednieniem wnioskow

z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkole w poprzednim roku szkolnym oraz

podstawowych kierunkow realizacji polityki oSwiatowej panstwas® i zawieraty tematyke

I terminy przeprowadzania kontroli, zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich

zadan i plan obserwacji®6. Planéw nadzoru nie aktualizowano o dodatkowo

wprowadzane przez Ministra Edukaciji kierunki realizacji polityki oswiatowej pafistwa.

W planach nadzoru pedagogicznego zatozono zrealizowanie kontroli w obszarach:

— kontrola przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalno$ci statutowej szkoty
lub placdwki, m.in. w tematach: informacje przekazywane uczniom i rodzicom,
poprawno$¢ i systematycznos¢ prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania
i stosowania zasad wewnatrzszkolnego oceniania, realizacja pomocy pp dla uczniéw
Z opiniami i orzeczeniami poradni, terminowo$¢ opracowania IPET oraz Planéw
Wsparcia (2021/2022), realizacja prawa rodzicow do udziatu w spotkaniach zespotu
ds. opracowywania IPET i otrzymywania kopii programu (2022/2023), wspdipraca
pedagoga specjalnego z zespotem ds. WOPFU i IPET (2023/2024), przestrzeganie
zasad bezpieczenstwa w czasie zaje¢ organizowanych przez szkote, realizacja
obowigzku szkolnego i nauki (w tym Szkolnego programu poprawy frekwencji);

— kontrola przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania, m.in. w tematach: realizacja
podstawy programowej, warunki sprzyjajace procesowi nauki, realizacja tresci Szkolnego
Programu Wychowawczo-Profilaktycznego (2022/2023, 2023/2024), wsparcie dla uczniow
z obnizong kondycjg psychiczng po okresie izolacji spotecznej (2021/2022, 2022/2023);

49Tj. 20 grudnia 2024 r.; dalej: Statut ZS z 2024 .

50 Statuty zostaly wprowadzone w Zycie z dniem 16 wrzesnia 2024 r. na podstawie zarzadzenia Dyrektora ZS nr 14/2024/2025.
51 Odrebne statuty dla: Zespotu Szkot, Szkoty Podstawowej Mistrzostwa Sportowego z Oddziatami Dwujezycznymi nr 9,
Liceum Ogodlnoksztatcace Szkoty Mistrzostwa Sportowego z Oddziatami Dwujezycznymi nr 1, Technikum,
Branzowej Szkoty | Stopnia nr 1, Liceum Ogdinoksztatcace nr 3 dla Dorostych, Centrum Ksztatcenia Zawodowego.

52 Kontrola dorazna WKBN.5533.26.2024.GS z 8 lipca 2024 r., 0 czym szerzej w pkt. 2.3.

53 W roku szkolnym: 2021/2022 — 14 wrze$nia 2021 r., 2022/2023 - 13 wrzesnia 2022 r, 2023/2024 — 14 wrze$nia 2023 .
54 § 23 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

55 § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

% § 23 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.
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— kontrola efektéw dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziafalno$ci statutowej szkoty, m.in. w tematach: realizacja zadan wynikajacych
ze sposobu wykorzystania wnioskow z nadzoru pedagogicznego za poprzedni rok
szkolny, efektywno$¢ zaje¢ rewalidacyjnych oraz zaje¢ specjalistycznych realizowanych
Z uczniami posiadajacymi orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego w Swietle
WOPFU (2022/2023, 2023/2024), efektywno$C udzielonej uczniom pomocy pp
w Swietle funkcjonujacej w szkole procedury udzielania pomocy pp, w tym uczniom
niebedacym obywatelami polskimi (2022/2023, 2023/2024), ksztattowanie wiasciwych
postaw spotecznych i dbatosci o zdrowie (2021/2022, 2023/2024).

Dziatania wspomagajgce zaplanowano poprzez np.

— diagnoze pracy placowki, a tym m.in.: diagnoze czynnikdw chronigcych i czynnikdw
ryzyka, diagnoze potrzeb szkoleniowych nauczycieli, diagnoze stanu
emocjonalnego ucznidw, wstepne diagnozy przedmiotowe, analize wynikow
egzamindw zewngtrznych za miniony rok, wspdtprace z rodzicami w rozwigzywaniu
problemoéw dydaktycznych i wychowawczych uczniéw;

— planowanie dziatai rozwojowych, a tym m.in.: opracowanie planu doskonalenia
zawodowego, samoksztaiceniowe  spotkania  zespotow  przedmiotowych,
doskonalenie warsztatu pracy poprzez udziat i organizacje lekcji otwartych;

— prowadzenie dziatar rozwojowych, a w tym m.in.: praca z radg pedagogiczng nad
wnioskami wynikajacymi ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, organizacje
szkolen, analize wynikéw egzamindw zewnetrznych, analize efektywno$ci proceséw
edukacyjnych, opracowanie materiatbw pomocniczych dla nauczycieli, wsparcie
i dofinansowywanie rozwoju zawodowego nauczycieli, tworzenie warunkow
sprzyjajacych wprowadzaniu innowacji pedagogicznych.

W planach zawierano zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan
wynikajacy z diagnoz pracy szkoty przeprowadzanych w latach szkolnych
poprzedzajgcych rok szkolny objety planem nadzoru pedagogicznego. Diagnozy
kazdorazowo obejmowaty rozne aspekty dziatalnosci Zespotu, w tym Liceum.
W roku 2021/2022 uwzgledniono wyniki diagnozy, zawierajace analize potrzeb
rozwojowych uczniow i czynnikow chronigcych przed zachowaniami ryzykownymi;
wroku 2022/2023 - zawierajace analize potrzeb rozwojowych ucznidw obejmujacq
czynniki chronigce uczniow przed zagrozeniami (z uwzglednieniem zdrowia
psychicznego uczniéw) a takze ogélnych wytycznych do pracy wychowawczo-
profilaktycznej; w roku 2023/2024 - zawierajgce analize czynnikdw ryzyka
zagrazajacych procesowi wychowawczemu oraz czynnikdw chronigcych wiasciwy
przebieg tego procesu. Diagnoza pracy placowki byta prowadzona w kazdym roku.

Plan obserwacji swym zakresem obejmowat m.in.:

— realizacje podstawy programowe;j,

— warsztat pracy nauczyciela,

— organizacje zaje¢ wychowania do zycia w rodzinie i etyki,

— realizacje zaje¢ pomocy pp,

— realizacje zajg¢ z wychowawca, w tym realizacje szkolnego programu
wychowawczo-profilaktycznego (2022/2023, 2023/2024).

Na etapie opracowywania planéw nadzoru pedagogicznego nie okre$lono jednak ani

celow prowadzonego nadzoru, ani kryteridw i miernikdw, co uniemozliwiato rzetelne

dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatan wynikajacych
ze sprawowanego nadzoru.
(akta kontroli str. 768-1088)

Dyrektor wyjasnita, ze: W opinii szkofy, ocena efektow zadan wykonywanych w ramach

prowadzonego nadzoru pedagogicznego powinna by¢ dokonywana w odnigesieniu

do celéw prowadzonego nadzoru, a nie do podejmowanych dziatar. Wskazniki/kryteria
powinny pomoc ocenic np.: efekty nauczania i wychowania, jakoS¢ procesow
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dydaktycznych i wychowawczych, jakosc udzielanej pomocy pp lub jako$¢ udzielanego

wsparcia nauczycielom i rodzicom uczniow.

W ramach podsumowania nadzoru pedagogicznego prowadzonego w naszej szkole

w danym roku analizowane sg np.:

— wskazniki efektow nauczania, np. Srednie ocen szkoty oraz Srednie ocen poziomow
poszczegolnych  klas, procent promocji, procent ocen niedostatecznych
przypadajgcych na jednego ucznia, staniny i centyle jakie osiggajg absolwenci
Szkoty na egzaminie maturalnym z poszczegolnych egzaminow,

— wskazniki efektow dziatah wychowawczych, np. procent frekwencji, liczba godzin
nieobecnych nieusprawiedliwionych przypadajgca na jednego ucznia, liczba
poszczegolnych ocen zachowania, iloS¢ kar udzielanych uczniom,

— efekty udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej - dwa razy w kazdym roku
szkolnym przeprowadzana jest ewaluacja udzielonej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej - wyniki z ewaluacji zamieszczane sq w corocznych sprawozdaniach
Z hadzoru,

— efekty wspomagania nauczycieli - na koniec kazdego roku szkolnego Lider WDN5"
przeprowadza ankiete nt. prowadzonych przez szkofe szkolen i narad - wyniki
Z ankiet zamieszczane sq w corocznych sprawozdaniach z nadzoru.

Analizy kazdego z przywotanych wyzej wskaznikow, w tym jego zmiany na przestrzeni

kilku lat szkolnych, zawarte sq w corocznych sprawozdaniach z nadzoru

pedagogicznego.
(akta kontroli str. 1241-1280, 1300-1303)

W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022-2023/2024 terminy

kontroli i dziatan wspomagajacych wskazano w postaci miesiecy badz okresow

(np. wrzesien-marzec, wrzesien-pazdziernik, wrzesien-czerwiec) i ogolnie okreslono ich

zakresy. W przypadku obserwacii ich zakres i terminy okreslono w ogdlny sposob,

jako termin wskazujac ,caty rok’.
(akta kontroli str. 768-829)

Dyrektor wyjasnita, ze plan nadzoru pedagogicznego przedstawiany jest radzie
pedagogicznej do 15 wrze$nia kazdego roku szkolnego. W praktyce tworzony jest
w pierwszej dekadzie wrzesnia. W tym czasie ze wzgledow organizacyjnych
i praktycznych nie ma mozliwosci podania w nim dokfadnej iloSci i terminow wszystkich
zaplanowanych form kontroli. Szczegolnie w tak duzej placowcee, jakg jest Zespot Szkot.
Praca z uczniami i ich rodzicami oraz nauczycielami czesto wymaga od nadzorujgcych
0s6b podejmowania sie wielu nieprzewidzianych i doraznych dziatan. Stad w wiekszosci
w planie nadzoru podawane sq orientacyjne terminy. Np. miesigc, w ktorym bedzie
przeprowadzana kontrola lub wspomaganie - gdyby przy kazdym z zaplanowanych
dziatan byty precyzyjne terminy wéwczas wiele z nich nalezatoby przesuwac i formalnie
aktualizowac plan nadzoru.
W planie nadzoru sg przewidziane rowniez dziatania, ktore rzeczywiscie sq realizowane caty
rok szkolny. S to formy nadzoru, ktore wymagajg czestych i biezacych czynno$ci, np.:
— wspomaganie poprzez opracowanie materiatow pomocniczych dla nauczycieli, np.:
- opublikowane w Librusie instrukcje przeprowadzania egzaminow dla komisji
egzaminacyjnych,
wskazowki dla wychowawcow nt. wypetniania Swiadectw i arkuszy ocen -
szczegolnie wazne przy zmianach w przepisach,
informacje z adresem strony internetowej, na ktrej mozna znalez¢ nowelizacje
informacji zwigzanych z wymaganiami na egzaminie maturalnym,
— wspomaganie poprzez promocje szkolen i webinarow przez lidera WDN,

57 Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

bezpieczenstwo uczniow - petienie dyzurdw przez nauczycieli zgodnie z przyjetym
harmonogramem dyzurow przed zajeciami, po zajeciach i w czasie przerw, sposob
wykorzystania przez uczniow przerw miedzy zajeciami edukacyjnymi, planowanie
i prowadzenie dokumentacji wycieczek oraz wyjS¢ grupowych uczniow zgodnie
Z obowigzujgcym prawem.

Sqtez dziatania, dla ktorych podawane sq konkretne terminy (np. narady zwigqzane z Klasyfikacjq
okresowg lub roczng) i sq one publikowane nauczycielom, uczniom i ich rodzicom corocznie
w planie pracy rady pedagogicznej Zespotu Szkét na dany rok szkolny.

(akta kontroli str. 1241-1280, 1300-1303)

1.6 Plan nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2021/2022 nie byt dostosowywany
do zmian kierunkow polityki oSwiatowej wprowadzonych przez Ministra Edukacji i Nauki,
0 czym szerzej w Sekgji stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 768-896, 1241-1280, 1300-1303)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1.

Przy zatrudnianiu pedagoga specjalnego w sierpniu 2022 r. zostata btednie
sporzadzona umowa o prace. Dyrektor Szkolty w umowie biednie okreélita,
Ze pracownik obejmuje stanowisko nauczyciela, zamiast pedagoga specjalnego,
co byto dziataniem nierzetelnym.

(akta kontroli str. 66)

Dyrektor wyjasnita, ze: w umowie omytkowo zostato wpisane stanowisko
Lhauczyciel’, zamiast ,pedagog specjalny”. Na potwierdzenie powyzszego wymiar
czasu pracy okreslono jako 22,00 etatu, co odpowiada wymiarowi etatu pracy
pedagoga specjalnego. Nauczycielka nie miata przydzielonych innych zadan,
ani godzin nauczycielskich. W porozumieniu zmieniajgcym umowe 0 prace
z wrzesnia 2023 r. zmieniono stanowisko z nauczyciela na pedagoga specjalnego.
Nauczyciel posiadat kwalifikacje do pracy na stanowisku pedagoga specjalnego
i od wrze$nia 2022 r. wykonywat zadania pedagoga specjalnego.

(akta kontroli str. 61)

Dziennik zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych na rok szkolny 2023/2024 udzielane;
pomocy pp nie zawierat programu pracy grupy oraz oceny postepow i wnioskow
dotyczacych dalszej pracy z uczniem, czym naruszono § 11 ust. 3 rozporzadzenia
w sprawie dokumentacii, ktory stanowi, ze do dziennika innych zaje¢, w przypadku
zajeC z zakresu pomocy pp, wpisuje sie (...) indywidualny program pracy
z dzieckiem, uczniem, stuchaczem lub wychowankiem, a w przypadku zaje¢
grupowych — program pracy grupy (...) ocene postepéw i wnioski dotyczace
dalszej pracy z dzieckiem, uczniem (...).
(akta kontroli str. 185, 194, 204, 214, 219-220)
Dyrektor wyjasnita, ze: w dzienniku nie ujeto programu pracy z uczniem,
gdyz prowadzacy nie miat wiedzy o tym, ze program pracy ma zostac wpisany.
Prowadzacy zajecia realizujgc tematy dokumentowat swojq prace, zrealizowat cele
ogolne i realizowat program pracy jaki zaplanowat. Rowniez ocena postepow i wnioskow
dotyczacych dalszej pracy z uczniem, z niewiedzy nauczyciela nie zostafa uzupetniona.
(akta kontroli str. 333-334)

Wszystkie badane dzienniki zawieraty adresy zamieszkania ucznia, date i miejsce
jego urodzenia oraz dane rodzicéw (imie i nazwisko oraz adres zamieszkania,
zamiast adresy poczty elektronicznej rodzicow i numery ich telefondw,
jezeli je posiadaja). Powyzsze dane osobowe zamieszczono w dzienniku bez
podstawy prawnej, poniewaz ich zakres przekraczat zakres wskazany w § 11 ust. 3
rozporzadzenia w sprawie dokumentacii.

(akta kontroli str. 211-212, 252, 290)



Dyrektor wyjasnita, ze dziennik zaje¢ ppp Sq integralng czescig systemu Librus
Synergia. Dane uczniow i rodzicow sq Synchronizowane w czasie rzeczywistym
z systemem Librus Synergia. Mozliwos¢ dodawania, usuwania oraz edytowania
danych osobowych uczniow w systemie Librus Synergia ma wytgcznie
wychowawca oraz administrator szkolny. Inni uzytkownicy nie majq uprawien
do modyfikacji ww. danych. Nauczyciele prowadzacy dzienniki zaje¢ dodatkowych
majq jedynie moZzliwo$¢ dodawania i usuwania uczniow, wprowadzania tematow
lekeji, uzupetniania frekwenciji na lekcji.

(akta kontroli str. 358)

Kontrola wykazafa, ze w statutach ZS58 nie zawarto przyjetych form organizaci
wspdidziatania ZS z poradniami. Wskazano w nich, ze Zesp6t poprzez pedagoga,
psychologa oraz wychowawcdw organizuje wspdtprace z poradnig>?, nie okreslono jednak
form tego wspotdziatania, co jest niezgodne z art. 98 ust 2 pkt 1 prawa oSwiatowego.
(akta kontroli str. 375-710)

Dyrektor wyjasnita, ze Szczegdfowe informacje zawiera obowigzujaca w szkole
Procedura udzielania pomocy pp.
(akta kontroli str. 1304-1305)

Statuty szkdt powinny wyczerpujgco regulowa¢ dang dziedzing spraw,
nie pozostawiajac poza zakresem swego unormowania istotnych fragmentow
poruszanych w statucie zagadnien. Przepisy statutu nalezy redagowac tak,
aby doktadnie i w sposob zrozumiaty dla adresatow zawartych w nich uregulowan
wyrazaly intencje normodawcy, jednoczesnie nie powtarzajac przepisow aktow
prawnych powszechnie obowigzujacych.

. W statutach ZS wskazano na prawo ucznia do sktadania skarg w przypadku
naruszenia jego prawt0, nie uregulowano jednak trybu ich skfadania,
co jest niezgodne z art. 98 ust 1 pkt 17 prawa oswiatowego.

(akta kontroli str. 375-710)

Dyrektor wyjasnita: Skargi dotyczace przypadkéw naruszenia praw ucznia sq
Sktadane w formie pisemnej badz ustnej i rozpatrywane przez Dyrektora szkoty,
ktory podejmuje nastepnie odpowiednie kroki wyjasniajgce i/lub korygujgce.
Obecnie zasady, ktére majg byc stosowane w przypadku naruszenia praw ucznia
I tworzg bezpieczne oraz przyjazne Srodowisko w szkole sq sformufowane
we wprowadzonych w Zespole Szkot Standardach (requtach) ochrony matoletnich
przed krzywdzeniem. Aby wypetnic zapisy prawa, szczegdfowy tryb sktadania
skarg w przypadku naruszenia praw ucznia zostanie doprecyzowany w statutach.

(akta kontroli str. 1241-1275)

Plany nadzoru pedagogicznego nie byly aktualizowane, pomimo zmiany
kierunkow polityki oSwiatowej dokonanej przez Ministra Edukacji i Nauki. W trakcie
roku szkolnego 2021/2022 do podstawowych kierunkéw realizacji polityki
oSwiatowej panstwa na ten rok szkolny zostaty dodane dwa kolejne kierunki¢!,
ktore dotyczyty: rozwijania umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniéws?
oraz doskonalenia kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z do$wiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego.
Pomimo zmian w ww. zakresie, planu nadzoru pedagogicznego
nie zaktualizowano poprzez uwzglednienie w nim dwdch dodanych kierunkow

%8 Statut ZS z dnia 15 wrze$nia 2020 r. ze zmianami z 13 wrzesnia 2022 r., 14 wrzesnia 2023 i 5 pazdziernika 2023 r.
oraz Statut ZS z 16 wrze$nia 2024 r.

59 § 6 ust. 8 statutu ZS z dnia 15 wrze$nia 2020 r. ze zm. i dodany zmiang z 14 wrze$nia 2023 . § 74 ust. 3 pkt 5 statutu
oraz § 6 ust. 9i § 20 ust. 3 pkt 5 statutu ZS z dnia 16 wrzesnia 2024 r.

60 § 44 ust. 1 pkt. 21 Statutu LO z dnia 16 wrze$nia 2024 r. oraz § 78 ust. 1 pkt. 21 Statutu ZS z dnia 5 pazdziernika 2023 .,
14 wrzesnia 2023 r., 13 wrzesnia 2022 r. oraz 15 wrzesnia 2020 r.

61 Pismem nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 marca 2022.

62 W szczegdinosci z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci”.
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realizacji polityki oSwiatowej panstwa, co bylo niezgodne z § 23 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.
(akta kontroli str. 768-896)

Dyrektor wyjasnita, ze zmiany wprowadzane przez MEN w trakcie roku szkolnego
byty przez szkote na biezgco uwzgledniane w realizacji, ale nie wymagaty one
wprowadzenia przez szkote zmian w planie nadzoru. Plan nadzoru uwzgledniat juz
ich realizacje lub byty one wprowadzane w takim czasie, ze z powodow
organizacyjnych nie byto mozliwosci aktualizacji.
Na przyktad 28 marca 2022 r. MEN dodato dwa dodatkowe kierunki polityki
o$wiatowej panstwa. Zadania wynikajace z nowych kierunkow nie zostaty wpisane
Jjako aktualizacja w planie nadzoru, gdyz w momencie ich ogtoszenia szkofa juz
realizowata takie zadania. Opis realizacji zadan wynikajgcych z doskonalenia
kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym
znajduje sie w pkt. I1.2.2. Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego za rok szkolny
2021/2022. Rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniow (...)
byto kontrolowane podczas obserwacji lekcji. Wspomniano o tym w pkt. IV.2.7.
Sprawozdania z nadzoru za rok szkolny 2021/2022.

(akta kontroli str. 1241-1280)

W okresie objetym kontrolg w Szkole zapewniono odpowiednio przygotowang
i wykwalifikowang kadre pedagogiczng, w wymaganym wymiarze i specjalno$ciach.
W Zespole Szkot rozpoznawano mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe
ucznidw, ktorych obejmowano pomocg pp, rowniez w zwigzku z niepowodzeniami
edukacyjnymi. Wszyscy badani uczniowie posiadajacy opinig/orzeczenie poradni,
zdiagnozowane indywidualne potrzeby oraz problemy w nauce zostali objeci
zajeciami organizowanymi w ramach form pomocy pp lub w biezacej pracy z uczniem.
Dziatania Szkoty w powyzszym zakresie zostalty udokumentowane. Badanie
prowadzenia wybranych dziennikow pomocy pp wykazato, ze w znacznym zakresie
prowadzone byty w sposob prawidtowy, zawieraly jednak dane wykraczajace poza
wskazane w rozporzadzeniu o prowadzeniu dokumentacji. Jeden z badanych
dziennikdw nie zawierat programu pracy grupy oraz oceny postepow i wnioskow
dotyczacych dalszej pracy z uczniem. Dyrektor w wymaganym terminie przedstawiata
radzie pedagogicznej plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022-
2023/2024 opracowywane z uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w szkole w poprzednim roku szkolnym oraz podstawowych kierunkow
realizacji polityki o$wiatowej panstwa, za wyjatkiem roku szkolnego 2021/2022
z uwagi na brak aktualizacji planu nadzoru o dwa nowe kierunki polityki oswiatowe;.
Plany te zawieraty tematyke i terminy przeprowadzania kontroli, zakres wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadan i plan obserwacji tj. wszystkie wymagane
rozporzadzeniem w sprawie nadzoru pedagogicznego elementy. Na etapie
opracowywania planéw nadzoru pedagogicznego nie okreslono jednak ani celow
prowadzonego nadzoru, ani kryteridw i miernikdw, co w ocenie NIK uniemozliwiato
rzetelne dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatar wynikajacych ze
sprawowanego nadzoru. W statutach ZS wskazano na istnienie wspoétdziatania
Zespotu z poradnig oraz na prawo ucznia do sktadania skarg w przypadku naruszenia
jego praw, nie zawarto jednak przyjetych form organizacji ww. wspdtdziatania
oraz trybu sktadania skarg.



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1 Zgodnie z rejestrem skarg w kontrolowanym okresie do ZS wptynety cztery skargi®s,
z ktérych dwie dotyczyly jakosci nauczania. Przedmiotem pierwszej® byta realizacja
podstawy programowej z biologii w klasie z rozszerzonym programem z tego
przedmiotu, opdznienia w realizacji podstawy programowej (w czwartej klasie
realizowano program z poczatku klasy trzeciej), za mata iloS¢ godzin lekcyjnych
przedmiotu rozszerzonego. Druga skargab® dotyczyta jakosci nauczania i sposobéw
motywowania uczniéw przez nauczyciela jezyka polskiego.
Pierwsza ze skarg wptyneta do Zespolu Szkdt za posrednictwem Kuratorium,
a odpowiedz na nig zostata przestana po trzech dniach od wptywu skargi do ZS.
W odpowiedzi na skarge Dyrektor wskazata, ze tygodniowy wymiar godzin z biologii
I chemii w czteroletnim okresie nauczania jest zgodny z ramowym planem nauczania
dla szkét publicznych®. W poprzednim roku szkolnym przyznano dodatkowa godzing
zaje¢ z przedmiotu rozszerzonego (biologii) na nadrobienie opdznien. Ponadto
uczniowie klasy z rozszerzonym programem nauczania biologii i chemii zrealizowali
przedmiot pn. ,zajecia medyczne” w wymiarze 4 godzin w catym okresie nauki. W latach
szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 uczniowie korzystali réwniez z zaje¢ realizowanych
w ramach projektu Pomorze Zachodnie prowadzonych m.in. przez nauczycieli biologii
i chemii. W wyniku skargi dokonano analizy zagrozenia w realizacji podstawy
programowej i wystapiono do organu prowadzacego o przyznanie po jednej dodatkowej
godzinie na realizacje ww. przedmiotow. Druga skarga zostata zatatwiona w terminie
15 dni od jej otrzymania. W zawiadomieniu o sposobie zatatwienia skargi wskazano,
Ze wicedyrektor odpowiedzialna za nadzér pedagogiczny w klasie, do ktorej
uczeszczajg dzieci skarzacych przeprowadzita rozmowe wyjasniajacg z wychowawcg
i nauczycielem jezyka polskiego oraz poinformowata wnoszacych skarge o zmianie
nauczyciela ww. przedmiotu z poczatkiem nastepnego roku szkolnego.

(akta kontroli str. 711-725, 1149-1156)

2.2 W badanym okresie w Zespole Szkdt zostaty przeprowadzone 23 kontrole
zewnetrzne przez: Kuratorium, Powiatowg Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng
w Policach®” oraz Panstwowa Inspekcje Pracys®.

Cztery z szesciu kontroli przeprowadzonych przez Kuratorium byly kontrolami
doraznymi6®. Dwie z nich nie ujawnity nieprawidtowo$ci, a organ kontrolujgcy nie wydat
zalecen’0. Natomiast w pozostatych dwédch ujawniono nieprawidtowos$ci i wydano
zalecenia pokontrolne. Pierwsza z nich przeprowadzona 14 kwietnia 2023 r. swym
zakresem obejmowata zgodnos¢ zapisow statutu z przepisami prawa. Zalecenia jakie
wydano dotyczyly dziatania zgodnego ze statutem przy wymierzaniu kar wobec ucznia’’
oraz wzmocnienie nadzoru pedagogicznego Dyrektora nad pracg pedagoga
szkolnego’2. Pismem z dnia 22 maja 2023 r. Dyrektor poinformowata organ kontrolujacy
0 zrealizowaniu zalecen. Nastepstwem tej kontroli byta réwniez nowelizacja statutu’s.
Druga kontrola z dnia 8 lipca 2024 r. dotyczyta zgodnosci z przepisami prawa

63 Jedna ze skarg wplyneta do Kuratorium, a Dyrektor Ztozyta KO wyjasnienia w sprawie w zwigzku z przedmiotowa skarga.
64 Skarga, ktora wplyneta do ZS 10 pazdziernika 2022 .

85 Skarga z dnia 28 kwietnia 2023 1.

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét

z dnia 3 kwietnia 2019 r.; Dz.U. 2 2024 r. poz. 80.

67 17 kontroli.

68 Jedna kontrola.

69 Pozostate dwie z szesciu kontroli obejmowaty swym badaniem realizacje zajeé z WDZwR w Technikum.

70 Kontrola z dnia 9 grudnia 2022 r. dotyczaca organizacji pracy internatu, w tym zapewnienia wychowankom
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pobytu, przestrzeganie praw ucznia oraz zgodno$¢ zatrudnienia nauczycieli
zwymaganymi kwalifikacjami oraz kontrola z dnia 27 listopada 2023 r. dotyczaca zapewnienia uczniom bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki.

71 Zgodnie z § 81 ust. 4 statutu ZS z dnia 13 wrze$nia 2022 r.

2 7godnie z art. 68 ust. 1 pkt 2 prawa o$wiatowego.

737 dnia 14 wrze$nia i 5 pazdziernika 2023 r.



przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow. Wnioski z te]
kontroli wykazaty, ze statut Zespotu Szkét nie zawierat wszystkich wymaganych zapiséw,
a Technikum wchodzace w sktad Zespotu nie posiadato statutu. Organ kontrolujacy zalecit
zaktualizowanie statutu, m.in. poprzez okreslenie: warunkow i trybu otrzymywania
wyzszych niz przewidywane rocznych ocen klasyfikacyjnych z zaje¢ edukacyjnych oraz
rocznej oceny Kklasyfikacyjnej zachowania; sposobu udostepniania dokumentacii,
warunkow i sposobu przekazywania rodzicom informacji o postepach i trudno$ciach
wnauce i zachowaniu ucznia oraz o jego szczegdlnych uzdolnieniach. Termin na
realizacje zalecen wyznaczono na 31 pazdziernika 2024 r. W odpowiedzi na ww. zalecenia
pokontrolne, rada pedagogiczna Zespotu Szkot uchwatg nr 1/2024/2025 zdnia
16 wrze$nia 2024 zmienita statut, a zarzadzeniem nr 14/2024/2025 z dnia 16 wrzesnia
2024 r. Dyrektor wykonata przedmiotowg uchwate wprowadzajac w zycie Statuty z 2024 r.

(akta kontroli str. 509-710, 726-767)

2.3 W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 zrealizowano zatozone w planach
nadzoru pedagogicznego dziatania, cho¢ nie wszystkie opisano w sprawozdaniach,
np. w sprawozdaniu za rok szkolny 2021/2022 nie opisano kontroli w temacie ,Wptyw
wdrozonych wnioskow z analizy ubiegtorocznych wynikow egzaminu maturalnego
na wzrost efektow ksztatcenia”.

(akta kontroli str. 768-1088, 1111-1240)

Dyrektor wyjasnita, ze W Zespole Szkdt przyjeto zasade pisania sprawozdan
Z prowadzonego w danym roku szkolnym nadzoru pedagogicznego. Sprawozdania te sq
podsumowaniem czynnosci podejmowanych przez osoby petnigce nadzor pedagogiczny
i 8§ one odnoszone do plandw nadzoru na dany rok szkolny. Dokumenty te stuzq jako
pomoc w czasie przedstawiania radzie pedagogicznej sprawozdania z nadzoru. Tworzy
sig je na potrzeby szkoty w celach archiwalnych oraz by moc je wykorzystac w dalszej
pracy. Pomimo tego, Ze sprawozdania sq obszerne to nie ma mozliwoSci, by zawieraty
wszystkie informacje o dziataniach podejmowanych przez dyrektora w trakcie
Sprawowania nadzoru. Sprawozdania sq pisane pomimo faktu, Zze zgodnie art. 69 ust. 7
ustawy Prawo oSwiatowe Dyrektor obowigzany jest przedstawi¢ radzie pedagogicznej
ogdlne wnioski wynikajgce ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz informacje
0 dziafalnosci szkoty. (...) Nie pamigtam dlaczego w sprawozdaniu z nadzoru
pedagogicznego za rok szkolny 2021/2022 nie opisano kontroli w temacie ,Wptyw
wdrozonych wnioskow z analizy ubiegforocznych wynikdw egzaminu maturalnego
na wzrost efektéw ksztatcenia”. Najprawdopodobniej przez nawat pracy i brak czasu.
(akta kontroli str. 1281-1299)

W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 Dyrektor sporzadzata sprawozdania

z realizacji nadzoru pedagogicznego, w ktérych uwzgledniono:

— kontrole poprawnosci stosowania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych
dziatalnosci  dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkoty oraz efekty
dziatalno$ci dydaktycznej;

— wspomaganie nauczycieli w realizacji ich zadan;

— whnioski z nadzoru pedagogicznego.

Niezadawalajace wyniki egzaminu maturalnego w 2022 r. w Liceum byty przyczynkiem

do wydania rekomendacji i wprowadzenia w roku szkolnym 2022/2023 dziatan

zaradczych w postaci m.in..:

— zmiany formuty przeprowadzania analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych,
tj. zamiast dotychczas organizowanych spotkan catej rady pedagogicznej,
zorganizowano spotkania nauczycieli z dyrekcjg szkoty osobno dla poszczegdlnych
przedmiotéw (zespotow przedmiotowych) - na spotkaniach nauczyciele wymieniali
sie doSwiadczeniami i pomystami na efektywniejsze nauczanie;

— piecioro nauczycieli, ktorych uczniowie uzyskali niezadowalajace wyniki z egzamindw
maturalnych w roku szkolnym 2021/2022 zostato poproszonych o pisemne
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przygotowanie propozycji dziatan naprawczych podnoszacych efekty nauczania,
Dyrektor (w obecnosci wicedyrektora petnigcego nadzér pedagogiczny) przeprowadzita
rozmowy z ww. nauczycielami dotyczace przyczyny niskich wynikow i sposobdw
pomocy oraz obserwacje lekcji i anonimowe badania ankietowe wsrod uczniow;

— nauczyciele, ktorych uczniowie osiggneli wysokie wyniki egzaminow przeprowadzili
lekcje otwarte;

— w celu udoskonalenia wspierania uczniéw z problemami edukacyjnymi dokonano
zmiany w procedurze pomocy pedagogiczno-psychologicznej;

— zwiekszono (o jedng godzine w tygodniu) liczbe godzin w klasach maturalnych
z jezyka polskiego i matematyki - nauczyciele tych przedmiotow wskazywali na
najwieksze opdznienia w realizacji podstawy programowej (godziny zostaty
przyznane ,z puli” organu prowadzacego);

— kontrolowano systematycznosc¢ realizacji podstawy programowej;

— na obserwacjach lekcji przedmiotow egzaminacyjnych zwracano uwage,
czy uczniowie wdrazani sg do korzystania z dozwolonych na egzaminach pomocy
i materiatéw, np. kalkulatory, tablice matematyczne lub przyrodnicze.

Podjete w roku szkolnym 2022/2023 dziatania zaowocowaty wzrostem zdawalno$ci’

oraz wzrostem $rednich wynikdw z matur” w roku 2023.

Mimo kontynuowania w roku szkolnym 2023/2024 podjetych w poprzednim roku

dziatan, zdawalno$¢ matur oraz jej Srednie wyniki w 2024 r. nieznacznie spadty. Wyniki

te byt jednak nadal wyzsze niz w 2021 .

Wobec nie przyjecia w planach celéw sprawowanego nadzoru, ani kryteriow i miernikow

umozliwiajacych ocene zaplanowanych dziatan nadzorczych, sporzadzane przez

Dyrektor sprawozdania nie zapewnialy dokonania rzetelnej oceny jakoSci

sprawowanego nadzoru.

(akta kontroli str. 768-1088, 1111-1240, 1281-1299)

2.4 Poza dziataniami opisanymi w pkt 2.3 niniejszego wystgpienia pokontrolnego,
w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 Dyrektor podejmowata takze dziatania
dorazne majgce na celu poprawe jakosci nauczania i efektow ksztatcenia,
nieprzewidziane w planie nadzoru pedagogicznego. Po powrocie do nauczania
stacjonarnego dyrekcja otrzymywata sygnaty od uczniéw i/lub ich rodzicéw dotyczace
przecigzenia nauka, wyznaczania zbyt krotkich terminéw na wykonanie zadan,
niesprawiedliwego oceniania czy nieuwzgledniania przez nauczycieli trudnosci
adaptacyjnych ucznibw. W przypadku trzech nauczycieli uczniowie i rodzice
sygnalizowali rowniez nieterminowe prowadzenie zaje¢ zdalnych. W kazdym przypadku
podjeto dziatania wyjasdniajgce i przeprowadzono rozmowy z nauczycielami.
W niektorych  przypadkach przeprowadzono obserwacje lekcji  nauczyciela
lub/i przeprowadzono wsrdd ucznidw anonimowe ankiety. Przeprowadzono réwniez
dorazng kontrole potaczen nauczycieli z uczniami w trakcie lekcji prowadzonych zdalnie
za posrednictwem aplikacji Microsoft Teams. Dyrektor przeprowadzita rozmowy
dyscyplinujagce z nauczycielami, u ktdrych stwierdzono nieprawidtowosci.
W kontrolowanych latach szkolnych przeprowadzono osiem obserwacji doraznych
(po jednej w roku szkolnym 2021/2022 i 2023/2024 oraz sze$¢ w roku szkolnym
2022/2023). W przypadku stwierdzenia przez obserwujacego nieprawidtowosci wydano
obserwowanemu nauczycielowi zalecenia.

(akta kontroli str. 711-725, 768-1088, 1111-1240, 1276-1299)

4 Wzrost zdawalno$ci egzaminu pisemnego przed sesja poprawkowa w stosunku do poprzedniego roku: j. polski
02 p.p., matematyka o 20 p.p.

5 Wzrost $rednich wynikéw z egzaminu pisemnego przed sesjg poprawkowg w stosunku do poprzedniego roku:
j. polski 0 16 p.p.; matematyka o 13 p.p., . angielski o 16 p.p.
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2.5 W Zespole Szkot analizowano wyniki egzamindw maturalnych w oparciu o dane
udostepnione w systemie SIOEQ?. Analizy wynikdw dokonywaty zespoty
przedmiotowe. Dla zespotéw sporzadzano plan pracy na dany rok szkolny, w ktorych
wskazywano szczegdtowe zadania. Z prac zespotdw sporzadzano sprawozdanie,

a wyniki analiz przedstawiane byly radzie pedagogicznej. Badanie powyzszych analiz

wynikow egzaminow maturalnych?” uzyskiwanych przez uczniow Zespotu Szkdt

wykazato, ze uwzgledniono w nich m.in.:

— liczbe uczniéw w klasach maturalnych oraz liczbe zdajacych mature?s;

— zdawalno$¢, Srednie  wyniki punktowe/procentowe, mediang, dominante,
maksymalny i minimalny wynik procentowy, fatwo$¢ arkusza, klasyfikacje zadan
wedtug wspdiczynnika tatwosci’®;

— zestawienie wynikéw zbiorczych dla poszczegolnych klas®, poréwnanie
zdawalnosci oraz $redniego wyniku w skali kraju, wojewodztwa®!;

— whnioski2 oraz wnioski do dalszej pracy®?.

W Zespole ponadto dokonywano analizy wynikéw egzaminu z poszczegoinych

przedmiotow w podziale na klasy. Analizy te zawieraty m.in.:

— opis arkusza egzaminacyjnego;

— dane statystyczne: liczbe uczniow i liczbe zdajacych mature, Srednig ocen,
zdawalno$¢, Srednie wyniki punktowe/procentowe, mediane, dominante, maksymalny
i minimalny wynik procentowy, fatwo$¢ arkusza;

— klasyfikacje zadan wedtug wspotczynnika tatwosci;

— analize zadan w odniesieniu do poziomu ich wykonania;

— pordwnanie zbieznosci wynikow nauczania i wynikow matur dia poszczegolnych uczniow;

— whnioski nauczyciela i wnioski do dalszej pracy.

(akta kontroli str. 1306-1379)

W badanych latach szkolnych nie wszyscy uczniowie Liceum przystepowali do
egzaminu maturalnego: w 2022 r. do egzaminu przystapito 105 ze 122 uczniéw (86%),
w 2023 r. — 108 ze 129 ucznidéw (83%), w 2024 r. - 70 z 80 uczniéw (88%).
Dyrektor wyjasnita, ze Roznice w iloSci ucznidw i uczniow przystepujacych do egzaminu
maturalnego wynikajg z faktu, Ze uczniowie zfozyli rezygnacje z przystapienia
do egzaminu maturalnego z powoddw osobistych, zdrowotnych, wyjazdow
zagranicznych. Cze$c uczniow wskazywata, Ze nie zamierza studiowac i majg inny plan
na swojg przysztosSc. Nie przeprowadzano diagnozy przyczyn rezygnaciji z przystapienia
do egzaminu zewnetrznego, jednak przeprowadzano rozmowy wychowawcy
ipedagoga z uczniem w celu zachecenia | zmotywowania do przystapienia
do egzaminu maturalnego. W wyniku tych dziatan cze$c¢ uczniow zdecydowafa sie
na przystapienie do egzaminu, czeS¢ nie zmienita zdania.

(akta kontroli str. 1380-1386)
W latach 2022-2024 zdawalnos¢8* w Liceum egzaminu maturalnego z jezyka
polskiego wyniosta odpowiednio 99%, 98% i 100%, z matematyki: 83%, 92,6%, 90%,
z jezyka angielskiego: 93,1%, 98,95%, 79,45%.
Srednie wyniki egzaminu maturalnego z jezyka polskiego uzyskane przez uczniow
Liceum w 2023 r. znacznie poprawity sie w stosunku do wynikéw z 2022 r.: 0 15,75
punktéw procentowych (z 49,53% na 65,28%), w roku 2024 ulegty pogorszeniu o 3,88

76 System Informatyczny Obstugujacy Egzaminy Ogdlnopolskie.

7 Analizy wynikéw egzaminéw maturalnych przeprowadzano dla poszczegélnych przedmiotéw maturalnych.
78 Obejmujace Liceum i Technikum.

79 W podziale na Liceum i Technikum.

80 W podziale na Liceum i Technikum.

81 Dla Liceum w podziale na klasy.

82 W podziale na Liceum i Technikum.

8 Dla Zespotu Szkot.

84 Obejmujaca wyniki sesji poprawkowe;.



punktow procentowych (z 65,28% na 61,4%). Srednie wyniki egzaminu maturalnego
z matematyki uzyskane przez ucznidw Liceum w 2023 r. znacznie poprawity sie
w stosunku do wynikéw z 2022 r.: 0 12,74 punktow procentowych (z 44,1% na
56,84%), w roku 2024 réwniez poprawity sie - o 0,64 punktéw procentowych
(2 56,84% na 57,48%).

(akta kontroli str. 1306-1379)

Dyrektor wyjasnita, ze po egzaminach maturalnych w roku szkolnym 2020/2021,
ktorych wyniki byty niskie zdecydowano o wdrozeniu programow naprawczych z jezyka
polskiego i matematyki. Program ten byt realizowany w kolejnych latach. Dziatania
jakie podjeto to m.in.: szkolenia nauczycieli; maratony maturalne, udziat w spotkaniach
zespotow przedmiotowych i analizowanie wynikéw egzamindw, wycigganie wnioskow
oraz wymiana doswiadczen; wdrazanie do pracy biezacej wnioskdw
z przeprowadzonych analiz egzaminéw zewnetrznych i probnych; prowadzenie lekci
otwartych; cykliczne, szkolne konkursy jezyka polskiego i matematyki.

(akta kontroli str. 1380-1386)

Srednie wyniki egzaminu maturalnego z jezyka angielskiego uzyskane przez uczniow
Liceum w 2023 r. znacznie poprawity sie w stosunku do wynikéw z 2022 r.: 0 15,45
punktéw procentowych (z 65,58% na 81,03%), w roku 2024 ulegty pogorszeniu o 1,58
punktow procentowych (z 81,03% na 79,45%).
Dyrektor wyjasnita, ze po przeanalizowaniu i omdwieniu wynikow egzaminu
maturalnego z jezyka angielskiego wdrozono wnioski do pracy na kolejny rok szkolny.
Posrdd podjetych dziatan znalazty sie m.in. ¢wiczenie pracy z tekstem i wyszukiwanie
stosownych informacji; wspieranie uczniow poprzez ¢wiczenia maturalne; doskonalono
umiejetnosci poprawnego wyboru srodkow jezykowych oraz rozwijania poszczegolnych
punktow w wypowiedzi pisemne;j.

(akta kontroli str. 1380-1386)

Wskaznik EWD?® Liceum® z jezyka polskiego za lata 2018-2020 wyniost -3,4
(co oznacza, ze wynik nauczania przecietnego ucznia na maturze byt o 3,4 punktu nizszy
niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie dsmoklasisty), natomiast w latach
2019-2021i2020-2022 wyniost -6 (co oznacza, ze wynik nauczania przecietnego ucznia
na maturze byt 0 6 punktu nizszy niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie
6smoklasisty). Z kolei wskaznik EWD z matematyki za lata 2018-2020, wyniost -5,3
(co o0znacza, ze wynik nauczania przecietnego ucznia na maturze byto 5,3 punktu nizszy
niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie 6smoklasisty), w latach 2019-2021
wyniost -5,4 (co oznacza, ze wynik nauczania przecietnego ucznia na maturze byt
0 5,4 punktu nizszy niz by to wynikalo z jego rezultatu na egzaminie 6smoklasisty),
aw okresie 2020-2022 wyniost -5,3 (co oznacza, ze wynik nauczania przecietnego
ucznia na maturze byt o 5,3 punktu nizszy niz by to wynikato z jego rezultatu na
egzaminie 6smoklasisty). Wedtug nowego (za lata 2023-2024) modelu obliczania EWD
dla jezyka polskiego wrést do poziomu 3,7, a z matematyki zmalat do poziomu -1,387.
(akta kontroli str. 1306-1379)

Dyrektor nie dokonywata analizy wskaznikow EWD z jezyka polskiego i matematyki.

Dyrektor wyjasnita, Ze w szkole nie badano EWD, jednak uzywano wiasnych narzedzi
do badania wzrostu. Wzrosty badano za pomocg (...) narzedzi: analizy egzaminow
zewnetrznych w latach 2021/2022 do 2024 r. podczas spotkan zespotow nauczycieli

85 EWD to $rednia dla szkoly roznica pomiedzy uzyskanymi wynikami na maturze a oczekiwanymi dla nich wynikami
z matury. Wskaznik pozwala oszacowa¢ efektywnos¢ dydaktyczna, czyli wkiad danej szkoty w koricowy poziom
wiedzy uczniéw na danym etapie edukacyjnym (w przypadku wyniku ujemnego efektywno$¢ szkoly jest negatywna).
8 Przeprowadzona w oparciu o dane CKE dotyczace Szkoly zamieszczone na  stronie:
https://fewd.edu.pl/wskazniki/matura/wykres-szkoly/?id=25197.

87 Przyczyna zmiany wskaznika nie jest jednoznaczna i moze wynika¢ ze zmiany metodyki obliczania wskaznika
korzystniejszej dla szkét, ktére w poprzednich latach uzyskiwaty wskazniki ujemne, zmiany formuly egzaminu
maturainego od 2023 r. i/lub podjetych przez Dyrektora dziafar w celu poprawy efektywnoéci ksztatcenia.
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poszczegdlnych przedmiotow (...), analizy probnych matur zawierajacych pordwnanie
wynikow osiggnietych na kolejnych probach podczas spotkan zespotow nauczycieli
poszczegdlnych  przedmiotéow (...), badania zbieznosci wystawionych ocen
koncoworocznych z osiggnietym wynikiem na egzaminach zewnetrznych podczas
spotkan zespotow nauczycieli poszczegolnych przedmiotow, jak rowniez podczas rad
pedagogicznych konczacych dany rok szkolny (...), analizy wynikow oceniania
biezgcego, Srodrocznego i rocznego podczas rad pedagogicznych, przeprowadzania
diagnoz przedmiotowych na poczatku i koncu danego roku szkolnego tzw. ,bilans
otwarcia i zamknigcia”, lekcje otwarte.

(akta kontroli str. 1380-1386)

2.6 Dyrektor Szkoty przedstawiata wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego na posiedzeniu rady pedagogicznej w terminie okreslonym w § 24
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego. Przedstawiane radzie
pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru zostaty szerzej opisane

w punkcie 2.7 niniejszego wystgpienia. Rada pedagogiczna nie zgtaszata Dyrektorowi

uwag do przedstawionych sprawozdan ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 830-1088)

2.7 Analiza sprawozdan z nadzoru pedagogicznego wykazata, ze przedstawiano

w nich wyniki z prowadzonego nadzoru pedagogicznego w podziale na dwa obszary.

W sprawozdaniu za rok szkolny 2021/2022 wskazano m.in. nastepujace wyniki

dotyczace Liceum:

— obnizenie wskaznika frekwencji o okoto 8 punktéw procentowych;

— niezadowalajace wyniki egzaminéw maturalnych: w czesci obowigzkowej
z matematyki i j. angielskiego (poziom podstawowy) oraz w czesci dodatkowej;

— niezadowalajgca frekwencja ucznidw na niektdrych zajeciach z pomocy pp;

— wyrazna dysproporcja pomiedzy wynikami nauczania a wynikami egzaminow
zewnetrznych;

— niska frekwencja rodzicow na spotkaniach z wychowawca.

W sprawozdaniu za rok szkolny 2022/2023 wskazano m.in.:

— niezadowalajace $rednie wyniki egzaminéw maturalnych z przedmiotow: w czesci
obowigzkowej z angielskiego, w czesci dodatkowej z j. polskiego, matematyki,
biologii oraz chemii;

— niezadowalajgca frekwencja ucznidw na niektérych zajeciach z pomocy pp;

— niska frekwencja rodzicow na spotkaniach z wychowawcg;

— wazrost Sredniej ocen z 3,34 na 3,4;

— wzrost wskaznika promocji z 73% na 79%;

— obnizenie procentu ocen niedostatecznych z 5,14% na 4,35%;

— zmniejszenie liczby godzin nieobecnych nieusprawiedliwionych przypadajacej na
jednego ucznia z 36,7 na 31.

— zdawalno$¢ matury na poréwnywalnym poziomie do licedbw w wojewddztwie
zachodniopomorskim (ok. 89%);

— wysokie S$rednie wyniki egzamindbw maturalnych . powyzej Sredniej w kraju
z . niemieckiego w czesci obowigzkowej oraz . niemieckiego i historii z czeSci dodatkowej.

W sprawozdaniu za rok szkolny 2023/2024 wskazano m.in.:

— niezadawalajace $rednie wyniki egzamindw maturalnych z przedmiotéw: w czesci
obowigzkowej z j. angielskiego oraz w cze$ci dodatkowej z j. polskiego, biologii,
chemii, geografii i historii;

— obnizenie Sredniej zdawalno$ci egzaminu maturalnego o ok. 6-7 punktow procentowych
mniej niz w kraju i wojewddztwie;

— niezadowalajgca frekwencja ucznidow na niektdrych zajeciach z pomocy pp;

— utrzymujacy sie trend przyrostu wynikdw nauczania, w tym:
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wzrost $redniej z ocen z 3,4 na 3,47,

wzrost wskaznika promocji z 79% na 89,2%,

obnizenie procentu ocen niedostatecznych z 4,35 na 3,7;
zmniejszenie liczby godzin nieobecnych nieusprawiedliwionych przypadajacej
na jednego ucznia z 31 na 29,97;
wysokie Srednie wyniki egzaminéw maturalnych tj. powyzej Sredniej w kraju
z matematyki, WOSu i j. niemieckiego na poziomie rozszerzonym.

Whioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkole przedstawione radzie
pedagogicznej w sprawozdaniach z realizacji nadzoru pedagogicznego dotyczyty m.in.:

1)

w sprawozdaniu za rok szkolny 2021/2022:

stosowania procedury udzielania pomocy pp, tak by zwiekszy¢ frekwencje
uczniéw na zajeciach,

dazenia, by oceny podsumowujace koncowe osiggniecia edukacyjne ucznidw byty
adekwatne do ich osiggnie¢ na egzaminach zewnetrznych,

wypracowania sposobu wspomagania nauczycieli, u ktérych powtarzajg sie niskie
wyniki uczniéw na egzaminach zewngtrznych,

kontynuowania realizacji Szkolnego Programu Poprawy Frekwencii;

w sprawozdaniu za rok szkolny 2022/2023:

dazenia, by oceny podsumowujace kofncowe osiggniecia edukacyjne uczniow byty
adekwatne do ich osiggnie¢ na egzaminach zewnetrznych,

wypracowania sposobu wspomagania nauczycieli, u ktérych powtarzajq sie niskie
wyniki uczniéw na egzaminach zewnetrznych,

w celu podwyzszenia frekwencji ucznibw na zajeciach, stosowania zapiséw
procedur udzielanej pomocy pp.,

kontynuowania realizacji Szkolnego Programu Poprawy Frekwencji;

w sprawozdaniu za rok szkolny 2023/2024:

nagradzania dodatkowymi punktami ucznidw, bioracych udziat w konkursach na
etapie ponad szkolnym,

dazenia, by oceny podsumowujace kofncowe osiggniecia edukacyjne uczniow byty
adekwatne do ich osiggnie¢ na egzaminach zewnetrznych,

wypracowania sposobu wspomagania nauczycieli, u ktérych powtarzaja sie niskie
wyniki uczniéw na egzaminach zewnetrznych;

stosowania zapiséw procedury udzielanej pomocy pp. w celu podwyzszenia
frekwencji uczniow na zajeciach z pomocy pp.,

kontynuowania realizacji Szkolnego Programu Poprawy Frekwenciji.

Przedstawiane przez Dyrektor wnioski ze sprawowanego w latach szkolnych
2021/2022-2023/2024 nadzoru pedagogicznego uwzgledniaty:

dziatania zwigzane z wptywajacymi do szkoty skargami i wnioskami®®;
dziatania zwigzane z wynikami kontroli zewnetrznych8®;
dziatania planowe i dorazne (kontrole, obserwacje, dziatania wspomagajace)®;
oceny efektywnos$ci dydaktycznej szkoty, w tym: oceny skutecznosci organizowanej
pomocy pp, oceny efektywnosci dziatan stuzacych poprawie jakosci procesow
edukacyjnych i efektow nauczania w kontekscie osigganych wynikows".

(akta kontroli str. 711-767, 830-1088)

8 Szerzej w pkt. 2.1 niniejszego wystapienia.

8 Szerzej w pkt. 2.2 niniejszego wystapienia.

9 Szerzej w pkt. 1.5 1.6 niniejszego wystapienia.

91 Szerzej w pkt. 2.3, 2.5 i 2.6 niniejszego wystapienia.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

2.8 Rada pedagogiczna podejmowata uchwaty w sprawie ustalenia sposobu
wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego®. Uchwaty w ww. sprawie rada
przyjeta odpowiednio: 2 wrzesnia 2022 r., 14 wrzesnia 2023 r. i 28 sierpnia 2024 r.
W roku szkolnym 2022/2023 ustalono sposéb wykorzystania wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego przeprowadzonego w poprzednim roku szkolnym, w tym:

— zaktualizowanie programu wychowawczo-profilaktycznego o tresci wymagane
w celu obnizenia czynnikdw ryzyka poprzez m.in. powotanie komisji ds. programu,
ktéra przeprowadzi diagnoze w zakresie wystepujacych w srodowisku szkolnym
potrzeb rozwojowych uczniow;

— podniesienie efektywnosSci ksztatcenia w szkotach, szczegdlnie z przedmiotow
objetych egzaminem maturalnym poprzez m.in. zorganizowanie spotkan
nauczycieli z Dyrektorem osobno dla poszczegdlnych przedmiotow, na ktorych
bedzie przeprowadzona szczego6towa analiza wynikow, wymiana do$wiadczen
i pomystow, czy opracowanie dziatan naprawczych do przedmiotow o niskich
wynikach nauczania.

W roku szkolnym 2023/2024 ustalono sposéb wykorzystania wnioskéw z nadzoru

pedagogicznego przeprowadzonego w poprzednim roku szkolnym, w tym:

— zaktualizowanie programu wychowawczo-profilaktycznego o tresci wymagane
w celu obnizenia czynnikéw ryzyka poprzez m.in. przeprowadzenie diagnozy
w zakresie wystepujacych w srodowisku szkolnym potrzeb rozwojowych uczniow;

— podniesienie efektywnosSci ksztatcenia w szkotach, szczegélnie z przedmiotow
objetych egzaminem maturalnym poprzez m.in. wspomaganie nauczycieli,
u ktdrych powtarzajg sie niskie wyniki uczniow na egzaminach zewnetrznych.

W roku szkolnym 2024/2025 ustalono sposéb wykorzystania wnioskéw z nadzoru

pedagogicznego przeprowadzonego w poprzednim roku szkolnym, w tym:

— zaktualizowanie programu wychowawczo-profilaktycznego o tresci wymagane
w celu obnizenia czynnikéw ryzyka poprzez m.in. opracowanie na podstawie
programu wykazu tematow lekcji wychowawczych stosownie do poziomu
edukacyjnego, potrzeb i sytuacji wychowawczej;

— podwyzszenie efektywnos$ci ksztatcenia w szkotach, szczegdlnie z przedmiotow
objetych egzaminami zewnetrznymi poprzez m.in. dazenie by oceny
podsumowujace koncowe osiggniecia edukacyjne uczniow byly zbiezne
Z osiggnieciami uczniow na egzaminach zewnetrznych.

(akta kontroli str. 806-814, 994-1003, 1089-1110)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Dyrektor podejmowata prawidtowe dziatania zwigzane z wptywajacymi skargami
i efektywnie wykorzystywata wyniki kontroli zewnetrznych prowadzonych w szkole.
W ZS realizowano dziatania wynikajace ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego
i podejmowano dziatania dorazne wynikajace z potrzeb szkoty. W sprawozdaniach
znadzoru pedagogicznego analizowano uzyskiwane efekty ksztatcenia,
m.in. mierzone zdawalnoscig i wynikami egzaminu maturalnego. Ponadto Dyrektor
przedstawiata radzie pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego oraz planowane dziatania w celu poprawy efektywnosci
dydaktycznej, w tym zdawalno$ci i wynikdw egzaminu maturalnego.

92 Uchwata Rady Pedagogicznej ZS nr 1/2022/2023 z dnia 2 wrze$nia 2022 r., Uchwata Rady Pedagogicznej ZS
nr4/2023/2024 z dnia 14 wrze$nia 2023 r., Uchwata Rady Pedagogicznej ZS nr 27/2023/2024 z dnia 28 sierpnia 2024 r.
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Whioski

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi i wnioski:

1. Zawieranie w dziennikach pomocy pp programu pracy grupy oraz oceny postepow
i wnioskow dotyczacych dalszej pracy z uczniem.

2. Zamieszczanie w dziennikach Librus danych w zakresie wynikajacym
z obowigzujacych przepisow.

3. Dostosowanie statutow do obowigzujacych przepisdbw prawa o$wiatowego
poprzez unormowanie w nich przyjetych form organizacji wspétdziatania ZS
z poradnig oraz trybu sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 30 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Szczecin, 10 stycznia 2025 .

Kontrolerzy Najwyzsza Izba Kontroli
Ewelina Kamiriska-Nowicka Delegatura w Szczecinie
specjalista kontroli panstwowe;j p.o. Dyrektora
/podpisano elektronicznie/ Marcin Stefaniak

/podpisano elektronicznie/

Anna Dobiecka

starszy inspektor kontroli pafistwowe;
/podpisano elektronicznie/

Ewelina Czerepska

gtéwny specjalista kontroli panstwowej
/podpisano elektronicznie/

23



		2025-01-10T12:32:46+0000
	Ewelina Kamińska-Nowicka


		2025-01-10T12:39:52+0000
	Anna Dobiecka


		2025-01-10T12:51:38+0000
	Ewelina Czerepska


		2025-01-10T13:16:17+0000
	Marcin Zdzisław Stefaniak




