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|. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkdét Samochodowych w Szczecinie, ul. Klonowica 14; 71-244 Szczecin®.

W strukturze organizacyjnej Zespotu Szkdt? mieszcza sie: Technikum Samochodowe?
(dalej: Technikum), Branzowa Szkota | stopnia nr 9, Branzowa Szkota Il stopnia nr 3*
oraz Internat ZSS°®.

Grzegorz Szyjka, Dyrektor Zespotu Szkét Samochodowych® od 1 wrzesnia 2022 r.
Weczesniej, tj. w okresie od 1 wrzesnia 2007 r. do 31 sierpnia 2022 r. dyrektorem ZSS
byt Roman Wechmann.

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r.

Dla realizacji celow kontroli moga by¢ wykorzystane dowody sporzadzone w okresach
wczesniejszych i pozniejszych, zwiazane z przedmiotem kontroli, a takze dane
statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli’.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

1. Aleksandra Miynek, starszy inspektor kontroli parfstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/156/2024 z 3 wrzeSnia 2024 .

2. Sylwia Ksiezopolska, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/158/2024 z 5 wrze$nia 2024 .

3. Pawet Dopieralski, starszy inspektor kontroli pafstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/176/2024 z 21 paZdziernika 2024 r.

4. Adam Borowski, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr LSZ/180/2024
z 20 listopada 2024 r.
(akta kontroli str. 1-8, 14-16)

1 Dalej: Zesp6t Szkét lub ZSS.

2 Dziatania kontrolne ukierunkowano na organizacje i funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Technikum
majacych wplyw na przebieg proceséw ksztatcenia mierzona, zdawalnoscia, i wynikami pisemnego egzaminu
maturalnego z przedmiotdw obowiazkowych.

3W okresie objetym kontrola na Technikum Samochodowe sktadato sie technikum czteroletnie (dla absolwentéw
gimnazjum, funkcjonujace do 31 sierpnia 2023 r.) oraz technikum piecioletnie (dla absolwentéw osmioletniej szkoty
podstawowej); dalej: odpowiednio: TG i TP.

4 Utworzona 1 wrze$nia 2023 r.

5 Utworzony 7 wrzesnia 2021 r.

6 Dalej: Dyrektor ZSS.

"Dz. U. 22022 . poz. 623; dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena og6lna® kontrolowanej dziatalnosci

W latach szkolnych objetych kontrola, podejmowane przez Dyrektora ZSS w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego, dziatania majace na celu poprawe
efektywnosci ksztatcenia uczniéw Technikum przyniosty zauwazalny efekt dopiero
w2024 r. Oprécz dziatari Dyrektora ZSS podejmowanych w ramach nadzoru
pedagogicznego oraz wykorzystania przez nauczycieli doswiadczen nabytych w trakcie
realizacji czteroletniego programu poprawy i jednorocznego programu naprawczego
z jezyka polskiego, powyzsza poprawa mogta wynika¢ z mniejszego odsetka
absolwentéw Technikum przystepujacego do egzaminu maturalnego w 2024 r.
Weczesniej, tj. w latach 2021-2023 zdawalnos¢ tego egzaminu byta znaczaco nizsza,
a wskaznik EWD miat wartos¢ ujemna, co Swiadczy o niedostatecznej efektywnosci
ksztatcenia, gdyz wkiad szkoty w koricowy poziom wiedzy uczniéw na zakorczenie
etapu edukacyjnego byt niewystarczajacy.

W okresie objetym kontrola w Zespole Szkdt zapewniono odpowiednio przygotowana,
i wykwalifikowana, kadre pedagogiczna, Jednak nie zapewniono w Zespole Szkot
prawidtowych i rzetelnych warunkow organizacji nadzoru pedagogicznego w badanym
zakresie. Brak dokumentacji pedagogicznej za 2021/2022 oraz dostepna w ZSS
dokumentacja uniemozliwiata rzetelne ustalenie, zgodnej ze stanem faktycznym, liczby
uczniéw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczna?®, a stosowane rozwiazania
nie zapewnialy jej organizowania z nalezyta starannoscia. Dzienniki prowadzone przez
specjalistow'® z hiezacej pomocy pp nie zawieraly wszystkich wymaganych danych.
Nieprawidiowosci te nie zostaly przez Dyrektora ZSS rozpoznane i skorygowane
w ramach nadzoru pedagogicznego, co Swiadczy o jego nierzetelnym sprawowaniu.
Funkcjonujace w ZSS zespoly przedmiotowe i wychowawcze nie zostaty powotane
W wymagany sposob.

Obowiazujacy W okresie objetym kontrola, Statut Zespotu Szkdt zawierat wszystkie
wymagane elementy, w tym kwestie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad
dziatalnoscia, dydaktyczno-wychowawcza, i opiekuicza, jednak jego zmiany,
w wiekszosci, nie zostaty opublikowane na stronie BIP ZSS.

Plany nadzoru pedagogicznego na kolejne lata szkolne opracowywano
z uwzglednieniem podstawowych kierunkow polityki oSwiatowej paristwa oraz wynikow
i wnioskow z tego nadzoru z poprzedniego roku szkolnego. Wobec nieprzeprowadzenia
w kontrolowanym okresie catosciowej diagnozy pracy szkoty, w planach tych zabrakio
ujecia zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadari, a ktdry to zakres
wynikatby z takiej diagnozy. Ponadto w planie na rok szkolny 2021/2022 nie
przewidziano kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej, a takze nie uwzgledniono
dodanych pod koniec roku szkolnego dwdch nowych kierunkéw realizacji polityki
oSwiatowej paristwa.

Dyrektor ZSS corocznie sporzadzat i przedstawiat Radzie Pedagogicznej,
wwymaganym terminie, wyniki i wnioski (odnoszace sie do stwierdzonych
nieprawidtowosci) ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

W latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 czes¢ przeprowadzonych kontroli w ramach
nadzoru pedagogicznego zostata udokumentowana w zaplanowany sposob, ale
niektore ze stwierdzanych nieprawidtowosci powtarzaly sie w wynikach i wnioskach ze
sprawowanego nadzoru za kolejne lata szkolne. W ocenie NIK permanentne

8 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdina, jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.

9 Dalej: pomocy pp.

10Tj. pedagoga specjalnego, pedagoga i psychologa.
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Opis stanu
faktycznego

wystepowanie tych samych nieprawidiowosci w funkcjonowaniu jednostki moze
Swiadczy¢ o nieskutecznosci nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Dyrektora
ZSS. Ponadto nieuwzglednienie na etapie opracowywania planéw nadzoru
pedagogicznego ani celdw prowadzonego nadzoru, ani kryteriow i miernikow cho¢
nieobligatoryjne, uniemozliwia — w ocenie NIK — dokonanie jednoznacznej oceny
sprawowanego nadzoru pedagogicznego i ustalenia, czy rzetelnie zrealizowano
wszystkie zatozenia i zadania zawarte w kolejnych planach. Wskazac nalezy ze Rada
Pedagogiczna w kolejnych latach nie ustalata sposobu wykorzystania przedstawianych
przez Dyrektora ZSS wynik6w i wnioskdéw ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe!! kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1 W okresie objetym kontrola liczba kadry pedagogicznej w Zespole Szkot
ksztattowata sie nastepujaco:
- 2021/2022 na poczatku roku szkolnego 65 osdb (79,49 etatéw), na koniec roku
szkolnego 67 0sob (77,51 etatdw); z czego odpowiednio w Technikum: na poczatek 61
osob (51,15 etatow), na koniec 64 osoby (49,74 etatow); w tym nauczyciele
przedmiotow maturalnych: 20 osdb (17,82 etatdw), 20 0sob (19,97 etatow);
- 2022/2023 na poczatku roku szkolnego 67 osob (77,25 etatow), na koniec roku
szkolnego 68 0s6b (75,13 etatdw), z czego w Technikum: na poczatek 57 osdb (46,41
etatow), na koniec 63 osoby (48,10 etatow), w tym nauczyciele przedmiotow
maturalnych: 18 osdb (17,93 etatéw), 19 osob (18,59 etatdw);
- 2023/2024 na poczatku roku szkolnego 76 oséb (82,33 etatéw), na koniec roku
szkolnego 77 osdb (80,34 etatéw), z czego w Technikum: na poczatek 72 osoby (52,37
etatow), na koniec 74 osoby (48,87 etatdw), w tym nauczyciele przedmiotow
maturalnych: 20 osdb (19,74 etatéw), 20 0sob (17,94 etatow).

(akta kontroli str. 167, 168, 280-282)

W trakcie badanych lat szkolnych w Zespole Szkét, zostato zatrudnionych 35
nauczycieli, z czego 27 prowadzito nauczanie w Technikum. W poszczegdinych latach
liczba nowozatrudnionych wyniosta: 2021/2022 — 16 nauczycieli, 2022/2023 - siedmiu,
2023/2024 - 12.

(akta kontroli str. 170-173)

Probe wybrana, do badania pod katem prawidtowosci powierzenia zaje¢ ze wzgledu na
posiadane przez kadre kwalifikacje, stanowita grupa 12 oséb, tj. 10 nauczycieli*? oraz
dwaoch specjalistéw: jeden pedagog, jeden pedagog specjalny.
Badanie dokumentacji ww. nauczycieli Technikum wykazato, iz wszyscy posiadali
odpowiednie przygotowanie i kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela/
specjalisty w szkotach ponadpodstawowych, zgodne z wymaganiami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycielil?.

(akta kontroli str. 188-189, 285-286)

1.2 Liczbe uczniow do ustalenia wymaganego wymiaru tacznej liczby etatow
specjalistow stanowita: liczba ucznidw Technikum (cztero- i piecioletniego) i liczba

11 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badar kontrolnych. Ocena czastkowa moze
by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

12\W tym: czterech matematyki, czterech jezyka polskiego, jeden chemii, jeden jezyka angielskiego.

13Dz, U. poz. 2102; dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji.

4



ucznidw Szkoly Branzowej | stopnia pomniejszona o liczbe uczestnikéw kurséw
zawodowych.

Pensum nauczycieli-specjalistow okreslone przez organ prowadzacy Zespotu Szkot
w latach 2021/2022 - 2022/2023 wynosito 20 godzin, a w roku szkolnym 2023/2024 -
22 godziny. Wedtug danych zawartych w arkuszach organizacyjnych, w badanych
latach szkolnych relacja liczby uczniow do wymiaru zatrudnienia poszczegdlnych
specjalistow ksztattowata sie nastepujaco:
- 2021/2022 - pedagog szkolny, w wymiarze 22 godziny w tygodniu, w tym 2 godziny
to zajecia w zakresie pomocy pp oraz zajecia rewalidacyjne w wymiarze 5,58 godzin
tygodniowo. Wymiar godzin przewidziany w arkuszu organizacyjnym na obowiazki
pedagoga przez caly rok szkolny nie ulegat zmianom. Liczba ucznidw na 1 wrzesnia
wyniosta 648 a na koniec roku szkolnego 672. W ujeciu ilosciowym liczba etatow
specjalistéw wyniosta 1,379 i nie ulegata zmianie w trakcie roku szkolnego;
- 2022/2023 — w wymiarze 50 godzin w tygodniu: pedagog - 20 godzin, psycholog - 15
godzin oraz pedagog specjalny - 15 godzin. Etat psychologa w catosci (15 godzin; 0,75
etatu) oraz pedagoga specjalnego w wymiarze 10 godzin w tygodniu (0,50 etatu)
wykazano w arkuszu organizacyjnym jako wakat. W trakcie roku szkolnego zatrudniono
osobe na stanowisko psychologa, zwiekszono wymiar zatrudnionego pedagoga
specjalnego do 0,5 etatu oraz zwolniono i zatrudniono nowego pedagoga w petnym
wymiarze czasu pracy (20 godzin). Liczba uczniéw na 1 wrzesnia wynosita 6654 a na
koniec roku szkolnego 681. llo$¢ etatow specjalistéw wynosita 2,5 i nie ulegata zmianie
w trakcie roku szkolnego.
Aneks nr 2 do Arkusza Organizacyjnego, ktory zostat ztozony 7 wrzesnia 2022 r.
wykazywat 712 ucznidw, dla ktérych Dyrektor ZSS powinien zabezpieczyé specjalistow
do pomocy pp. Wicedyrektor Zespotu Szkdt wyjasnita: (...) tworzenie tego aneksu byfo
poprzedzone ustaleniami z panig inspektor Wydziatu Oswiaty, ktéra poinformowata
Dyrektora ZSS o utworzeniu dwdch oddziatow przygotowawczych dla cudzoziemcow
przybytych po dniu 24 lutego 2022 r. z Ukrainy na terytorium Polski.
- 2023/2024 - w wymiarze 61,45 godzin w tygodniu: pedagog - 22 godziny, psycholog
— 24 godziny’®; pedagog specjalny — 15,45 godzin'é. Stan zatrudnienia przez caty rok
szkolny nie ulegat zmianom. Liczba ucznidw na 1 wrze$nia wynosita 725 a na koniec
roku szkolnego 692. llosé etatéw specjalistow wyniosta 2,793 i nie ulegata zmianie
w trakcie roku szkolnego.

(akta kontroli str. 272, 273-279, 280-282, 398-399)

W Technikum, odpowiednio w roku szkolnym, funkcjonowata liczba oddziatow:

- 2021/2022 na poczatek roku — 17, do ktérych uczeszczato 429 ucznidw; na koniec
roku — 19, do ktdrych uczeszczato 458 ucznidw; - 2022/2023 na poczatek roku — 19
(475 uczniéw); na koniec — 19 (463 uczniéw); - 2023/2024 na poczatek roku — 18 (457
uczniow), na koniec — 18 (435 uczniow).

Nie przedtozono informacji dotyczacych liczby uczniéw Technikum posiadajacych
orzeczenie i/lub opinie poradni oraz korzystajacych ze wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego w zwiazku ze diagnozowang, potrzeba, (z wtasnej inicjatywy szkoty)
w roku szkolnym 2021/2022.

(akta kontroli str. 169)

Dyrektor ZSS wyjasnit: Nie posiadam informacji na temat funkcjonowania szkoty
w roku szkolnym 2021/2022 z uwagi na brak dokumentacji pedagogicznej.
(akta kontroli str. 402, 802, 804)

14 Zgodnie z Aneksem nr 1 Arkusza Organizacyjnego z 8 sierpnia 2022 r.

15 W tym 2 godziny w tygodniu obejmowaly zajecia z zakresu pomocy pp.

16 Aneksem nr 13 do Arkusza Organizacyjnego zmniejszono liczbe godzin pedagoga specjalnego o 2 godziny
a wprowadzono 2 godziny zajec rewalidacyjnych indywidualnych prowadzonych przez pedagoga specjalnego.
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Pedagog szkolny zatrudniony w Zespole Szkét od 1 wrzesnia 2008 r. do 31 sierpnia
2023 ., prowadzit zajecia do korica roku szkolnego 2021/2022. Natomiast w okresie od
wrzesnia 2022 r. do korica sierpnia 2023 r. przebywat na zwolnieniu lekarskim i urlopie
dla poratowania zdrowia. Osoba ta przed zwolnieniem sie z pracy!’ nie rozliczyta
dokumentacji szkolnej. Fakt nieprzekazania dokumentacji potwierdzaty: Protokot
zdawczo-odbiorczy mienia i dokumentacji Zespotu Szkét z 31 sierpnia 2022 r., Notatka
stuzbowa obecnego Dyrektora ZSS™ z 7 wrzesnia 2023 r. oraz nierozliczona przez
niego ,obiegdwka” pedagoga.

(akta kontroli str. 287-302)
Liczba uczniéw Technikum posiadajacych orzeczenie poradni wynosita:
- 2022/2023 - na koniec roku szkolnego jeden uczen, w klasie II;
- 2023/2024 — dwdch ucznidw na koniec roku szkolnego — po jednym w klasie 111 111
Liczba uczniéw Technikum posiadajacych opinie poradni wynosita 121 tacznie, w tym:
- 2022/2023 - tacznie na poczatek i na koniec roku szkolnego 59 ucznidw, w tym:
w klasach I - 19, w klasach Il - 15, w klasach Il — szesciu, w klasach IV - 19 ucznidw;
- 2023/2024 - tacznie na koniec i na poczatek roku szkolnego 62 uczniéw, w tym:
w klasach | - 15, w klasach Il - 15, w klasach Ill - 14, w klasach IV - pieciu, w klasach
V =13 uczniéw.
Z pomocy pp, W zwiazku ze zdiagnozowang, potrzeba, (z wkasnej inicjatywy szkoty),
korzystato tacznie 110 uczniéw Technikum, odpowiednio:
- 2022/2023 - tacznie na poczatek i na koniec roku szkolnego 35 ucznidw,
- 2023/2024 - tacznie na poczatek i na koniec roku szkolnego 75 uczniow.

(akta kontroli str. 169)

1.3 Dyrektor ZSS wprowadzit 22 listopada 2022 r. Procedure organizowania i udzielania
pomocy pp dla ucznidw!®. Procedura obejmowata swoim zakresem nastepujace
informacje: z jakiego wzgledu uczniowi udzielana byta pomoc pp, we wspétpracy z kim
byta organizowania i udzielana, okreslala obowigzki nauczycieli/specjalistow
prowadzacych zajecia w zakresie udzielanej pomocy pp; wskazywata zadania
nauczycieli i specjalistéw oraz formy udzielania pomocy pp. Zgodnie z powyZzsza,
Procedura, z pomocy pp mogli korzysta¢ rowniez rodzice uczniow oraz nauczyciele
w formie porad, konsultacji, warsztatow i szkoleri. Procedura okreslata wzory: Wniosku
0 objecie pomoca, pp, Informacji o ustalonych dla ucznia formach udzielania pomocy
pp, W wymiarze godzin i okresie ich trwania; Wielospecjalistycznej oceny poziomu
funkcjonowania ucznia?®®; Arkusza WOPFU w I/l pdtroczu roku szkolnego;
Indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego?!; Dokumentacii jaka nalezato
przygotowac z przebiegu spotkania/ konsultacji.

(akta kontroli str. 247-265)

Przed wprowadzeniem ww. Procedury w Zespole Szkét funkcjonowata nieformalnie
przyjeta przez Dyrekiora ZSS Organizacja pomocy pp wprowadzona na podstawie
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2019 r. w sprawie zasad
organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placdwkach?. Dokument regulowat: odpowiedzialnos¢ za
planowanie, koordynowanie i udzielanie uczniom pomocy pp; sposéb postepowania
z dostarczonymi do sekretariatu opiniami poradni; terminy opracowywania planéw dziatan
wspierajacych oraz uszczegotawiat formy pomocy.

(akta kontroli str. 384, 391, 397)

177 dniem 31 sierpnia 2022 r.

18 Potwierdzona przez dwdch Wicedyrektoréw ZSS.

19 7arzadzenie nr 20/2022 Dyrektora ZSS.

2 Dalej: WOPFU.

2 Dalej: IPET.

22Dz, U.z2023r. poz. 1798, dalej: rozporzadzenie w sprawie organizacji pomocy pp.
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Z uwagi na brak dokumentacji pedagogicznej z roku szkolnego 2021/2022, niemozliwe
byto ustalenie liczby uczniow Technikum objetych poszczegdlnymi typami pomocy pp.
Dyrektor ZSS na potrzeby kontroli NIK wskazat, ze liczba uczniéw Technikum
korzystajacych z roznych form pomocy pp przedstawiata sie nastepujaco:
a) biezaca praca z uczniem: 2021/2022 — jeden uczen, 2022/2023 - 98, 2023/2024 -
88 uczniow;
b) w formie zajeC rozwijajacych umiejetnosci uczenia sie: 2021/2022 - brak danych
0 uczniach uczestniczacych w zajeciach, 2022/2023 - jeden, 2023/2024 - dwdch;
¢) w formie zaje¢ rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne: 2021/2022 —
brak danych o uczniach uczestniczacych w zajeciach, 2022/2023 - tacznie 128
ucznidw, w tym: w trakcie czterech zajec jednorazowych z cata klasa - 118 uczniéw oraz
10 ucznidw, ktdrzy uczestniczyli w zajeciach indywidualnie, wiecej niz raz, 2023/2024 —
tacznie 99 ucznidw, w tym: w trakcie czterech zajec jednorazowych z cata klasa, - 86
uczniéw oraz 13 ucznidw, ktorzy uczestniczyli w zajeciach indywidualnie, wiecej niz raz.
d) w formie innych zaje¢ o charakterze terapeutycznym: 2021/2022 — brak danych
0 uczniach uczestniczacych w zajeciach, 2022/2023 - czterech?3, 2023/2024 — pieciu?*;
e) w formie zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu: 2021/2022 -
159, 2022/2023 - 167, 2023/2024 - 200 uczniow;
f) z porad i konsultacji skorzystato: 2021/2022 - brak danych o uczniach
korzystajacych z tego rodzaju wsparcia, 2022/2023 — 333, 2023/2024 - 75 uczniow.
(akta kontroli str. 819-821, 822, 850)

W okresie objetym kontrola nie prowadzono dla ucznidw Technikum zaje¢
dydaktyczno-wyréwnawczych ani korekcyjno-kompensacyjnych.
(akta kontroli str. 819-821)

W okresie objetym kontrola, organ prowadzacy nie wydawat zgody na prowadzenie
przez ZSS dziennikow w formie elektronicznej.
Nie przedstawiono do kontroli dziennikdw (papierowych i elektronicznych) za lata
szkolne 2022/2023 i 2023/2024 z zaje¢ rozwijajacych kompetencje emocjonalno-
spoteczne, dotyczacych 23 uczniow (odpowiednio 10 i 13) uczestniczacych w zajeciach
indywidualnych, wiecej niz raz w kazdym roku szkolnym, co opisano w sekcji
Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 817)

Specjalisci zatrudnieni w Zespole Szkét prowadzili w latach szkolnych 2022/2023 -
2023/2024 Dzienniki zaje¢ pedagoga szkolnego i psychologa dla psychologa,
pedagoga i pedagoga specjalnego. Dzienniki byly prowadzone w formie papierowej,
w sposadb nierzetelny - nie zawieraly wszystkich wymaganych informacji, co opisano
w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 359-378)

Psycholog zatrudniona od 6 wrzesnia 2022 r. nie posiadata wymaganych kwalifikacji.
Dyrektor ZSS uzyskat zgode Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty w Szczecinie?®
5 wrzesnia 2022 r. na jej zatrudnienie w roku szkolnym 2022/2023. Kolejna umowa
0 prace zostata zawarta 31 sierpnia 2023 r. na czas okreslony do dnia 31 sierpnia 2025
r. zgodnie z art. 10 ust. 2 i 3 ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela?. Osoba
ta 28 sierpnia 2023 r. Ztozyta zobowiazanie do ukoriczenia studiéw podyplomowych na
kierunku: Przygotowanie pedagogiczne dla Psychologéw. Swiadectwo ukoriczenia
studiow wystawiono 7 sierpnia 2024 r. Osoba ta byta zatrudniona do korica roku
szkolnego 2023/2024.

23 Uczestniczyli w zajeciach z treningu ART (treningu zastepowania zlosci) oraz RTZ (racjonalnej terapii zachowari).
2 Jeden uczen — elementy treningu umiejetnosci spotecznych, jeden uczeni - elementy socjoterapii, trzech uczniéw
— elementy ART (treningu zastepowania ziosci).

% Dalej: ZKO.

%Dz, U.z2024r. poz. 986, ze zm.



(akta kontroli str. 303-316)

Psycholog, pedagog specjalny oraz pedagog przygotowywali na rok szkolny
2022/2023-2023/2024 wiasne plany pracy, ktore obejmowaly:
a) psycholog — m.in.. diagnozowanie i obserwacje ucznidw, prace indywidualna
z uczniem, wspotprace z wychowawcami, wspieranie rodzicow i opiekunéw
w spetnianiu obowiazkow rodzicielskich oraz planowane dziatania profilaktyczne;
b) pedagog specjalny - wspdiprace z nauczycielami, wychowawcami grup
wychowawczych lub innymi specjalistami, rodzicami oraz uczniami?’; wspdtprace
z zespolem w zakresie opracowania i realizacji IPET posiadajacego orzeczenie
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego, w tym zapewnienia mu pomocy pp; wspieranie
nauczycieli, wychowawcéw grup wychowawczych i innych specjalistéw??; udzielanie
pomocy pp uczniom, rodzicom ucznidw i nauczycielom; wspétpraca, w zaleznosci od
potrzeb, z innymi podmiotami;
) pedagog szkolny — prowadzenie badan i dziatan diagnostycznych ucznidw,
diagnozowanie sytuacji wychowawczych, udzielanie pomocy pp, profilaktyke
| zapobieganie  zaburzeniom zachowania, inicjowanie i prowadzenie dziatan
mediacyjnych i interwencyjnych, pomoc rodzicom i nauczycielom w rozwoju
indywidualnych mozliwosci ucznidw, wspieranie nauczycieli i wychowawcow,
dokumentowanie dziatai pedagogicznych.

(akta kontroli str. 317-337)

Na koniec roku szkolnego 2022/2023 i 2023/2024 psycholog, pedagog specjalny
i pedagog szkolny przedstawiali taczne sprawozdanie z udzielonej pomocy pp
zawierajace  m.in.: liczbe ucznibw z orzeczeniami ilub opiniami poradni
uczeszczajacymi do ZSS oraz wykazy uczniow: skierowanych na diagnoze do Centrum
Psychologiczno-Pedagogicznego; zagrozonych uzaleznieniami behawioralnymi oraz
od narkotykéw skierowanych do Poradni Profilaktyczno-Spotecznej; wobec ktérych
sugerowana byla konsultacja psychiatryczna z powodu trudnosci emocjonalnych;
wobec ktorych skierowano wnioski do sadu lub do komisariatu Policji; umieszczonych
w placéwkach resocjalizacyjnych; wobec ktérych ze wzgledu na wysoka, absencje lub
uzaleznienia 1 naruszenia zwolywano posiedzenia zespotdw wychowawczych;
podlegajacych statej opiece ze wzgledu na trudnosci rodzinne, zdrowotne i szkolne oraz
objetych nauczaniem indywidualnym. Dodatkowo liczbe rozméw wspierajacych
z uczniami, formy wsparcia dla rodzicow uczniow, przeprowadzone lekcje w klasach
(dziatania profilaktyczno-wychowawcze) oraz szkolenia dla nauczycieli prowadzone
przez pedagoga specjalnego.

(akta kontroli str. 338-345)
Z uczniow klas czwartych TG oraz klas piatych TP wybrano 15 uczniow z najnizsza,
Srednia, ocena korcowa, ustalona na podstawie klasyfikacji wynikow koncowych
uczniow?®, Dwdch z nich nie ukoriczyto czwartej klasy TG. Pozostali uczniowie ukoficzyli
szkote z wynikiem pozytywnym. Czterech uczniow (z 13) przystapito do matury,

2 M.in. poprzez: prowadzenie badan i dziatari diagnostycznych zwiazanych z rozpoznawaniem indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych uczniéw w celu okreslenia mocnych stron,
predyspozycji, zainteresowan i uzdolnied ucznidéw oraz przyczyn niepowodzeri edukacyjnych lub trudnosci
w funkcjonowaniu; rozwiazywaniu probleméw dydaktycznych i wychowawczych uczniéw; okreslanie niezbednych do
nauki warunkéw, sprzetu specjalistycznego i srodkéw dydaktycznych, w tym, odpowiednich ze wzgledu na potrzeby
rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne ucznia.

28 \N/spieranie w: rozpoznawaniu przyczyn niepowodzen edukacyjnych uczniéw lub trudnosci w ich funkcjonowaniu,
w tym barier i ograniczen utrudniajacych funkcjonowanie ucznia i jego uczestnictwo w zyciu szkoty; udzielaniu pomocy
pp w bezposredniej pracy z uczniem; dostosowaniu sposobéw i metod pracy do indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych ucznia oraz jego mozliwosci psychofizycznych; doborze metod, form ksztatcenia i Srodkdw
dydaktycznych do potrzeb ucznidw.

2 Tj, uczniowie, ktérzy ukoriczyli szkote osiagneli Srednia koricowa, w zakresie od 2,33 do 2,70; uczniowie ktdrzy nie
ukoriczyli szkoly osiagneli Srednia koricowa; 2,48 i 2,76.



z ktérych dwdch zdato egzamin i osiagneli nastepujace wyniki z egzaminu maturalnego
Z: J. polskiego — 30% i 43%, matematyki — 50% i 39%, j. angielskiego — 58% i 63%.

(akta kontroli str. 183-187, 346)
Szczegdtowym badaniem objeto szesciu ucznidw o najnizszej Sredniej ocenie kofcowe
(z ww. 15), w tym ucznidw, ktorzy nie ukorczyli szkoty. Przedtozono do kontroli
indywidualna, teczke tylko jednego z wytypowanych do szczegdtowego badania
ucznidw, ktora nie zawierata informacji z catego przebiegu edukacji ucznia, co zostato
opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci. W latach szkolnych 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022 byty Dyrektor ZSS przedstawiat rodzicom tego ucznia informacje
dotyczaca, propozycji przygotowanych form pomocy pp. Kazdego roku rodzic wyrazat
zgode na udziat dziecka w zajeciach. W ostatnim roku szkolnym (2023/2024) uczen,
bedac osoba, petnoletnia, sam potwierdzit zgode na udziat w zajeciach. Uczer posiadat
opinie poradni w sprawie specyficznych trudnosci w uczeniu sie (z powodu dysleks;i
I dysortografii) z 20 pazdziernika 2015 r.
Informacje 0 pozostatych pieciu uczniach zawarte byly wylacznie w dzienniku
elektronicznym i dotyczyly kontaktéw z rodzicami. Uczniowie natomiast nie zostali
objeci zadnymi zajeciami wspierajacymi i pomoca pp przez caly okres nauki
w Technikum, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 347-358)

Dostepna w Zespole Szkaét dokumentacja uniemozliwiata rzetelne ustalenie zgodnej ze
stanem faktycznym, liczby uczniow objetych pomoca, pp, a stosowane rozwigzania nie
zapewnialy organizowania pomocy pp z nalezyta starannoscia,

1.4 W badanym okresie w Zespole Szkot obowiazywat statut z 29 listopada 2019 r.
zmieniony Aneksem 130, Aneksem 23!, Aneksem 3% oraz Aneksem 43, Okreslono
w nim m.in.: cele i zadania ZSS; sprawowanie opieki nad uczniami odpowiednio do ich
potrzeb oraz mozliwosci ZSS; organizacje wspdtpracy z firmami, organizacjami
| stowarzyszeniami, umozliwiajaca, rozwéj zawodowy i osobisty ucznidw; wspieranie
uczniéw w podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych poprzez organizacje
pomocy W wyhorze kierunkow ksztatcenia i zawodu w ramach zajec z zakresu pomocy
pp oraz zajec z doradztwa zawodowego.

Organami ZSS byt Dyrektor, Wicedyrektor ds. ksztatcenia ogolnego, Wicedyrektor ds.
ksztalcenia zawodowego, Rada Pedagogiczna, Rada rodzicow oraz Samorzad
uczniowski. Statut okreslat szczegdtowe kompetencje organéw ZSS a wszelkie spory,
ktére mogly powstawac miedzy organami ZSS, w zwiazku z wykonywaniem ich
kompetenciji, byty rozwiazywane wewnatrz ZSS w drodze porozumienia, a W razie
koniecznosci w sposob okreslony w odrebnych przepisach.

Zgodnie ze Statutem ZSS Pedagog szkolny byt koordynatorem ds. pomocy pp. Pomoc
w tym zakresie miata by¢ udzielana w formie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
z matematyki, konsultacji przedmiotowych, konsultacji maturalnych, konsultacji
z wychowawca, konsultacji z pedagogiem, warsztatow, pedagogizacji rodzicow,
doradztwa edukacyjno-zawodowego, zajeC rozwijajacych umiejetnosci uczenia sie,
zajeC rozwijajacych uzdolnienia, zaje¢ specjalistycznych rozwijajacych kompetencje
emocjonalno-spoteczne oraz inne o charakterze terapeutycznym a takze wspotpraca
z instytucjami Swiadczacymi pomoc na rzecz uczniow, rodzicow iflub nauczycieli.
Statut ZSS okreslat zadania pedagoga szkolnego, nauczycieli oraz wychowawcow.
Uczniom zapewniono mozliwo$¢ sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia
i okreslono nastepujacy tryb skiadania skarg: uczen lub jego rodzice (prawni
opiekunowie) mogli ztozy¢é pisemna skarge do Dyrektora ZSS, informujac o tym

30 Zatwierdzony uchwata nr 11a/2SS/2020/2021 Rady Pedagogicznej ZSS z 11 marca.2020 1.
31 Zatwierdzony uchwata, nr 1/2SS/2021/2022 Rady Pedagogicznej ZSS z 7 wrze$nia 2021 r.
32 Zatwierdzony uchwata, nr 4/2SS/2021/2022 Rady Pedagogicznej ZSS z 25 kwietnia 2022 1.
33 Zatwierdzony uchwata, nr 88/25S/2023/2024 Rady Pedagogicznej ZSS z 29 sierpnia 2024 r.
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wychowawce lub pedagoga; Dyrektor ZSS rozpatrywat skarge i w terminie 14 dni od jej
Ztozenia udzielat pisemnej odpowiedzi.
(akta kontroli str. 17-130)

Aneksy nr 2, 3, 4 do Statutu nie zostaly zamieszczone na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej** Zespotu Szkdt do czasu rozpoczecia kontroli NIK3, co opisano w sekgji
Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 379)

Organizacja przyjmowania i zatatwiania skarg i wnioskow3® zostata dodatkowo
uregulowana w Regulaminach Organizacyjnych Zespotu SzkoF’ obowiazujacych
w badanym okresie. Regulaminy okreslaty zasady przyjmowania skarg i wnioskow,
sposab ich kwalifikacji oraz rozpatrywania.

(akta kontroli str. 131-161)

W Zespole Szkdt funkcjonowaly zespoty przedmiotowe, ktdre nie zostaly powotane
zarzadzeniem Dyrektora ZSS, co opisano w sekcji Stwierdzone nieprawicfowosci.
(akta kontroli str. 818)

Do kontroli przedstawiono Arkusze ocen ucznidw Technikum, ktorzy ukoriczyli szkote
w latach 202312024 trzech klas TG oraz trzech klas TP. W trakcie badania stwierdzono
przypadki nierzetelnego prowadzenia dokumentacji, co opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 271)

1.5 Na posiedzeniach Rady Pedagogicznej w dniach 30 sierpnia 2021 r., 30 sierpnia

2022 r. oraz 31 sierpnia 2023 r. Dyrektor ZSS przedstawiat zatozenia do planu nadzoru

pedagogicznego na lata szkolne odpowiednio 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024.
(akta kontroli str. 409-419, 420-435, 436-441)

Do planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022, ktdry posiadat adnotacje
0 jego zatwierdzeniu przez Rade Pedagogiczna w dniu 7 wrzesnia 2021 r., w toku
kontroli nie przediozono dokumentéw Swiadczacych o jego przedstawieniu Radzie
Pedagogicznej, co opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 442-443, 449-459, 460-461)

Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023 Dyrektor ZSS przedstawit na
posiedzeniu Rady Pedagogicznej 5 wrzesnia 2022 r., co wynika z adnotacji umieszczone;
w przedmiotowym planie. Natomiast w protokole z posiedzenia Rady z tego dnia, w pkt 3
,Plan nadzoru pedagogicznego na 2022/2023" odnotowano, ze Dyrektor przedstawit
zafoZenia nadzoru pedagogicznego. Dokument bedzie przygotowany na 15 wrzeshia
i bedzie dostepny do wgladu w pokoju nauczycielskim. Jednoczesnie na dokumencie
ujeto adnotacje, Ze plan zostat zatwierdzony przez Rade Pedagogiczng w dniu 5 wrzesnia
2022 r. Natomiast w rejestrze uchwat Rady Pedagogicznej brak jest jakiejkolwiek uchwaly
z dnia 5 wrzesnia 2022 r., w tym dotyczacej gtosowania nad zatwierdzeniem
przedmiotowego planu. Z przediozonych dokumentéw nie wynikalo, aby do
przedmiotowego planu zgtaszane byty jakiekolwiek uwagi.

(akta kontroli str. 444-446, 462-473, 474-480)

Dyrektor ZSS wyjasnit: (...) Stowo ,przygotowany” zostato uzyte niewtasciwie, gdyz ww.
plan nadzoru pedagogicznego przygotowany byt na Rade w dniu 5 wrzesnia i w takiej
formie byt Radzie przez Dyrektora zaprezentowany. ,Do 15 wrzesnia” miato byc
terminem, w ktérym powielony dokument bedzie przedfozony w pokoju nauczycielskim,

% Dalej: BIP.

% Tj. do dnia 6 wrzesnia 2024 r.

% Regulamin z 13 paZdziernika 2010 r. w rozdziale VIII; Regulamin z 1 wrzesnia 2022 r. w rozdziale VI.

37 Regulamin Organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 12a/2010 z 13 paZdziernika 2010 r. utracit moc
1 wrzednia 2022 r. Zarzadzeniem nr 13/2022 wprowadzajacym nowy Regulamin Organizacyjny.
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aby nauczyciele mieli do niego nieograniczony dostep. Bfgd wynika tylko z ,.czynnika
ludzkiego” i nie byt celowy.
(akta kontroli str. 163-164, 165-166)
Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2023/2024 Dyrektor ZSS przedstawit na
posiedzeniu Rady Pedagogicznej 12 wrzesnia 2023 r., co wynika z adnotacji
umieszczonej w przedmiotowym planie, jak rowniez z tresci protokotu z posiedzenia
Rady w dniu 12 wrzesnia 2023 r. (pkt 5 protokotu). W protokole tym odnotowano
réwniez, ze w zarzadzonym gtosowaniu plan ten zostat przyjety jednogtosnie. Pomimo,
ze na dokumencie zostata umieszczona adnotacja o0 jego zatwierdzeniu przez Rade
Pedagogiczng w dniu 12 wrzesnia 2023 r., to w rejestrze uchwat Rady Pedagogicznej
brak byto jakiejkolwiek uchwaty z dnia 12 wrzesnia 2023 r., w tym dotyczacej gtosowania
nad zatwierdzeniem przedmiotowego planu. Z przediozonych dokumentow nie
wynikato, aby do przedmiotowego planu zgtaszane byty jakiekolwiek uwagi.
(akta kontroli str. 447-448, 481-493, 494-499)

Dyrektor ZSS wyjasnit: (...) W dniach wskazanych na planach nadzoru
pedagogicznego, podczas posiedzeri Rady Pedagogicznej, Dyrektor Szkoty
przedstawif Radzie plan nadzoru pedagogicznego do realizacji w danym roku szkolnym:
2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024. Zgodnie z przyjetg praktykq w naszej szkole,
Rada Pedagogiczna jedynie zapoznawata sie z odczytanym przez Dyrektora planem,
bez podejmowania uchwaty o jego zatwierdzeniu. Po prezentacji Dyrektor zwyczajowo
pytat, czy Rada ma jakies uwagi do przedstawionego planu.

(akta kontroli str. 400, 802)

Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022:

zostat opracowany z uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru pedagogicznego z lat
poprzednich oraz podstawowych kierunkdw polityki oSwiatowej paristwa;

nie przewidywat kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty, co opisano w sekcji Stwierdzone nieprawicfowosci;

uwzgledniat kontrole przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w szkole, w trzech
zakresach: nauczanie matematyki w technikach3®; profilaktyka w zakresie zachowan
ryzykownych uczniéw?; udzielanie pomocy pp, praca pedagoga szkolnego®;

obejmowat diagnozowanie efektdw nauczania (przygotowanie do egzamindw
zewnetrznych) jako element wspomagania nauczycieli za pomoca dwdch zadan,
tj. diagnozowanie opanowania umiejetnosci zawodowych oraz diagnoza przygotowania
uczniow do egzaminu maturalnego;

uwzgledniat wspomaganie nauczycieli poprzez szkolenia i narady nauczycieli —
sformutowano siedem tematéw szkoleri i narad, przewidziano rowniez udziat
nauczycieli w szkoleniach doraznych Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli w Szczecinie 41,

obejmowat 84 obserwacje lekcji (zajec)*, w zakresie: sprawnosci organizacyjne;
lekciji; realizacji celow; doboru metod; relacji interpersonalnych na lekcji; ewaluacii
osiagniecia celow; kontroli prowadzenia dokumentacji, przestrzegania szkolnego
systemu oceniania, realizacji programu nauczania, warunkow nauki, wychowania
iopieki nad uczniami, organizacji imprez turystycznych i  wycieczek.
Do przeprowadzenia obserwacji wyznaczono pie¢ 0sob.

(akta kontroli str. 442-443, 449-459)

3 Forma realizacji to: analiza ocen biezacych z matematyki oraz z egzaminéw prébnych, ocena realizacji programu
naprawczego z matematyki.

3 Forma realizacji to: analiza przypadkéw naruszenia dyscypliny w szkole, raport pedagoga.

40 Forma realizacji to: raport pedagoga szkolnego, raporty przewodniczacych zespotéw przedmiotowych, ankieta do
uczniow i rodzic6w.

41 Dalej: ZDCN.

42 Po jednej obserwacji u 46 nauczycieli, po dwie obserwacje u 19 nauczycieli.

11



Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023:
- zostat opracowany z uwzglednieniem wnioskow z nadzoru pedagogicznego
z poprzedniego roku szkolnego oraz podstawowych kierunkéw polityki oSwiatowej
paristwa;
- uwzgledniat kontrole przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej
szkoly, w nastepujacych siedmiu zakresach: organizacja kontaktow z rodzicami -
zapisywanie kontaktow z rodzicami/opiekunami prawnymi w dzienniku (data, forma,
tematyka); organizacja i sposéb petnienia dyzuréw nauczycielskich na przerwach -
zapewnienie bezpieczenstwa uczniow w czasie przerw; organizacja czasu pracy
nauczycieli — punktualne rozpoczynanie i koriczenie zaje¢ lekcyjnych; modyfikacja
systemu oceniania w ZSS - zmiany statutowe; organizacja pomocy pp dla ucznidw
z opiniami i orzeczeniami z poradni (analiza dokumentacji dostosowania wymagan
edukacyjnych do mozliwosci ucznia ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi);
zgodnosé prowadzenia obowiazujacej nauczycieli/pedagoga/psychologa dokumentacii
z prawem o$wiatowym; zgodno$¢ prowadzenia obowiazujacej kierownika internatu oraz
wychowawcdw dokumentacji internatu;
- uwzgledniat kontrole przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w szkole,
w szesciu zakresach: efekty ksztatcenia umiejetnosci opisanych w  podstawie
programowej ksztalcenia ogéinego; realizacja tej podstawy z wykorzystaniem
warunkow i sposobow jej realizacji oraz metod aktywizujacych ucznia; realizacja celow
wychowania zmierzajacych do osiagniecia ludzkiej dojrzatosci poprzez ksztattowanie
postaw ukierunkowanych na prawde, dobro i piekno, uzdalniajacych do
odpowiedzialnych decyzji; realizacja zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢; efekty diagnozowania opanowania umiejetnosci
zawodowych; przebieg procesow ksztatcenia na zajeciach w-f;
- uwzgledniat wspomaganie nauczycieli poprzez szkolenia i narady nauczycieli —
sformutowano szes$¢ tematow szkoleri i narad, przewidziano rowniez udziat nauczycieli
w szkoleniach doraznych z oferty ZCDN;
- przewidywat nastepujaca tematyke obserwacji: aktywne metody nauczania oraz
zréznicowanie metodyki ksztalcenia®®; wiasciwa organizacja i realizacja zajec
edukacyjnych Wychowanie do zycia w rodzinie*; ksztattowanie u uczniéw krytycznego
podejscia do tresci publikowanych w Internecie i mediach spotecznosciowych®; a takze
plan 16 obserwaciji lekcji (zajec)®.
W planie przyjety zostat rowniez sposdb dokumentowania kontroli, ktdra w wiekszosci
stanowi¢ miata opracowane w ZSS arkusze kontroli, a w wybranych przypadkach
takze dokumentacje Zespotu Szkét, w tym statutowa, dzienniki zajec.

(akta kontroli str. 444-446, 462-473)

Dyrektor ZSS wyjasnit: Z planu obserwacji na rok szkolny 2022/2023 w pehni zrealizowano
punkt 1., zgodnie z ktorym przeprowadzono 16 zaplanowanych obserwacji lekcji.
(akta kontroli str. 400-401, 802-803)

43 Obszary lekcji podlegajace obserwacii to: dziatania nauczyciela w celu uzyskania informacji zwrotnej zawierajacej
trzy elementy (co uczen dobrze wykonat, co ma poprawi¢, w jaki sposéh moze poprawic); praca w grupach —
stosowanie opracowanych kryteridw takiej pracy, aby zaangazowac wszystkich ucznidw do aktywnosci; umozliwienie
uczniom wspdtdecydowania 0 sposobach pracy; wykorzystanie wizualnych $rodkéw dydaktycznych; relacje
interpersonalne na lekji.

44 Obszary lekcji podlegajace obserwacii to: realizacja celéw, dobdr metod, relacje interpersonalne na lekcji, ewaluacja
osiagniecia celdw.

4 Obszary lekcji podlegajace obserwacii to: realizacja celéw, dobdr metod, relacje interpersonalne na lekcji, ewaluacja
osiagniecia celéw.

% Po jednej obserwacji u 16 nauczycieli.
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Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2023/2024:
- zostat opracowany z uwzglednieniem wnioskow z nadzoru pedagogicznego
z poprzedniego roku szkolnego oraz podstawowych kierunkéw polityki oSwiatowej
panstwa;
- uwzgledniat kontrole przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty, w nastepujacych szesciu zakresach: przekazywanie uczniom
i rodzicom informacji 0o wymaganiach edukacyjnych, sposobach sprawdzania
osiggnie¢ oraz warunkach i trybie otrzymania, wyzszej niz przewidywana, rocznej
oceny kwalifikacyjnej; organizacja i sposéb petnienia dyzurdw nauczycielskich na
przerwach; organizacja czasu pracy nauczycieli - punktualne rozpoczynanie
i koriczenie zajeC lekcyjnych; udostepnianie rodzicom dokumentacji przebiegu
nauczania, w szczegolnosci klaséwek, sprawdzianow i kartkdwek; organizacja
praktyk uczniowskich ze szczegdéinym uwzglednieniem wyznaczonego czasu na ich
realizacje; sposob prowadzenia dokumentacji wychowawczej w internacie; a takze
kontrole state w zakresie: realizacji obowiazku szkolnego; prowadzenia dokumentacji
przebiegu nauczania przez nauczycieli, systematycznosci oceniania, realizacji
tematow zwiazanych z bhp; formy wspotpracy z rodzicami - systematyczna
komunikacja za posSrednictwem dziennika LIBRUS;
- uwzgledniat kontrole przebiegu procesow ksztalcenia i wychowania w szkole,
w czterech zakresach: rozwijanie umiejetnosci uczniéw i nauczycieli z wykorzystaniem
sprzetu zakupionego w ramach programu ‘“Laboratoria przysztosci'; wspieranie
wychowawczej roli rodziny. Realizacja programu wychowawczo-profilaktycznego przez
wychowawcow klas i pedagogdw szkolnych; organizacja i formy wspotpracy ksztatcenia
zawodowego i uczenia sie w miejscu pracy w partnerstwie z przedstawicielami branz;
podejmowanie inicjatyw/dziatari na lekcjach w-f- w zakresie zachecania i wspierania
uczniéw do rozwijania aktywnosci fizycznej;
- uwzgledniat wspomaganie nauczycieli poprzez szkolenia i narady nauczycieli —
sformutowano sze$¢ tematéw szkolen i narad, przewidziano réwniez udziat
nauczycieli w szkoleniach doraznych z oferty ZCDN;
- przewidywat nastepujaca, tematyke obserwacii: realizacja podstawy programowej*’;
bezpieczenstwo w sieci*®; realizacja zaje¢ Wychowanie do Zycia w rodzinie*?; jezyk
polski jako jezyk obcy®; ocenianie biezace®; a takze plan 18 obserwacji lekcii
(zajec)*.
Plan nadzoru nie wskazywat w jakiej formie miataby by¢ prowadzona dokumentacja
z kontroli statych. W pozostatych przypadkach w planie przyjety zostat sposéb
dokumentowania kontroli, ktéra w wiekszosci stanowi¢ miata opracowane w ZSS
arkusze kontroli, a w wybranych przypadkach takze dokumentacja statutowa Zespotu
Szkot, dzienniki zajec, inna dokumentacja zrodtowa.

(akta kontroli str. 447-448, 481-493)

Dyrektor ZSS wyjasnit: W planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2023/2024
zaplanowano 18 obserwacji, ktore obejmowaty wskazane punkty tematyki obserwacji.
Nie przeprowadzano innych obserwacji lekcji. Szczegolng uwage poswiecilismy
realizacji podstawy programowej, zwlaszcza z przedmiotow ogolnoksztatcacych,
bezpieczeristwu w sieci, jezykowi polskiemu oraz biezgcemu ocenianiu uczniow.

(akta kontroli str. 401, 802-803)

47 Nauczyciele wszystkich klas.

48 Wychowawcy i nauczyciele informatyki.

49 Nauczyciel przedmiotu Wychowanie do zycia w rodzinie.

% Nauczyciele realizujacy zajecia dodatkowej nauki jezyka polskiego jako obcego.
5 Nauczyciele wszystkich klas.

%2 Po jednej obserwacji u 16 nauczycieli, dwie obserwacje u jednego nauczyciela.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W ww. planach nie okreslono: zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan
wynikajacego z diagnozy pracy szkoly, z uwagi na nieprzeprowadzanie catosciowej
diagnozy pracy szkoty. Powyzsze byto niezgodne z § 23 ust. 3, w zwigzku z § 22 ust. 1
pkt 3, rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 442-443, 449-459, 444-446, 462-473, 447-448, 481-493)

Dopiero w 2024 r. przygotowano Diagnoze Potrzeb Edukacyjnych Technikum
Samochodowego w Zespole Szkdt Samochodowych w Szczecinie. Diagnoza ta
zawierata elementy diagnozy pracy szkoly, w tym: zapoznanie sie z jej sytuacja,
mocnymi i stabymi stronami a takze jej potrzebami. Diagnozie poddano réwniez stan
kadry — nauczycieli, nauczycieli teoretycznych przedmiotow zawodowych i nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Stan liczebny kadry, jej kwalifikacje, umiejetnosci i rotacje.
Wyniki tej diagnozy zostaty wykorzystanie podczas opracowywania planu nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2024/2025, w tym w zakresie wspomagania nauczycieli
w realizacji ich zadan.

(akta kontroli str. 824-849, 851, 852, 855-873)

Na etapie opracowywania planéw nadzoru pedagogicznego nie okreslono ani celow
prowadzonego nadzoru, ani kryteriow i miernikow umozliwiajacych rzetelne
dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatain wynikajacych ze
Ssprawowanego nadzoru.
(akta kontroli str. 442-443, 449-459, 444-446, 462-473, 447-448, 481-493)
Dyrektor ZSS wyjasnit: Przepisy prawa oswiatowego (...) nie okreslajg Zadnych
miernikéw dla planowanych kontroli, szkolen i obserwacji zaje¢ w ramach nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez Dyrektora Szkoy.
(akta kontroli str. 400, 802)

1.6 W badanym okresie nie wprowadzano aktualizacji planu nadzoru pedagogicznego
na rok szkolny 2021/2022, pomimo ze Minister Edukacji Narodowej 28 marca 2022 r.
dodat dwa nowe kierunki polityki oSwiatowej paristwa, co opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 239-240, 241)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:
1. Nie prowadzono dziennika z realizowanych indywidualnych zaje¢ rozwijajacych
kompetencje emocjonalno-spoteczne za lata szkolne 2022/2023-2023/2024, na ktdre
uczeszczato, wiecej niz jeden raz, tacznie 23 uczniow Technikum (odpowiednio: 10
i 13).

(akta kontroli str. 817, 819-821)

Natomiast dzienniki zaje¢ pedagoga szkolnego i psychologa z lat szkolnych 2022/2023
1 2023/2024, prowadzone w formie papierowej, nie zawieraty wszystkich wymaganych
informacji. Stwierdzono brak wpiséw dotyczacych: harmonograméw tygodniowego
planu zajec statych oraz wykazow uczniow zakwalifikowanych do réznych form pomocy.

(akta kontroli str. 359-378)

Zgodnie z § 18 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe] w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu
nauczania, dziatalnosci wychowawcze] i opiekuriczej oraz rodzajow te
dokumentacji®*, pedagog, psycholog lub inny specjalista zatrudniony w szkole prowadzi
dziennik, do ktérego wpisuje tygodniowy rozktad swoich zajeC, zajecia i czynnosci
przeprowadzone w poszczegdlnych dniach, w tym informacje o kontaktach z osobami

%3 Dz, U. 22024 . poz. 15; dalej: rozporzadzenie MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego.
% Dz. U. z 2024 r. poz. 50; dalej: rozporzadzenie MEN w sprawie dokumentacji
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i instytucjami, z ktérymi wspétdziata przy wykonywaniu swoich zadan, oraz imiona
I nazwiska dzieci, uczniow, stuchaczy lub wychowankow, objetych réznymi formami
pomocy, w szczegdinosci pomoca psychologiczno-pedagogiczna,
Dyrektor ZSS wyjasnit.: Wpisy dotyczace uczniow objetych tego rodzaju wsparciem
[z indywidualnych zaje¢ rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne] znajdujg
sie w dziennikach specjalistéw w czesci ,wykonywanie zajec/czynnosci”. (...) Z tego
wzgledu nie prowadzono osobnego dziennika dla zaje¢ emocjonalno-spofecznych.
(akta kontroli str. 384-385, 394-396)

Dyrektor ZSS wyjasnit. Stafy harmonogram zajec [pedagoga szkolnego i psychologa]
nie zostat wprowadzony ze wzgledu na zmieniajgce sie potrzeby wsparcia
psychologicznego uczniow oraz koniecznosc zapewnienia Statej opieki specjalistycznej
podczas godzin lekcyjnych i warsztatowych. (...) Ze wzgledu na zatrudnienie trzech
specjalistow doszto do przeoczenia wypehienia czesci dziennika dotyczacej wykazu
uczniow zakwalifikowanych do réznych form pomocy.

(akta kontroli str. 384-385, 395-396)

2. Stwierdzono, ze Indywidualna teczka jednego ucznia objetego pomoca pp byta
niekompletna, t. nie zawierata informacji dotyczacych badann i czynnosci
uzupetniajacych prowadzonych wobec ucznia w roku szkolnym 2022/2023 przez
specjalistdw. Uczen posiadat opinie w sprawie specyficznych trudnosci w uczeniu sie
z 20 paZdziernika 2015 . i uczestniczyt w zajeciach rozwijajacych umiejetnosci uczenia
sie. Czesciowa dokumentacja znajdowata sie u wychowawcy.

(akta kontroli str. 351-352)

Zgodnie z § 19 rozporzadzenia MEN w sprawie dokumentacji, szkota gromadzi
w indywidualnej teczce, dla kazdego ucznia, uczestnika zaje¢ rewalidacyjno-
wychowawczych objetego odpowiednio ksztatceniem  specjalnym, zajeciami
rewalidacyjno-wychowawczymi lub pomoca pp dokumentacje badan i czynnosci
uzupetniajacych prowadzonych w szczegolnosci przez pedagoga, psychologa oraz
innego specjaliste, a takze IPET.
3. Pieciu uczniéw (z szesciu wytypowanych do badania) kwalifikujacych sie do objecia
pomoca pp przez szkote z powodu niepowodzeri edukacyjnych nie bylo przez
Technikum diagnozowane a w konsekwenciji, nie objetych ich zadnymi zajeciami
wspierajacymi i pomoca, pp przez caly okres nauki. Nie prowadzono réwniez ich
Indywidualnych teczek. Jedyne informacje (zawarte w dzienniku elektronicznym)
dotyczyty kontaktéw z ich rodzicami.

(akta kontroli str. 347-358)

Zgodnie z § 2 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp, potrzeba objecia ucznia
pomoca, pp W szkole wynika m.in. z niepowodzeri edukacyjnych.

Dyrektor ZSS wyjasnit: (...) uczniowie nie byli objeci dodatkowymi zajeciami w ramach
pomocy pp, poniewaz nie posiadali opinii dotyczacych specyficznych trudnosci
W uczeniu sie ani orzeczeri o potrzebie ksztafcenia specjalnego. Uczniowie ci
otrzymywali jednak wsparcie ze strony wychowawcow, ktorzy monitorowali ich postepy
W nauce, frekwencje oraz utrzymywali kontakt z rodzicami.

(akta kontroli str. 402, 802, 809)

4. Na podstawie przediozonych do kontroli Arkuszy ocen ucznia technikum —wszystkich
uczniow klasy ,c” TP (lata szkolne 2019/2020 — 2023/2024) ustalono, ze w wynikach
klasyfikacji koricowej wszystkich uczniow brakowato ocen z dwoch przedmiotow:
matematyki w przyrodzie oraz praktyki zawodowej, natomiast w Arkuszach ocen ucznia
technikum — kazdego z ucznidw klasy ,c” TG (lata 2019/2020 — 2022/2023) brakowato
informacji 0 wydaniu uczniom Swiadectwa ukoriczenia szkoly.

(akta kontroli str. 271)
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Wychowawca klasy ,¢" TP wyjasnita: (...) przez brak uwagi z mojej strony i nalezytej
samokontroli nie zauwazytam faktu braku dwdch przedmiotow w arkuszu (...).
(akta kontroli str. 266, 268)

Wychowawca Kklasy ,¢" TG wyjasnita: Informuje, Ze uczniowie odebrali Swiadectwa
ukoriczenia szkofy, potwierdzajac to podpisem zioZonym na przeznaczonym do tego
dokumencie otrzymanym za posrednictwem sekretariatu szkofy.

(akta kontroli str. 267, 269-270)

Obowiazek biezacego uzupetniania dokumentacji nakltada na nauczyciela
§ 14 rozporzadzenia MEN w sprawie dokumentacji.

Dyrektor ZSS wyjasnit. (...) Brak wpisu w arkuszu ocen wynikat z niedopatrzenia
wychowawcy klasy oraz braku wiasciwego nadzoru ze strony Wicedyrektora szkoly
odpowiedzialnego za weryfikacje poprawnosci wypetnionych arkuszy, jak rowniez
Sekretariatu. (...) wprowadzone zostang dodatkowe procedury w celu usprawnienia
procesu sprawdzania dokumentacji oraz poprawnego wypetniania arkuszy ocen.

(akta kontroli str. 283-284, 380-381)
5. Opisane powyzej nieprawidtowosci (pkt 1-4) Swiadcza, o nierzetelnym sprawowaniu
nadzoru Dyrektora ZSS w zakresie przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa
w odniesieniu do prowadzonej dokumentacji z procesu hauczania.

Zgodnie z § 22 ust. 1 pkt 2a oraz ust. 3 rozporzadzenie w sprawie nadzoru
pedagogicznego, Dyrektor w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego
kontroluje m.in. przestrzeganie przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej, a w celu sprawowania nadzoru
analizuje dokumentacje z przebiegu nauczania.

Dyrektor ZSS wyjasnit: Nie posiadam informacji na temat funkcjonowania szkofy
w roku szkolnym 2021/2022 z uwagi na brak dokumentacji pedagogiczne.
(akta kontroli str. 402, 802, 804)

Dyrektor ZSS wyjasnit ponadto: Dzienniki byty kontrolowane przez Panig Wicedyrektor

ds. Przedmiotow Ogdlnych, ktdra zgodnie z nadzorem pedagogicznym miafa

obowigzek prowadzenia takiej kontroli. Obecnie osoba ta przebywa na emeryturze.
(akta kontroli str. 359-360, 385, 396)

6. Na cztery aneksy zmieniajace Statut ZSS, trzy nie zostaty opublikowane na stronie
BIP, co bylo niezgodne z art. 6 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
0 dostepie do informacji publicznej®®. Szkoty publiczne, jako jednostki organizacyjne
samorzadu terytorialnego, zobowiazane sa do publikowania na stronie BIP statutéw
iich zmian (art. 4 ust. 1 pkt 4 oraz art. 8 ust. 2 i 3 ww. ustawy).

(akta kontroli str. 379)

Dyrektor ZSS wyjasnit: (...) doszio do niedopatrzenia w zakresie udostepnienia
i opublikowania anekséw statutu na stronie BIP. W zwigzku z tym przeprowadzono
rozmowe wyjasniajgcgq z informatykiem oraz udzielono ustnego zalecenia, aby
dokumentacja byfa terminowo udostepniana na stronie BIP niezwiocznie po jej
zatwierdzeniu.
(akta kontroli str. 386-387, 388)
W trakcie kontroli NIK%, Dyrektor ZSS opublikowat ww. aneksy na stronie BIP ZSS.
(akta kontroli str. 379)
7. Funkcjonujace w Zespole Szkot zespoly przedmiotowe i wychowawcze: zespot
przedmiotowy |. polskiego, historii, geografii WOS-u i religii®’; zesp&t przedmiotowy
matematyczno-przyrodniczy, zespot przedmiotowy jezykow obcych, zespot

% Dz.U. 22022 r. poz. 902.
% Tj. Aneksy nr 2 i 3 opublikowano 17 paZdziernika 2024 r., natomiast Aneks nr 4 - 25 listopada 2024 r.
57'W latach szkolnych 2022/2023 oraz 2023/2024 funkcjonowat zespét obejmujacy Historie i TeraZniejszosc.
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przedmiotowy wychowania fizycznego i edukaciji dla bezpieczeristwa, teoretycznych
przedmiotow zawodowych — nie zostaty powotane w sposob formalny, tj. zarzadzeniem
Dyrektora ZSS.

(akta kontroli str. 818)

Zgodnie z § 26 ust. 2 Statutu ZSS, Dyrektor ZSS moze tworzy¢ zespoty wychowawcze,
przedmiotowe lub inne zespoty problemowo-zadaniowe, w tym zespoty odpowiedzialne
za pomoc psychologiczno-pedagogiczna, ktorych praca kieruje przewodniczacy
powotany przez Dyrektora ZSS badZ Wicedyrektora.
Powotanie zespotow przedmiotowych i wychowawczych powinno nastapi¢ w drodze
Zarzadzenia Dyrektora oraz zgodnie z art. 70 ust. 2 pkt 4 ustawy z 14 grudnia 2016 1. —
Prawo Oswiatowe®®, zosta¢ zaopiniowane przez Rade Pedagogiczna,
(akta kontroli str. 38-39, 338-345, 409-441, 460-461, 474-480, 494-499, 551-563,
565-573, 577-588, 596-603)

W Dyrektor ZSS wyjasnit: (...) Zespoly byly powolywane na podstawie przydziatow
zadani dodatkowych, ktore stanowity dodatkowe obowigzki realizowane przez
nauczycieli w danym roku szkolnym. Przydzialy te byly zatwierdzane przez Rade
Pedagogiczng na kazdy rok szkolny.

(akta kontroli str. 402-403, 802, 810)

8. Do planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022, kidry posiadat
adnotacje o jego zatwierdzeniu przez Rade Pedagogiczna w dniu 7 wrzesnia 2021 r.,
nie przediozono dokumentéw $wiadczacych 0 jego przedstawieniu Radzie
Pedagogicznej. Informacji, kiedy Rada Pedagogiczna zostata zapoznana z planem
nadzoru pedagogicznego, nie zawarto ani w tym dokumencie, ani w protokole z je]
posiedzenia z 7 wrzesnia 2021 r. W rejestrze uchwat Rady Pedagogicznej brak jest
jakiejkolwiek uchwaly z dnia 7 wrzesnia 2021 r., w tym dotyczacej gtosowania nad
zatwierdzeniem przedmiotowego planu. Z przedtozonych dokumentdw nie wynikato,
aby do przedmiotowego planu zgtaszane byly jakiekolwiek uwagi.

(akta kontroli str. 442-443, 449-459, 460-461)

Dyrektor ZSS wyjasnit: (...) Plan Nadzoru Pedagogicznego zawsze jest ujety na
poczatku roku szkolnego w porzadku obrad wrzesniowej Rady Pedagogiczne),
nieujecie ninigjszego planu (...) przez protokolanta w porzgdku obrad ani w dalszej
czesci tego protokotu, jest niezamierzonym bledem.

(akta kontroli str. 163-164, 165)

9. W planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022, whrew obowiazkowi
wynikajacemu z 8§ 22 ust. 1 pkt 2 lit. a) rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, nie przewidziano kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisow
prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty.

(akta kontroli str. 449-459)

Dyrektor ZSS wyjasnit: Nie ponosze odpowiedzialnosci za plan nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022, poniewaz w tym okresie nie petnitem
funkcji dyrektora szkoty.

(akta kontroli str. 400, 802)

10. Dyrektorzy ZSS nie dokonywali catosciowej diagnozy pracy szkoty i w zwiazku
ztym plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022; 2022/2023
1 2023/2024 nie zawieraly zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan
wynikajacego z diagnozy pracy szkoty.

(akta kontroli str. 442-459, 462-473, 481-493)

%8 Dz, U.z 2024 r. poz. 737, ze zm.; dalej: Prawo Os$wiatowe.

17



OCENA CZASTKOWA

Zgodnie z § 23 ust. 3 w zwigzku z § 22 ust. 1 pkt 3 lit. a rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego, Dyrektor szkoty w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdlnosci m.in.
przez diagnoze pracy szkoty.

Dyrektor ZSS wyjasnit, ze w Zespole Szkdt nie przeprowadzano diagnozy pracy
szkoty tylko diagnozy potrzeb edukacyjnych®. Jednak (...) w latach 2022/2023 oraz
2023/2024, podejmowano szereg dziatari majgcych na celu analize wynikow
nauczania oraz poprawe jakosci ksztafcenia, szczegdlnie w obszarze przedmiotéw
maturalnych i zawodowych. Regularnie przeprowadzano kontrole, analizy i rozmowy
Z nauczycielami oraz uczniami (...).

(akta kontroli str. 405, 407, 812, 814-815)

11. Niezaktualizowanie planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022
w zwiazku z dodaniem do podstawowych kierunkéw polityki oSwiatowej paristwa na
rok szkolny 2021/2022% dwdch kolejnych kierunkéw. Dotyczyly one: doskonalenia
kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym, w tym
w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego oraz rozwijania
umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniéw.

Zgodnie z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, plan nadzoru
pedagogicznego jest opracowywany z uwzglednieniem wnioskow z nadzoru
sprawowanego W szkole w poprzednim roku szkolnym oraz podstawowych kierunkéw
realizacji polityki oSwiatowej pafistwa. W przypadku dokonania zmian w planie nadzoru,
dyrektor szkoty niezwlocznie informuje Rade Pedagogiczna o wprowadzonych
zmianach (8 23 ust. 4 ww. rozporzadzenia).

Dyrektor ZSS wyjasnit: (...) Po przeprowadzonej przeze mnie weryfikacji
dokumentacji pedagogicznej stwierdzam, iz nie zawiera ona aktualizacji planu
nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022. Trudno mi odpowiedzie¢ na
pytanie, dlaczego owczesny Dyrektor ZSS (...), nie dokonat niniejszej aktualizacji.
(akta kontroli str. 239, 241)

W latach szkolnych podlegajacych kontroli nie zapewniono w Zespole Szkét
prawidtowych i rzetelnych warunkdéw organizacji nadzoru pedagogicznego w badanym
zakresie. Brak danych za 2021/2022 oraz dostepna w ZSS dokumentacja
uniemozliwiata rzetelne ustalenie, zgodnej ze stanem faktycznym, liczby ucznidw
objetych pomoca, pp, a stosowane rozwiazania nie zapewniaty organizowania pomocy
pp z nalezyta starannoscia. Funkcjonujace w Zespole Szkét zespoty przedmiotowe
i wychowawcze nie zostaty powotane przez Dyrektora ZSS w wymagany sposob.

W okresie objetym kontrola, w Zespole Szkét zapewniono odpowiednio przygotowana,
i wykwalifikowana, kadre pedagogiczna, W roku szkolnym 2022/2023 jeden ze
specjalistow — psycholog szkolny, zatrudniona byta za zgoda ZKO. W latach szkolnych
2022/2023 oraz 2023/2024 w ZSS zatrudniano odpowiednig, liczbe specjalistow.

Plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022; 2022/2023 i 2023/2024
zawieraly wymagane elementy, za wyjatkiem zakresu wspomagania nauczycieli
w realizacji ich zadan wynikajacego z diagnozy pracy szkoty. Byto to skutkiem nie
dokonywania takiej diagnozy pracy. Zdaniem NIK, mogtaby ona stuzy¢ usprawnianiu
procesu rozpoznawania probleméw Zespotu Szkét oraz formutowaniu dziatan
naprawczych, w tym odnoszacych sie do jakosci nauczania i efektow ksztatcenia.

Ponadto plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 nie przewidywat
kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci

59 W roku 2016 i 2024.
80 Pismo Ministra Edukacji i Nauki DKO-WNP.4092.46.2021.DB z dnia 28 marca 2022 r., ktérym do szesciu kierunkéw
ustalonych w lipcu 2021 r., dodano dwa kolejne.
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Opis stanu
faktycznego

dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
oraz nie zostat zaktualizowany po wprowadzaniu przez Ministra Edukacji Narodowe;
zmian w podstawowych kierunkach polityki oSwiatowej paristwa.

Na etapie opracowywania planéw nadzoru pedagogicznego nie okreslono ani celow
prowadzonego nadzoru, ani kryteriéw i miernikéw umozliwiajacych rzetelne dokonanie
oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatari wynikajacych ze sprawowanego
nadzoru. Dyrektorzy ZSS terminowo przedstawiali Radzie Pedagogicznej plany
nadzoru pedagogicznego, jednak nie dokonano aktualizacji planéw nadzoru
pedagogicznego na rok 2021/2022, pomimo koniecznosci wprowadzenia zmian.

Obowiazujacy W okresie objetym kontrola, Statut Zespotu Szkot zawierat wszystkie
wymagane elementy, w tym kwestie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad
dziatalnoscia,  dydaktyczno-wychowawcza, i opiekuricza, jednak jego zmiany,
w wiekszosci, nie zostaty opublikowane na stronie BIP ZSS.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1 W przedtozonym w toku kontroli NIK zeszycie skarg i wnioskdw w nie odnotowano
zadnej skargi ani wniosku w okresie objetym kontrola,
(akta kontroli str. 162)

Dyrektor ZSS wyjasnit. (...) do ZSS nie wplynely skargi lub wnioski w formie
elektronicznej lub papierowej (...). Jakiekolwiek problemy wychowawcze uczniow
naszej szkoly, byly na biezgco wyjasniane w trakcie rozmow z wychowawcami,
specjalistami czy dyrekcjg i nie mialy charakteru skarg ani wnioskow.

(akta kontroli str. 163, 166)

W ZSS funkcjonowata Szkolna skrzynka zaufania dla ucznidw ZSS, ktora zostata
umieszczona przy wejsciu do szkoty, w miejscu ogolnie dostepnym. Na tablicach
ogtoszeniowych znajdowaly sie informacje o jej funkcjonowaniu i dostepnosci wraz
z Regulaminem korzystania. W badanym okresie nie odnotowano wplywu Zadnego
zgtoszenia od ucznidw.

(akta kontroli str. 242-245)

Dyrektor ZSS wyjasnit: (...) We wrzesniu 2024 przypomniano nauczycielom szkofy
I uczniom o istnieniu skrzynki. Na poczatku paZdziernika 2024 do skrzynki wptynefo
Zgloszenie, ktore jest w trakcie rozpatrywania.

(akta kontroli str. 240, 241)

Pedagog Szkolny ZSS wyjasnita: W dniu 11 paZdziernika 2024 roku do Szkolnej Skrzynki
Zaufania wplynely 23 zgloszenia od uczniow klasy trzeciej dotyczacych zachowania
Jednej z uczennic. (...) W klasie zorganizowano zajecia dydaktyczne, ktdre dotyczyly
zaistniatej sytuacji. Uczniowie mieli okazje porozmawiac o0 zachowaniach spofecznych,
Zjawiskach pomowien oraz hejtu. W trakcie tych zaje¢ zespof potwierdzit, Ze incydent miaf
charakter Zartdw spontanicznych, a nie zamierzonych atakow.

(akta kontroli str. 246)

Dyrektor ZSS wyjasnit, ze zgtoszenie, ktore wptyneto do Szkolnej skrzynki zaufania,
zostato rozpatrzone pozytywnie. Sprawa zajeli sie pedagodzy oraz psycholog,
a uczennica znajduje sie pod ich opieka,

(akta kontroli str. 403, 802, 810)

2.2 Zgodnie z prowadzong, ksiazka kontroli, w badanym okresie w Zespole Szkét
przeprowadzono 15 kontroli zewnetrznych. Nie przeprowadzano kontroli w okresie
wrzesien — grudzien 2021 r. W roku 2022 przeprowadzono trzy kontrole - Urzad Miasta
w Szczecinie dwie i jedna Kuratorium O$wiaty w Szczecinie®t. W roku 2023 osiem kontroli

61 Dalej: Kuratorium.
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- Urzad Miasta jedna kontrole, Kuratorium trzy i Paristwowa Inspekcja Sanitarna cztery
kontrole. W roku 2024 (do 31 sierpnia) cztery kontrole — Urzad Miasta jedna, Archiwum
Paristwowe w Szczecinie jedna, i Paristwowa Inspekcja Sanitarna - dwie.

(akta kontroli str. 192)

Analizie poddano cztery kontrole przeprowadzone przez Kuratorium, t.:
- dwie kontrole planowe w Branzowej Szkole | Stopnia w ZSS, w wyniku ktdrych nie
zostaty sformutowane zadne wnioski ani zalecenia pokontrolne.
- dwie kontrole doraZne przeprowadzone z inicjatywy Kuratorium:
1. Na wniosek rodzica ucznia klasy pierwszej - w Technikum, kontrola zostata
przeprowadzona 29 marca 2022 r. W trakcie kontroli ujawniono nieprawidtowosci:
pozostawienie przez nauczyciela klasy bez opieki oraz niewprowadzenie systemowych
dziatai antyprzemocowych. Protokét kontroli doraznej®? formutowat wnioskit®
i zalecenia® pokontrolne. Pismem z 21 kwietnia 2022 r.55 Dyrektor ZSS poinformowat
ZKO o wykonaniu zalecen pokontrolnych. Nie poinformowano organu prowadzacego
szkote o otrzymanych zaleceniach i sposobie ich realizacji, co opisano w sekcji
Stwierdzone nieprawidfowosci.
2. W Branzowej Szkole | Stopnia w ZSS, przeprowadzona z uwagi na pismo z 6 marca
2023 r. (data wptywu do Kuratorium 14 marca 2023 r.) rodzica ucznia klasy pierwszej,
skreslonego z listy uczniow szkoty z powodu nieprzestrzegania zapisow Statutu ZSS.
W trakcie kontroli ujawniono nieprawidtowos¢: wydana przez Dyrektora ZSS w trybie
k.p.a.f® decyzja administracyjna nie zawierata wszystkich niezbednych elementdw
sktadowych (brak daty) wynikajacych z przepisow prawa administracyjnego, a w jego
tresci zawarta jest oczywista omytka pisarska (w nazwisku ucznia). Protokdt kontroli
doraznej®” formutowat wnioski® i zalecenia®® pokontrolne. Pismem z 14 kwietnia 2023
r., Dyrektor ZSS poinformowat Kuratorium o wykonaniu zlecen pokontrolnych. Pismo to
zostato dostarczone do Kuratorium 14 lipca 2023 r., tj. z naruszeniem terminu
okreslonego w art. 55 ust. 6 ustawy Prawo Oswiatowe, co opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci. Nie poinformowano organu prowadzacego szkote o otrzymanych
zaleceniach i sposobie ich realizacji, co opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.
(akta kontroli str. 193-194, 195-228, 229-238)

2.3. Po zakoriczeniu kazdego roku szkolnego objetego kontrola Dyrektor ZSS
przedstawiat wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, na
posiedzeniach Rady Pedagogicznej w dniach: 27 czerwca 2022 r. (z roku szkolnego
2021/2022); 31 sierpnia 2023 r. (z roku szkolnego 2022/2023); 29 sierpnia 2024 r.
(z roku szkolnego 2023/2024).

62 Protokdt WKBN.5533.16.2022.GS.MG podpisany w dniach 4 kwietnia 2022 r. przez kontrolujacych oraz 6 kwietnia
2022 r. przez dyrektora szkoly.

63 1, W szkole brakowalo jednoznacznych procedur dotyczacych zapewnienia opieki nad uczniami w sytuacji gdy
nauczyciel musi wyjs¢ z klasy oraz 2. Szkota nie miata procedur postepowania w przypadku wystapienia przemocy
réwiesniczej wsrdd ucznidw.

64 1. Zapewnienie wszystkim uczniom optymalnych i bezpiecznych warunkéw nauki i opieki w czasie zaje¢
organizowanych przez szkote oraz 2. Wzmocnienie nadzoru nad praca nauczycieli i pedagoga szkolnego w zakresie
udzielania systemowej pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

8 Data wptywu do Kuratorium 25 kwietnia 2022 r.

8 Kodeks Postepowania Administracyjnego.

67 Protokdt WKBN.5533.18.2023.GS.AS podpisany w dniach 24 marca 2023 r. przez kontrolujacych oraz 28 marca
2023 r. przez Dyrektora ZSS.

68 1. Duza liczba nieobecnosci ucznia w szkole, brak checi poprawy, pomimo zaproponowanej pomocy, otrzymanie
stopniowanych kar wynikajacych z zapiséw Statutu ZSS, a takze nieklasyfikowanie z kilku przedmiotéw i otrzymanie
negatywnych ocen na potrocze z wiekszosci pozostatych zaje¢ — stanowity uzasadniona, podstawe wszczecia
procedury skreslenia ucznia z listy ucznidw szkoty; 2. Brak podstaw do stwierdzenia, ze dyrektor szkoly, pedagog
szkolny, pedagog specjalny, psycholog oraz nauczyciele nie chcieli udzieli¢ uczniowi pomocy pp oraz uniemozliwié
nadrobienie zalegtosci w nauce oraz 3. Decyzja o skresleniu z listy uczniéw (pomimo zawartej w niej oczywistej omyiki
pisarskiej oraz braku daty) jest prawomocna i brak jest podstaw do jej uchylenia.

8 Podczas wydawania decyzji administracyjnych wykazywac nalezyta, starannos¢ w ich redagowaniu oraz unikaé
w ich tresci oczywistych omytek pisarskich.
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Whioski formutowano wylacznie w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci. Wyniki

i wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w latach szkolnych objetych
kontrola opisano szerzej w punkcie 2.6.

(akta kontroli str. 409-441, 460-461, 474-480, 494-499, 551-563, 565-573,

577-588, 596-603)

W planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 nie okreslono formy
udokumentowania przeprowadzenia trzech kontroli. Ponadto w toku kontroli NIK nie
przediozono dokumentacji z przeprowadzenia zaplanowanych 84 obserwacji lekci
(zajec).
(akta kontroli str. 449-459)
Dyrektor ZSS wyjasnit: Jako dyrektor szkoty, obejmujgc stanowisko w dniu 1 wrzesnia
2022 roku, nie otrzymatem arkuszy kontroli za rok szkolny 2021/2022 od poprzednika.
Jedynym dokumentem, ktory otrzymatem byt plan nadzoru przedstawiony (...).
(akta kontroli str. 401, 802-803)

W przypadku nadzoru pedagogicznego realizowanego w roku szkolnym 2022/2023 na
11 zaplanowanych kontroli”®, arkusz kontroli miat stanowi¢ dokumentacje o$miu
kontroli, a w przypadku nadzoru pedagogicznego realizowanego w roku szkolnym
2023/2024 na zaplanowanych dziewie¢ kontroli’t, arkusz kontroli miat stanowi¢
dokumentacje szesciu z nich. Arkuszy kontroli nie przedtozono z czterech kontroli
zaplanowanych na rok szkolny 2022/2023 i z trzech kontroli zaplanowanych na rok
szkolny 2023/2024, co opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 462-473, 481-493, 502-550)

Szczegdétowym badaniem objeto cata, przedtozona dokumentacje (arkusze kontroli
i karty obserwaciji lekciji) z lat 2022/2023 i 2023/2024:
a) w arkuszach kontroli udokumentowano przeprowadzenie:

26 kontroli w zakresie organizacji i sposobu petnienia dyzurow nauczycielskich na
przerwach — zapewnienia bezpieczeristwa uczniom w czasie przerw’2, ktéra wykazata
jeden przypadek nauczyciela, ktdry w kazdym z dwdch przypadkéw byt nieobecny na
dyzurze. Dyrektor ZSS wyjasnit. (...) przeprowadzono z nauczycielem rozmowe
wyjasniajgcq i zarazem dyscyplinujgca. Sprawdzono inne dyzury tego nauczyciela i nie
Sstwierdzono nieprawidfowosci.

23 kontrole w zakresie organizaciji kontaktow z rodzicami - zapisywania kontaktow
z rodzicami/opiekunami prawnymi w dzienniku (data, forma, tematyka)’3. (233 kontakty
z rodzicami w roku szkolnym 2022/2023 oraz 412 w 2023/2024). Nieprawidtowosci nie
stwierdzono.

21 kontroli w zakresie organizacji czasu pracy nauczycieli - punktualnego
rozpoczynania i koriczenia zaje¢ lekcyjnych™, w wyniku ktérych stwierdzono trzy
przypadki spdZnienia na zajecia wynoszacego od trzech do 10 minut oraz pie¢
przypadkdow wczesniejszego zakoriczenia lekcji (od dwoch do pieciu minut).

24 kontrole w zakresie zgodnoSci prowadzenia obowiazujacej nauczycieli/
pedagogal/psychologa dokumentacji z prawem oswiatowym’™, w wyniku ktérych
wydano tacznie 10 zaleceni uzupetnienia dziennika lekcyjnego. Dyrektor Zespotu Szkot
wyjasnit: Zweryfikowano poprawnosc wypetnienia dokumentacji poprzez sprawdzenie
wpiséw w dziennikach, ktore nastepnie zostaly uzupetnione. Dodatkowo

70 Z wytaczeniem dwaoch kontroli ,Zgodnos¢ prowadzenia obowiazujacej kierownika internatu dokumentacji ITS” oraz
JRealizacja zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, w tym stosowane technologie
informacyjno-komunikacyjne”.

"1 Z wytaczeniem kontroli ,"Sposcb prowadzenia dokumentacji wychowawczej w internacie”.

211w 2022/2023 i 16 w 2023/2024.

7310 w 2022/2023 i 13 w 2023/2024.

™ 11w 2022/2023 i 10 w 2023/2024.

7511w 2022/2023 i 13 w 2023/2024.
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przeprowadzono rozmowe Wyjashiajgcg oraz udzielono ustnego zalecenia dotyczacego
terminowego wypetiania dokumentacji;
b) w kartach obserwacji udokumentowano przeprowadzenie 34 obserwacji lekcii
(zajec)™. Wypetniono karty obserwacii lekcji, na ktérych zaznaczano TAK lub NIE przy
ocenianych dziataniach (pracy) nauczyciela na lekcji oraz opisywano dodatkowe
spostrzezenia i zalecenia. Dyrektor ZSS wyjasnit. (...) Po przeprowadzonych
obserwacjach lekcji, kazdy z obserwujgcych przeprowadzif rozmowe z obserwowanym
nauczycielem, podczas ktorej byly omawiane problemy i wspdlne propozycje ich
rozwigzania;
c) przeprowadzona w roku szkolnym 2023/2024 kontrola ,Zgodnos¢ prowadzenia
obowiazujacej nauczycieli/pedagoga/psychologa dokumentacji z prawem oswiatowym”
nie byta ujeta w planie nadzoru pedagogicznego;
d) karty obserwacji w kazdym roku szkolnym, pomimo zmiany zakresu tematyki
obserwacji, odnosity sie do tych samych zagadnien, tj. organizacja lekcji (nauczyciel
podaje temat zajec, przedstawia cele operacyjne lekcji, wykorzystuje optymalnie czas
lekcji, utrzymuje wiasciwe tempo pracy, dokonat wiasciwego doboru Srodkéw
dydaktycznych), motywowanie (nauczyciel uzasadnia potrzebe opanowania
podawanych wiadomosci i zdobywanych umiejetnosci, utrzymuje przyjazna atmosfere
zajeC, obserwuje reakcje niewerbalne uczniéw i reaguje, ukierunkowuje percepcje
i porzadkuje wiadomosci, utrzymuje bodZce podtrzymujace zainteresowanie, pobudza
i umiejetnosci (nauczyciel sprawdza prace domowa ucznidw, odpytuje ucznidw,
organizuje ¢wiczenia w operowaniu nowym materiatlem, obserwuje, stucha, pomaga,
doradza koryguje, udziela informacji zwrotnych, stosuje jasne kryteria oceniania,
organizuje samoocene uczniow), ewaluacja ksztatcenia (poréwnuje planowane wyniki
z osiagnietymi, okresla tresci dobrze i stabo opanowane, informuje czego bedzie
wymagat po tej lekcji, doradza jak sie uczy¢ i utrwalaé zdobyta wiedze, zbiera opinie
uczniéw na temat sposobu przeprowadzonych zajec).

(akta kontroli str. 500-501, 502-550, 239-240, 241, 283-284, 380-381)

Dyrektor ZSS nie sporzadzat sprawozdan ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, a w zwiazku z nie przyjeciem celéw sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, kryteriow i miernikdw umozliwiajacych ocene zaplanowanych
dziatari nadzorczych, nie miat mozliwosci dokonania ilosciowej i jakosciowej oceny
sprawowanego nadzoru.

(akta kontroli str. 449-459, 462-473, 481-493, 851, 852, 854)

2.4 W Zespole Szkdét od 2016 r. do czerwca 2023 r. realizowane byly réznorodne
programy majace na celu poprawe efektywnosci ksztatcenia z jezyka polskiego lub
matematyki (w zwiazku ze zleceniem ZKO lub z wkasnej inicjatywy).

W 2018 r. w ZSS opracowano Program poprawy efektywnosci ksztatcenia z matematyki
w Technikum Samochodowym’”, ktdry byt kontynuacja wczesniejszego Programu
poprawy efektywnosci ksztatcenia z matematyki w Zespole Szkét na lata 2016-202078,,
wdrozonego na zlecenie ZKO z powodu stwierdzenia niedostatecznych efektow
ksztalcenia na podstawie wynikow egzaminu maturalnego. Program Poprawy z 2018 .
zostat opracowany na podstawie analizy wynikéw egzaminu maturalnego, wynikéw
osiaganych przez uczniow w trakcie biezacej nauki, diagnozy wstepnej uczniow klas
pierwszych oraz wlasnych spostrzezen nauczycieli matematyki. Pod uwage wzieto

7616 w roku szkolnym 2022/2023 i 18 w roku 2023/2024.

7 0d roku szkolnego 2020/2021 program prowadzony byt z inicjatywy Dyrektora Zespotu Szkdt, dalej: Program
Poprawy z 2018 .

8 Program i harmonogram poprawy efektywnosci ksztatcenia dla Technikum Samochodowego w ZSS
zaakceptowany przez Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty w grudniu 2016 r. Sprawozdanie z realizacji
Programu, w zwiazku z zakoriczeniem jego realizacji, przekazano do Kuratorium Oswiaty w Szczecinie za pismem z
2 listopada 2020 .
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réwniez wnioski wyptywajace z przeprowadzonych wsrdd uczniéw ankiet na temat ich
motywacji do nauki oraz preferowanych metod pracy na lekcji. Zawarto w nim rowniez:
wnioski z powyzszej diagnozy; przyczyny niezadawalajacych wynikéw; cel gtdwny i cele
szczegdtowe. Zmiana dotyczyta adresatéw programu, ktrymi zostali objeci wszyscy
uczniowie Technikum oraz nauczyciele matematyki. Wskazano w nim takze, ze bedzie
realizowany w klasach czwartych do kwietnia 2018 r., a w pozostatych klasach do
czerwca 2022 .

(akta kontroli str. 632, 633-648)

Byta Wicedyrektor ZSS™ wyjasnita Program Poprawy z 2018 r. opracowywany byt
wspdlnie przez caly zespot matematykow. Nie pamietam, w ktérym miesigcu (...). Nie
Jestem w stanie okreslic doktadnej daty (miesigca) przekazania programu do Kuratorium.

(akta kontroli str. 676-681)

W toku kontroli NIK:

a) przedtozono: informacje dotyczace realizacji programu poprawy efektywnosci
ksztalcenia z matematyki w Technikum za okres pazdziernik-grudzieri 2018 r.
(niepodpisany), styczeri 2019 r. (niepodpisany), wrzesien-pazdziernik 2019 r.
(podpisany przez Dyrektora ZSS); sprawozdania z realizacji programu poprawy
efektywnosci nauczania z matematyki w Technikum w roiku szkolnym 2018/2019
(podpisane przez Dyrektora ZSS) oraz za | pdtrocze roku szkolnego 2019/2020
(podpisane przez Dyrektora ZSS);

b) nie przediozono: informacji z realizacji programu poprawy efektywnosci ksztatcenia
z matematyki za kolejne lata szkolne i sprawozdania koricowego.

(akta kontroli str. 649-657)

Dyrektor ZSS wyjasnit: nie posiadam informacji na temat osoby odpowiedzialnej za
opracowanie sprawozdania z realizacji Programu Poprawy z 2018 r. Nie posiadam
informacji, czy byly sporzadzane sprawozdania z realizacji tego programu, poniewaz
w tamtym okresie nie petnitem funkcji Dyrektora ZSS. Nie posiadam informacji, czy byly
sporzadzane sprawozdania z realizacji Programu Poprawy z 2018 r. za lata szkolne
2019/2020, 2020/2021, 2021/2022. W przekazanej dokumentacji nie otrzymatem takich
materiatow od poprzedniego Dyrektora ZSS.

(akta kontroli str. 389-390)

Byla Wicedyrektor ZSS wyjasnita: Informacje byly opracowywane na spotkaniach
zespolu  przedmiotowego niezwlocznie po  zakoriczeniu ostatniego miesigca
wskazanego na informacji. E-mailem byly przekazywane do Dyrektora ZSS. Mysle, ze
informacje za pozostate miesigce byly sporzadzane, prawdopodobnie nie zostaly tylko
wydrukowane. Sprawozdania z realizacji Programu Poprawy z 2018 r. za rok szkolny
2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022 na pewno byly przedktadane wizytatorowi
Z Kuratorium, musiaty wiec byc sporzadzone.

(akta kontroli str. 676-681)

Dyrektor ZSS wyjasnit: nie posiadam wiedzy czy zostalo sporzgdzone sprawozdanie
koncowe z realizacji Programu Poprawy z 2018 .
(akta kontroli str. 390)

Byta Wicedyrektor ZSS wyjasnita Ze: sprawozdanie koricowe z realizacji Programu
Poprawy z 2018 r. na pewno zostato sporzgdzone. Najczesciej kierowca zawozit
[dokumenty do Kuratorium] w formie papierowey.

(akta kontroli str. 676-681)

Mimo braku formalnego zlecenia przez ZKO opracowania i wdrozenia programu poprawy
efektywnosci ksztalcenia, we wrzesniu 2022 r. Dyrektor ZSS zatwierdzit Program
Naprawczy z jezyka polskiego dla klas maturalnych Technikum®, w ktérych stwierdzono

9 E. P., ktéra wicedyrektorem ZSS byta od 1 marca 2019 r. do 31 sierpnia 2024 r.
8 Dalej: Program Naprawczy z 2022 r.
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problemy uczniéw z przyswojeniem wiedzy i opanowaniem umiejetnosci koniecznych do
zdania egzaminu maturalnego. Jako bezposredni powdd wskazano stabszy wynik na
egzaminie dojrzatosci w poprzednim roku szkolnym, ale rdwniez zaznaczajace sie od
wielu lat zjawisko obnizania sie poziomu nauczania jezyka polskiego. Program
Naprawczy z 2022 r. opracowano ha podstawie: przeprowadzonych i przeanalizowanych
diagnoz, sprawdziandw i testow; analizy wynikéw egzaminu maturalnego z jezyka
polskiego z maja 2022 r.; analizy frekwencji, stanu osobowego uczniow; poczynionych
spostrzezen i obserwacji (w tym pedagoga szkolnego); opinii poradni (dysleksja,
dysgrafia). Zawarto w nim réwniez: przyczyny niskich osiagnie¢ uczniow; cele ogélne
i cele szczegdtowe; tresci ksztatcenia; sposoby osiagania celow ksztatcenia i wychowania
(formy, metody i techniki pracy); zatozone osiagniecia uczniéw; sposoby oceny osiagnie¢
uczniow (w tym kryteria oceny); sposoby ewaluacji Programul.

(akta kontroli str. 608-614)

Dyrektor ZSS wyjasnit (...) Program Naprawczy z jezyka polskiego zostaf opracowany
przez zespot nauczycieli jezyka polskiego i zatwierdzony przez dyrektora szkoly na
poczatku wrzesnia, zaraz po objeciu przeze mnie stanowiska dyrektora. Program ten
powstat w oparciu o rozmowe z wizytatorem Kuratorium oraz analize wynikow egzaminu
maturalnego z maja 2022 roku. Osobiscie dostarczytem dokumentacje do Kuratorium
okofo 10 wrzesnia 2022 .

(akta kontroli str. 388)

W toku kontroli NIK, nie przediozono dokumentow potwierdzajacych akceptacje ZKO
zalozen powyzszego Programu Naprawczego.
Pomimo ziozenia powyzszego Programu, Wydziat Ksztalcenia Branzowego
i Niepublicznego Kuratorium pismem z 10 paZdziernika 2022 r.81 wystapit
0 opracowanie i wdrozenie Rocznego Planu Wspomagania w obszarze poprawy
efektywnosci ksztatcenia z jezyka polskiego. Wskazano m.in., ze: plan nalezy
opracowac i przesta¢ do wizytatora sprawujacego bezposredni nadzdr pedagogiczny
nad szkota do 15 paZdziernika 2022 r., a sprawozdanie z jego realizacji przekazac
w wersji elektronicznej do wizytatora w terminie do 31 lipca 2023 .
W odpowiedzi na powyzsze Dyrektor ZSS, pismem z 12 paZdziernika 2022 r. przekazat
do Kuratorium Roczny Plan Wspomagania w obszarze poprawy efektywnosci
ksztatcenia z jezyka polskiego®?, ktéry zostat zatytutowany: PROGRAM NAPRAWCZY
NA ROK 2022/2023. W poréwnaniu do Programu Naprawczego zatwierdzonego we
wrzesniu 2022 r. uzupetniono w nim, w ujeciu procentowym, zdawalno$¢ egzaminu
maturalnego z jezyka polskiego (96,3% w 2018 r., 88% w 2019 r., 76,32% w 2020 r.,
86% w 2021 r., 89% w 2022 r.), Sredni wynik procentowy (37,34% w 2020 r., 44%
w2021 r., 42% w 2022 r.), a takze dotaczono harmonogram dziatan, ktory zawierat:
zadania®® oraz forme ich realizacji, osoby odpowiedzialne za ich realizacje, terminy
realizacji i sposob monitorowania stopnia ich realizacji.

(akta kontroli str. 616-625)

W sprawozdaniu z realizacji Planu Wspomagania, ktére do Kuratorium zostato
przekazane 17 sierpnia 2023 r. wskazano m.in. ze:
zwiekszono wspdtprace uczestnikow procesu edukacyjnego, tj. nauczycieli,
rodzicow, pedagoga wykorzystujac réznorodne formy,
prowadzono staty monitoring i ewaluacje programu, tj. nauczyciele jezyka polskiego
na comiesiecznych spotkaniach —analizowali biezace wyniki osiagane
w poszczegolnych klasach, na hiezaco wypracowywane byly metody na

81 Znak: WKBN.552.134.2020.GS.

8 Dalej: Plan Wspomagania.

8 Diagnoza potrzeb uczniéw, Wdrazanie zindywidualizowanych metod pracy, Motywowanie uczniéw do aktywnego
udzialu w lekcjach i uczeniu sig, Wdrazanie elementow oceniania ksztattujacego, Wyrdwnywanie brakéw
i uzupetnianie zalegtosci, Wspdipraca z rodzicami, Stosowanie jasnych metod oceniania.
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poprawienie niezadowalajacych wynikw, wspdlnie podejmowano probe ustalenia
przyczyn i wypracowac odpowiednie dziatania do ich wyeliminowania,
przez caly czas trwania programu nauczyciele opracowujac wyniki diagnoz
edukacyjnych zwracali szczegding uwage na formutowanie wnioskéw do dalszej
pracy i konsekwentna, ich realizacje,
ewaluacja programu prowadzona byta biezaco poprzez: sprawozdania nauczycieli,
analize biezacych wynikow nauczania, wynikow probnych egzamindw, analize
poréwnawcza diagnoz przeprowadzonych na poczatku i na koricu roku szkolnego,
analize wynikdw klasyfikacji Srodrocznej, rocznej i koricowej oraz wynikéw egzaminu
maturalnego z danymi z poprzedniego roku szkolnego,
osiagniete wyniki egzaminu maturalnego z jezyka polskiego w sesji gldwnej (maj
2023) wyniosty: czes¢ pisemna — zdawalno$¢ 90% (Sredni wynik procentowy 47%),
czesc ustna — zdawalnos¢ 98% (Sredni wynik procentowy 42%),
uczniowie, ktorzy uzyskali wynik negatywny z egzaminu maturainego z jezyka
polskiego, nie zdali egzaminu rdwniez z co najmniej jednego innego przedmiotu i nie
mogli przystapi¢ do egzaminu w sesji poprawkowej,
w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapit wzrost o 1 punkt procentowy
zdawalnoscii o 4 punkty wzrost Sredniego wyniku procentowego,
zrealizowany program przyniost oczekiwane rezultaty, chociaz wyniki nie byly
w petni satysfakcjonujace,
zalozenia programu oraz podjete dziatania miaty by¢ realizowane w latach
nastepnych oraz w dalszym ciagu monitorowane na biezaco.

(akta kontroli str. 626-631)

W protokole z posiedzenia Rady Pedagogicznej z 31 sierpnia 2023 r. przy
przedstawieniu wynikow matur odnotowano m.in., Ze stabo wypadfa matematyka,
dlatego tez trzeba bedzie napisac program naprawy.

(akta kontroli str. 436-441)

Dyrektor ZSS wyjasnit: Wypracowane w poprzednich latach formy i metody nauczania
w Zespole Szkot, realizowane w ramach programow naprawczych z jezyka polskiego
I matematyki, skionity mnie jako dyrektora, (...) do podjecia decyzji o rezygnacji
z wdrazania kolejnego programu naprawczego. (...) zdecydowatem sie poswiecic ten
czas na podejmowanie bezposrednich dziatari skierowanych na prace z uczniami(...).

(akta kontroli str. 405-406, 812-814)

Dyrektor ZSS wyjasnit. sprawozdanie z realizacji programu naprawczego z jezyka
polskiego zostato opracowane po przeprowadzeniu analizy wynikow maturalnych
Z sesji majowej 2023 r. oraz omowieniu ich z nauczycielami na poczatku lipca (...)
| zatwierdzone przez Dyrektora ZSS w lipcu 2023 r.

(akta kontroli str. 389)

Z przediozonych danych dotyczacych wynikdw osiagnietych przez Technikum na
pisemnym egzaminie maturalnym z jezyka polskiego w 2023 r. wynikato, ze egzamin
zdato 45 ucznidw na 51 przystepujacych, tym samych odsetek uczniéw, ktorzy zdali
pisemny egzamin maturalny z jezyka polskiego wyniost 88%, a nie 90% jak wskazano
w sprawozdaniu z realizacji programu naprawczego z jezyka polskiego.

(akta kontroli str. 708-724)

Dyrektor ZSS wyjasnit, ze: (...) korzystali (...) z wynikéw zdawalnosci opublikowanych
na stronie Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.
(akta kontroli str. 405, 812, 816)

Wskazanie, ze egzamin pisemny z jezyka polskiego zdato 90% zdajacych skutkowato
sformutowaniem nieprawdziwego wniosku o nastepujacej tresci ,W tym roku
w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapit wzrost zdawalnosci o 1 punkt procentowy”.
Wbrew temu co napisano zdawalno$é z pisemnego egzaminu z jezyka polskiego
w 2023 r (88%) byta 0 1 punkt procentowy nizsza niz w roku 2022 (89%).
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(akta kontroli str. 626-631, 708-724)

Dyrektor ZSS wyjasnit Kuratorium nie wystgpito do Dyrektora ZSS z wnioskiem
0 przygotowanie kolejnych Rocznych Planow Wspomagania w zakresie poprawy
efektywnosci ksztafcenia z jezyka polskiego na rok szkolny 2023/2024. Rozwazatem
warozenie kolejnego wiasnego Programu Naprawczego z jezyka polskiego, jednak po
analizie sprawozdania z realizacji programu za rok 2022/2023 oraz po konsultacji
Z nauczycielami jezyka polskiego zdecydowano, ze zalecenia bedg realizowane w
ramach dotychczasowego programu. Decyzja ta wynikata rowniez z braku dodatkowych
godzin przeznaczonych na realizacje programow naprawczych, co oznaczafo, Ze
dziatania muszg by¢ prowadzone w ramach obowigzkowych zajec z jezyka polskiego.
Ponadto, przeprowadzono rozmowy z nauczycielami innych przedmiotow realizowanych
zgodnie z podstawg programowa, w celu wspolnego rozwijania u uczniow umiejetnosci
czytania ze zrozumieniem.

(akta kontroli str. 389)

W roku 2024 pisemny egzamin maturalny z jezyka polskiego zdato 25 uczniow,
tj. wszyscy zdajacy (w tym dwie osoby na egzaminie poprawkowym). Powyzsza
poprawa mogta wynika¢ ze zmniejszenia odsetka absolwentow Technikum
przystepujacych do egzaminu maturalnego.

(akta kontroli str. 725-739, 851-854)

W okresie objetym kontrola Kuratorium nie przeprowadzato w Zespole Szkdt kontroli
dotyczacych prowadzenia zaje¢ z matematyki i jezyka polskiego oraz efektow
ksztalcenia z tych przedmiotow.

(akta kontroli str.193-194)

Woczesniej kontrole takie zostaty przeprowadzone w latach 2018 i 2019:

a) kontrola z roku 2018% dotyczyta sprawowanego nadzoru dyrektora szkoty nad
zarzadzaniem wynikami egzaminu maturalnego z matematyki, warunkow
nauczania, wykorzystywania pomocy dydaktycznych, realizacji podstawy
programowej oraz metod nauczania stosowanych przez nauczycieli — sformutowano
zalecenie ,Indywidualizowa¢ prace z uczniem na zajeciach edukacyjnych
z matematyki odpowiednio do potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych ucznia”;

b) kontrola z roku 201985 dotyczyta realizacji programu poprawy efektywnosci
ksztatcenia z matematyki i harmonogramu w zwiazku z dziataniami w ramach Rady
Edukacyjnej powotanej przez ZKO - kontrola bez zalecen.

(akta kontroli str. 195-228, 229-238)

Dyrektor ZSS, w okresie objetym kontrola, w ramach nadzoru pedagogicznego, nie
podejmowat kontroli doraZznych w zakresie przebiegu proceséw ksztatcenia i efektéw
dziatalnosci dydaktycznej w Technikum z przedmiotow maturalnych.

(akta kontroli str. 502-550)

Dyrektor ZSS wyjasnit: Kontrole doraZne w zakresie przedmiotow maturalnych w latach
2022/2023 oraz 2023/2024 byly systematycznie przeprowadzane, jednak nie zostaty
formalnie udokumentowane z powodu braku czasu. Kontrole te polegaty na moim
uczestniczeniu w lekcjach z jezyka polskiego, matematyki, jezykéw obcych oraz
godzinach wychowawczych, podczas ktdrych przeprowadzatem rozmowy zaréwno
Z uczniami, jak i nauczycielami.

(akta kontroli str. 405, 812)

2.5 W kolejnych latach szkolnych objetych kontrola, do egzamindw maturalnych
przystepowato 64% absolwentéw Technikum (maj 2022 r.), 67% absolwentéw (maj
2023 1.), 49% absolwent6éw (maj 2024 r.). Wczesniej, tj. w maju 2021 r. do egzaminow

8 Przeprowadzona w dniu 21 listopada 2018 r.
8 Przeprowadzona w dniu 6 marca 2019 r.
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maturalnych przystapito 67% absolwentéw Technikum. Z powyzszego wynika, ze
w2024 r. do egzamindw maturalnych przystapit znacznie mniejszy odsetek
absolwentéw Technikum, niz w latach wczesniejszych — w pordwnaniu do roku 2023,
tj. 0 18 punktéw procentowych mnie;.

(akta kontroli str. 682-694, 695-707, 708-724, 725-739)

Dyrektor ZSS wyjasnit. W 2024 roku do egzaminéw maturalnych przystapit mniejszy
odsetek absolwentow technikum, poniewaZ czesc uczniow priorytetowo potraktowata
zdanie egzamindw zawodowych. (...) czes¢ uczniow rezygnuje z podejscia do matury,
koncentrujgc sie na jak najszybszym rozpoczeciu pracy zarobkowey. (...)

(akta kontroli str. 405, 812-813)

Pozytywny wynik (zdany egzamin maturalny), z uwzglednieniem egzaminéw
poprawkowych, uzyskato w Technikum:
- 60,5% zdajacych w roku 2022 (23 na 38 zdajacych),
- 49% zdajacych w 2023 r. (25 na 51 zdajacych),
- 92% zdajacych w 2024 r. (23 na 25 zdajacych).
W poszczegolnych latach zdawalnos¢ m.in..:
Z jezyka polskiego wyniosta 86,8% w 2022 r. przy Srednim wyniku procentowym
41,9%; 88,2% w 2023 . przy Srednim wyniku procentowym 47,1%; 100% w 2024 r.
przy Srednim wyniku procentowym 45,24%;
z matematyki wyniosta 65,8% w 2022 r. przy srednim wyniku procentowym 35,3%;
52,9% w 2023 r. przy srednim wyniku procentowym 32,6%; 92% w 2024 r. przy
Srednim wyniku procentowym 41,36%;
(akta kontroli str. 682-694, 695-707, 708-724, 725-739)

Dyrektor ZSS wyjasnit, ze w 2023 roku w Zespole Szkét przeprowadzono analize
przyczyn stabszych wynikow egzaminu maturalnego z matematyki w poréwnaniu
z rokiem 2022. Analiza ta odbyfa sie podczas rozméw z nauczycielami zespotow
przedmiotowych i zostata uwzgledniona w programach ich pracy na kolejny rok. (...).
Wspdlnie starano sie zidentyfikowac przyczyny problemow oraz wypracowac dziatania
zZmierzajgce do ich eliminacji. (...). Stwierdzono, ze stabe wyniki byty spowodowane
m.in. niskg punktacjg uczniow z egzaminow osmoklasisty i gimnazjalnego oraz bardzo
ograniczonym kontaktem z rodzicami w ostatnich klasach. (...) byt to rocznik, ktory
ukonczyt nauke w okresie po pandemii COVID-19. Jej skutkiem byly nie tylko zalegtosci,
lecz takze trudnosci w skupieniu uwagi nad tresciami zawartymi w zadaniach podczas
nauki stacjonarnej, wynikajace z wczesniejszego doswiadczenia nauki zdalnej (...).
(akta kontroli str. 405-406, 812-813)

Dyrektor ZSS wyjasnit: W 2024 roku w Zespole Szkot przeprowadzono analize przyczyn
poprawy zdawalnosci egzamindw maturalnych z matematyki, jezyka polskiego oraz
Jezyka angielskiego. Wyniki analizy zostaly przedstawione podczas rad
pedagogicznych w sierpniu i wrzesniu (...).
(akta kontroli str. 405-406, 812, 814)
Dyrektor ZSS stwierdzit, ze poprawe zdawalnosci egzaminu maturalnego w 2024 r.
przyniosty metody nauczania wdrozone przez Dyrektora ZSS i nauczycieli zespotow
przedmiotowych.
(akta kontroli str. 851-854)

W roku 2024 zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w Zespole Szkét, ktéra wyniosta 92%,
byla wyzsza od zdawalnosci w skali kraju (84,1%). W latach wczesniejszych
zdawalnos¢ egzaminu maturalnego byta nizsza — w 2002 r. 60,5% przy zdawalnosci
78,2% w skali kraju, w 2023 r. 49% przy zdawalnosci 84,4% w skali kraju.

(akta kontroli str. 682-694, 695-707, 708-724, 725-739)
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Analiza NIK wykazata®, ze wskaznik EWD dla Technikum z jezyka polskiego podawany
za lata 2018-2020, 2019-2021, 2020-2022 i 2021-2023 wahat sie, ale przez caly czas
miat wartos¢ ujemna, | tak za lata 2018-2020 wynidst -3.6 (co oznacza, ze wynik
nauczania przecietnego ucznia na maturze byt o 3,6 punktu nizszy niz by to wynikato
zjego rezultatu na egzaminie 6smoklasisty); 2019-2021 wyni6st -2,2; 2020-2022
wynidst -3,9; 2021-2023 wynidst -3,6.

Z kolei wskaznik EWD z matematyki za lata 2018-2020, 2019-2021, 2020-2022 i 2021-
2023 caly czas sie pogarszat. Za lata 2018-2020 wynidst -4.4 (co oznacza, ze wynik
nauczania przecietnego ucznia na maturze byt o 4,4 punktu nizszy niz by to wynikato
Zjego rezultatu na egzaminie 6smoklasisty); 2019-2021 wyni6st -4,5; 2020-2022
wyniost -4,6; 2021-2023 wynidst -6,6.
(akta kontroli str. 740, 741)

Dyrektor ZSS wyjasnit: Przeprowadzatem analize wskaZnikow EWD na potrzeby
wiasne, jednak nie wdraZatem ich do pracy szkoly. (...) Wskazniki te uwzgledniajg
Jedynie podstawe 0gding, pomijajac podstawe zawodowa.

(akta kontroli str. 405-406, 812, 814)
Dyrektor ZSS przediozyt sprawozdania z pracy zespotu przedmiotowego jezyka
polskiego, historii, geografii i WOS-u za lata szkolne objete kontrola, Wskazano w nich na
podejmowanie jednorodnych dziatari na rzecz podniesienia wynikéw nauczania i wynikow
egzaminow zewnetrznych i odnotowano m.in., ze: przeprowadzano diagnozy w zakresie
wiadomosci i umiejetnosci zdobytych na poprzednich etapach ksztatcenia; poddawano
ewaluacji wyniki diagnoz w celu stwierdzenia mocnych i stabych stron, wskazywano
kierunki do dalszej pracy z uczniami; organizowano i prowadzono konsultacje, na ktorych
uczen magt uzupetnic wiedze i umiejetnosci; wspotpracowano z rodzicami, pedagogiem
| innymi nauczycielami w celu wyeliminowania niepowodzeri szkolnych; zapoznawano sie
z wynikami ubiegtorocznego egzaminu maturalnego, poddawano je analizie,
wyszczegdlniano mocne i stabe strony, wskazywano kierunki do dalszej pracy z uczniami;
przeprowadzano probne egzaminy maturalne oraz dokonywano analizy wynikow,
wskazywano kierunki do dalszej pracy z maturzystami; stosowano rézne metody i formy
prowadzenia zajec.
W odniesieniu do pracy z uczniem stabym odnotowano m.in., ze: prowadzono konsultacje
dla ucznidw z trudnosciami w nauce; dostosowywano wymagania edukacyjne do
poziomu oraz mozliwosci jakie niosto za soba zdalne nauczanie; wzbudzano motywacie.
W zakresie doskonalenia metod i warsztatu pracy nauczyciela wskazywano na
samoksztalcenie i doskonalenie zawodowe i wskazano m.in. na uczestniczenie
w wewnagrzszkolnych formach doskonalenia oraz szkoleniach zewnetrznych.
W kazdym z kontrolowanych lat szkolnych w sprawozdaniach zespotu zawarto odmienne
whnioski do pracy na przyszty rok szkolny. W sprawozdaniu zespotu za rok szkolny:
- 2021/2022 rekomendowano m.in.: kontynuacje pracy z uczniem stabym, wieksza,
starannos¢ w przygotowaniu uczniow do egzaminéw zewnetrznych, zwiekszenie
losci ¢wiczenn ze Zrédtami informacji, ¢wiczenie umiejetnosci kluczowych oraz
umiejetnosci trudnych;
- 2022/2023 podkreslono, ze nalezy prowadzi¢ dziatania ksztalcace umiejetnosé
odczytywania tekstéw kultury, samodzielnego tworzenia prac argumentacyjnych;
nalezy éwiczy¢ pisanie prac pod katem elementéw zawartych w temacie, umiejetnosci
stawiania tezy, pisania rozprawki; nalezy pracowac nad kompozycja, Spojnoscia,
i objetoscia pracy;
- 2023/2024 wnioski dotyczyty koniecznosci ¢wiczenia umiejetnosci stawiania tezy,
rozprawke; doskonalenia umiejetnosci argumentacii; pracy nad kompozycja, Spéjnoscia,
i objetoscia pracy.

% Przeprowadzona w oparciu o dane CKE dotyczace Szkoly zamieszczone na  stronie:
https://ewd.edu.pliwskazniki/matura/wykres-szkoly/?id=28424
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(akta kontroli str. 742-771)

Dyrektor ZSS przedtozyt sprawozdania z pracy zespotu nauczycieli przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych za lata szkolne objete kontrola, Wskazano w nich na
podejmowanie zblizonych:

dziatan na rzecz podniesienia wynikdw nauczania i wynikéw egzamindw
zewnetrznych i odnotowano m.in., ze: przeprowadzono diagnozy wstepne i koricowe
wiedzy i umiejetnosci z poszczegdlnych przedmiotéw; dokonywano analizy wynikow
matury z matematyki z poprzedniego roku oraz opracowywano wnioski do pracy
w biezacym roku szkolnym; organizowano konsultacje przedmiotowe dla maturzystow;
organizowano matury probne; organizowano konsultacje przedmiotowe dla uczniow
zdolnych i majacych trudnosci w nauce; indywidualizowano nauczanie oraz
dostosowywano wymagania edukacyjne do indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych ucznidw; wspdtpracowano w ramach
pomocy pp; organizowano konkursy matematyczne. Za lata szkolne 2022/2023
1 2023/2024 wskazano ponadto na prace z arkuszami i zadaniami egzaminacyjnymi we
wszystkich klasach Technikum, prowadzenie konsultacji przedmiotowych dla uczniéw
majacych problemy edukacyjne i prowadzenie zaje¢ wyréwnawczych z matematyki;

form doskonalenia metod i warsztatu pracy dydaktycznej i odnotowano m.in., ze:
wzbogacono baze dydaktyczna 0 nowo opracowane scenariusze zajec, karty pracy,
zestawy cwiczen;

sposobdw doskonalenia zawodowego i samoksztatcenia i odnotowano m.in., ze:
uczestniczono w rdéznych formach doskonalenia zawodowego, tj. szkolenia,
konferencje, kursy;

sprawozdania za lata szkolne 2022/2023 i 2023/2024 formutowaty wnioski
dotyczace m.in. koniecznosci zintensyfikowania dziatania na rzecz poprawy frekwencji,
wspierania motywacji uczniéw do nauki, podnoszenia atrakcyjnosci zaje¢ lekcyjnych,
motywowania uczniéw do brania udziatu w konkursach.
Sprawozdanie za rok szkolny 2021/2022 przedstawiato tylko wyniki z dziatalnosci
zespotu nie formutujac wnioskow.

(akta kontroli str. 772-799)

2.6 Wyniki i wnioski odnoszace sie do stwierdzonych nieprawidtowosci z nadzoru
pedagogicznego za rok szkolny: 2021/2022 odnosity sie do o$miu obszaréw, 2022/2023
- 10, 2023/2024 - 14 i zostaly przedstawione przez Dyrektora ZSS na posiedzeniach
Rady Pedagogicznej odpowiednio: 27 czerwca 2022 r., 31 sierpnia 2023 r., 25 czerwca
2024 .

Wyniki sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w ktorych nie wystapita potrzeba
formutowania wnioskow (brak nieprawidtowosci) dotyczyty stwierdzenia, ze:

- w roku szkolnym 2021/2022 - dziatania szkoty wspieraty wychowawcza, role rodziny;
dziatania nauczycieli ksztattowaty i egzekwowaty wtasciwe postawy uczniow i ich kulture
osobista; dyzury nauczycielskie petnione byty w sposdb niewtasciwy — konieczne jest
wzmozenie kontroli obecnosci nauczyciela na dyzurze oraz wyznaczenie dyZuréw
nauczycielskich w pracowniach ¢wiczeri praktycznych; wyznaczony zespét nauczycieli
dokonat analizy egzamindw zewnetrznych;

- W roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 — nauczyciele analizowali wyniki egzaminow
probnych matur oraz potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe przeprowadzonych
w roku szkolnym (analiza jakosciowa i ilosciowa) oraz uwzglednili wyptywajace z tych
analiz wnioski przy planowaniu dalszej pracy dydaktycznej zespotow przedmiotowych;
w odpowiednim stopniu uwzgledniano prace z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi; zdecydowana wiekszo$C nauczycieli stosuje rézne metody
przekazywania wiedzy, korzysta z multimedialnych Srodkow dydaktycznych,
w réznorodny sposob sprawdza poziom zdobytej wiedzy i nabytych przez uczniow
umiejetnosci, a w roku szkolnym 2023/2024 dodatkowo, e wychowawcy we wspdtpracy
z pedagogiem szkolnym, pedagogiem specjalnym i psychologiem analizowali na biezaco

29



trudno$ci wychowawcze, edukacyjne i wspdtpracowali z rodzicami stosujac odpowiednie

Srodki zaradcze; wspomaganie nauczycieli uwzgledniato wnioski z nadzoru za ubiegty

rok szkolny oraz biezace potrzeby - jednak zwiekszy¢ nalezy monitorowanie;

kontrolowanie postepéw i wspomaganie nauczycieli, tak aby wplynelo ono na

podniesienie wynikow nauczania oraz efektéw w pracy z dzie¢mi.

We wszystkich latach szkolnych objetych kontrola powtarzaly sie dwie nieprawidtowosci

wynikajace z dziatan wynikajacych ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego,

w zwiazku z ktérymi Dyrektor sformutowat wnioski i rekomendacje. Dotyczyty one:

1) rozpoczynania i koriczenia zajeC lekcyjnych przez nauczycieli w dos$¢ duzej

wiekszosci punktualnie, ale zdarzaly sie przypadki wczesniejszego koriczenia zaje¢ na

ostatniej godzinie lekcyjnej — w tym obszarze nalezy wzmdc kontrole nadzoru

pedagogicznego;

2) prowadzenia kontaktow z rodzicami w zdecydowane] wiekszosci telefonicznie —

zaleca sie koniecznos¢ zapisywania kontaktow z rodzicami/ opiekunami prawnymi

w dzienniku.

Za lata szkolne 2022/2023-2023/2024 te same nieprawidtowosci dotyczyly trzech kwestii,

w zwiazku z ktdrymi Dyrektor ZSS sformutowat wnioski i rekomendacje. Odnosity sie one

do:

1) koniecznosci zapisywania w dzienniku informacji o poinformowaniu uczniéw na

poczatku roku szkolnego o wymaganiach, zasadach i metodach oceniania, sposobach

i mozliwosciach poprawiania ocen;

2) koniecznosci wzmozonej obserwacji ze strony nauczycieli w newralgicznych

rejonach szkoty;

3) stwierdzonych niedociagnieciach w prowadzeniu dziennikow zajec, ktére dotyczyly

np. pojedynczych brakow tematdw lekcji oraz braku informacji o realizacji podstawy

programowe.

(akta kontroli str. 409-441, 460-461, 474-480, 494-499, 551-563, 564, 565-573, 574-
576, 577-588, 589-595, 596-603)

2.7 Plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2022/2023 oraz 2023/2024
w czesci dotyczacej wspomagania nauczycieli przywotywaly diagnoze pracy szkoty,
jednak w toku kontroli NIK nie przediozono dokumentacji potwierdzajacej
przeprowadzanie diagnozy, ktéra obejmowataby wszystkie sfery jej dziatalnosci
| przedstawiata m.in. wlasciwosci szkoly, jej mocne i stabe strony, zdefiniowane obszary
do rozwoju, sformutowane wnioski, okreslone dostepne zasoby do jak najbardzie]
skutecznego przeprowadzenia wszelkich dziatari w obszarach tego wymagajacych.
(akta kontroli str. 405, 407)

Dyrektor ZSS wyjasnit. W Zespole Szkot w latach 2022/2023 oraz 2023/2024,
podejmowano szereg dziatari majgcych na celu analize wynikow nauczania oraz poprawe
Jakosci ksztalcenia, szczegdlnie w obszarze przedmiotow maturalnych i zawodowych.
Regularnie przeprowadzano kontrole, analizy i rozmowy z nauczycielami oraz uczniami,
co pozwalato na identyfikacje problemdw i wdrazanie skutecznych rozwigzan. (...)
Jednoczesnie, uwzgledniajgc potrzeby rynku pracy oraz specyfike szkot technicznych,
opracowywano Diagnozy Potrzeb Edukacyjnych.

(akta kontroli str. 812, 814-815)

Whyniki i wnioski odnoszace sie do stwierdzonych nieprawidtowosci ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego, przedstawiono w pkt 2.6 niniejszego wystapienia
pokontrolnego. Odnosity sie one zardwno do zagadnier zwiazanych z przestrzeganiem
przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej, jak i do zagadnien zwiazanych z przebiegiem proceséw
ksztalcenia i wychowania w ZSS oraz efektami ww. dziatalnosci. Zostaty sformutowane
nie tylko w wyniku przeprowadzonych kontroli i obserwacji zaje¢, ale takze
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W nastepstwie rozméw z nauczycielami i uczniami, a takze obserwacji wybranych
obszarow pracy Zespotu Szko.
(akta kontroli str. 574-576, 589-595)

2.8 W badanym okresie Dyrektor Zespotu Szkot przedstawiat wyniki i wnioski nadzoru
pedagogicznego na posiedzeniach Rady Pedagogicznej, co opisano w pkt 2.6
niniejszego wystapienia. Rada Pedagogiczna nie ustalita sposobu wykorzystania
wynikow nadzoru pedagogicznego, pomimo wymogu okreslonego w art. 70 ust. 1
ustawy Prawo oSwiatowe, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 409-441, 460-461, 474-480, 494-499, 551-563, 564, 565-573, 574-
576, 577-588, 589-595, 596-603)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Nie poinformowano organu prowadzacego w terminie 30 dni o zaleceniach
otrzymanych z Kuratorium po kontrolach doraZznych przeprowadzonych w Zespole
Szkat w roku 2022 i 2023 oraz o sposobie ich realizacji. W 2022 roku zalecenia zostaty
sformutowane w protokole kontroli doraznej z 4 kwietnia a o sposobie ich realizacji
poinformowano ZKO pismem z 21 kwietnia 2022 r. Natomiast w 2023 r. zalecenia
zostaty sformutowane w protokole kontroli doraznej z 24 marca a o sposobie ich
realizacji poinformowano ZKO pismem z 14 kwietnia 2023 r., ktore do Kuratorium
dostarczono 14 lipca 2023 r.

Do zakoriczenia kontroli NIK, Dyrektor nie przekazat do organu prowadzacego
ww. informacji w formie papierowe;.

(akta kontroli str. 195-228, 229-238)
Zgodnie z art. 55 ust. 6 pkt 2 ustawy Prawo Oswiatowe, Dyrektor szkoty w terminie 30
dni od dnia otrzymania zalecen jest obowigzany powiadomic organ prowadzacy szkote
0 otrzymanych zaleceniach oraz o sposobie ich realizacji.

Dyrektor ZSS wyjasnit: (...) Informacja zostata przekazana drogg telefoniczng
inspektorowi Kuratorium. (...) Uznatem, Ze przekazanie informacji w formie telefonicznej
byto wystarczajgce.

(akta kontroli str. 402, 802, 809)

2. Kontrola doraZna Kuratorium zakoriczona Protokotem kontroli doraznej z 24 marca
2023 r. i odebrana przez Dyrektora ZSS 28 marca 2023 r. wskazywata jedno zalecenie,
0 ktdrego realizacji Dyrektor ZSS poinformowat ZKO z op6Znieniem wynoszacym 108
dni (tj. 14 lipca 2023 r., pismem datowanym na 14 kwietnia 2023 r.)

(akta kontroli str. 229-238)

Zgodnie z 55 ust. 6 pkt 1 ustawy Prawo Oswiatowe Dyrektor szkoty w terminie 30 dni
od dnia otrzymania zalecen jest obowiazany powiadomi¢ organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny o sposobie realizacji zalecen.
Dyrektor ZSS wyjasnit: (...) Opd6Znienie wynikato z bledu ludzkiego — przesytka
polecona, przygotowana do wysfania, nie zostata nadana w wymaganym terminie,
poniewaz zagubita sie w procesie wysyki.

(akta kontroli str. 402, 802, 809-810)
3. Whrew zatozeniom planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023 nie
udokumentowano w okreslonej formie (arkuszy kontroli), czterech zaplanowanych
kontroli dotyczacych:
- organizacji pomocy pp dla uczniow z opiniami i orzeczeniami z poradni;
- efektéw ksztalcenia umiejetnosci opisanych w podstawie programowej ksztatcenia
ogdinego dla danego etapu edukacyjnego;
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- realizacji celow wychowania zmierzajacych do osiagniecia ludzkiej dojrzatosci poprzez
ksztaltowanie postaw ukierunkowanych na prawde, dobro i piekno, uzdalniajacych do
odpowiedzialnych decyzji;
- efektéw diagnozowania opanowania umiejetnosci zawodowych wedtug wymagari
okreslonych w opisie kwalifikacji absolwenta.

(akta kontroli str. 462-473, 502-522)

Dyrektor ZSS wyjasnit, ze: Kontrole dotyczace biezgcej pracy wszystkich nauczycieli
zatrudnionych w szkole sg prowadzone codziennie przez wicedyrektoréw. Jako nowy
dyrektor postanowitem wprowadzic arkusz kontroli w celu dokumentowania tych
dziatan. Jednak ze wzgledu na natfok obowigzkow (...) zdecydowatem sie ograniczy¢
nadmierng biurokracje. W modyfikacji planu powinienem uwzglednic uproszczone
procedury dokumentacyjne, ktore pozwolg na zachowanie réwnowagi pomiedzy
efektywnoscig nadzoru a optymalizacjg czasu pracy.

(akta kontroli str. 401-402, 802-803)

Wicedyrektor ds. ksztatcenia zawodowego ZSS wyjasnit ze: (...) kontrola tego obszaru
miata forme ztozona. (...) dotyczyta glownie ksztatcenia zawodowego praktycznego (...)
opierafa sie na wynikach prébnych praktycznych egzaminéw zawodowych, zestawienia
tych wynikow byly prezentowane na radzie pedagogicznej oraz omowione w ramach
spotkania zespofu nauczycieli ksztatcenia praktycznego (...). Kolejnym obszarem
diagnostycznym byly wyniki paristwowych praktycznych i teoretycznych egzamindw
zewnetrznych (...) Byly one rowniez zinterpretowane i przekazane w formie prezentacji
na radzie pedagogiczney.

(akta kontroli str. 606-607, 801)
Wicedyrektor ds. ksztatcenia og6inego ZSS wyjasnita, ze: (...) w roku szkolnym 2022/23
petnitam - funkcje wicedyrektora ds. ksztatcenia zawodowego. Wicedyrektorem
ds. ksztafcenia ogolnego w tym okresie byta pani (...). Ona zajmowata sie ksztatceniem
ogolnym w Zespole Szkdt Samochodowych. Nie byfa to zatem moja kompetencja.
Nie mam wiedzy na temat powyzszej kontroli (...).

(akta kontroli str. 604-605, 800)

4. Wbrew zatozeniom planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023 nie
udokumentowano w okreslonej formie (arkuszy kontroli), trzech zaplanowanych kontroli
dotyczacych:
- rozwijania umiejetnosci uczniow i nauczycieli z wykorzystaniem sprzetu zakupionego
w ramach programu ,Laboratoria przysztoscr”,
- organizacji i formy wspotpracy ksztatcenia zawodowego i uczenia sie w miejscu pracy
w partnerstwie z przedstawicielami branz,
- podejmowania inicjatyw/dziatan na lekcjach WF w zakresie zachecania i wspierania
uczniéw do rozwijania aktywnosci fizycznej.

(akta kontroli str. 481-493, 523-550)

Dyrektor ZSS wyjasnit, ze: ,Laboratoria Przysztosci” bylo jednym z zatoZonych
obszardw kontroli. (...) nasza szkofa nie uczestniczyta w tym programie (...). W zwigzku
Z tym przeprowadzenie kontroli w tym zakresie byto niemozliwe. (...) Organizacja
i formy wspofpracy ksztafcenia zawodowego | uczenia Sie w miejscu pracy
w partnerstwie z przedstawicielami branz. (...) Kontrole oraz rozmowy zwigzane z tym
procesem odbywaly sie w formie ustnej, a ich ustalenia byty dokumentowane w formie
oswiadczen. (...) Podejmowanie inicjatyw/dziatari na lekcjach WF w Zzakresie
zachecania i wspierania uczniow do rozwijania aktywnosci fizycznej. Na biezgco Pani
Wicedyrektor monitorowata prace nauczycieli wychowania fizycznego, wspierajac ich
w podejmowaniu dziatari majgcych na celu rozwijanie aktywnosci fizycznej wsrod
uczniow. (...) Moim bfedem jako dyrektora byto nadmierne dgzenie do dokumentowania
wszystkich dziatari za pomocg arkuszy kontroll.

(akta kontroli str. 402, 802, 804-805)
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OCENA CZASTKOWA

Pierwsza czes$¢ kierunku dotyczacego Rozwijania umiejetnosci podstawowych
I przekrojowych uczniow, w szczegolnosci z wykorzystanie pomocy dydaktycznych
zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci” odnosita sie do rozwijania
umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniow, ktdry stanowi rdzeri dziatan
edukacyjnych kazdej placowki oSwiatowe.

Wicedyrektor ds. ksztalcenia zawodowego ZSS wyjasnit ze: W roku 2023/24 (...)
tworzytem umowy pomiedzy nami a partnerskimi firmami dziatajgcymi na rynku branzy
motoryzacyjnej w woj. zachodniopomorskim. (...) umowy zawozitem do pracodawcow
i jeZdzitem na spotkania (...) celem sprawdzenia prawidlowosci odbywania sie tam
ksztafcenia praktycznego, kontroli uczniow w migjscu pracy. (...) Do umow
Z pracodawcami zatgczony jest zawsze, zgodny z podstawg ksztafcenia w danym
zawodzie, zakres tresci edukacyjnych, efekty ksztatcenia i wytyczne dla pracodawcy.
Nie prowadzifem odrebnego arkusza kontroli firm czy uczniow, gdyZ nie bylo sytuacji
ktora miataby wskazywac na jakies nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 606-607, 801)
Wicedyrektor ds. ksztatcenia ogélnego ZSS wyjasnita, ze: Byt to jeden z kierunkéw
realizacji polityki oSwiatowej parstwa na ten rok. Dlatego byt ujety w (...) planie nadzoru
pedagogicznego. (...) w roku szkolnym 2023/24 nie wszedt do szkot
ponadpodstawowych (...). Z uwagi na ten fakt nie przedmiotowym byto ujimowanie tego
priorytetu w kontroli wynikajgcej z planu nadzoru w ww. roku szkolnym. Decyzja ta
zostafa ustalona z Dyrektorem.

(akta kontroli str. 604-605, 800)

5. Rada Pedagogiczna nie ustalala sposobu wykorzystania wynikow nadzoru
pedagogicznego, co bylo konsekwencja nieprzyjecia kryteriow i miernikdw
w sprawowanym  nadzorze pedagogicznym. Nieustalenie wynikow nadzoru
pedagogicznego byto niezgodne z art. 70 ust. 1 ustawy Prawo oswiatowe, ktdry stanowi,
ze do kompetencji stanowiacych Rady Pedagogicznej nalezy m.in. ustalanie sposobu
wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 409-441, 460-461, 474-480, 494-499, 551-563, 565-573, 577-588)

Dyrektor ZSS w ztozonych wyjasnieniach nie odnidst sie do przyczyn nie ustalania przez
Rade Pedagogiczna sposobu wykorzystania wynikdw nadzoru pedagogicznego.
(akta kontroli str. 284, 382)

W okresie objetym kontrola, Dyrektor ZSS realizowat zalecenia organu sprawujacego
nadzor pedagogiczny. Jednakze w jednym przypadku informacja do Kuratorium
0 sposobie realizacji zalecenia zostata przekazana ze znacznym opdZnieniem.
Stwierdzono rowniez, ze o ww. zaleceniach i sposobie ich realizacji nie informowano
organu prowadzacego, tj. Prezydenta Miasta Szczecin.

W latach szkolnych 2022/2023 oraz 2023/2024 nie udokumentowano w zaplanowany
sposab czesci kontroli przeprowadzonych w ramach nadzoru pedagogicznego.

W okresie objetym kontrola zakoriczono realizacje czteroletniego programu poprawy
efektywnosci ksztalcenia z matematyki (w 2022 r.) oraz jednorocznego programu
naprawczego z jezyka polskiego (w 2023 r.). Nie przyniosty one jednak zauwazalnych
efektow zarowno w wynikach matur w 2022 r. jak i w 2023 r. Znaczna poprawa
zdawalnosci egzaminu maturalnego nastapita bowiem w roku 2024 r. i mogta wynikac
z wykorzystania przez nauczycieli doswiadczen nabytych w trakcie realizacji
powyzszych programow, wynikéw i wnioskéw nadzoru pedagogicznego, jak réwniez
mogta mie¢ zwiazek ze zmniejszeniem odsetka absolwentdw Technikum
przystepujacych do egzaminu maturalnego.
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Whnioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowiazek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

Wykonywane w Zespole Szkét analizy i diagnozy nie byly dokumentowane tylko
przedstawiane ustnie na posiedzeniach Rady Pedagogiczne).

Wyniki i wnioski (odnoszace sie do stwierdzonych nieprawidtowosci) ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego Dyrektor ZSS terminowo przedstawial Radzie
Pedagogicznej, jednakze prezentowane wyniki uniemozliwialy dokonanie rzetelnej
oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatan, co zdaniem NIK byto konsekwencja,
nie okreslenia w planach nadzoru celéw prowadzonego nadzoru, ani kryteriéw
i miernikéw,  ktére ilosciowo ilub jakosciowo definiowaty konsekwencije
przeprowadzonych dziatan. Ponadto Rada Pedagogiczna nie ustalata sposobu
wykorzystania wynikdw nadzoru pedagogicznego.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Podjecie dziatan w celu zapewnienia rzetelnego prowadzenia dokumentacii
Z przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuniczej.

2. Niezwloczne publikowanie na stronie BIP Zespotu Szkdt dokumentow
okreslajacych dziatalnos$¢ ZSS.

3. Powotanie zespotéw przedmiotowych i wychowawczych w wymaganym trybie.

4. Terminowe informowanie organu prowadzacego o zaleceniach otrzymanych
z Kuratorium Oswiaty.

5. Terminowe informowanie organu sprawujacego nadzor pedagogiczny o sposobie
realizacji zalecen wydanych przez ten organ.

6. Przeprowadzanie zaplanowanych w planie nadzoru pedagogicznego kontroli
i dokumentowanie ich w sposob przyjety na dany rok szkolny.

7. Ustalanie przez Rade Pedagogiczna, sposobu wykorzystania wynikdw nadzoru
pedagogicznego.

8. Prowadzenie catosciowej diagnozy pracy szkoly i uwzglednianie jej wynikow we
wspomaganiu nauczycieli w realizacji ich zadan.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskdw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodijecia
tych dziatan.
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W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, 15 stycznia 2025 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
Kontrolerzy p.0. Dyrektora
Aleksandra Miynek dr Marcin Stefaniak
st. inspektor kp.
"""" podpisano elektronicznie " podpisano elektronicznie

Adam Borowski
doradca techniczny

podpisano elektronicznie
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