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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli' zwanej dale;
ustawg o NIK, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie przeprowadzita w Polskich Liniach Lotniczych
LOT S.A.2 kontrole sprawdzajaca, dotyczaca nadzoru wtascicielskiego nad Spdtka, obejmujacq okres 2010-2012
(I kwartat).

W zwigzku z kontrolg, ktorej wyniki zostaty przedstawione w protokole podpisanym 30 pazdziernika
2012 r., Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ustawy o NIK, przekazuje Panu Prezesowi niniejsze

wystapienie pokontrolne.

NIK ocenia pozytywnie dziatania Spotki podejmowane w celu realizacji wnioskéw pokontrolnych
sformutowanych w wyniku przeprowadzonej w 2008 r. kontroli sprawowania nadzoru wascicielskiego nad Spotkg
w latach 2004-20083. W ramach tych dziatan zostat opracowany i zatwierdzony ,Program restrukturyzacji PLL

LOT wraz z projekcjq finansowg na lata 2010 - 2015” 4. Zmniejszono strate netto w 2010 r. do kwoty 56 219,6

1 Dz. U. z2012r., poz. 82, w brzmieniu obowigzujacym do 1 czerwca 2012 r., w zwigzku z art. 2 ustawy z dnia 22 stycznia
2010 r. o zmianie ustawy o NajwyZzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2010 r. Nr 227, poz. 1482 ze zm.).

2 Dalej takze: PLL LOT lub Spétka.

3 Wystapienie pokontrolne LWA-41049-1-2008 z 29 kwietnia 2009 r.

4 Uchwata nr 32/2009/VI1/32 Rady Nadzorczej PLL LOT S.A. z 11 grudnia 2009 r.



tys. zt (ze 168 057,3 tys. zt w 2009 r.). Ponadto opracowano procedure postepowania z o$wiadczeniami
majatkowymi sktadanymi przez cztonkow Zarzadu Spotkis.

Jednocze$nie NIK zwraca uwage na pogorszenie wyniku finansowego Spétki w 2011 r. oraz
pogorszenie w kontrolowanym okresie wskaznikow rentownosci aktywow (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE) -
odpowiednio do (-5,3%) i do (-44,9%) w 2011 .

1. Rok obrotowy 2010 Spdtka zamkneta stratg netto w wysokosci 56 219,6 tys. zt, ktéra w 2011 r. wzrosta
do 145 686,3 tys. zt netto. Na wynik ten wptynetfa strata ze sprzedazy (pomimo jej zmniejszenia z 167 249,4 tys.
zt w roku 2010 do 158 172,0 tys. zt w roku 2011) oraz ujemne saldo na dziatalnosci finansowej. Warto$¢
aktywow trwatych na 31 grudnia 2010 r. wynosita 1 930 304,5 tys. zt. W 2011 r. nastapit wzrost tej wartosci do
kwoty 2 007 988,1 tys. z, to jest 0 4%.

W tym samym okresie nastapit rowniez spadek wartosci aktywow obrotowych i kapitatu wtasnego.
Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2010 r. wynosity 781 497,7 tys. zt, a w 2011 r. ich warto$¢ spadfa do kwoty
744 090,5 tys. zt, to jest 0 4,8%. Kapitat wiasny na 31 grudnia 2010 r. wynosit 500 100,1 tys. zti w 2011 r. spadt
do kwoty 324 476,0 tys. z, to jest 0 35,1%. Zwiekszyly sie natomiast przychody ze sprzedazy, ktore w 2010 .
wynosity 2 958 846,3 tys. zt, a w 2011 r. zamknety sie kwotg 3 156 780,0 tys. zt, co stanowi wzrost 0 6,7%.
Najwieksze przychody Spéice przyniosta sprzedaz produktéw i ustug — 29315723 tys. zt w 2010r. i
3131 041,0 tys. zt w 2011 r., za$ przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw wyniosty w 2010 r. 27 274,0 tys.
zti25739,0 tys. zt w 2011 r. Odnotowano wzrost zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych. W 2011 r.
zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 904 816,0 tys. zt (819331,5 tys. zt w 2010 r.), a zobowigzania
dtugoterminowe 1 111 875,9 tys. zt (787 571,9 tys. zt w 2010 r.). Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2011
r. stanowity gtéwnie zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w kwocie 1012 627,0 tys. zt.

Jak wynika z wyjasnien Dyrektora Biura Zarzadu Spétki, ujemny wynik finansowy byt spowodowany
miedzy innymi ograniczaniem dziatalnoSci czarterowej Spotki i zwigzanym z tym spadkiem przychodéw ze
sprzedazy towaréw wolnoctowych, brakiem korzy$ci finansowych, ktore wystapity w roku 2010 (przychody
gotéwkowe od firmy Boeing), awaryjnym lagdowanie samolotu i zwigzang z tym koniecznoscig utworzenia rezerw
finansowych, kosztami niezrealizowanych ujemnych réznic kursowych dotyczacych wyceny przysztych
zobowigzan finansowych w zwigzku z duzymi wahaniami kursow walut, wysokim poziomem cen paliwa

lotniczego oraz presja konkurencyjng na obnizanie cen biletow.

2, Zgodnie z §19 pkt. 10 Statutu PLL LOT, Rada Nadzorcza w dniu 11 grudnia 2009 r. zatwierdzita
,Program Restrukturyzacji PLL LOT wraz z projekcjq finansowa na lata 2010-2015". Projekcja zakladata miedzy
innymi zwigkszanie przychoddw z dziatalno$ci podstawowej, dodatni wynik dziatalno$ci podstawowej od 2011 r.,
dodatni wynik finansowy netto od 2010 r. Jak wskazuja wyniki finansowe Spéiki, zaktadane cele nie zostaty w

petni osiggniete. W przyjetym w dniu 21 pazdziernika 2011 r uchwatg nr 51/2011/VIl/175, Sprawozdaniu z

5 Whniosek Dyrektora Biura Ochrony 00/5132/03/2009 zatwierdzony przez Prezesa Zarzadu 19 stycznia .2009 r.
6 Pismo znak DZ/74/W/2012 z dnia 18 wrze$nia 2012 r.



realizacji Programu restrukturyzacji PLL LOT stwierdzono miedzy innymi, ze nie osiagnieto zaktadanego wyniku
z dziatalnosci podstawowej, osiggnieto poprawe wyniku dziatalno$ci operacyjnej, z zaktadanych 146 inicjatyw

realizowanych w ramach restrukturyzacji wdrozono 116, w trakcie wdrazania jest 13, a 17 zostato wycofanych.

3. W okresie objetym kontrolg wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki okreSlone byly zgodnie
z zasadami okreSlonymi w ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi
podmiotami prawnymi’,to jest nie przekraczaty wysokosci okreslonej w art. 8 pkt 3 tej ustawy. Wydatki zwigzane
z odprawami i odszkodowaniami z tytutu zakazu konkurenciji dla bytych cztonkow Zarzadu wyniosty 189,0 tys. zt
w2010r. i313,6tys. ztw 2011 r.

4, W okresie objetym kontrolg Spétka z opdznieniem (od 3 do 26 dni) przekazata do Ministerstwa Skarbu
Panstwa pie¢ spoérdd dziewieciu kwartalnych informacji o spétce z wiekszosciowym udziatem Skarbu Parnstwa.
Obowigzek przekazywania sprawozdan zostat okreslony w zataczniku nr 2 do Zasad Nadzoru wiascicielskiego
nad spdtkami z udziatem Skarbu Panstwa®. Informacje te powinny by¢ przesytane w formie wydruku oraz
elektronicznej w terminie do korica miesigca nastepujacego po uptywie kwartatu sprawozdawczego (wyjatkowo
za IV kwartat do 10 lutego). Opdznienia wynikaly z btedu pracownika odpowiedzialnego za przekazywanie
sprawozdan Spotki, z ktérym rozwigzano umowe o prace w czerwcu 2011 r. Poczawszy od |l kwartatu 2011 .

informacje byty przekazywane terminowo.

Przedstawiajagc powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza Izba Kontroli wnosi o realizacje dziatan

restrukturyzacyjnych, w tym majacych na celu wypracowanie dodatniego wyniku finansowego.

Najwyzsza Izba Kontroli na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy o NIK, oczekuje przedstawienia przez Pana
Prezesa w terminie 14 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacji 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wniosku badz o dziataniach podjetych w celu realizacji wniosku lub
przyczynach niepodjecia takich dziatan.

Zgodnie z trescig art. 61 ust. 1 i 2 ustawy o NIK, w terminie 7 dni od daty otrzymania niniejszego
wystapienia pokontrolnego przystuguje Panu Prezesowi prawo zgtoszenia na piSmie do dyrektora Delegatury
NIK w Warszawie umotywowanych zastrzezeh w sprawie ocen, uwag i wniosku zawartych w tym wystapieniu.

W razie zgtoszenia zastrzezen, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin nadestania informacji, o

ktdrej mowa wyzej, liczy sie od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty witasciwej komisji NIK.

"Dz. U. Nr 26, poz. 306 ze zm.

& Ministerstwo Skarbu Panstwa, Warszawa 15 marca 2010 r. — aktualizacja wprowadzonej w pazdzierniku 2005r. do
stosowania na mocy zarzadzenia Nr 41 Ministra Skarbu Parnstwa drugiej edycji Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami
Z udziatem Skarbu Panistwa.



