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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/068 — Przeciwdziatanie zjawiskom patologii wérdd dzieci i mtodziezy szkolnej.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Bozena Zawadzka, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 87686 z dnia 12 wrze$nia 2013 .

(dowod: akta kontroli str. 1-2)

Zespdt Szkot Nr 6 w Ptocku, 09-402 Ptock, ul. 3 Maja 4 (zwany dalej Zespotem Szkdt lub
Szkotg)

Mirostaw Pigtek ' Dyrektor Zespotu Szkot Nr 6 w Ptocku od dnia 1 wrzesnia 2010 r.
(dowdd: akta kontroli str. 3-6)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie2, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatania Szkoly w zakresie przeciwdziatania zjawiskom patologii wsrod dzieci
i mtodziezy szkolnej.

W Zespole Szkdt opracowano i wdrozono do realizacji Szkolne Programy:
Wychowawczy i Profilaktyki, dostosowane do potrzeb rozwojowych $rodowiska
uczniowskiego. Przewidziane w Programach Profilaktyki dziatania adresowane byty
do catej spotecznos$ci szkolnej: uczniéw, nauczycieli, rodzicow.

NIK ocenia pozytywnie podejmowanie przez Szkote dziatan profilaktycznych
w roznych formach (takze konkursow i przedstawien teatralnych), w tym realizacje
programéw profilaktycznych o potwierdzonej skuteczno$ci. Szkota szybko
i prawidtowo reagowata na pojawiajace sie wsrod uczniow negatywne zachowania,
a takze na biezaco podejmowata dziatania zapobiegajace zjawiskom patologii.
Przykladem takiego dziatania jest opracowanie® i wdrozenie programu
profilaktycznego pt. ,Jeste$ rozg - nie kiuj’, w odpowiedzi na zdiagnozowane
w klasach pierwszych Gimnazjum, zjawisko o$mieszania i stosowania przemocy
fizycznej wsréd mtodziezy. Ponadto pozytywnie nalezy oceni¢ organizacje zaje¢
pozalekcyjnych w Szkole, w tym funkcjonowanie wielu kot przedmiotowych
i zainteresowan, przy organizaciji ktérych uwzgledniono preferencje uczniéw.

Stwierdzone w opracowaniu i realizacji Programéw Profilaktyki nieprawidtowosci
polegaty na:

- braku jasno okreslonych celéw w Programie Profilaktyki Liceum oraz nie
okre$leniu miernikéw osiggania celow w Programach Profilaktyki dla Gimnazjum
i dla Liceum,

- nieprzeprowadzaniu cato$ciowej ewaluacji Programéw Profilaktyki.

' Dalej takze Dyrektor.

2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowo$ci, negatywna.

3 Program opracowany przez psychologa szkolnego.
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lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Realizacja zadan w zakresie zapobiegania (przeciwdziatania)
przejawom patologii wsrdd dzieci i mtodziezy szkolne;.

Zespdt Szkdl Nr 6 w Ptocku zostat zatozony w dniu 1 wrze$nia 2010 r. z potaczenia
Liceum Ogolnoksztatcacego im. Wiadystawa Jagietty w Ptocku z nowoutworzonym
Gimnazjum Nr 14,
Wedtug stanu na 2 wrze$nia 2011 r. do Szkoty zapisanych byto 819 ucznidw, z tego
do Liceum 719 uczniéw (do klas pierwszych-228, drugich-231, trzecich-260), a do
Gimnazjum 100 uczniéw (do klas pierwszych i drugich po 50 uczniéw, klas trzecich
nie byto). Wg stanu na 2 wrze$nia 2012 r. do Szkoty zapisanych byto - 833 ucznidw,
ztego do Liceum 671 (do klas pierwszych-231, drugich-220, trzecich-220), a do
Gimnazjum 162 (do klas pierwszych-58, drugich-50, trzecich-54).
W okresie objetym kontrolg* nauka prowadzona byta w 10 oddziatach klas
gimnazjalnych I-1ll (po dwa oddziaty na kazdym poziomie) oraz w 24 oddziatach klas
licealnych I-1ll (po osiem oddziatéw na kazdym poziomie).
Wedtug stanu na 2 wrze$nia 2013 r. grono pedagogiczne liczyto ogdtem 76 0s6bd,
wtym pedagog i psycholog szkolny. Szkota zapewniata takze statg opieke
medyczng sprawowang przez pielegniarke szkolng majacg do dyspozycii
wyposazony gabinet zabiegowy.

(dowdd: akta kontroli str. 8-11, 298)

1.1. Spéjnos¢ dziatan planistycznych w szkolnym programie
profilaktyki i szkolnym programie wychowawczym

W badanym okresie w Zespole Szkdt Nr 6 w Ptocku obowigzywaty:
- opracowane oddzielnie dla Gimnazjum i dla Liceum Ogdlnoksztatcacego programy
profilaktyki (odpowiednio pod nazwa: Szkolny Program Profilaktyki oraz Program
Profilaktyki Szkoty®), uchwalone przez Rade Rodzicow wspolnie z Radg
Pedagogiczng w dniu 16 listopada 2010 r. Uzupetnieniem tych programéw byty
plany (harmonogramy) dziatan profilaktycznych obejmujace dziatania zaplanowane
do realizacji w poszczegdlnych latach szkolnych (2011/2012 i 2012/2013)’.
- opracowane oddzielnie dla Gimnazjum i dla Liceum Ogolnoksztatcacego szkolne
programy wychowawcze (odpowiednio pod nazwa: Program Wychowawczy
i Program Wychowawczy Szkoty8), uchwalone przez Rade Pedagogiczng wspdlnie z
Rada Rodzicéw w dniu 16 listopada 2010 .

(dowdd: akta kontroli str. 35-47, 48-68, 324-334)

Programy Profilaktyki zostaly oparte na diagnozie $rodowiska szkolnego,
przeprowadzonej na podstawie rozméw i obserwacji uczniow na zajeciach
lekcyjnych i pozalekcyjnych, informacji od nauczycieli o biezacych problemach
wychowawczych, rozmow indywidualnych z uczniami i rodzicami, dokumentacii
szkolnej (w tym dziennikdw lekcyjnych) a takze wnioskow z realizowanych wczesniegj
programow profilaktycznych. W diagnozie nie okreslono skali wystepujacych zjawisk
patologicznych.

(dowdd: akta kontroli str. 570)

4 Okres kontroli obejmowat lata szkolne 2011/2012 i 2012/2013.

5 Niektorzy nauczyciele pracowali zaréwno w Gimnazjum jak i w Liceum, wg stanu na 2 wrze$nia 2013 na
etatach w Gimnazjum zatrudnionych byto 46, a w Liceum 72 nauczycieli.

6 Zwane dalej Program Profilaktyki Gimnazjum i Program Profilaktyki Liceum.

7 Obejmowaly one dziatania przewidziane do realizacji w Gimnazjum jak i Liceum.

8 Zwane dalej Program Wychowawczy Gimnazjum i Program Wychowawczy Liceum
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Program Profilaktyki Gimnazjum, okre$lajac zjawiska niepozadane (czynniki
ryzyka)?, okre$lat cele og6ine Programu takie jak:

- przeciwdziatanie uzaleznieniom: alkohol, nikotyna, narkotyki,

- przeciwdziatanie agresji stownej i fizycznej,

- przeciwdziatanie nieuzasadnionej absencji na zajeciach szkolnych.

W programie sformutowano takze cele szczegbtowe stuzace realizacji celow
gtéwnych oraz wskazane dla realizacji celow adekwatne oddziatywania
profilaktyczne. Wskazano realizatorow dziatan profilaktycznych (w tym specjalistow
z Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, Policji, Miejskiego Os$rodka Pomocy
Spotecznej, OS$rodka Profilaktyki i Terapii Uzaleznien, Zespotu Niezaleznych
Realizatoréw Profilaktycznych, Kuratora Sadowego ds. Rodzinnych i Nieletnich),
kierunki tych dziatan, oczekiwane efekty oddziatywan profilaktycznych (wobec
uczniéw, rodzicow i nauczycieli). Przy czym jako spodziewane efekty realizacii
Programu wskazywano np. na zwiekszenie motywacji do systematycznego
| punktualnego uczeszczania na zajgcia, zwiekszenie zrozumienia, ze przyjmowanie
srodkow psychoaktywnych nie jest w zgodzie z wartoSciowym stylem zycia.
W odniesieniu do rodzicow uczniow Program przewidywat udzielanie pomocy
i wsparcia ze strony psychologa i pedagoga szkolnego oraz ich udziat w tworzeniu
i ewaluacji Programu.

Program Profilaktyki Liceum okre$lajac zachowania niepozadane' i ich przyczyny
nie okreslat celdéw realizacji Programu (ani ogéinych ani szczegdtowych). Jedynie
w kierunkach dziatan profilaktycznych wskazano miedzy innymi na promocje
zdrowego stylu zycia'l. Program wskazywat realizatordw, w przypadku instytucji
zewnetrznych, podobnie jak Program Gimnazjum. Nie okre$lono w Programie
zamierzonych efektow jego realizacji.

W harmonogramach'? realizacji Programéw Profilaktyki (Gimnazjum | Liceum)
przypisano realizacje konkretnych dziatan profilaktycznych, w tym programow
profilaktycznych, do poszczegélnych pozioméw klas i okreslono, w niektdrych
przypadkach, terminy realizacji. W obu Programach przewidziano doskonalenie
umiejetnosci  nauczycieli w prowadzeniu pracy profilaktycznej oraz coroczne
ewaluacje’3 i monitoring realizacji. W zadnym z Programéw nie okreslono miernikéw
osiggania celow.

Dyrektor Zespotu Szkét wyjasnit, ze nie wystepujg w Szkole zjawiska patologiczne,
badz wystepujgq sporadycznie. Prowadzone obserwacje i badania oraz
podejmowane na biezaco dziatania profilaktyczne powoduja, ze w Szkole nie ma
uczniéw z grupy podwyzszonego ryzyka. Program Profilaktyki Liceum zawierat cele
szkolnej profilaktyki, cho¢ nie byly one wyszczegdlnione w osobnych punktach,
a w rozdziale kierunki dziatan profilaktycznych. Nie mniej jednak Zespot zadaniowy
ds. monitorowania i ewaluacji Programu Profilaktyki Liceum postanowit zmieni¢ ten
Program i w aktualnym projekcie (ktory bedzie realizowany w roku szkolnym
2013/2014) zostaly wyodrebnione cele ogdlne iszczegotowe. Ponadto Dyrektor
Zespotu Szkot wyjasnit, ze w Programach Profilaktyki nie okreslono miernikéw

9 Do czynnikow ryzyka zaliczono: zachowania agresywne, przemoc, narkomanig, alkohol, papierosy,
niewtadciwg postawe edukacyjna, wagary, wulgaryzmy, brak kultury osobistej, akty wandalizmu, niezdrowy i
niehigieniczny tryb Zycia, ubdstwo i bezrobocie.

10 Do zachowan niepozadanych zaliczono: niewtasciwe podejécie do edukacji, nieprawidiowy rozwdj
emocjonalny i fizyczny, wulgaryzmy, agresje, zbyt wczesng inicjacje seksualng, nierozsadne wykorzystanie
czasu wolnego, papierosy, alkohol, narkotyki, wagary, niska kultura osobista uczniéw.

" Na promocje zdrowego stylu zycia sklada¢ sie miata sklada¢ sie miedzy innymi realizacja programow
profilaktycznych z zakresu przeciwdziatania: alkoholizmowi, nikotynizmowi, narkomanii, agresji, nieprawidtowosci
w odzywianiu sig i przeciwdziatania innym patologiom.

12 Opracowane przez Zespot Zadaniowy do monitorowania i ewaluacji Programu Profilaktyki Szkoty.

13 Programu Gimnazjum przez Komisje Programu Wychowawczego i Profilaktycznego Szkoty, a Programu
Liceum przez Zespot Zadaniowy do monitorowania ewaluacji Programu Wychowawczego i Profilaktyki Szkoty
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osiggania celéw, poniewaz nie da sie zmierzy¢ czego$ czego nie ma. W przypadku
Szkoty skutecznoS¢ profilaktyki przejawia sie w utrzymaniu istniejacej sytuacji -
braku zachowan niepozadanych.
Programy Profilaktyki zaréwno dla Gimnazjum jak i Liceum opracowane zostaty
przez Zespoly zadaniowe ds. monitorowania i ewaluacji tych Programéw.
Przewodniczacym Zespotow byt psycholog szkolny, a w sktad Zespotu, miedzy
innymi, wchodzit pedagog szkolny oraz inni nauczyciele. Psycholog i pedagog
szkolny legitymujg sie dokumentami po$wiadczajacymi odbycie szkolen, kursow,
konferencji i warsztatow z szeroko rozumianej profilaktyki.

(dowdd: akta kontroli str.42-47, 61-68,316-328, 536-542, 573-590)

Programy Profilaktyczne Zespotu Szkot, jak okreslono w ich tresci, sg integralna,
cho¢ wyodrebniong czescig Szkolnych Programéw Wychowawczych.

Nie stwierdzono rozbiezno$ci co do zadan i sposobdw ich realizacji okreslonych
w przywotanych dokumentach.

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Brak jasno okreslonych celéw w Programie Profilaktyki realizowanym
w Liceum.

2. Brak wskazania miernikow osiggania celow zaréwno w Programie
Profilaktyki Szkoty jak i w Szkolnym Programie Profilaktyki,

Zdaniem NIK rzetelnie opracowany program profilaktyki winien jasno okre$la¢ cele
do realizacji. NIK nie podziela opinii Dyrektora Zespotu Szkét, iz ukierunkowanie
Programéw na zapobieganie zachowaniom patologicznym (wobec braku ich
wystepowania wérdéd mtodziezy szkolnej) jest przeszkodg dla okreslenia miernikéw
realizacji celéw okreslonych w tych Programach. Zdaniem NIK skutecznosé¢
realizowanych dziata zapobiegawczych moze, i powinna by¢ rowniez, przedmiotem
oceny przy uzyciu wkasciwych miernikow.

1.2. Cele i zadania wychowawcze w statucie szkoty.

Zgodnie z zapisem § 4 Statutu Zespotu Szkét Nr 6 - podstawowymi dokumentami
w pracy dydaktyczno - wychowawczej i opiekunczej Zespotu sg: Szkolny Zestaw
Programéw Nauczania kazdej ze szkdt wchodzacej w sktad Zespotu, Program
Wychowawczy Zespotu, Program Profilaktyki Zespotu oraz  Regulamin
Wewnatrzszkolnego Systemu Oceniania, okre$lajacy szczegotowe zasady systemu
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw oraz przeprowadzania egzamindw.
Zasady oceniania opracowano w oparciu 0 przepisy rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkow i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania
sprawdzianow i egzaminéw w szkotach publicznych4.

Statut okre$lat cele i zadania Zespolu w zakresie: opieki i pomocy uczniom,
wspdtpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi oraz innymi instytucjami
$wiadczacymi poradnictwo i specjalistyczng pomoc, organizacie i formy
wspdtdziatania szkoty z rodzicami (prawnymi opiekunami) w zakresie nauczania,
wychowania i profilaktyki. Zasady bezpieczenstwa i promocji zdrowia okreslono
szczegotowo w Szkolnym Systemie Bezpieczenstwa oraz Regulaminie Pracy
Zespotu Szkot, Regulaminie zachowania si¢ ucznidw, Regulaminie dyzurow
nauczycieli. W statucie okreslono tez kompetencje Rady Pedagogicznej Zespotu,
Rady Rodzicow i Samorzadu Uczniowskiego.

14 Dz. U. Nr 83, poz. 562 ze zm.
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(dowod: akta kontroli str. 24-34; 69-89; 108-132; 145-149; 436-457)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

1.3. Doskonalenie nauczycieli w latach szkolnych 2011/2012
i 2012/2013

W ramach plandéw wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli w badanym okresie
dwukrotnie  przeprowadzono  szkolenie  wszystkich  nauczycieli, tacznie
z psychologiem i pedagogiem szkolnym, z zakresu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych's. Ponadto cata
Rada Pedagogiczna zostata przeszkolona z zakresu profilaktyki bulimii i anoreks;ji
oraz udzielania pierwszej pomocy.
Pedagog i psycholog szkolny uczestniczyli w szkoleniach i warsztatach z profilaktyki
zjawisk patologicznych dotyczacych migdzy innymi rozpoznawania zachowan
narkotykowych, zasad postepowania z osobg znajdujgcg sie pod wplywem
uzaleznieniem od internetu.

(dowdd: akta kontroli str. 202-228; 273-279, 490-501)

Odbyte przez kadre nauczycielska Zespotu, a wymienione wyzej szkolenia, byty
adekwatne do rodzaju dziatan zaplanowanych w Programach Profilaktyki i zgodne,
z przewidzianym w nich, doskonaleniem umiejetno$ci nauczycieli w prowadzeniu
pracy profilaktycznej i wychowawcze;.

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

1.4. Skala zjawisk patologicznych wystepujacych w Szkole

Z dokumentacji prowadzonej przez pedagoga i psychologa szkolnego wynika, ze w
roku szkolnym 2012/2013 odnotowany zostat spadek liczby uczniow
przejawiajacych zachowania patologiczne, stwierdzonych przez Szkote, z 16
w poprzednim roku szkolnym do 10 przypadkéw. Liczba przejawdw agresji wobec
innych zmalata z trzech przypadkéw do jednego. W roku szkolnym 2012/2013 nie
wystapity przypadki picia przez uczniéw alkoholu (w roku poprzednim pieciu
uczniéw), wandalizmu (w roku poprzednim jeden przypadek) i autoagresji (w roku
poprzednim jeden przypadek). Wzrosta natomiast, w stosunku do roku
poprzedniego, liczba uczniéw uzywajgca $rodkéw odurzajacych (z jednego do
dwach), wagarujacych (z trzech do czterech), podejrzanych o préby samobojcze (z
jednego do dwdch). Wobu latach szkolnych jeden uczen przejawiat stany
depresyjne.
W przypadku stwierdzenia ktéregokolwiek z wymienionych wyzej zachowan
niepozadanych Szkota podejmowata, adekwatne do rodzaju zdarzenia, dziatania.
Do uczniow ktorzy spozywali alkohol w godzinach nocnych w internacie szkolnym,
zostata wezwana policja oraz rodzice. Decyzjg Rady Pedagogicznej uczniowie ci
zostali usunieci z internatu Zespotu Szkét. Ponadto przeprowadzono z uczniami
rozmowy wychowawczo — dyscyplinujace.

(dowdd: akta kontroli str. 282-300, 309-310, 527-530)

15 Szkolenia przeprowadzone zostaly w marcu 2012 r. i 2013 r. przez Mazowieckie Samorzadowe Centrum
Doskonalenia Nauczycieli.
16 Szkolenie przeprowadzone przez Mazowieckie Centrum Profilaktyki Uzaleznien.
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Wedtug informacji uzyskanej od Komendanta Strazy Miejskiej w Plocku, w latach
szkolnych 2011/2012 i 2012/2013 nie odnotowano na terenie Zespotu Szkét zdarzen
i czynow karalnych. Na wniosek Dyrektora rejon Szkoty objety byt doraznym
nadzorem straznikéw miejskich, w zwigzku z przebywaniem uczniow poza terenem
szkoly w czasie przerw lekcyjnych, paleniem papieroséw i zanieczyszczaniem
terenu w rejonie sgsiadujacych ze szkotg zabudowan.

(dowdd: akta kontroli str. 303)

Komendant Miejski Policjj w Plocku poinformowat, ze w badanym okresie
funkcjonariusze Komendy Miejskiej Policji nie podejmowali dziatan interwencyjnych
na terenie Zespotu Szkdt Nr 6 w zwigzku z ujawnieniem czyndw karalnych.

(dowdd: akta kontroli str. 305; 309-310)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

1.5. Zjawiska patologiczne i sytuacje szkolne w opinii uczniow
i nauczycieli

W trakcie kontroli przeprowadzono badanie ankietowe 100 uczniow klas drugich
i trzecich (60 licealistow i 40 gimnazjalistdw) oraz 42 nauczycieli Zespotu Szkot,
dotyczace oceny bezpieczenstwa w Szkole oraz stopnia wystepowania zjawisk
patologicznych. Badaniem objeto 56,8 % nauczycieli oraz 12% uczniow.

Sposrod 100 ankietowanych ucznidw wigkszos$¢ (93%) ocenita, ze atmosfera w ich
klasie oraz kontakty miedzy uczniami sg przyjazne, a 95% uczniéw odpowiedziato,
Ze nigdy nie zdarzyto sie im nie pdjs¢ do szkoty z obawy przed przesladowaniami ze
strony kolegow.

Zdaniem 87% ucznibw Szkota zbiera co roku informacje dotyczace zagrozen
| probleméw poprzez rozmowy lub badania ankietowe. W opinii 72% ankietowanych
w sytuacji, gdy uczniowie wyraznie tamig regulamin, nauczyciele natychmiast
zajmujq sie sprawa i starajg sie szybko jq rozwigza¢, a 69% uczniéw odpowiedziato,
Ze nauczyciele duzo rozmawiajg z uczniami na ten temat.

Na 100 ankietowanych uczniow 34% z nich czesto byto $Swiadkiem!” palenia
papierosow przez kolezanki/kolegéw, 13% picia alkoholu, 12% rozpowszechniania
zto$liwych plotek o innych, a 10% wulgarnego wyzywania kolezanek/kolegow.
Natomiast 46% ankietowanych ucznidw odpowiedziato, ze nigdy nie byto
Swiadkiem'®  picia alkoholu przez kolezanki/kolegow, 45%  $wiadkiem
rozpowszechniania zto$liwych plotek o innych, 42% Swiadkiem wulgarnego
wyzywania kolezanek/kolegdw, a 22% Swiadkiem palenia papierosow.

Na 100 ankietowanych uczniow 86% brato udziat w zajeciach dotyczacych palenia
papierosow i picia alkoholu, 83% w zajeciach dotyczacych narkotykow,
48% w zajeciach dotyczacych agresji réwiesniczej. Duzy wplyw na decyzje
48% uczniow miaty zajecia dotyczace narkotykow, dla 35% uczniéw zajecia
dotyczace palenia papierosow i picia alkoholu, a dla 27% dotyczace agresji wsrod

PN e

(dowdd: akta kontroli str.282-289)

18 Patrz przypis 17.
7



Opis stanu
faktycznego

Ustalone
nieprawidtowosci

Opis stanu
faktycznego

Wyniki ankiet przeprowadzonych wsrod 42 nauczycieli (w tym 25 wychowawcow
nie wystepuje, 88% Ze nie wystepuje zjawisko uzywania substancji
psychotropowych, 90% Ze nie wystepujq kradzieze ani agresywne zachowania
wobec nauczycieli, a 50% nauczycieli ocenito, ze nie wystepuje zjawisko picia
alkoholu przez uczniow.

Ankietowani nauczyciele - 33% z nich - uznalo, za najpowazniejsze zjawisko
w Szkole nieprzygotowanie do lekcji, 19% za takie zjawisko uznato wagary, 12%
palenie papierosow, a 4,8% picie alkoholu.

Na 42 nauczycieli 88% z nich uwaza, ze w szkole corocznie przeprowadza sie
diagnoze problemdw i potrzeb Srodowiska uczniowskiego i ze znane im sg wyniki
tych diagnoz, a 92% z nich uwaza Zze Program Profilaktyki jest adekwatny do
problemow i potrzeb Szkoty, a 89% nauczycieli jest zdania, ze nauczyciele sq
dostatecznie przygotowani do radzenia sobie z sytuacjami trudnymi i patologiami.
(dowdd: akta kontroli str.290-297)

1.6. Zajecia pozalekcyjne prowadzone przez Szkote

Organizacja roku szkolnego 2011/2012 i 2012/2013 przewidywata prowadzenie
przez Szkote zajeC pozalekcyjnych. W Zespole funkcjonowato 36 kot i klubow
zainteresowan. W roku szkolnym 2011/2012 brato w nich udziat 589 ucznidw,
tj. 72% ogotu ucznidw, a w nastepnym roku szkolnym 704 uczniéw, tj. 85% ogotu
ucznidw. Oprocz zaje¢ w kotach przedmiotowych uczniowie brali udziat w zajgciach
Szkolnego Klubu Sportowego, kota: PTTK, Ligii Ochrony Przyrody, PCK,
Teatralnego, Mtodych Tworcow, Strzeleckiego oraz w Klubie Mysli Polskiej,
Euroatlantyckim i Zespole Muzycznym.

(dowdd: akta kontroli str. 280-281; 432)

W roku szkolnym 2012/2013 przeprowadzono w Szkole ewaluacje wewnetrzng nt.
,wspieranie uzdolnien i srodki stuzace temu celowi”. Opracowany w jej wyniku raport
(przedstawiony na posiedzeniu Rady Pedagogicznej) zostat wykorzystany do
zaplanowania két przedmiotowych i zainteresowan.
W Zespole funkcjonuje $wietlica szkolna, ktorej cele i zasady funkcjonowania
okre$la Regulamin. Z zaje¢ w Swietlicy korzystajg przede wszystkim uczniowie
skierowani przez Dyrekcje Szkoty, nieuczeszczajacy na lekcje religii lub zwolnieni
z zaje¢ wychowania fizycznego.
W badanym okresie w Swietlicy szkolnej prowadzone byty przez pielegniarke oraz
psychologa szkolnego obowigzkowe, dla uczniéw Gimnazjum, zajecia z profilaktyki
palenia tytoniu oraz pogadanki dotyczace wiasciwych postaw spotecznych
i wychowania zdrowotnego, czystoSci i higieny osobistej, eliminowania zachowan
negatywnych, w tym agresji stownej i fizycznej.

(dowdd: akta kontroli str. 137-144, 466)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

1.7. Szkolna strategia dziatan wychowawczych, zapobiegawczych
i interwencyjnych wobec dzieci i miodziezy zagrozonych
uzaleznieniem

Statut szkoty nie przewidywat opracowania strategii dziatan wychowawczych,
zapobiegawczych i interwencyjnych wobec dzieci i mitodziezy zagrozonych
uzaleznieniem o jakiej mowa w § 10 rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z dnia 31 stycznia 2003 r. w sprawie szczegdtowych form dziatalnosci
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wychowawczej izapobiegawczej wsrod dzieci i miodziezy zagrozonych
uzaleznieniem?®,

Szkota opracowata natomiast ,Szkolny System Bezpieczenstwa”, ktéry okre$lat
procedury postepowania w sytuacjach kryzysowych, identyfikowat te sytuacje??,
jak tez precyzowat procedury postepowania w konkretnych sytuacjach, w tym
zadania 0sob podejmujgcych interwencje, sposob wspdidziatania pracownikow
szkoty z rodzicami, stuzbg zdrowia i Policja.

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.
(dowod: akta kontroli str. 69-89)

1.8. Wdrazanie dziatan profilaktycznych

Szkota podejmowata dziatania w zakresie profilaktyki uniwersalnej, miedzy innymi
na lekcjach wychowawczych przez nauczycieli i wychowawcdw, psychologa,
pedagoga szkolnego oraz pielegniarke szkolng we wszystkich klasach Gimnazjum
i Liccum. Omawiano tematy zwigzane m.in. z profilaktykq uzaleznien, w tym
internetu, zdrowego trybu zycia, przemocy réwiesniczej, tolerancji, wagarowania.
(dowdd: akta kontroli str.533-534)

Psycholog wspolnie z pedagogiem szkolnym w 2012 r. przeprowadzili badania
ankietowe na temat spozywania alkoholu i uzywania narkotykdw przez uczniéw klas
IIi Il Gimnazjum oraz klas I i Il Liceum. Wyniki tego badania zostaty przedstawione
Radzie Pedagogicznej oraz rodzicom uczniow.

(dowod: akta kontroli str. 316-323)

W odpowiedzi na zaobserwowane zjawisko o$mieszania i stosowania przemocy
fizycznej wsrod miodziezy gimnazjalnej psycholog szkolny opracowat program
profilaktyczny pt. ,Jestes rozg - nie kiuj”, ktéry zostat zrealizowany w lutym 2013 .
w pierwszych klasach Gimnazjum. Celem programu byto uswiadomienie uczniom,
ze rdznice osobowo$ci nie mogg by¢ powodem wykluczania czy o$mieszania.
W wyniku realizacji tego programu doprowadzono m.in. do wyeliminowania
zachowan niepozadanych wsrod ucznidw.

(dowdd: akta kontroli str. 363-364)

W badanym okresie zrealizowano w Zespole Szkol szereg programéw
profilaktycznych  (w tym takze zamieszczonych w Banku Programoéw
Profilaktycznych Osrodka Rozwoju Edukacji, takich jak ,Debata”, i ,Tak czy nie”,
dotyczacych zagrozen wynikajacych z picia alkoholu, uzywania narkotykdw (w tym
dopalaczy), palenia papieroséw, uzaleznienia od internetu, agresji i przemocy?!.
Programy te byly realizowane migdzy innymi przez: O$rodek Profilaktyki i Terapii
Uzaleznien w  Ptocku, Zespdt Niezaleznych Realizatorow  Programow
Profilaktycznych ,Profil’, Towarzystwo Rodzin i Przyjaciét Dzieci Uzaleznionych
,LPowrét z U”, Powiatowg Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng”, Fundacje na rzecz
ofiar wypadkdw komunikacyjnych i bezpieczenstwa w ruchu drogowym. W realizacji
Programow Profilaktyki uczestniczyli réwniez przedstawiciele Strazy Miejskie;
I Komendy Miejskiej Policji w Ptocku.

(dowdd: akta kontroli str. 176-184, 358-361, 434-435; 527,528; 533-534)

9 Dz. U. Nr 26, poz. 226

20 Np.: uczen znajdujacy sie pod wptywem alkoholu lub narkotykéw, znalezienie na terenie szkoty substancji
przypominajacych narkotyk, préba samobdjstwa ucznia i inne.

21 Realizowane byty miedzy innymi takie programy profilaktyczne jak: ,Korekta”, ,Potrafie byé sobg”, ‘Twoje
zycie- twdj wybdr”, "Wybierz zycie-pierwszy krok”, ,Debata’, ,Znajdz wtasciwe rozwigzanie”, ,0dméw nie bierz”,
Tak czy nie” ,"W $wiecie kameleona’.
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Dziatalno$¢ profilaktyczna w Zespole Szkét realizowana byta w roznych formach,
takze w formie konkursow, festiwali i przedstawien teatralnych. Uczniowie Szkoty
wzigli miedzy innymi udziat w Miedzyszkolnym Konkursie Profilaktycznym dla
uczniow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych pod hastem: ,Wspétczesne
zagrozenia zdrowia” i w Festiwalu Przedstawien Profilaktycznych w ktorym
przygotowany przez miodziez szkolng spektakl pt. ,Wolnos¢ czy uzaleznienie — Twdj
wybor” zajat pierwsze miejsce.

(dowdd: akta kontroli str.176-184, 358-361)

W badanym okresie Zespdt Szkét organizowat spotkania profilaktyczne z rodzicami,
podczas ktorych realizowane byty programy profilaktyczne takie jak ,Ustrzec dziecko
— alkohol inarkotyki” przeprowadzone?? przez Os$rodek Profilaktyki i Terapii
Uzaleznien, program ,W $wiecie kameleona” na temat uzaleznienia od komputera,
internetu i telefonow komdrkowych?3, zrealizowany przez Towarzystwo Rodzin
| Przyjaciot Dzieci Uzaleznionych ,Powrét z U”, oraz spotkanie nt. przyczyn
zachowan ryzykownych wsrod dzieci i sposobdw zapobiegania tym zachowaniom
potgczone ze spektaklem ucznidéw ,Niebieskie Swiatto”.

(dowdd: akta kontroli str. 170-184; 312-314; 358-361; 367-370)

Dziatania profilaktyczne realizowane przez jednostki zewnetrzne, finansowane byty
przez Urzad Miasta w Plocku, a zadania realizowane przez Szkole odbywaty sie
w ramach obowigzkow kadry pedagogicznej oraz pielegniarki szkolnej.

(dowdd: akta kontroli str. 176-184)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

1.9. Wykorzystanie przez Szkote materiatéow i propozycji dziatan
profilaktycznych z MEN

Zespot Szkdt prawidtowo wykorzystywat materiaty i propozycje Ministerstwa
Edukacji Narodowej dotyczace zagrozenia tzw. ,dopalaczami”. Pedagog szkolny
brat udziat w szkoleniu ,Dopalacze - nowe zjawisko na scenie Srodkow
psychoaktywnych w Polsce i Europie”, i ,Szkolna interwencja profilaktyczna jako
element szkolnego systemu rozwigzywania probleméw zwigzanych z uzywaniem
przez uczniow substancji psychoaktywnych”. Ponadto pedagog i psycholog szkolny
uczestniczyli w 2012 r. w szkoleniach: ,Nowe narkotyki i substancje zastepcze.
Marihuana - fakty bez mitéw”, ,Rozpoznawanie zachowan narkotykowych”.

(dowdd: akta kontroli str.273-279)

Realizowane w Szkole, w badanym okresie, programy profilaktyczne uwzgledniaty
problematyke $rodkow psychoaktywnych i ich szkodliwosci. W roku szkolnym
2012/2013 r. Szkota zrealizowata programy profilaktyczne ,Wybierz wolno$¢”
(poswiecony niebezpieczenstwom zwigzanym z zazywaniem srodkéw odurzajacych,
np. ,dopalaczy’) i ,Nie daj sie oszuka¢ - dopalacze to tez narkotyki".
W organizowanych przez Zespdl Szkot (w roku 2011 i 2012) spotkaniach
profilaktycznych z rodzicami uczniow omawiano (przy udziale specjalistow
z Osrodka Profilaktyki i Terapii Uzaleznien) ryzyko zazywania $rodkdw
psychoaktywnych przez mifodziez i przekazywano wiedze z tego zakresu, w tym
wreczono wszystkim rodzicom materiaty informacyjno-edukacyjne i informacje jak
i gdzie szuka¢ pomocy.

(dowod: akta kontroli str.312-314, 349-357)

22\\ roku 2011 i 2012.
W roku 2013.
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W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

1.10. Szkolne oceny realizowanych programéw wychowawczych
i profilaktycznych

W  sprawozdaniach z dziatalno$ci Zespotu Zadaniowego ds. monitorowania
i ewaluacji Programu Profilaktycznego Szkoty?* wyliczone zostaty  konkretne
zadania realizowane w poszczegoinych latach. Wszystkie dziatania ujete
w harmonogramach do Programéw Profilaktyki na lata szkolne 2011/2012
i 2012/2013 zostaty zrealizowane. W ww. sprawozdaniach z dziatalnosci Zespotu
Zadaniowego nie zawarto oceny efektow realizowanych Programéw, poniewaz, jak
wyjasnit Dyrektor Szkoty, efekty te byly opisane w sprawozdaniach z realizacji
poszczegdlnych programow profilaktycznych.

(dowdd: akta kontroli str. 170-184, 343-428, 587-588)

W badanym okresie Zespot Zadaniowy ds. monitorowania i ewaluacji Programu
Wychowawczego Szkoty w roku 2011 przeprowadzit rozmowy, wywiady i badania
ankietowe uczniow, rodzicow i nauczycieli dotyczace znajomo$ci Programu
Wychowawczego Szkoty, dokonat przegladu ,Programu Wychowawczego Liceum
Ogdlnoksztatcacego i przedstawit, pod adresem tego Programu wnioski, zawarte
w raporcie koricowym z pracy Zespotu w roku szkolnym 2011/2012. W raporcie
sformutowano réwniez zalecenia dla Programu Wychowawczego realizowanego
w Gimnazjum.

(dowdd: akta kontroli str. 335-338)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nieprawidtowo$¢ polegajacq na nieprzeprowadzaniu cato$ciowej
ewaluacji Programéw Profilaktyki.

Zdaniem NIK, efekty realizacji poszczegoinych programéw profilaktycznych, zawarte
w sprawozdaniach z ich realizacji, przedstawiajq jedynie rezultaty uzyskane
w wyniku realizacji pojedynczych programéw. Rzetelna i catoSciowa zas ocena
efektdw wszystkich dziatan realizowanych w ramach Programéw Profilaktyki
mozliwa jest jedynie w przypadku dokonania cato$ciowej ich ewaluacii.

W Programach Profilaktyki obwigzujacych, w badanym okresie w Zespole Szkot
ustalono, iz ewaluacje tych Programéw (a nie poszczegdinych programow
profilaktycznych) dokonywane sg corocznie.

1.11. Udzielana pomoc psychologiczno-pedagogiczna uczniom
w zwigzku z przejawami zachowan patologicznych

W okresie objetym kontrolg Szkota udzielata pomocy psychologiczno-
pedagogicznej uczniom posiadajacym orzeczenia komisji lekarskiej lub opinie
Poradni  Psychologiczno-Pedagogicznej, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie zasad udzielania
I organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkofach i placowkach?5, w formie:

- zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych dla sze$ciu uczniow w roku szkolnym
2011/2012 i dla pieciu uczniow w roku szkolnym 2012/2013,

- zajeC rozwijajgcych uzdolnienia — odpowiednio dla jednego i trzech ucznidw,

- zajeC zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu — odpowiednio dla
jednego i 23 uczniow,

24 Sprawozdania dotyczyty realizacji Programow Profilaktyki Gimnazjum i Liceum.
25Dz. U. Nr228, poz. 1487.
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- porad dla uczniéw — w roku szkolnym 2012/2013 - dla dwdch uczniéw,

- porad, konsultacji i warsztatow dla rodzicow — odpowiednio dla trojga i 10
rodzicow.

Szkota zorganizowata tez szkolenie dla wszystkich nauczycieli z zakresu udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

W Szkole funkcjonowat ponadto Indywidualny Program Edukacyjno-Terapeutyczny
dotyczacy pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw ze specyficznymi
trudnosciami w uczeniu si¢. Dla 61 ucznidw, ktdrzy korzystali z pomocy w ramach
ww. Programu, zostaty zatozone Karty Indywidualnych Potrzeb Ucznia lub
Indywidualne  Programy  Edukacyjno-Terapeutyczne oraz Plany Dziatan
Wspierajacych?s.
Ponadto z pomocy psychologiczno-pedagogicznej prowadzonej w formie porad
przez psychologa i pedagoga szkolnego (dla 0sdb nie posiadajacych orzeczenia lub
opinii Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej), korzystato 64 uczniow i 41 rodzicow
w roku szkolnym 2011/2012 oraz 96 uczniéw i 69 rodzicow w roku szkolnym
2012/2013.

(dowdd: akta kontroli str. 263-269; 301-302)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

1.12. Zewnetrzny nadzér pedagogiczny w zakresie dziatan
wychowawczych i profilaktycznych realizowanych w szkole

W okresie objetym kontrolg Kuratorium O$wiaty w Warszawie Delegatura w Ptocku

przeprowadzita w Zespole nizej wymienione kontrole:

- 24 pazdziernika 2011 r. — w Liceum, w zakresie zgodnos$ci z przepisami prawa

przeprowadzania egzamindw poprawkowych,

- 13 czerwca 2012 r. — w Liceum, w zakresie prawidtowo$ci wykonywania przez

dyrektorow publicznych szkét i placdwek planowych zadan w zakresie nadzoru

pedagogicznego,

= 7 grudnia 2012 r. — w Gimnazjum, w zakresie zgodno$ci organizacji zaje¢

edukacyjnych z jezykéw obcych nowozytnych z ramowymi planami nauczania

w publicznych gimnazjach.

Wymienione kontrole nie wykazaty nieprawidtowosci w badanych obszarach.
(dowdd: akta kontroli str. 230-241)

We wrzesniu 2013 r. Mazowiecki Kurator OsSwiaty przeprowadzit ewaluacje
catosciowg Zespotu Szkdt Nr 6 (Gimnazjum i Liceum). W raporcie z ewaluacji
stwierdzono migedzy innymi, ze Szkofa:
- zapewnia uczniom wysoki stopien bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego,
rowniez po zajeciach lekcyjnych,
- prowadzi systemowg analize podejmowanych dziatan wychowawczych (ankiety,
rozmowy z uczniami, i rodzicami, spotkania komisji wychowawczych),
- ktadzie nacisk na wychowanie mfodziezy w duchu toleranci,
- wspotpracuje z wieloma podmiotami wspierajacymi rozw¢j kazdego ucznia
z uwzglednieniem jego potrzeb, mozliwo$ci psychofizycznych i sytuacji spoteczne;,
- zdobywa i wykorzystuje opinie rodzicow na temat swojej pracy.

(dowdd: akta kontroli str. 458-489)

2 Dotyczyto to dwdch uczniéw szczegdlnie uzdolnionych, jednego z zespotem Aspergera, jednego z wadg
stuchu i 57 uczniow z dysleksjg rozwojowa.
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Problematyka objeta niniejszg kontrolg byta uwzgledniana w opracowywanych przez
Dyrektora Szkoty rocznych planach nadzoru pedagogicznego. Na objete badaniami
lata szkolne zaplanowano miedzy innymi kontrole: realizacji obowigzku szkolnego,
wdrazania programow profilaktycznych przez pedagoga i psychologa szkolnego,
spotkan z rodzicami (metod i form prowadzenia spotkan, umiejetnosci wspdtpracy),
zapewnienia uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania
i opieki.
(dowdd: akta kontroli str. 202-228; 242-256)
Ponadto w Szkole przeprowadzono ewaluacje wewnetrzng dotyczacg nadmierne;
absencji uczniow w szkole?’ (na podstawie danych z ankiet wypetnionych przez
uczniéw, rodzicow oraz wychowawcow). W raporcie z ewaluacji przedstawiono
wnioski, ktérych realizacja miata przyczynic si¢ do ograniczenia (lub
wyeliminowania) problemu absencji w Szkole28.
(dowdd: akta kontroli str. 150-169)

W grudniu 2012 r. przeprowadzono anonimowg ankiete wsrdd uczniow klas 11 i [l
Gimnazjum oraz | i Il LO (tacznie udziat w ankietach brato 462 uczniow tj. 55,5%
ogbtu uczniow w Zespole), ktdrej celem byta ocena zagrozen, a przede wszystkim
skala spozywania alkoholu przez uczniow jak tez znajomo$¢ konsekwencii
spozywania alkoholu. Przeprowadzono réwniez badanie ankietowe uczniow jednej
z klas dotyczace panujacych w niej relaciji interpersonalnych.
Wyniki przeprowadzonych ewaluacji oraz ankiet zostaty wykorzystane do
opracowania harmonogramu dziatan profilaktycznych na rok szkolny 2011/2012
i 2012/2013.

(dowdd: akta kontroli str. 316-334)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

1.13. Realizacja zadan w zakresie kontroli spetniania przez dzieci
i mlodziez obowiagzku szkolnego

Dyrektor Zespotu Szkdt kontrolowat spetnianie obowigzku szkolnego przez dzieci
zamieszkate w obwodzie szkolnym Gimnazjum. W tym celu Dyrektor Szkoty, po
uzyskaniu informaciji nt. liczby dzieci zaewidencjonowanych w tym obwodzie, ustalat
i weryfikowat czy dzieci, ktore nie podjety nauki w Gimnazjum nr 14 realizujg ten
obowigzek w innych szkotach gimnazjalnych. W badanym okresie zweryfikowano
spetnianie obowigzku szkolnego przez 13 uczniéw??. Nie stwierdzono przypadku nie
realizowania obowigzku szkolnego przez dzieci zamieszkate w obwodzie
Gimnazjum.
Od wrzesnia 2011 r. funkcjonuje w Zespole Szkot Nr 6 dziennik elektroniczny,
ktorego Regulamin zostat zatwierdzony decyzjg Rady Pedagogicznej. Regulamin
okre$la szczegdtowo zasady jego funkcjonowania, w tym przegladanie frekwencji
wszystkich uczniow.

(dowdd: akta kontroli str. 90-107, 311)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przestawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

27 Ewaluacje przeprowadzono w 2011 r.

28 \Wnioski z ewaluacji dotyczyly: zacie$nienia wspétpracy z rodzicami ucznidw, koniecznosci zmian w
Wewnatrzszkolnym Systemie Oceniania, systematycznej kontroli frekwencji przez wszystkich nauczycieli.

29 Ustalono, ze dzieci realizujg obowigzek szkolny w innych placowkach.
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Whioski
pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Liceum OgoInoksztatcace im. Wtadystawa Jagietty od 2007 r., ani Zespot Szkot Nr 6
w okresie pozniejszym, nie byto kontrolowane przez NIK.
(dowdd: akta kontroli str. 257-262)

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli3?, wnosi o:

1. uwzglednianie w Programach Profilaktyki Zespotu Szkét miernikdw realizacii
celow okreslonych w tych programach,

2. przeprowadzanie catosciowej ewaluacji Programow Profilaktyki.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia grudnia 2013 r.

Kontroler
Bozena Zawadzka
Gtéwny specjalista k. p.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

podpis podpis

30Dz. U.z2012r., poz.82 ze zm.
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