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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut P/14/022 — System egzamindw zewnetrznych w o$wiacie

kontroli

Jednostka Najwyzsza Izba Kontroli

przeprowadzajgca Delegatura w Warszawie

kontrole

Kontrolerzy Robert Kaczmarczyk, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr 903693 z dnia 6 marca
2014r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Jednostka Zespdt Szkdt Nr 1 im. Legionéw Polskich w Kozienicach, ul. Warszawska 72, 26-900

kontrolowana Kozienice, dalej: Zespdt Szkét, ZS lub Szkota

Kierownik jednostki Ryszard Zajac, dyrektor

kontrolowanej (dowdd: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnos$ci

Ocena ogéina Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! sposdb i zakres wykorzystania wynikéw
egzamindw zewnetrznych do podnoszenia jako$ci nauczania w Zespole Szkét.
Uzasadnienie W Zespole Szkét prowadzono analize wynikow egzamindw zewnetrznych, formutowano wnioski
oceny og6lnej oraz doskonalono proces nauczania. W wyniku dziatai podejmowanych przez Dyrektora i
nauczycieli przedmiotdw egzaminacyjnych systematycznie poprawiata sie efektywnos¢
nauczania. Stwierdzono nieprawidtowo$¢ dotyczaca funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli.

ll. Opis ustalonego stanu faktycznego

Opis stanu
faktycznego

Sposob i zakres analizy wynikéw egzamindw zewnetrznych

1.1 W okresie objetym kontrolg Zespdt Szkot nr 1 im. Legiondéw Polskich w Kozienicach ukonczyto w latach
szkolnych 2009/2010-2012/2013 odpowiednio: w Liceum 148, 166, 159, 152 ucznidéw, w Technikum 122, 122,
130, 130 uczniow. Wroku szkolnym 2013/2014 do ostatniej klasy Liceum uczeszcza 149 uczniéw, do
Technikum 101 ucznidw.

(dowdd: akta kontroli str. 5-21)

1.2 W latach szkolnych 2009/2010 - 2013/2014 w Zespole Szkoét nastapit spadek liczby zatrudnionych
nauczycieli z 109 do 101. Z uwagi na proces uzyskiwania stopni awansu zawodowego wzrosta liczba nauczycieli
dyplomowanych i mianowanych odpowiednio z 52 do 56 i z 26 do 31. Zajecia z przedmiotow egzaminacyjnych
byly prowadzone przez nauczycieli posiadajacych okreslony w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okre$lenia szkot

! Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniows skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.



i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub ukoriczonego
zaktadu ksztatcenia nauczycieli? - poziom i kierunek wyksztatcenia.

Czynnymi egzaminatorami, wpisanymi do ewidencji egzaminatoréw byto 25 sposrod 71 nauczycieli przedmiotow
egzaminacyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 22-43)

1.3 W kontrolowanym okresie Okregowa Komisja Egzaminacyjna (dalej: OKE) publikowata stosownie do art. 9¢
ust. 2 pkt 4 lit. a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty?, sprawozdania (zbiory danych) z
przeprowadzonych egzamindw gimnazjalnych i maturalnych, atakze przekazywata Zespotowi Szkét zbiory
danych zawierajace w kolejnych latach:

—  wyniki indywidualnych uczniow,

— wyniki egzaminéw maturalnych (zbiorcze dla szkoty po sesji majowej),

— sprawozdanie z egzaminu maturalnego (od roku 2009 w wers;ji elektronicznej na ptytach CD),

— od roku 2011 wyniki analizy matury,

— od roku 2012 wyniki egzaminu gimnazjalnego oraz wyniki szczegdtowe zadan maturalnych.
W systemie wymiany plikow OKE udostepniane byty wyniki szczeg6towe egzaminéw maturalnych.
(dowdd: akta kontroli str. 44)

1.4 W okresie objetym kontrolg do egzaminu maturalnego przystapito w 2010 r.i 2011 r. po 100 % uczniow klasy
Il Liceum, a w latach 2012 i 2013 odpowiednio, 99,4 % i 98,7 % uczniéw, natomiast w Technikum odpowiednio
98,4%, 100 %, 99,2 %, 99,2 %. uczniow. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego pozostawata w Liceum na
poziomie wyzszym niz w wojewddztwie i kraju i wynosita odpowiednio 99,3 % (wojewodztwo 89,5 %, kraj 91 %),
98,8 % (wojewddztwo i kraj 93 %), 99,4 % (wojewddztwo 94 %, kraj 93 %) i 98,7 % (wojewodztwo i kraj 94 %).
Podobnie w Technikum zdawalno$¢ egzaminu maturalnego pozostawata na poziomie wyzszym niz w
wojewddztwie oraz kraju i wynosita odpowiednio 76,7% (wojewodztwo 62,3 %, kraj 70 %), 87,7 % (wojewddztwo
75 %, kraj 76 %), 84,5 % (wojewodztwo 76 %, kraj 78 %) i 90 % (wojewddztwo 79 %, kraj 81 %).

(dowdd: akta kontroli str. 45-46)

Liczba ucznidw Liceum, ktérzy na egzaminie maturalnym z jezyka polskiego na poziomie podstawowym uzyskali
wynik w przedziale od 30 do 49 % ksztattowata sie nastepujaco: w 2010 r. 26 ucznidéw (17,6 %), w 2011 r. 49
uczniow (29,5 %), w 2012 r. 27 uczniow (17 %), i w 2013 r. 14 uczniow (9,2 %). Z matematyki na poziomie
podstawowym liczba ta ksztattowata sie odpowiednio w 2010 r. 12 uczniéw (8 %), w 2011 r. 47 ucznidw (28,3
%), w 2012 r. 9 ucznidw (5,7 %) i w 2013 r. 9 uczniow (5,9 %). W przypadku jezyka obowigzkowego na poziomie
podstawowym uczniowie mieli do wyboru jezyk angielski, niemiecki i rosyjski. Zdecydowana wigkszo$¢
przystapita do matury z jezyka angielskiego. W 2010 r. jezyk angielski na poziomie podstawowym zdawato 131
uczniéw, wynik w przedziale od 30 do 49 % uzyskato 27 uczniow (20,6 %), w 2011 r. do egzaminu przystapito
148 uczniéw, wynik na poziomie 30 — 49 % uzyskato 10 uczniow (6,8 %). W 2012 r. do egzaminu przystapito 145
uczniéw, powyzszy wynik uzyskato 10 uczniow (6,9 %). W 2013 r. byto to 146 uczniéw, z ktorych 13 (8,9 %)
uzyskato wynik w przedziale 30 - 49 %.

W Technikum liczba ucznidw, ktdrzy na egzaminie maturainym z jezyka polskiego na poziomie podstawowym
uzyskata wynik w przedziale od 30 do 49 % ksztattowata si¢ nastepujaco: w 2010 r. 57 ucznidw (47,5 %), w 2011
r. 70 ucznidw (57,4 %), w2012 r. 43 ucznidw (33,3 %), i w 2013 r. 45 ucznidw (34,6 %). Z matematyki na
poziomie podstawowym liczba ta ksztattowata sie odpowiednio w 2010 r. 44 uczniow (36,7 %), w 2011 r. 56
uczniéw (46,9 %), w 2012 r. 35 uczniow (27,1 %) i w 2013 r. 44 uczniow (33,8 %). W przypadku jezyka
obowigzkowego na poziomie podstawowym uczniowie Technikum réwniez mieli do wyboru jezyk angielski,
niemiecki i rosyjski. Zdecydowana wiekszo$¢ przystapita do matury z jezyka angielskiego. W 2010 r. jezyk
angielski na poziomie podstawowym zdawato 112 ucznidw, wynik w przedziale od 30 do 49 % uzyskato 41
uczniéw (36,6 %), w 2011 r. do egzaminu przystapito 105 ucznidw, wynik na poziomie 30 — 49 % uzyskato
9 uczniow (18 %). W 2012 r. do egzaminu przystapito 119 uczniéw, powyzszy wynik uzyskato 40 uczniéw (33,6
%). W 2013 r. byto to 114 uczniéw, z ktérych 57 (50 %) uzyskato wynik w przedziale 30 — 49 %.
(dowdd: akta kontroli str. 51-52)

2Dz. U.z2013r., poz. 1207.
3Dz. U. 2004 r., Nr 256, poz. 2572 ze zm.



1.5 W okresie objetym kontrolg w Technikum uczniowie byli ksztatceni w pieciu zawodach: technik elektryk,
technik mechanik, technik ekonomista, technik hotelarstwa oraz technik ustug gastronomicznych. W 2010 r. do
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w zawodzie technik elektryk, mechanik i technik hotelarstwa
przystapito po 100 % uczniéw klas IV, w zawodzie technik ekonomista 85 %, a w zawodzie technik organizator
ustug gastronomicznych 97 %. W 2011 r. do egzaminu przystgpito w zawodzie technik mechanik, technik
hotelarstwa i technik ustug gastronomicznych 100 % uczniéw, w zawodzie technik ekonomista 94%. W 2012 r.
do egzaminu przystapito 100% uczniéw, za wyjgtkiem egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w
zawodzie technik ekonomista, gdzie do egzaminu przystapito 97% uczniéw, w 2013 r. w zawodach technik
elektryk, technik hotelarstwa oraz technik ustug gastronomicznych przystapito 100 % uczniéw, w zawodzie
technik mechanik 93 %, w zawodzie technik ekonomista 92 %.

Zdawalnos¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe byta wyzsza niz w skali wojewodztwa i kraju w
zawodach: technik elektryk — 2010 r. - 72 % (wojewodztwo 50 %, kraj 45 %), 2011 r. — brak klasy maturainej,
2012 r. — 63 % (wojewodztwo 28 %, kraj 30 %), 2013 r. - 68 % (wojewddztwo 47 %, kraj 54 %), technik
mechanik — 2010 r. - 58 % (wojewodztwo 41 %, kraj 49 %) , 2011 r., 63 % (wojewddztwo 52 %, kraj 62 %), 2012
r.— 72 (wojewddztwo 27 %, kraj 41 %), 2013 r. — 80 % (wojewodztwo 56 %, kraj 63 %).

W zawodzie technik ekonomista zdawalno$¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe wynosita: w
2010r. - 59 % (wojewddztwo 47 %, kraj 63 %), w 2011 r. — 47 % (wojewddztwo 42 %, kraj 61 %), w 2012 r. — 82
% (wojewddztwo 54 %, kraj 71 %), w 2013 r. — 88 % (wojewddztwo 57 %, kraj 75 %).

W zawodzie technik hotelarstwa zdawalno$¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe wynosita: w
2010 r. - 13 % (wojewodztwo 41 %, kraj 56 %), w 2011 r. — 58 % (wojewodztwo 37 %, kraj 56 %), w 2012 r. —
59% (wojewddztwo 44 %, kraj 59 %), w 2013 r. — 84 % (wojewddztwo 78 %, kraj 76 %).

W zawodzie technik organizacji ustug gastronomicznych zdawalno$¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe wynosita w 2010 r. — 79 % (wojewddztwo 77 %, kraj 76 %), w 2011 r. — 79 % (wojewddztwo 82 %,
kraj 80 %), w 2012 — 81 % (wojewddztwo 78 %, kraj 80 %), w 2013 r. — 85 % (wojewddztwo 76 %, kraj 71 %).

W badaniach ankietowych 63,1 % nauczycieli (z 38 objetych badaniami) uznato, iz prég zdawalno$ci egzaminu
maturalnego na poziomie 30 % jest zbyt niski, 34,2 % nauczycieli jest zdania, iz prég ten powinien wynosi¢ 50
%, za$ 21 % nauczycieli opowiedziato sie za progiem 40 %. Ponadto 97,3 % nauczycieli wskazato, iz wynik
egzamindw zewnetrznych Szkoty jest dla nich wazny badz bardzo wazny.

(dowdd:  akta
kontroli str. 45-47, 812)

1.6 Zgodnie z metodologig badania efektywno$ci nauczania z wykorzystaniem metody Edukacyjnej Warto$ci
Dodanej* (dalej: EWD) Zespdt Szkdt miescit sie wérdd ,szkot sukcesu”.

W Liceum trzyletni wskaznik EWD z jezyka polskiego wzrost z — 1,5 pkt (lata 2010-2012) do + 0,1 (lata 2011-
2013), natomiast z matematyki, w catym okresie objetym kontrolg, utrzymywat sie na poziomie nie nizszym, niz +
3 pkt (w 2010 - + 3,6; 2010-2012 - +3,5 2011-2013 - +3)

W Technikum trzyletni wskaznik EWD z jezyka polskiego wzrost z — 1,7 pkt (lata 2010-2012) do + 1,4 kpt (lata
2011-2013), a z matematyki w analogicznych okresach z +1,5 do + 2,5.

Wyniki egzaminédw maturalnych w Liceum z jezyka polskiego na poziomie podstawowym ulegaty systematyczne;
poprawie. W 2010 r. wyniki te plasowaty si¢ w 7. (wysokim) staninie i odpowiadaty staninowi w wojewodztwie.
W 2011 r. wyniki plasowaty sie w 6. staninie (wyzej Srednim), o jeden stanin nizej, niz w wojewodztwie. W latach
2012 i 2013 wyniki Liceum plasowaty sie w 8. staninie (bardzo wysokim) i byty wyzsze o jeden stanin od wynikow
dla danego typu szkét dla catego wojewddztwa. W przypadku matury z matematyki na poziomie podstawowym w
latach 2010 — 2013 Liceum plasowato sie w 8. staninie (bardzo wysokim), wyzszym, niz dla catego wojewodztwa
(7. stanin).

W przypadku Technikum wyniki egzaminébw maturalnych na poziomie podstawowym, mierzone w skali
staninowej, réwniez ulegaty systematycznej poprawie. W 2010 r. wyniki te plasowaty sie w 5. staninie (Srednim)
i odpowiadaty staninowi w wojewodztwie. W 2011 r. wyniki plasowaty sie w 4. staninie (nizej $redniej), o jeden

* Metoda EWD to zestaw technik statystycznych pozwalajacych zmierzy¢ wkiad szkoty w wyniki nauczania.



stanin nizej, niz w wojewddztwie. W latach 2012 i 2013 wyniki Technikum plasowaty sie w 6. staninie (wyzej
$redniej) i byly wyzsze o jeden stanin od wynikdw w wojewddztwie. W przypadku matury z matematyki na
poziomie podstawowym w roku 2010 Technikum plasowato sie w 5. staninie (Srednim) a w latach 2011 - 2013 w
6 staninie, (wyzej $rednim)podczas, gdy wyniki wojewodztwa, w latach 2011-2013 mieScity sie w 5 staninie
(Srednim).

(dowdd: akta kontroli str.48-49, 51-52)

1.7 Szkota zamiescita na swojej stronie internetowej wyniki egzaminéw maturalnych oraz zawodowych za 2012 i
2013 r. oraz zestawienia wynikow egzaminéw zawodowych za lata 2006-2012. Na stronie internetowej podana
zostata biezgca klasyfikacja poszczegéinych oddziatéw Liceum i Technikum z uwzglednieniem $rednich ocen w
poszczegolnych oddziatach. Informacji o wynikach egzaminéw maturalnych i zawodowych nie zamieszczano w
Biuletynie Informacji Publicznej Zespotu.

Z badan ankietowych wynika, iz 76% nauczycieli (z 38 ankietowanych) uznato, iz egzamin zewnetrzny w sposéb
obiektywny sprawdza wiedze i umiejetnosci ucznidw okre$long w wymaganiami podstawy programowe;
prowadzonego przedmiotu.

(dowdd: akta kontroli str. 812)

1.8 Dyrektor Szkoty dokonywat analizy iloSciowej wynikow egzaminéw zewnetrznych, z uwzglednieniem
osiggnie¢ uczniow w skali wojewddztwa i kraju.
(dowdd: akta kontroli str.466-547, 556-698)

1.9 W Zespole Szkét w latach 2010-2013 analiza egzaminéw zewnetrznych byta dokonywana przez Dyrektora
Szkoty oraz zespoty przedmiotowe (cztery zespoly przedmiotowe: humanistyczny, jezykéw obcych,
matematyczno-przyrodniczy oraz przedmiotow zawodowych). Nauczyciele analizowali wyniki osiggnigte przez
uczniéw Liceum i Technikum z poszczegdlnych przedmiotéw postugujac sie Srednimi wynikami (w poréwnaniu
do wynikébw w kraju i wojewddztwa), rozstepem wynikow, poréwnujac przystepowalnos¢ i zdawalnos¢ z
poszczegodlnych przedmiotéw na poziomie podstawowym oraz rozszerzonym. Analizowano wyniki testow, {j.
obliczano wspdtczynnik tatwosci poszczegoinych zadan i testu oraz czynno$ci, ktore nie zostaty przez ucznidw
opanowane na wystarczajacym poziomie. Okre$lano wynik staninowy z poszczegoinych przedmiotéw w
poréwnaniu do wynikow w wojewodztwie. Formowano wnioski do realizacji w nastgpnym roku szkolnym.

(dowdd: akta kontroli str. 268--465 529-531)

1.10 Na zebraniu Rady Pedagogicznej w dniu 12 stycznia 2012 r. zaprezentowano trzyletnie wskazniki EWD
(lata 2010-2012) dla przedmiotéw humanistycznych i matematyczno-przyrodniczych. Nie prezentowano wyliczen
wskaznika EWD dla poszczegoinych oddziatéw lub grup uczniéw, jak réwniez rocznych dla Szkoty.

Na Radach Pedagogicznych® podsumowywano wyniki egzaminéw zewnetrznych, a nastepnie formutowano
wnioski wynikajace z przeprowadzonych analiz m.in.: przygotowywa¢ ucznidw do matury od kasy pierwszej,
przeprowadzaé probne egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe oraz egzaminy maturalne, omawiaé
rodzajéw btedow popetnianych przez ucznidw na egzaminach, powtarza¢ oraz uzupetnia¢é materiat, z ktérym
uczniowie mieli najwiecej probleméw podczas egzamindw, mobilizowa¢ uczniéw do udziatu w zajgciach
dodatkowych oraz nauczycieli do efektywnego wykorzystania czasu na zajecia dodatkowe. Formutowano
réwniez wnioski dotyczace pracy nauczycieli np. nauczyciele powinni braé udziat w szkoleniach.
(dowod: akta kontroli str. 466-698, 802-807)

W badaniach ankietowych 92 % nauczycieli (z 38 badanych) ocenito pozytywnie przydatno$¢ danych o wynikach
egzamindw zewnetrznych przekazywanych corocznie przez OKE do analizy wewnatrzszkolnej. W badaniach
ankietowych nauczyciele potwierdzili, iz formutowane wnioski wynikajace z analizy wynikéw egzaminéw
zewnetrznych wykorzystuja do doskonalenia wiasnego systemu dydaktycznego. Czterech nauczycieli podato, iz
w ich ocenie, do podniesienia osiggniec ucznidw na egzaminach zewnetrznych niezbedne jest :

5 www.zslp.edu.pl

® Protokoly z posiedzen Rady Pedagogicznej z dnia: 7 stycznia 2010 r., z 4 stycznia 2011 r., 24 listopada 2011 r., 12 stycznia
2012 r., 5 kwietnia 2013 r., 11 grudnia 2013 r.,


http://www.zslp.edu.pl/

- zwiekszenie liczby godzin przedmiotéw maturalnych,
- prowadzenie zaje¢ dodatkowych,

- wiasciwe motywowanie uczniow,

- unowoczesnienie bazy dydaktycznej.

(dowdd: akta kontroli str. 812)

Jeden nauczyciel przedmiotu egzaminacyjnego ukonczyt forme doskonalenia zawodowego z zakresu
sprawdzania i oceniania osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw - kurs doskonalacy dla nauczycieli matematyki w
zakresie teorii i praktyki pomiaru osiggnie¢ szkolnych (1998 r.). Zaden z nauczycieli nie ukonczyt form
doskonalenia zawodowego z zakresu metody EWD.

(dowod: akta kontroli str. 25-26)

Uwagi  dotyczagce Zdaniem NIK wykorzystanie petnych mozliwosci metody EWD (Zespdt Szkdt nie
badanej dziafalnosci  wykorzystywat do analizy jakoSciowej takich wskaznikow statystycznych jak: modalna,
mediana i odchylenie standardowe) przyczyni sie do pozyskania dodatkowych informacji
istotnych w nadzorze pedagogicznym oraz pozwoli obiektywnej i petnej oceni¢ dziatalnos¢ dydaktyczng szkoty,
tym samym utatwi realizacje obowigzku wynikajacego z § 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z

dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego’.

Ocena czastkowa NIK pozytywnie ocenia sposob i zakres analizowania w Zespole Szkdt wynikéw egzamindw
zewnetrznych.

Efekty wykorzystania wynikow egzaminéw zewnetrznych do podnoszenia jakos$ci nauczania

Opis stanu 2.1 W oparciu o analize wynikéw egzamindw zewnetrznych zespoty przedmiotowe nauczycieli
faktycznego sformutowaty wnioski, ktére oméwiono na Radzie Pedagogicznej. Cze$¢ wnioskow powtarzata
sie w kolejnych latach. Wnoszono o:
— przeprowadzanie probnych egzaminéw maturalnych oraz prébnych egzamindéw potwierdzajacych
kwallifikacje zawodowe,
— prowadzenie zaje¢ dodatkowych przygotowujacych do egzamindéw zewnetrznych,
— zachecanie uczniow do udziatu w olimpiadach i konkursach,
— zobowigzanie nauczycieli do wykonywania wigkszej liczby zadan do etapu praktycznego egzaminu
zawodowego,
— podijecie dziatan w celu poprawy frekwencji na lekcjach,
— doposazenie szkoly w sprzet dydaktyczny,
— zakup nagrod ksigzkowych dla laureatow olimpiad,
— dodatkowg prace, w miare mozliwosci, z uczniami zdolnymi w celu osiggniecia bardzo dobrych
wynikow.

Ponadto wnioski dotyczyty: motywowania uczniow do systematycznej pracy, wykorzystywania i stosowania

zadan oraz cwiczen prowadzacych do osiggania standardow egzaminacyjnych w zakresie czytania ze

zrozumieniem oraz przetwarzania danych liczbowych, pedagogizacji mtodziezy i rodzicéw na temat procedur

oraz rangi egzaminoéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe, uwzglednienia w rozktadach nauczania czasu

na powtdrzenia, wspdtpracy z pracodawcami w celu lepszego przygotowania do egzaminu zawodowego.
(dowdd: akta kontroli str. 268-542, 802-807)

2.2 W ramach zespotéw przedmiotowych nauczyciele Zespotu Szkot (Liceum i Technikum) prowadzili statg
wspotprace w zakresie wymiany spostrzezen z pracy dydaktycznej oraz sposobu realizacji wnioskow
sformowanych w planach pracy. Spostrzezenia zespotow przedmiotowych prezentowane byty w corocznych
sprawozdaniach i dotyczyly m.in. procesu dydaktycznego, przeprowadzonych olimpiad i konkursow
przedmiotowych, kot  zainteresowan,  samoksztatcenia  idoskonalenia  zawodowego  nauczycieli.
W sprawozdaniach formutowano wnioski dydaktyczne na kolejny rok szkolny oraz potrzeby w zakresie
doposazenia (lub modernizacji) pracowni przedmiotowych.
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(akta kontroli, str. 268-276, 299-323, 340-361,404-410)

2.3 Poszczegolne zespoty (komisje) przedmiotowe dbaty o realizacje wnioskéw w zakresie swojej wiasciwosci,
co byto potwierdzane w rocznych sprawozdaniach.
(dowdd: akta kontroli str. 268-276, 299-323, 340-361,404-410)

W ramach realizacji ww. wnioskéw nauczyciele zespotu humanistycznego zapoznali ucznidw klas pierwszych z
procedurami i standardami wymagahn matur oraz przypominali je w klasach wyzszych, przedstawili klasom
maturalnym tematy do ustnej matury z jezyka polskiego, przeprowadzili test kompetencyjny dla uczniow klas
pierwszych. Prowadzili rowniez koto polonistyczne i koto historyczne dla maturzystow.

(dowod: akta kontroli str. 268-298)

Nauczyciele zespotu matematyczno — przyrodniczego sformutowali zadania dla wszystkich nauczycieli, w tym
nauczycieli klas maturalnych. Byly to zadania polegajace na: prowadzeniu zaje¢ wyréwnawczych dla uczniéw
majacych trudnosci z naukg poczawszy od pierwszego roku nauki, prowadzeniu zajeC przygotowawczych do
matury, przygotowywaniu dla ucznidéw czeéci prac klasowych w formie zadan i testow maturalnych, poczawszy
od pierwszego roku nauki.

(dowdd: akta kontroli str. 340-403)

W ramach dodatkowych godzin dydaktycznych, nauczyciele zespotu jezykéw obcych przygotowywali uczniéw do
matury oraz przeprowadzali prébne egzaminy maturalne.
(dowdd: akta kontroli str. 299-339)

Nauczyciele prowadzili réwniez zajecia przygotowujgce do egzamindw zawodowych, zajecia wyrdwnawcze dla
klas pierwszych, organizowali wycieczki dydaktyczne. Zapoznali uczniow klas zawodowych z procedurami
egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

(dowdd: akta kontroli str. 404-468)

Plany nadzoru pedagogicznego Dyrektora przewidywaty monitorowanie realizacji podstawy programowej i
ramowych planéw nauczania, przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i
przeprowadzania egzamindw. Dyrektor monitorowat i oceniat w ramach nadzoru pedagogicznego skuteczno$é
wdrazania wnioskow wynikajacych z analizy wynikow egzamindéw. Wyniki i wnioski z realizacji nadzoru
pedagogicznego byly prezentowane na posiedzeniach Rady Pedagogicznej.

(dowdd: akta kontroli str. 802-811, 834-900, 939-941)

Skuteczno$¢ realizacji wnioskow opracowanych na podstawie analiz wynikéw egzamindéw zewnetrznych oceniali
rowniez nauczyciele w ramach zespotéw przedmiotowych oraz omawiali ich realizacje na zebraniach Rady
Pedagogiczne;.

W ramach realizacji wnioskéw przeprowadzano prébne egzaminy maturalne, ktdrych przebieg byt nadzorowany
przez Dyrektora. Dokonywano obserwacji zaje¢, podczas ktdrych Dyrektor i wicedyrektorzy zwracali uwage, czy
nauczyciele wykorzystujg aktywizujace metody nauczania i pomoce dydaktyczne. Organizacja nowego roku
szkolnego uwzgledniata zajecia dodatkowe dla ucznidw przygotowujacych sie do egzaminéw zewnetrznych.
Stale monitorowano frekwencije na zajeciach.

W celu zachecania ucznidéw do udziatu w konkursach i olimpiadach Dyrektor powotat koordynatora ds. olimpiad i
konkurséw oraz fundowat nagrody dla uczniow za udziat w konkursach i olimpiadach. Ze sprawozdan
koordynatora ds. olimpiad i konkursow szkolnych wynika, ze w latach 2010-2014 uczniowie Zespotu Szkot
uczestniczyli w 93 olimpiadach i konkursach.

Stale monitorowano czytelnictwo wsrdd ucznidw. Analizowano wyniki czytelnictwa w poszczegdlnych klasach na
koniec semestru oraz na koniec roku szkolnego.

Programy nauczania dopuszczone przez Dyrektora w Liceum i Technikum uwzgledniaty zmiany podstawy
programowej ksztatcenia ogdinego z jezyka polskiego i matematyki.
(dowdd: akta kontroli str. 53-235, 466-698, 722-738,804-805)



2.4 W Zespole Szkot przeprowadzano corocznie diagnoze uczniéw ,na wstepie”. Stuzyta ona dopasowaniu
metod nauczania do indywidualnych potrzeb uczniow. Nauczyciele jezyka polskiego i matematyki
przeprowadzali testy diagnostyczne opracowane samodzielnie albo z wykorzystaniem materiatéw zewnetrznych
opracowanych przez doradcow metodycznych Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli Wydziat w Radomiu. Nauczyciele jezykow obcych przeprowadzali testy diagnostyczne umiejetno$ci
jezykowych ucznia oraz analizowali egzamin gimnazjalny, co zostato uwzglednione przy podziale na grupy
jezykowe. Dokonywano ponadto srodrocznych i rocznych analiz postepow uczniéw Liceum i Technikum. Analiza
byta dokonywana na poziomie catej szkoty, poszczegoinych typow szkét (tj. Liceum, Technikum, Zasadnicza)
oraz oddziatow. Analizowano réwniez wyniki ucznidw w grupach (uczniowie o najwyzszej Sredniej, uczniowi nie
promowani oraz uczniowie zagrozeni brakiem promocji do nastepnej klasy tzw. sprawno$¢ w przypadku analiz
§rodrocznych). W analizie uwzgledniano $rednig ocene, w tym ocene ze sprawowania, frekwencje, poziom
czytelnictwa. W analizach tych nie dokonywano obserwacji skutecznosci nauczania szkoty w okresach dtuzszych
niz jeden semestr lub rok szkolny.
(dowdd: akta kontroli str. 53-235, 802-803)

2.5 W ramach realizacji godzin zgodnie z art. 42 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela?,
prowadzone byly w Szkole zajecia przygotowujace do matury iegzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe oraz zajecia wyréwnawcze. Zajecia byty dostosowywane do potrzeb poszczegélnych oddziatéw m.in.:
w roku szkolnym 2013/2014 w klasie | Technikum dla oddziatu G wprowadzono zajgcia wyrdwnawcze z chemii, z
kolei dla klasy Il Liceum dla oddziatu A wprowadzono zajecia wyréwnawcze z matematyki.

(dowod: akta kontroli str. 699-703, 704-719)

W ramach projektu Leonardo da Vinci realizowanego w Zespole Szkét w okresie objetym kontrolg, 191 uczniow
Technikum odbyto zagraniczne praktyki zawodowe. Uczniowie wyjezdzali na staz do: Wielkiej Brytanii (17
uczniow), Niemiec (114 ucznidw), Portugalii (60 ucznidw).

W ocenie NIK nawigzanie przez Szkote wspotpracy z zagranicznymi partnerami miato pozytywny wptyw na
uatrakcyjnienie nauki zawodu, a co za tym idzie na osiggane wyniki z egzamindw zewnetrznych w
prowadzonych przez Zespét kierunkach nauki zawodu.

(dowod: akta kontroli str. 720-721)

Z badan ankietowych wsérdd ucznidbw wynika, iz 53,7 % ucznibw Technikum uwaza, iz sq wiasciwie
przygotowywani do egzamindw zewnetrznych, 51,8 % uczniéw Technikum uznato, iz egzamin zewnetrzny w
sposdb wiasciwy i rzetelny sprawdza umiejetnosci, 74% uczniéw Technikum zna wyniki egzaminu maturalnego
w swojej szkole w poréwnaniu do wynikéw innych szkot.

Wsrdd ucznidw Liceum 18,4 % ucznidw uwaza, iz sg wiasciwie przygotowywani do egzamindw zewnetrznych,
za$ 11,2 % uczniéw Liceum stwierdzito, ze egzamin zewnetrzny w sposob wiasciwy i rzetelny sprawdza ich
umiejetnosci,70,4 % ucznidw zna wyniki egzaminu maturalnego w swojej szkole w poréwnaniu do wynikéw
innych szkét.

(dowod: akta kontroli str. 812-814)

2.6 Organ zatozycielski Powiat Kozienicki nie zwiekszat wymiaru godzin dydaktycznych w Szkole, gdyz Dyrektor
Szkoty nie wystepowat z takimi wnioskami.
(dowdd: akta kontroli str. 740)

2.7 W latach 2010-2013 zaplanowano w budzecie Szkoty na doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli $rodki
w wysokosci 34 337 zt, ktorych wydatkowano kwote 10 138,99 zt (29,5%).

Jak wyjasnit Dyrektor Szkoty: ,Powiat wspéffinansuje Miedzypowiatowy Osrodek Doksztatcania Nauczycieli, z
ktérego oferty bezptatnych szkolen staramy sie korzysta¢ w pierwszej kolejnosci”.
(dowdd: akta kontroli str. 802-809)
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Z badan ankietowych przeprowadzonych ws$roéd nauczycieli wynika, iz 92 % nauczycieli uznato, iz posiada
odpowiednie kompetencje z zakresu analizy i wykorzystania wynikow egzamindw zewnetrznych, 95 % badanych
uznato, iz zapewniono im, zgodnie z potrzebami, wsparcie dydaktyczno-metodyczne dotyczace sprawdzania,
oceniania i egzaminowania ucznidw.

(dowod: akta kontroli str. 812)

2.8 W okresie objetym kontrolg do Szkoty nie wplynely skargi kierowane przez rodzicow uczniow albo
petnoletnich ucznidw dotyczace egzamindw maturalnych oraz egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje

zawodowe.
(dowdd: akta kontroli str.806)
Ustalone W dziatalno$ci Zespotu Szkdt w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujaca
nieprawidfowosci nieprawidtowo$¢:

Dyrektor ZS nie sporzadzit wieloletniego planu doskonalenia zawodowego, co byto
niezgodne z § 6 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w
sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomigdzy budzety
poszczegolnych  wojewodow, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze  Srodkow
wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzacych szkoty, wojewodow, ministra wlasciwego do spraw
o$wiaty i wychowania oraz szczegdtowych kryteriow i trybu przyznawania tych Srodkow®. Dyrektor nie
prowadzit systematycznego badania potrzeb w sferze doskonalenia i monitorowania udziatu nauczycieli
w formach doskonalenia zawodowego oraz oceny ich przydatno$ci w praktyce szkolnej. W ciggu pieciu lat
objetych kontrolg nie wykorzystano 70% S$rodkow finansowych na doskonalenie zawodowe przyznanych
przez organ prowadzacy.

Z wyjasnient Dyrektora ZS wynika, Zze ze wzgledu na stabilng sytuacje kadrowg (mato rotacji, nauczyciele z
duzym stazem) potrzeby Szkoly nie wymagaty kierowania nauczycieli na dtugotrwate formy doskonalenia.
W zwigzku z powyzszym wieloletni plan doskonalenia nauczycieli nie byt tak istotny z punktu widzenia potrzeb
Szkoty i nauczycieli. Ponadto w szkole zatrudniony jest doradca metodyczny. Nauczyciele korzystajg z corocznie
opracowywanych ofert osrodkéw doradztwa metodycznego. Latwiej jest Szkole skorelowaé roczne szkolne plany
doskonalenia z ofertg o$rodkéw doradztwa.

(dowod: akta kontroli str.809, 939-941)

Ocena czastkowa NIK ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowosci, efekty wykorzystania wynikow

egzaminéw zewnetrznych do podnoszenia jakoSci nauczania.

IV. Wnioski

Whioski pokontrolne  Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'®,
wnosi o:
1) kontynuowanie dziatan majacych na celu rzetelng analize wynikéw nauczania, w tym w oparciu 0
metodologie EWD oraz efektywne wykorzystanie wnioskdw i rekomendacji dla podniesienia jako$ci
nauczania,

2) opracowanie wieloletniego programu doskonalenia nauczycieli.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Prawo  zgfoszenia

Wystapieni kontrol tat d dwéch I h; jeden dla ki ik
Jastrzesen ystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla kierownika

jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
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Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na pismie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania.
Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Obowigzek Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli, w terminie
poinformowania 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania uwag i wykonania
NIK o sposobie wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych

wykorzystania uwag  dziatan.
i wykonania

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
wnioskow przyp ys'ap P g P

informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 30 maja 2014 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Robert Kaczmarczyk
doradca prawny



