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I. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut P/14/022 — System egzamindw zewnetrznych w odwiacie.
kontroli

Jednostka Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie

przeprowadzajgca

kontrole

Kontroler Stefania Moczulska, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 90376 z dnia 12 marca 2014 r.

(dowdd: akta kontroli tom |, str. 1-2)

Jednostka

Zesp&t Szkdt nr 49" Gimnazjum nr 74 im. Wojciecha Gdrskiego?, LX Liceum
kontrolowana

Ogdlnoksztatcace im. Wojciecha Gorskiego?, ul. Lwa Totstoja 2, 01-910 Warszawa.

Kierownik 1. Urszula Krajewska, Dyrektor Zespotu Szkot od 1 wrzesnia 2013 r.
jednostki 2. Bogdan Mackiel, Dyrektor Zespotu Szkét w latach szkolnych 2009/2010 - 2012/20134.
kontrolowanej

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Ocena og6lna Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie® dziatalno$¢ kontrolowane] jednostki w latach

szkolnych 2009/2010 - 2012/2013 w badanym obszarze. NIK ocenia pozytywnie podjecie
dziatan w celu podniesienia jako$ci ksztatcenia w roku szkolnym 2013/20148,

Uzasadnienie  Dyrektor ZS pomimo wiedzy o regresie efektywnosci nauczania w latach szkolnych 2009/2010
- 2012/2013 w Gimnazjum i LO nie planowat inie wdrozyt dziatan naprawczych dla
podniesienia jako$ci ksztatcenia. Nie przeprowadzono analizy wynikéw egzaminu maturalnego
z 2012 r. oraz nie udokumentowano analiz wynikéw nauczania i przyczyn jej regresu (za wyjatkiem egzaminu
gimnazjalnego). Ponadto Dyrektor ZS nie zapewnit odpowiedniej ewidencji, przechowywania oraz ochrony
dokumentaciji dotyczacej kontrolowanego obszaru.

W roku szkolnym 2013/2014 Dyrektor ZS w wyniku analiz wynikéw nauczania w Zespole Szkdt (w tym wynikow
egzamindw zewnetrznych) wprowadzita dziatania naprawcze uwzgledniajace stwierdzone przyczyny niskiej
efektywno$ci nauczania.

oceny ogoinej

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
Sposob i zakres analizy wynikéw egzamindw zewnetrznych

fitpis Stanu -\ |atach szkolnych 2009/2010 — 2012/2013 Gimnazjum koficzylo corocznie od 52 do 66
axlycznego uczniow’, w 2014 r. liczba absolwentow bedzie najnizsza (51)%. W przypadku LO liczba
absolwentéw wynosita w roku szkolnym 2009/2010 — 136, a w roku szkolnym 2013/2014 r. -

90.°
(dowdd: akta kontroli tom |, str.14-22)

! Dalej Zespot Szkét lub ZS.

2 Dalej Gimnazjum lub Szkota.

% Dalej Liceum lub Szkota.

* W roku szkolnym 2013/2014 nauczyciel w ZS.

® Najwyzsza Izba Kontroli (dalej NIK) stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

® Do dnia zakoficzenia kontroli NIK , tj. do 18 kwietnia 2014 r.

7 2010r. - 52, 2011 r.- 66, 2012 r.-55, 2013 1.- 58 i w 2014 r.-51.

8 Liczba kandydatow zgloszonych do egzaminu gimnazjalnego w kwietniu 2014 r.

® 2010 r. -136, 2011 r.-111, 2012 r.-109, 2013 r.- 106 i w 2014 r.- 90 (kandydaci do egzaminu maturalnego w 2014 r. , zgloszeni do
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej).



W Zespole Szkét (wg stanu na 30 wrzesnia 2013 r.) bylo zatrudnionych 54 nauczycieli, w tym 20
dyplomowanych (37%) i 23 mianowanych (43%) (tacznie 80% nauczycieli posiadato stopier awansu nauczyciela
dyplomowanego lub mianowanego). Liczba ogétem nauczycieli w stosunku do roku 2009/2010 zmalata o 10
0s6b10 (z 64).

(dowod: akta kontroli tom I, str.220-226)

W kontrolowanym okresie Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Warszawie'! przekazywata do Zespotu Szkot,
stosownie do art. 9c ust. 2 pkt 4 lit. a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty'?, sprawozdania
(zbiory danych)®™ z przeprowadzonych egzaminéw gimnazjalnych i maturalnych, zawierajgce m.in. wyniki
indywidualne ucznidw, Srednie wyniki dla oddziatéw, dla Gimnazjum i LO oraz pliki z danymi do wyliczenia
Edukacyjnej Warto$ci Dodanej (EWD)' i analizatora wynikéw egzaminow zewnetrznych'®.

Zespot Szkot mogt korzystac z udostepnionych przez OKE i przez Centralng Komisje Egzaminacyjng (na
stronach internetowych) sprawozdan z egzamindw zewnetrznych, zawierajacych wyniki w skali wojewddztwa
mazowieckiego'®, jaki i catego kraju'’.

(dowdd: akta kontroli tom |, str.153-213, tom ll, str. 142)

1.3. Sredni wynik Szkoty z egzaminu gimnazjalnego w skali staninowej8, w latach 2010 i 2011, zaréwno

z czeSci humanistycznej jak i matematyczno-przyrodniczej, miescit sie odpowiednio w 5. (Sredni) i 6. (wyzej
$redni) staninie w poréwnaniu ze Srednimi wynikami (z danej czesci) szkét w kraju. W 2012 r. i 2013 r."® Sredni
wynik Gimnazjum z j. polskiego plasowat sie odpowiednio w 6. i 7. (wysoki) staninie, z historii i WOS w 4. (nizej
$redni) i 6., z matematyki w 5. i 6. oraz z przedmiotoéw przyrodniczych w 5. staninie — w poréwnaniu ze $rednimi
wynikami z danego przedmiotu szkét w kraju.

Uwzgledniajac metode EWD, na przestrzeni lat 2006-2013, nastapit regres w efektywno$ci nauczania w
Gimnazjum przy jednoczesnym pogorszeniu wynikow egzaminéw koncowych. Gimnazjum przesuneto sie z
grupy szkot sukcesu w kierunku szkét ,wymagajacych wsparcia” i ,niewykorzystanych mozliwoéci”. 20

W ww. okresie (uwzgledniajac trzyletnie wskazniki2') Sredni wynik egzaminu w cze$ci humanistycznej obnizyt sig
ze 104,0 (2006-2008) do 101,1 punktéw  (2011-2013) przy jednoczesnym obnizajacym si¢ EWD z 3,2 (2006-
2008) do -0,3 (2011-2013)22. Sredni wynik egzaminu w cze$ci matematyczno-przyrodniczej obnizyt sie ze 104,0
(2006-2008) do 99,9 (2011-2013) przy jednoczesnym obnizajacym si¢ EWD z 3,2 (2006-2008) do -1,5 (2011-
2013).

Roczny wskaznik EWD z czes$ci humanistycznej obnizyt sie w latach 2010-2012 z 3,5 do -2,4 przy wynikach z
egzaminu wynoszacych odpowiednio 104,7 i 101,3 punktu. W 2013 r. EWD wyniosto 0,4 przy wynikach z
egzaminu na poziomie101,1 punktu. W czesci matematyczno-przyrodniczej wartos¢ EWD obnizyla sie z -0,6

10 Wg stanu na 30 wrze$nia 2009 r. w Zespole Szkot uczyto: 18 nauczycieli dyplomowanych, 33 mianowanych, 12 kontraktowych, 1
stazysta.

1 Dalej OKE.

2Dz, U. 2 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.

13 W przypadku egzaminéw gimnazjalnych przekazywano: dane punktowe, procentowe i w centylach (w tym w podziale na poszczegéine przedmioty),
$rednie wyniki procentowe z poszczegélnych przedmiotow dla szkoty i oddziatéw, dla Dzielnicy Bielany i m.st. Warszawy (w tym wyniki z badanych
umiejetnosci, takich jak np. czytanie, tworzenie, odbior tekstu) oraz dla wojewddztwa mazowieckiego. W przypadku egzaminu maturalnego, OKE
przekazywata wyniki wg poszczegdlnych przedmiotéw oraz poziomu egzaminu (wyniki $rednie w % dla arkusza i wg liczby zdajacych), % osob ktore
uzyskaty co najmniej 30% pkt z przedmiotéw obowigzkowych.

14 Metoda EWD to zestaw technik statystycznych pozwalajacych zmierzy¢ wkiad szkoty w wyniki nauczania. Od 2011 r. dotyczace
wynikow egzaminu gimnazjalnego i od 2012 r.- wynikow z matury.

%0d 2011 dotyczace matury, od 2012 r. — egzaminu gimnazjalnego.

16 www.oke.waw.pl

7 www.cke.edu.pl

18 Dziewigciostopniowa skala testu psychologicznego znormalizowana tak, aby $rednia w populacji wynosila 5, a odchylenie standardowe 2.
Liczba jednostek skali wynosi 9 stanindw, natomiast jej zakres wynosi od 1 do 9 stanina, w tym: 1 —najnizszy, 2- bardzo niski, 3 —niski, 4
— nizej $redni, 5- $redni, 6 wyzej $redni, 7 — wysoki, 8 - bardzo wysoki, 9 — najwyzszy.

19 po zmianach w formule egzamindéw gimnazjalnych.

20 hitp://gimnazjum.ewd.edu.pl/index.php .

2 Analizie poddano trzyletnie wskazniki wyniku koncowego i edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) z naste¢pujacych trzyletnich okresow:
2006-2008, 2007-2009, 2008-2010, 2009-2011, 2010-2012, 2011-2013.

22 Dane odnosza si¢ do oszacowania punktowego ($rodkowego) przedziatu ufnosci (zrodto: http:/gimnazjum.ewd.edu.pl/).



http://www.oke.waw.pl/
http://www.cke.edu.pl/
http://gimnazjum.ewd.edu.pl/index.php

do -3,2 w 2012 r., przy poziomie wynikdéw odpowiednio 102,5 i 100,7 punktu. W 2013 r. EWD osiggneto poziom -
3,1 przy wynikach z egzaminu koricowego na poziomie 99,9 punktu.
(dowod: akta kontroli tom |, str.238-243, tom |l, str. 307-311)

W latach 2010-2013 do egzaminu maturalnego corocznie przystepowato 100% uczniéw kornczacych LO. Poziom
zdawalnosci egzaminu w Szkole ksztattowat sie¢ w przedziale od 90% do 96%%, podczas gdy LO w
wojewddztwie mazowieckim?* od 76% do 82%, a w kraju od 76% do 86%2. W 2013 r. nastapit spadek
zdawalnosci (do 90%) w stosunku do lat poprzednich (odpowiednio 93%, 92% i 96%).

W latach 2010-2012 na ogétem 348 zdajacych mature? z j. polskiego i z matematyki, na poziomie rozszerzonym
zdawato odpowiednio 59 (17%) i 58 (17%) ucznidw, historie 26 (63%) z 41, WOS 48 (48%) z 101, biologie 49
(58%) z 84, chemie 18 (51%) z 35, fizyke 8 (38%) z 21, geografie 75 (63%) z 119 i informatyke wszyscy
zdajacych (2 osoby).

W latach 2011-2013 na ogotem 294 zdajacych mature?’ z j. polskiego i z matematyki, na poziomie rozszerzonym
zdawato odpowiednio 51 (17%) i 58 (20%) ucznidw, historig 15 (58%) z 26, WOS 38 (51%) z 74, biologie 40
(51%) z 78, chemie 19 (59%) z 32, fizyke 4 (22%) z 18, geografie 59 (67%) z 88 i informatyke 2 z 3 zdajacych.

W przypadku poziomu podstawowego udziat procentowy uczniéw, ktdrzy zdali egzamin maturalny uzyskujac
liczbe punktéw w przedziale od 30% do 49% z wszystkich mozliwych do uzyskania, w latach 2010-2013
ksztattowat sie nastepujaco: j. polski - 12% w 2010 r. (17 — ucznidw), 43% w 2011 r. (47), 36% w 2012 r. (40) i
37% w 2013 r. (39); matematyka - 13% w 2010 r. (18), 34% w 2011 r. (38), 10% w 2012 . (12) i 28% w 2013 .
(30).

(dowdd: akta kontroli tom |, str. 244-245, 254-266)

W latach 2010-2013 $redni wynik LO z egzaminu maturalnego z j. polskiego, matematyki i j. angielskiego, na tle
Srednich wynikow szkdt z tych przedmiotow w wojewddztwie mazowieckim (w skali staninowej) ksztattowat sie
nastepujaco:

o Nastapit spadek wynikdw z jezyka polskiego na poziomie podstawowym: w 2010 r. — 7. stanin
(wysoki), w 2011 r.12012 r. - 6. stanin (powyzej $redniej), w 2013 r. stanin 4. (ponizej $redniej). Wyniki na
poziomie rozszerzonym plasowaty sie: w 2010 r.- stanin 5. ($redni), w 2011 r. — stanin 6. (powyzej $redniej),
w 2012 r- stanin 4. (ponizej éredniej) i w 2013 r. — stanin 5. (redni). Sredni wynik licedw
ogdinoksztatcacych w wojewddztwie mazowieckim plasowat sie w latach 2010, 2012 i 2013 w 7. staninie
(wysoki), w 2011 r. w 6. (powyzej $redni), na poziomie rozszerzonym we wszystkich latach w staninie 6.
(wysokim).

o Nastapit spadek wynikéw z matematyki na poziomie podstawowym: w latach 2010-2012 - stanin 7. (wysoki),
w 2013 r. - stanin 5. (Sredni), wyniki na poziomie rozszerzonym w 2013 r. plasowaty sie w 4. staninie (nizej
$redni) tak jak i w 2010 r., natomiast w 2011 r. i 2012 r. w 5. staninie ($redni). Sredni wynik szkot
tego typu w wojewddztwie mazowieckim, w latach 2011-2013 (na poziomie podstawowym jak i
rozszerzonym) miescit si¢ w 7. staninie (wysoki), natomiast w 2010r. odpowiednio w 7. i 6. (powyze;
Sredniej).

Nastapit spadek w 2013 r. wynikéw z jezyka angielskiego na poziomie podstawowym — 6. stanin wyzej
$redni) w stosunku do lat 2010-2012 - stanin 7. (wysoki), na poziomie rozszerzonym od 2011 r. wyniki
szkoty znajduja sie w staninie 5. ($redni), w 2010 r. wyniki byty w staninie 4. (nizej $redni). Sredni wynik
licebw ogolnoksztatcacych w wojewddztwie mazowieckim z j. angielskiego w kontrolowanych latach
plasowat si¢ na poziomie podstawowym w 7. staninie (wysoki) i w 6. (powyzej $redni) na poziomie
rozszerzonym. (dowdd: akta kontroli, tom |, str.
245-246)

23\ 2010 r. 93% (126 z 136), w 2011 r. 92% (100 z 109), w 2012 r. 96% (107 z 111) i w 2013 r. 90% (94 z 105).
24 \W 2010 r. 82%, w 2011 r. 76%, w 2012 r. 81% i w 2013 . 81% .

25 \W 2010 r. 81%, w 2011 r. 76%, w 2012 r. 86% i w 2013 r. 81%.

% Na podstawie danych o LO ze strony http://matura.ewd.edu.pl .

2" Na podstawie danych o LO ze strony http://matura.ewd.edu.pl .



http://matura.ewd.edu.pl/
http://matura.ewd.edu.pl/

Wg metodologii EWD, na przestrzeni lat 2010-2013 widoczny jest spadek wynikow egzaminu maturalnego przy
rownoczesnym obnizeniu wskaznika EWD (z przedmiotow humanistycznych i matematyczno-przyrodniczych). W
ww. okresie LO plasowato sie w grupie ,szkét wymagajacych pomocy’2,

Srednie wyniki egzaminu i warto$¢ wskaznika EWD z przedmiotow humanistycznych, w poréwnaniu trzyletnich
wskaznikow z lat 2010-2012 do lat 2011-2013, obnizyty sie odpowiednio z 96 do 93,3 punktu oraz z -3,1 do -5,2
punktu?. Z jezyka polskiego EWD obnizyt sie z -3,4 do -5,7 punktu, $redni wynik z 95,7 do 92,7 punktu. Dla
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych $rednie wyniki egzamindw obnizyty sie z 96,8 do 95,4 punktu,
natomiast wskaznik EWD  -1,7 do -2,6 punktu. Z matematyki wskaznik EWD obnizyt sie z -1,3 do -2,2 punktu,
a Sredni wynik z 97,2 do 95,9 punktu.

Wskaznik roczny EWD z egzaminu maturalnego z matematyki na poziomie podstawowym obnizyt sie z -1,1 w
2010r.do-2,2w 2013 .
(dowod: akta kontroli, tom |, str.247, 254-266)

14. Na stronie internetowej Zespotu Szkdt publikowano $rednie wyniki z egzaminéw zewnetrznych. Nie
zamieszczono natomiast informacji o wynikach w skali staninowej i EWD oraz o pozycji Gimnazjum i LO na tle
szkot w Warszawie i Dzielnicy Bielany. W Zespole Szkdt organizowano dni otwarte, podczas ktdrych
informowano o poziomie zdawalno$ci egzaminu maturalnego w odniesieniu do wskaznika zdawalnosci w
szkotach Dzielnicy Bielany jak rowniez w kraju. Jak wyjasnit Dyrektor ZS, wszelkie informacje o wynikach szkoty
byly przekazywane bezposrednio na spotkaniach z zainteresowanymi rekrutacja. Na stronie internetowe;
Zespotu Szkdt podano link m.in. na strone internetowa Instytutu Badan Edukacyjnych??, na ktorej zainteresowani
mogq znalez¢ informacje dotyczace wskaznika EWD dla Gimnazjum lub LO3".

Informacji o wynikach egzamindw nie zamieszczano w Biuletynie Informacji Publicznej Zespotu Szkét.

(dowdd: akta kontroli tom I, str.5, 214, 267-272, 283, 288, tom |, str. 404, 499-509, tom Ill, str. 108)

1.5. Do kontroli przedstawiono analizy wynikéw egzamindéw gimnazjalnych z lat 2010, 2011, 2012 i 2013 oraz
analizy wynikow egzaminu maturalnego z 2013 r. Byty Dyrektor ZS Pan Bogdan Mackiel (dalej: byty Dyrektor ZS)
wyjasnit®?, ze analizy wynikdw z egzaminu maturalnego z 2010 i 2011 r. byly sporzadzane, jednakze
dokumentacja zostata zniszczona w trakcie przekazywania stanowiska nowemu dyrektorowi. Nie sporzadzono
analizy wynikéw egzaminu maturalnego z 2012.

1.5.1 Analizy wynikow egzaminéw zewnetrznych (poza ww. przypadkiem matury z 2012 r.) dokonywaty zespoty
nauczycielskie (w skfadzie od 2 do 4 osob), z tym ze w latach 2009/2010 - 2012/2013, dyrektor (jak wyjasnit)
powotywat nauczycieli doraznie bez formalnego organizowania pracy. Dyrektor ZS, w roku szkolnym 2013/2014,
powotata trzyosobowe zespoty problemowo-zadaniowe, okreslajac dla nich odpowiedzialno$¢ i zadania m.in.
dotyczace analizy ilosciowej i jakoSciowej (nie wskazujac sposobu i zakresu tych analiz) wynikéw egzamindw
gimnazjalnych i maturalnych.

(dowdd: akta kontroli tom |, str. 5, 273-288,tom I, str. 208, tom Ill, str. 118)

1.5.2. Z przeprowadzonych analiz wynikéw egzaminu gimnazjalnego z lat 2010-2012 (kadencja Dyrektora
Bogdana Mackiela) corocznie powstawat zbiorczy dokument pn.: ,Analiza wynikéw egzaminu gimnazjalnego”.
Dokonano poréwnania Sredniego punktowego wyniku Gimnazjum z wynikami szkét w Warszawie i Dzielnicy
Bielany (w tym wyniki dla oddziatéw). W analizach uwzgledniono prezentacje graficzng rozktadu wynikéw oraz
tatwosci wykonania zadan dla Szkoly (poza analizg egzaminu z 2012 r.), parametry statystyczne® (dla
Gimnazjum, dla oddziatow), poréwnano w skali staninowej wynik Gimnazjum ze $rednimi wynikami wszystkich
szkot w kraju. Zawarto wnioski i rekomendacie, co do dalszych dziatart w celu poprawy umiejetnosci uczniow. W
analizach nie zastosowano metody EWD i nie uwzgledniono czynnikdw kontekstowych osiggnie¢ edukacyjnych
uczniow.

% Do tej grupy nalezg szkoly o niskich wynikach egzaminacyjnych i niskiej efektywnosci nauczania.
Dane odnosza si¢ do oszacowania punktowego (Srodkowego) przedzialu ufnosci (Zrédto: http://matura.ewd.edu.pl/).

% Jednostka prowadzaca projekt ,,Badania dotyczace metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartoéci dodanej (EWD)”.

*! hitp://gorski.edu.pl/o-nas/strony/ .

32 Wyjasnienia Dyrektora Bogdana Mackiela z dnia 24 marca 2014 r. zostaly potwierdzone przez dwoch nauczycieli (wyjasnienia z dnia 11
kwietnia 2014 r.).

33 Srednia liczba punktow, wskaznik tatwosci, wynik najwyzszy i najnizszy, mediana, modalna.
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Byly Dyrektor ZS wskazat, iz na posiedzeniach Rady Pedagogicznej omawiano (w kontek$cie uzyskiwanych
wynikéw z egzaminow), pozostate czynniki mogace mie¢ wptyw na ich poziom3+. Podkreslit rowniez znaczenie
testow diagnostycznych (przeprowadzanych w klasach pierwszych LO i Gimnazjum) oraz egzaminéw probnych,
ktére dostarczaty (wg wyjasnien) ,znacznie waznigjsze informacje”. Byly Dyrektor nie udokumentowat ww.
wyjasnien, w tym nie przedstawit zadnych analiz w przedmiotowym zakresie, wskazujgc iz miaty one charakter
nieformalny, a nauczyciele w bezposrednim kontakcie z uczniem podejmowali dziatania naprawcze (jezeli
istniata taka potrzeba).

Pomimo braku dokumentacji dotyczacej ustalenia przyczyn regresu, byly Dyrektor wskazat, ze spadajgca

efektywno$¢ nauczania wynikata m.in. z braku motywacji uczniéw do nauki (z uwagi na zamiar podjecia

dalszego ksztatcenia na uczelniach prywatnych, gdzie mniej istotna jest punktacja), wysokiej rotacji uczniéow w

danym roku szkolnym (organ prowadzacy podjgt decyzje o taczeniu klas gimnazjalnych i zwigkszeniu liczby
ucznidow w klasie), a w zwigzku z tym pogorszyly sie warunki do efektywnego ksztatcenia.

(dowdd: akta kontroli tom I, str.5-6, 288-291, 300, 303-427, tom I, str. 1-72,

tom I, str. 113-114, 118)

Byty Dyrektor nie przedstawit do kontroli rdwniez nastepujacych dokumentow z lat 2009/2010-2012/2013: statutu
ZS (Gimnazjum i Liceum), plandw i sprawozdan z nadzoru pedagogicznego, planow i sprawozdan dotyczacych
doskonalenia zawodowego nauczycieli, dokumentéw dotyczacych ewaluacji wewnetrznej, planéw i sprawozdan
dotyczacych pracy zespotéw przedmiotowych. W sktadnicy akt Zespotu Szkédt ww. dokumentdw nie byto3.
(dowdd: akta kontroli tom I, str.7-8, 288-299, tom ll, str.119)

1.5.3. Po objeciu stanowiska w dniu 1 wrzesnia 2013 r., Dyrektor ZS, Pani Urszula Krajewska podjeta dziatania36
w celu uporzadkowania szkolnej dokumentaciji, w tym zmierzajace do ustalenia jednolitego rzeczowego wykazu
akt.

(dowdd: akta kontroli tom Ill, str. 72-73, 108-109, 116-138)

W pierwszym semestrze roku szkolnego 2013/2014 Dyrektor ZS, we wspdipracy z kierownictwem ZS oraz
nauczycielami, przeprowadzita analizy iloSciowe i jakosciowe czynnikdéw wptywajacych na efekty nauczania. W
analizach tych uwzgledniono wyniki:

o testdw diagnostycznych (przeprowadzonych we wrze$niu 2013 r.) w klasach pierwszych LO i Gimnazjum?,

e prébnych egzamindéw gimnazjalnych i maturalnych (przeprowadzonych w listopadzie-grudniu 2013 r.)%,

e egzamindw zewnetrznych z 2013 r.%

W sprawozdaniach z analiz uwzgledniono miary statystyczne i skale staninowa, zamieszczano prezentacje
graficzne. Wyniki egzaminéw w Gimnazjum i LO poréwnywano z wynikami szkét m.in. w Dzielnicy Bielany,
Warszawy i kraju. Dokonywano analizy umiejetno$ci, w tym wg oddziatow. W analizach formutowano wnioski
oraz rekomendowano podjecie stosownych dziatan dla poprawy jakosci ksztatcenia.

Ww. analizy wynikow egzamindw zewnetrznych, probnych egzamindéw jak i testu diagnostycznego ,na wejsciu”
byly przedmiotem posiedzenia Rady Pedagogicznej w dniu 16 grudnia 2013 .

% M.in. dotyczace wspdlpracy w zespolach nauczycielskich, wyposazenia w §rodki dydaktyczne, korepetycji i kursow przygotowawczych,
rozwoju zainteresowan uczniow.

3 Ogledzin pomieszezen dokonano m.in. w obecnos$ci Dyrektora ZS, Pana Bogdana Mackiela.

% Trwaja prace porzadkowe w sktadnicach akt, majace na celu ustalenie zakresu dokumentacji tam sie znajdujacej jak i zmierzajace do
ustalenia jednolitego wykazu akt. Przekazano w listopadzie 2013 r. Dyrektorowi Archiwum Panstwowego celem zatwierdzenia projekty
m.in. takich dokumentow jak instrukcja kancelaryjna, jednolity wykaz akt.

37 Analiza wynikéw testow diagnostycznych” — Zatacznik nr 3 do Protokotu Rady Pedagogicznej z 16 grudnia 2013 r.

% Raport dla Dyrektora Probna matura z Operonem — rok szkolnych 2013/2014”, ,, Analiza wynikéw egzaminu prébnego z matematyki dla

uczniow klas trzecich gimnazjum w roku szkolnym 2013/2014” Analiza umiejetnosci probnego egzaminu gimnazjalnego z operonem

cze§¢ humanistyczna grudzien 2013 r.”, ,,Analiza jako$ciowa probnego egzaminu gimnazjalnego z jgzyka angielskiego z Operonem”

,Analiza wynikow egzaminu gimnazjalnego - kwiecien 2013 r.”, ,,Analiza wynikow egzaminéw maturalnych” — Zatacznik nr 2 do

protokotu z posiedzenia Rady Pedagogicznej w dniu 16 grudnia 2013 r.

40 $rednia arytmetyczna wynikow, mediana, modalna, odchylenie standardowe.
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Dyrektor dokonata poréwnania osiggnie¢ uczniéw LO na podstawie analizy wynikow egzaminu maturalnego na
przestrzeni lat 2011-2013 oraz przystepowalnosci izdawalnosci egzaminu maturalnego w tym okresie*!.
Dyrektor okreslita uwarunkowania spoza obszaru dydaktycznego, ktére miaty wptyw na poziom nauczania (np.
dojazdy uczniéw z odlegtych miejscowosci, sytuacja materialna, w tym podejmowanie przez ucznidéw pracy
zarobkowej, zatozenia dotyczace kontynuacji nauki na uczelniach prywatnych, co obniza aspiracje uczniéw do
wyzszych wynikdw z matury, uwarunkowania rodzinne).

Ponadto Dyrektor ZS skorzystata (w toku kontroli NIK) z narzedzia jakim jest ,Analizator wynikow egzaminow
zewnetrznych™2. Do kontroli przedstawita wieloletnig analize wynikow egzaminu maturalnego za lata 2010-2013,
jak i za poszczegolne lata ww. okresu oraz analize wynikow egzaminu gimnazjalnego z 2013 r.43 Z wyjasnien
Dyrektor wynika, iz wnioski i rekomendacje miaty zosta¢ sformutowane, po oméwieniu z nauczycielami ww.
analiz na Radzie Pedagogicznej, planowanej na 15 kwietnia 2014 .

(dowod: akta kontroli tom [, str. 302, tom II, str. 135-140, 238-299, tom lIl, str. 109-110)

Na Radzie Pedagogicznej w styczniu 2014 r.4 zaprezentowano wyniki analizy z wykorzystaniem metody EWD
dotyczace trzyletniego wskaznika EWD (2011-2013) dla szkét. Nie korzystano z pozostatych dostepnych funkcii
kalkulatora EWD do analiz wewnatrzszkolnych.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 428-491, tom I, str.1- 189, 300-306, 404, 434-436, 459-460, tom Il str. 108-110)

1.6. Zajecia z przedmiotdw egzaminacyjnych byty prowadzone przez nauczycieli posiadajacych okreslony w
rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegbtowych kwalifikacii
wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkéw, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli
niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub ukorczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli* - poziom i kierunek
wyksztatcenia.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 228-236)

Sposrdd 56 nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych, 32 (57%) ukoniczyto 84 formy doskonalenia zawodowego
z zakresu ewaluacji, oceniania osiggnie¢ uczniow, diagnostyki edukacyjnej, pomiaru dydaktycznego (do 5 godzin
- 8, od 6 do 20 godzin - 63, od 21 do 40 - 7 i powyzej 40 godzin - 6), w tym przed rokiem 2009/2010 dziesieciu
nauczycieli (21 form). Doskonalenia w zakresie pomiaru dydaktycznego ukonczyto czterech nauczycieli (w tym
trzech przed rokiem szkolnym 2009/2010), ktorzy uczestniczyli w pieciu formach doskonalenia, w tym w jednej
do 20 godzin, dwdch w przedziale od 20 do 40 godzin i dwoch formach powyzej 50 godzin. Dwoch nauczycieli
ukoriczyto dwie szesciogodzinne formy nt. EWD (w 2011 r.), trzech nauczycieli w czterech formach dotyczacych
analizy iwykorzystania egzamindw zewnetrznych (3, 6, 16, 35 godzin). Z 56 nauczycieli przedmiotow
egzaminacyjnych czynnymi egzaminatorami byto 25 (45%).

(dowdd: akta kontroli tom |, str.220, 227, 236, tom II, str. 312-330, tom Ill, str. 142)

Uwagi dotyczace  Zdaniem NIK wykorzystanie kalkulatora EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoly umozliwia

badanej dziatalnosci  uwzglednienie w nadzorze pedagogicznym informacii, ktére przyczyniajg sie do obiektywnej i

petnej oceny dziatalnoSci dydaktycznej szkoly, tym samym do realizacji obowigzku

wynikajacego z § 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego“.

Z wyja$nien Dyrektor wynika, iz istotnym ograniczeniem wykorzystania mozliwosci jakg daje metoda EWD byt
czas. Dyrektor uznata analize wskaznika trzyletniego EWD za wystarczajgca dla Gimnazjum i LO, ktére znajdujq
sie w grupie szk&t wymagajacych pomocy.

41 Wyniki egzaminéw maturalnych w ZS. Im. W. Goérskiego™ (odpowiednio sesje z lat 2011-2013), , Poréwnanie osiagnieé¢ uczniéw na
podstawie wieloletniej analizy wynikéw egzaminu maturalnego rok 2011, 2012, 2013 — LX Liceum Ogo6lnoksztalcace™.

42 Aplikacja internetowa, obstugiwana przez firm¢ zewngtrzna.

8 Podstawowe analizy wynikow egzaminu maturalnego /gimnazjalnego” oraz ,,Analiza wieloletnia wynikéw egzaminu maturalnego”.
Przedmiotowe dokumenty zawieraly m.in. informacje o osiagnigciach absolwentow w ramach przedmiotéw w wybranych sesjach (stanin
indywidualny, efektywno$¢ indywidualna), zmianach w osiagnigciach szkoty na przestrzeni lat, w tym odniesienie do wynikéw w kraju,
rozktad efektywnos$ci nauczycieli ze wzglgdu na program nauczania przedmiotu i poziom zdawania egzaminu, rozktad efektywnos$ci
indywidualnej w klasach i absolwentow.

4 posiedzenie Rady Pedagogicznej w dniu 31 stycznia 2014 r.

% Dz.U. 22013 ., poz. 1207.

“ Dz, U. Nr 168, poz. 1324, ze zm.



W dziatalnodci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujace

Ustalone nieprawidtowosci:

nieprawidiowosci 1. Byly Dyrektor ZS (do 31 sierpnia 2013 r.) nie dokonat analizy (iloSciowej i jakosciowej)
wynikow egzaminu maturalnego z 2012r. co stanowito naruszenie § 5 pkt 4
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Byty Dyrektor ZS podat, iz osobiscie analizowat wyniki z matury z2012 r. (na roboczo i bez
dokumentowania), ograniczajac sie do wskaznika zdawalnosci, $redniej szkoty oraz $rednich wynikéw z
danego przedmiotu.

2. Byty Dyrektor ZS (do 31 sierpnia 2013 r.) nie zapewnit odpowiedniej ewidencji, przechowywania oraz
ochrony przed zniszczeniem dokumentacji z lat szkolnych 2009/2010-2012/2013, co byto niezgodne z art. 6
ust.1 pkt 1 ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach4’, w tym nie
okreslit i nie wdrozyt jednolitego rzeczowego wykazu akt*, stosownie do § 3 rozporzadzenia Ministra Kultury
z dnia 16 wrzeSnia 2002r. w sprawie postgpowania z dokumentacjg, zasad jej klasyfikowania
i kwalifikowania oraz zasad i trybu przekazywania materiatéw archiwalnych do archiwow panstwowych#.

Z wyjasnien bytego Dyrektora wynika, ze nie zarchiwizowat ww. dokumentacji, gdyz dokumenty byty
przechowywane w segregatorach w sekretariacie, na biezaco wykorzystywane. W momencie przekazania
szkoty nowej Dyrektor (w ciggu trzech dni), cze$ci dokumentaciji ulegta zniszczeniu. Byty Dyrektor nie potrafit
wyjasni¢, dlaczego.

Ocena czastkowa NIK ocenia negatywnie dziatania w zakresie analiz wynikow egzamindw zewnetrznych w latach
szkolnych 2009/2010 — 2012/2013 do podnoszenia jakosci nauczania. W roku szkolnym

2013/2014 Dyrektor ZS podjeta dziatania w celu dokonania analizy efektywno$ci nauczania
w ZS oraz ustalenia przyczyny niskiej jako$ci nauczania.

Efekty wykorzystania wynikow egzaminéw zewnetrznych do podnoszenia jakosci nauczania®™

Opis stanu  2.1. Byty Dyrektor Zespotu Szkét w latach szkolnych 2009/2010 - 2012/2013, poza
faktycznego  analizami wynikéw egzaminu gimnazjalnego za poszczegolne lata okresu 2010-2012 r., nie
przedstawit innej dokumentacji zawierajacej wnioski i rekomendacie oraz ustalenia w zakresie

realizacji dziatan, majacych na celu podniesienie jako$ci ksztatcenia w Zespole Szkét, w zwigzku z

uzyskiwanymi wynikami egzamindw zewnetrznych.

Byty Dyrektor ZS wyjasnit, iz w roku szkolnym 2012/2013 realizowano nastepujace dziatania dla poprawy

edukacji w ZS:

¢ organizowano dodatkowe zajecia dla maturzystow z przedmiotow obowigzkowych (jednej lub dwoch godzin
tygodniowo) i dodatkowe zajecia z przedmiotéw egzaminacyjnych w ramach godzin konsultacji, na podstawie
art. 42 ust. 2 pkt 2 lit. a i b ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela®',

e nauczyciele wspotpracowali w ramach zespotow przedmiotowych (bez formalnej organizacji), w tym na
biezaco omawiali zagadnienia dotyczace osiggnie¢ ucznidw, wiekszos¢ nauczycieli uczyto zarowno w LO, jak
i Gimnazjum, tym samym dysponowato petng informacjg o poziomie edukaciji uczniéw,

e przeprowadzano testy kompetencji w pierwszych klasach LO i Gimnazjum, prébne egzaminy gimnazjalne i
maturalne,

e wspOtpracowano z rodzicami, w tym nauczyciele uczestniczyli w posiedzeniach Prezydium Rady Rodzicow,
na ktorych omawiano problemy uczniéw czy poruszano tematyke egzamindw,

e w celu poprawienia frekwencji podjeto dziatania zmierzajace do wprowadzenia dziennika elektronicznego,
omawiano problem na Klasyfikacyjnej Radzie Pedagogiczne;j,

o realizowano doskonalenie zawodowe nauczycieli.

47Dz, U. z 2011 r. Nr 123, poz. 698 ze zm.

8 Zarzadzenie Dyrektora ZS nr 21/2010/11 w sprawie wprowadzenia Instrukcji Kancelaryjnej w Zespole Szkot nr 49 nie zwieralo tresci
instrukcji kancelaryjne;j.

“ Dz U. Nr 167, poz. 1375, dalej rozporzadzenie w sprawie postgpowania z dokumentacja.

%0 §zczegotowa kontrolg w przedmiotowym zakresie objeto lata szkolne 2011/2012 - 2013/2014.

*1Dz. U.z2014r., poz. 191 .



Na powyzsze okolicznosci byty Dyrektor ZS nie przedstawit Zadnych dokumentéw. Pomimo regresu w
efektywno$ci nauczania (EWD) i przy jednoczesnym spadku wynikéw egzaminow byty Dyrektor ZS nie
opracowat i nie wprowadzit planu dziatan naprawczych.

(dowdd: akta kontroli tom I, str. 7-8, 288-299, tom lIl, str. 119)

Z ustalen kontroli Mazowieckiego Kuratora O$wiaty (dalej Kurator) przeprowadzonej w ZS w grudniu 2012 r.5
wynika m.in., ze sprawozdanie z planu nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2011/2012 nie odnosito si¢ w
swej tresci do wymaganych - § 20 ust. 1 pkt 1-3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego - form
nadzoru takich jak: ewaluacja wewnetrzna, kontrola i wspomaganie nauczycieli.
(dowdd: akta kontroli tom |1, str. 364, tom I, str.
42-71)

2.2 W wyniku analiz wynikow nauczania w ZS% w latach szkolnych 2011/2012-2013/2014 sformutowano
229 wnioskow (rekomendaciji) dotyczacych umiejetnoSci uczniow* (wtym stricte w Analizach wynikow z
egzaminu gimnazjalnego i maturalnego — 64).

(dowdd: akta kontroli tom I, str. 422, tom Il str. 15, tom I, str. 23-25)

Poza ww. wnioskami, na rok szkolny 2013/2014, w réznych dokumentach szkoty%® sformutowano wnioski

(rekomendacje) dotyczace: organizacji procesu ksztatcenia, bazy dydaktycznej, wspétpracy nauczycieli,

wspotpracy z rodzicami, wewnatrzszkolnego badania osiggnie¢ edukacyjnych uczniow, wewnatrzszkolnego

systemu oceniania, nadzoru pedagogicznego i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Realizacje tych wnioskow
powierzono zespotom przedmiotowym oraz wskazano termin ich realizacji.

(dowdd: akta kontroli tom |, str. 278-285, 463-473, tom I, str.211-227, 331-403, tom Ill, str. 1-5, 74-77, 93-

107)

23. Dyrektor ZS od 1 wrze$nia 2013 r. podejmowata dziatania organizacyjne, ewaluacyjne jak i
dydaktyczno-wychowawcze, majace na celu podniesienie efektow ksztatcenia w ZS.

2.3.1 Od wrze$nia 2013 r. funkcjonowaty formalnie powotane zespoty problemowo-zadaniowe, ktérym okre$lono
zakres odpowiedzialno$ci i powierzono zadania, m.in.: dotyczace ewaluacji, przeprowadzenia diagnozy wstepnej
w klasach pierwszych, przeprowadzenia analizy iloSciowej i jakosciowe] wynikow egzamindw gimnazjalnych i
maturalnych. Zespoty opracowaty plany pracy oraz przediozyty sprawozdania z ich realizacji w | ptroczu roku
szkolnego 2013/2014. Dziatalno$¢ zespotow w | pdtroczu roku szkolnego 2013/2014 byta przedmiotem
posiedzenia Rady Pedagogiczne;.

(dowdd: akta kontroli tom |, str.5, 273-277, 286-287, tom Il 385-387)

W ramach nadzoru Dyrektor ZS i Z-ca Dyrektora dokonali kontroli pracy zespotéw zadaniowych i
wychowawczych w | semestrze roku szkolnego 2013/2014 oraz sformutowali wnioski do dalszych dziatan.
(dowdd: akta kontroli tom |1, str. 207-208)

2.3.2 Zespot zadaniowy do spraw ewaluaciji wewnetrznej w | pétroczu przeprowadzit m.in. ewaluacje sposobu
udzielania informacji zwrotnej uczniom przez nauczycieli na temat wykonanych przez nich zadan i wyciagnieto z
niej wnioski. Zespot zaplanowat na Il semestr roku szkolnego 2013/2014 m.in. opracowanie plandw naprawczych
wynikajacych z analizy wynikdw egzamindw zewnetrznych i testow diagnostycznych, wdrozenie w zycie planow
naprawczych i przeprowadzenie ewaluacji wdrozonych dziatan.

(dowdd: akta kontroli tom |1, str. 190-203)

2.3.3. Powolany przez Dyrektor Zespdt do spraw aktualizacji Statutu opracowat Statut Zespotu Szkdt nr 49,
zatwierdzony na Radzie Pedagogicznej w dniu 16 grudnia 2013 r. Statut wraz z Wewnatrzszkolnym Systemem
Oceniania obowigzywat od drugiego semestru roku szkolnego 2013/2014.

(dowdd: akta  kontroli
tom II, str. 364, tom | 302)

52 protokét kontroli doraznej z 18 grudnia 2012 r. - znak sprawy KPU.5533.146.2012.HCH.

% W tym wynikow: egzamindéw zewnetrznych, testow diagnostycznych, probnych egzaminéw gimnazjalnych i maturalnych Dotyczy
dokumentacji z roku szkolnego 2013/2014 oraz Analizy wynikow z egzaminu gimnazjalnego z 2012 r.

% Np. w brzmieniu: podczas pracy z uczniami nalezy nieustannie zwraca¢ uwage na poszerzanie znajomosci struktur gramatycznych oraz
stownictwa z ré6znych zakresow tematycznych (...), ¢wiczy¢ analiz¢ testow i diagramow).

55 W planie dydaktyczno-wychowawczym, w planach pracy zespotéw przedmiotowych i sprawozdaniach za I pélrocze roku szkolnego
2013/2014, w planie nadzoru pedagogicznego, w wieloletnim planie doskonalenia zawodowego nauczycieli.



2.3.4. Dyrektor ZS, wprowadzita na rok szkolny 2013/2014 obowigzek omawiania na zajeciach z przedmiotow
egzaminacyjnych arkuszy gimnazjalnych i maturalnych oraz odnotowywania w dziennikach lekcyjnych informacji
w tym zakresie.

(dowdd: akta kontroli tom I, str. 215, tom I, 405-414, tom Ill, str. 15-19)

2.3.5. W | semestrze roku szkolnego 2013/2014 Dyrektor ZS przeprowadzita 16 obserwacji lekcji, 5 kontroli
dziennikow lekcyjnych i 2 arkuszy ocen, 5 kontroli dziennikow zaje¢ pozalekcyjnych. Zakres monitoringu dotyczyt
m.in. zgodnosci z podstawg programowg_plandw dydaktyczno-wychowawczych i zgodnoSci oceniania z
Wewnatrzszkolnym Systemem Oceniania i Przedmiotowym Systemem Oceniania (w listopadzie 2013
stwierdzono zgodnosg).

Udokumentowany zostat zakres nadzoru, termin jego realizacji, jak rowniez sformutowano z niego 9 wnioskow,
w tym m.in.: ulepsza¢ baze szkoty, zakupi¢ brakujace pomoce dydaktyczne, przeanalizowa¢ programy
nauczania poszczegdlnych zaje¢ edukacyjnych, aby zapewniaty kazdemu uczniowi ciggty postep, przeszkoli¢
wszystkich cztonkéw Rady Pedagogicznej w zakresie analizy i wyciggania odpowiednich wnioskow z danych
otrzymywanych z OKE dotyczacych egzamindw zewnetrznych, zacheca¢ uczniéw do pracy nad soba, stwarza¢
warunki do rozwoju osobistego i zawodowego nauczycieli, wprowadzi¢ wiekszg liczbe szkoleniowych Rad
Pedagogicznych, doskonali¢ zasady oceniania z zachowania i wspolnie z rodzicami i uczniami, uzgodni¢ zasady
stawiania punktéw dodatnich i ujemnych, dokonaé¢ oceny tych nauczycieli, ktérzy majg ocene nieaktualng lub jej
nie maja.

2.3.6. Sporzadzono sprawozdanie z realizacji planu dydaktyczno-wychowawczego za | semestr roku szkolnego
2013/2014.
(dowod: akta kontroli tom II, str. 204-206, 207-208, 437-450, 474-475, tom IIl 1-5, 9-14)

2.3.7. Dyrektor ZS wprowadzita ,Szkolny plan podnoszenia efektywnosci ksztatcenia dla ZS (...)" na rok szkolny
2013/2014 dla Gimnazjum i LO. Podstawa jego wprowadzenia byta: ,niska zdawalno$¢ klas pierwszych do klas
programowo wyzszych, duza liczba ocen niedostatecznych, duza absencja, zrbznicowane poziomy wiedzy
i umiejetnosci w klasach pierwszych, brak zroznicowania w formie oceniania, niesystematyczne ocenianie.”
Celem planu byto: ,wzmocnienie pracy szkoty, indywidualizacja procesu ksztatcenia, ksztattowanie wspdfpracy
pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu dydaktycznego, zwigkszenie motywacji do nauki zwtaszcza uczniow
klas pierwszych.” W planie okre$lono zadania, sposéb i terminy realizacji oraz spodziewane efekty tych dziatan
(m.in. zmniejszenie absencji, EWD dodatnia). Wskazano sposob sprawowania nadzoru i osoby odpowiedzialne
dla danego obszaru. Zadania do realizacji dotyczyly: poprawy frekwencji, badania mozliwo$ci edukacyjnych
ucznidw, zwigkszenia rytmiczno$ci biezacego oceniania. Okreslono zrodfa informacii o realizacji planu, tj. tablica
frekwenciji, zeszyt kontroli (audytu), protokoly z posiedzen Rad Pedagogicznych, sprawozdania wychowawcow,
dzienniki lekcyjne.

(dowdd: akta kontroli tom Il, str. 471-473)

2.3.8. W oparciu o wyniki i wnioski z wewnetrznego egzaminu maturalnego z matematyki przeprowadzonego w
czerwcu 2013 r. w klasach drugich, Dyrektor wprowadzita w roku szkolnym 2013/2014 program naprawczy dla
klas trzecich LO z matematyki.

(dowdd: akta kontroli tom Il str. 425-433)

Dyrektor wystapita 9 wrzesnia 2013 r. do organu prowadzacego (Burmistrza Dzielnicy Bielany) o przyznanie
jednej grupie miedzyoddziatowej (4 godziny tygodniowo) na nauczanie z biologii w drugich klasach LO.
Uzasadnieniem wniosku byta dodatkowa liczba ucznidw na tego typu zajecia. Organ przyznat dodatkowe
godziny na realizacje zaje¢ zgodnie z wnioskiem.

(dowdd: akta kontroli tom |1, str. 421-422, tom ll, str. 110)

W latach 2009-2013 ZS zakupit sprzet i pomoce dydaktyczne na kwote 74 459 zt. Wydatki byty
ponoszone w ramach limitéw budzetowych ustalanych przez organ prowadzacy. Dyrektor wyjasnita, iz po objeciu
stanowiska nie wystepowata o zwigkszenie $rodkéw w przedmiotowym zakresie z uwagi na biezace informacje
z organu prowadzacego o ograniczeniach w budzecie.



Wszyscy nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych bioracy udziat w ankiecie (36) wskazali, ze dysponujq
Srodkami dydaktycznymi, ktore umozliwiajg im realizacje podstawy programowe;.
(dowdd: akta kontroli tom I1, str. 495-498, tom lI, str. 26, 110, 142)

W latach 2010-2014 wydatki na doskonalenie zawodowe nauczycieli zrealizowano w kwotach: 2010 r. — 9 850 zt
(99% z 10 000 zt planowanych), w 2011 r. — 8 850 zt ( 93% z 9 542 zt zaplanowanych), w 2012 r. — 9 850 zt
(99,6% z 9617 zt kwoty planowanej) i w 2013 r. — 6 698 zt (100% planu). Na 2014 r. zaplanowano wydatki w
kwocie 6 667 zt.

Kontrolerowi NIK nie przedstawiono wieloletniego planu doskonalenia zawodowego nauczycieli obowigzujacego
do roku szkolnego 2013/2014. Rada Pedagogiczna przyjeta 23 pazdziernika 2013 r. ,Wieloletni plan
doskonalenia zawodowego nauczycieli w Zespole Szkdt nr 49 na lata 2013-2018"%, ktdry opracowano m.in. na
podstawie ,analizy perspektyw rozwoju placowki, wynikow nadzoru pedagogicznego z lat poprzednich.” Dyrektor
ZS wyjasnita, ze przy opracowaniu Wieloletniego planu doskonalenia uczestniczyli nauczyciele.

Wieloletni plan doskonalenia nie przewidywat szkolen w zakresie EWD. Dyrektor wyjasnita, ze wyznaczyta po
dwoch nauczycieli (matematycy i informatycy) z Gimnazjum i LO do wziecia udziatu (w czerwcu 2014 r.)
w szkoleniu dotyczacym EWD.

W odniesieniu do organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli Dyrektor wyjasnita, ze akceptowata wnioski
nauczycieli, ktore byly finalnie sktadane przez zainteresowanych do organu prowadzacego. Zakres akceptacii
obejmowat przydatno$¢ podejmowanych studiéw/szkolen i kurséw do pracy w ZS i weryfikacje z planem
doskonalenia zawodowego. Sprawozdanie roczne z wykonania Wieloletniego planu zostanie przygotowane na
czerwcowg Rade Pedagogiczna.

(dowdd: akta kontroli tom Il str. 463-473, tom Ill, str. 27-30, 110-112)

W 2010 i w 2012 r. nastapito uniewaznienie egzamindw gimnazjalnych (ogétem 2 przypadki) z powodu
niedostosowania przez Dyrektora ZS warunkéw egzaminéw, pomimo posiadania dokumentacji o dysfunkcii
uczniow. W zwigzku z powyzszym przeprowadzono przedmiotowe egzaminy w dodatkowych terminach.

(dowdd: akta kontroli tom I, str. 7, 150-152, 219, 291, tom lll, str. 31-41)

W 2014 r. Kuratorium Os$wiaty w Warszawie przeprowadzito w Gimnazjum® oraz w Liceum® ewaluacje
problemowa®. Ewaluacja wykazata, iz procesy edukacyjne zaréwno w Gimnazjum, jak i w Liceum, co do
sposobu sprzyjajacego uczeniu sig, sg zorganizowanie na $rednim poziomie (C) wymagan panstwa, zawartych
w zataczniku do rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego®. Uczniowie nabywajq wiadomosci i
umiejetnosci okreslone w podstawie programowej na wysokim poziomie (B), w tym wdrozone wnioski z
monitorowania i analizowania osiggnie¢ uczniéw przyczyniajq sie do wzrostu efektdw uczenia sie i osiggania
réznorodnych sukcesdw edukacyjnych ucznidw.

Wyniki analizy osiggnie¢ uczniéw, (w tym ucznidw, ktérzy ukonczyli dany etap edukacyjny) potwierdzajg
skuteczno$¢ podejmowanych dziatan dydaktyczno-wychowawczych. W szkotach monitorowano i analizowano
osiggniecia kazdego ucznia, przy uwzglednieniu jego mozliwosci rozwojowych, formutowania i wdrazania
wnioskéw z tych analiz na poziomie podstawowym (D).

W toku ewaluacji zewnetrznej przeprowadzanej przez Kuratorium, Dyrektor dokonata analizy wynikow
nauczanias! po jednym oddziale w dwoch klasach (jeden oddziat z Gimnazjum i jeden z LO). Poréwnano wyniki

% Dalej Wieloletni plan doskonalenia.

°" Badanie zrealizowano w okresie od 10.01.2014 r. do 13.02.2014 r.

%8 Badanie zrealizowano w okresie od 07.02.2014 r. do 30.01.2014 r.

59 Ewaluacja polegata analizie funkcjonowania Zespotu Szkét w obszarach wyznaczonych przez wymagania panstwa (m.in.: szkota realizuje
koncepcje pracy ukierunkowana na rozwdj ucznidow, procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢, szkota
organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikdw egzaminu gimnazjalnego, maturalnego oraz innych badan
zewngtrznych i wewngtrznych).

80 Szkota moze spelnia¢ wymagania na pigciu poziomach: E- niski stopien wypehiania wymagania przez szkote, D- podstawowy, C- $redni,
B- wysoki, A- bardzo wysoki.

61 Analize w Liceum dokonano na podstawie poréwnania éredniej ocen klas, indywidualng $rednig ocen, liczbe ocen wedtug skali ocen oraz $rednie wyniki
z przedmiotow. W Gimnazjum dokonano analizy $rednich ocen klasy, $rednie z wybranych przedmiotéw oraz oceniono wptyw realizowanego narzedzia
wspierajacego na wyniki uczniow.



za Il trymestr do wynikow na koniec roku szkolnego 2012/2013. Stwierdzono wzrost $redniej ocen na koniec
roku.

Raporty z ewaluacji problemowej zostaty przedstawione na Radzie Pedagogicznej (styczen i luty 2014 r.).
Nauczyciele opracowali wnioski do dalszej pracy, w tym m.in. wskazano iz uczniowie nie majg motywacji do
pracy pomimo ciekawie i zrozumiale prowadzonych zaje¢ - nalezy szukaé¢ innowacyjnych metod motywowania,
zalecono cykl prac z psychologiem o tematyce ,jak sie uczy¢” prowadzenie podsumowan lekcji celem wskazania
,CZego sie uczy¢ ", pozytywne wspieranie uczniow poprzez pochwate, zwiekszenie rozméw dotyczacych
przyczyn trudnosci i sukcesow w nauce, stosowanie metod aktywizujgcych (praca w grupach), zwiekszenie
poczucia bezpieczenstwa uczniow w szkole - 12% nie czuje sie bezpiecznie (zwiekszenie liczby kamer,
kontynuacja realizacji spotkan pedagoga, psychologa, zespotéw klasowych (diagnoza) w celu wyeliminowania
niepozadanych zachowan, akceptaciji, innosci, tolerancji), kontynuacje pracy nad motywacjq i zwiekszeniem
zaangazowania w zycie szkoly. W zakresie realizacji podstawy programowej: dalsza praca nad poprawieniem
efektéw nauczania. Odniesiono sie do EWD wskazujac, iz na poziom wskaznika ma wptyw duzy procent uczniow
z dysfunkcjami, ktérzy nie majg dostosowan podczas egzamindw. Zalecono m.in. prace nad poprawg, przyrostu
wiedzy ucznia, a nie $redniej klasy (indywidualizacja procesu nauczania), dodatkowe zajecia w ferie, obozy
naukowe, stosowanie technologii informacyjnych na lekcjach, wykorzystanie réznorodnych mediow,
motywowanie uczniéw. Nie wskazano terminu ich realizacji.

(dowdd: akta kontroli tom I, str. 23-145, tom |I, str. 415-420, 476-481, 493)

2.9. W latach 2009-2014 Zespotowi Szkét organ prowadzacy®? przyznat dodatkowo tacznie 38 godzin na
realizacje: zajeC dydaktycznych wynikajgcych z ramowych planéw nauczania (17 godz. tygodniowo),
wspomagania dydaktyki (3 godziny tygodniowo), z przedmiotéw egzaminacyjnych — na przygotowanie do matury
(10 godz. tygodniowo).

Wytypowat Gimnazjum do ztozenia wniosku na projekt unijny ,Zagrajmy o sukces” oraz wspierat jego realizacje
w terminie od wrzesnia 2009 r. do listopada 2011 r., w ktdrego efekcie szkota realizowata dodatkowo tacznie po
30 godzin miesiecznie dla kazdego ucznia zaje¢ z zakresu ICT (technologii informacyjnych i komunikacyjnych),
przedmiotéw przyrodniczo-matematycznych, jezykéw obcych, wsparcia psychologiczno-pedagogicznego,
sportowo — wychowawczych. Z inspiracji organu prowadzacego Dyrektor, ktdry objat stanowisko od 1 wrzesnia
2013 r. ztozyt wniosek o dofinansowanie w ramach Warszawskich Inicjatyw Edukacyjnych projektu ,Infogéral na
Bielanach” i otrzymat $rodki m.in. na zakup tabletéw. W roku szkolnym 2013/2014 na wniosek nowego dyrektora
zespotowi przyznano dodatkowe Srodki na organizacje konkursu ,Bielanskie Madraszki”, poszerzajacego wiedze
z zakresu historii Bielan i ksztattujgcego umiejetno$¢ gromadzenia i selekcjonowania wiedzy, co jest bardzo
przydatne na egzaminach zewnetrznych.

(dowdd: akta kontroli tom [1I, str.90-92, 119)

Uwagi dotyczace  Byly Dyrektor ZS nie udokumentowat przeprowadzanych (wg wyjasnien) w roku szkolnym
badanej dziatalnosci  2012/2013 dziataii dla poprawy jako$ci pracy ZS. NIK wskazuje réwniez na ustalenia kontroli
Mazowieckiego Kuratora Os$wiaty, z ktorych wynika, iz sprawozdanie z planu nadzoru
pedagogicznego za rok szkolny 2011/2012 nie odnosito sie w swej treSci do ewaluacji wewnetrznej i
wykorzystania jej wynikéw do doskonalenia jakosci pracy szkoty, kontroli przestrzegania przez nauczycieli
przepiséw prawa dotyczacych dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuficzej oraz do wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadan, tj. do podstawowych form nadzoru pedagogicznego, o ktérych mowa w § 20

ust. 1 pkt 1-3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Ustalone W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nieprawidlowosci  hieprawidiowosSc:

Pomimo obnizajacych si¢ z roku na rok wynikow z egzaminéw zewnetrznych przy

jednoczesnym spadku efektywno$ci nauczania (EWD) w ZS, probleméw z absencjq i braku motywacji uczniéw

do nauki, byty Dyrektor (w latach szkolnych 2009/2010-2012/2013) nie opracowat i nie wdrozyt planu dziatan
naprawczych.

Byty Dyrektor wyjaénit, ze zamierzat powyzsze zrealizowa¢ w roku szkolnym 2013/2014.

62 Informacja udzielona w toku kontroli, w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK.



Ocena czastkowa NIK negatywnie ocenia niewprowadzenie dziatar naprawczych pomimo regresu w efektywnosci
nauczania w ZS w latach szkolnych 2009/2010 — 2012/2013. NIK ocenia pozytywnie podjecie

dziatan przez Dyrektora w roku szkolnym 2013/2014 majacych na celu poprawe jakoSci nauczania w ZS.

IV. Wnioski
Whioski pokontrolne  Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®3,
wnosi 0 kontynuowanie dziatarn majgcych na celu rzetelng analize wynikow nauczania oraz efektywne
wykorzystanie wnioskéw i rekomendacji dla podniesienia jakosci edukacji w ZS.

V. Pozostate informacje i pouczenia
Prawo zgtoszenia ~ Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla kierownika
zastrzezen  jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego
przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Obowigzek  Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli, w terminie
poinformowania 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wniosku pokontrolnego
NIK o sposobie  oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

wykorzystania uwag

i wykonania

wnioskow

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 26 maja 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie
Kontroler

Stefania Moczulska
gtéwny specijalista kontroli parnstwowej

8 Dz. U.z2012r., poz.82 ze zm.



