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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/037 - Organizacja i finansowanie szkolen dla pracownikéw administracii
publiczne;

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie

Kontrole, na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzsze;
Izbie Kontroli' przeprowadzit Stanistaw Fortuna, gtéwny specjalista kontroli
panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 91747 z 8 wrzesnia 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Urzad Miejski w Kozienicach?, ul. Parkowa 5, 26-900 Kozienice

Tomasz Smietanka, Burmistrz Miasta i Gminy w Kozienicach3
(dowdod: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli* ocenia pozytywnie5, dziatania Burmistrza Kozienic
w zakresie organizacji, finansowania rozwoju zawodowego i podnoszenia
kompetenciji zawodowych pracownikdéw Urzedu w latach 2012-2014 (I pdtrocze).

Ocena pozytywna zostata sformutowana na podstawie ustalen kontroli
wskazujacych na oszczedne i gospodarne wydatkowanie $rodkéw publicznych na
doskonalenie i doksztatcanie pracownikow. W planach finansowych Urzedu
prawidtowo ujmowano srodki finansowe na podnoszenie wiedzy i kwalifikacji
pracownikdw, a zmiany w nich dokonywane byly uzasadnione. W umowach
z pracownikami na podnoszenie kwalifikacji prawidtowo okre$lano prawa i obowigzki
pracodawcy, jak i pracownikdw.

W ocenie NIK nieprowadzenie dokumentacji planowania i przebiegu szkolen oraz
niesporzadzanie planéw szkolen nie miato istotnego wptywu na skontrolowang
dziatalnos¢.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Diagnozowanie i planowanie potrzeb w zakresie rozwoju
zawodowego pracownikow

W Regulaminie Organizacyjnym Urzedu® okreslono, ze nadzér i koordynacja spraw
zwigzanych z procesem doskonalenia zawodowego pracownikow Urzedu nalezy do
obowigzkow Sekretarza Gminy zajmujacego jednoczesnie stanowisko Dyrektora
Wydziatu Kadr, Obstugi Rady i Informatyzacji. Do obowigzkéw tego Wydziatu,

Dz.U.z2012r., poz. 82 ze zm. - dalej takze ustawa o NIK.

Dalej: Urzad lub Urzad Migjski.

Dalej: Burmistrz.

Dalej: NIK.

Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

6 Regulamin wprowadzono w Zycie zarzadzeniem Burmistrza Kozienic Nr 401/2009 z 10 grudnia 2009 r., zmieniony
zarzadzeniem Burmistrza Kozienic Nr 326/2013 z 30 sierpnia 2013 r.
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zgodnie z §22 pkt 2 lit. b ww. regulaminu nalezato organizowanie szkolen
i doskonalenia zawodowego pracownikow.
(dowdod: akta kontroli str. 5-20)

Burmistrz zarzadzeniem z 18 marca 2011 r.” okreslit zasady polityki szkoleniowe;
obowigzujacej w Urzedzie, ustalajac w nich miedzy innymi, ze potrzeby w zakresie
szkolen dla pracownikdéw zgtaszajg dyrektorzy wydziatdw, a zatwierdza Sekretarz
Gminy, natomiast potrzeby w zakresie szkolen dla kadry kierowniczej zgtasza
bezposredni przetozony lub Burmistrz, a opiniuje Sekretarz Gminy.

(dowdd: akta kontroli str. 21-22)

Obowigzki w zakresie organizacji szkolen w Urzedzie powierzono dwom

pracownikom, zajmujacym stanowiska inspektoréw w Wydziale Kadr, Obstugi Rady

i Informatyzacji®. Do obowigzkéw tych pracownikoéw nalezato migdzy innymi:

— prowadzenie spraw zwigzanych ze szkoleniem pracownikow tj. sporzadzanie
planu szkolen, zgtaszanie na szkolenia zgodnie z dyspozycjg przetozonych
i w oparciu o plan szkolen, rejestru szkolen oraz rozliczanie faktur za szkolenia,

— prowadzenie spraw zwigzanych z ocenami pracowniczymi i $ciezkami rozwoju
pracownika (arkusze ocen pracowniczych i umowy o doksztatcanie).

(dowdod: akta kontroli str. 113-116 i 157-160)

W latach 2012-2014 (do 30 czerwca) cztonkowie Zarzadu oraz dyrektorzy wydziatow

Urzedu, po zasiegnieciu opinii pracownikow zajmujacych stanowiska urzednicze,

sktadali pisemne zapotrzebowania dotyczace szkolen. Analiza zapotrzebowan

wykazata, ze w:

— 2012r. na 132 pracownikow, propozycje tematow szkolen do rocznego planu
szkolen ztozyto 82 z nich (62,1%),

— 2013 r. na 133 pracownikow, propozycje tematow szkolen do rocznego planu
szkolen ztozyto 87 z nich (65,4%),

— 2014 r. na 135 pracownikow, propozycje tematow szkolen do rocznego planu
szkolen ztozyto 86 z nich (63,7%).

(dowdd: akta kontroli str. 23-34, 35-52, 64-76, 88-100)

Powyzsze zgtoszenia byty podstawg ujecia w planach finansowych Gminy Kozienice
srodkdw przeznaczonych na podnoszenie wiedzy i kwalifikacji zawodowych
pracownikdw niebedacych cztonkami korpusu stuzby cywilnej (dz.750, rozdz. 75023
§ 4700). | tak na rok:

— 2012 w planie finansowym na szkolenia przyjeto 60 000 zt°, zwigkszajac
w trakcie realizacji budzetu do 64 000 zt, co stanowito 0,1% wydatkéw ogétem
planowanych przez Urzad w 2012 r. (77 217 718 24),

— 2013 w planie finansowym na szkolenia przyjeto 60 000 zt10, zwiekszajac
w trakcie realizacji budzetu do 61 700 zt, co stanowito 0,1% wydatkéw ogétem
planowanych przez Urzad w 2013 r. (66 204 226 zt),

— 2014 w planie finansowym na szkolenia przyjeto 52 000 zt'" i stanowito to 0,1%
wydatkéw ogdétem planowanych przez Urzad w 2014 r. (68 471 955 zt).

(dowdd: akta kontroli str. 117-138 i 146)

7 Zarzadzenie Burmistrza Gminy Kozienice Nr 39 /2011 z 18 marca 2011 r. w sprawie polityki szkoleniowej w Urzedzie
Miejskim Kozienicach.

8 Dalej takze WKORI.

9 Tabela nr 2 — zatgcznik do Uchwaly Budzetowej Gminy Kozienice na 2012 r. Nr XVI1/145 z 29 grudnia 2011 r.

10 Tabela nr 2 - zatgcznik do Uchwaty Budzetowej Gminy Kozienice na 2013 r. Nr XXVI11/295/2012 z 28 grudnia 2012 .

" Tabela nr 2 — zatgcznik do Uchwaty Budzetowej Gminy Kozienice na 2014 r. Nr XL/412/2013 z 30 grudnia 2013 r.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Planowane wydatki na szkolenia nie uwzgledniaty kosztow szkolen ujetych
w projektach finansowanych z udziatem srodkéw z budzetu Unii Europejskiej.

(dowdd: akta kontroli str. 143-145)

W 2012 r. na szkolenia (rozdz. 75023 § 4600) wydatkowano 60 931 zt, co stanowito
95,2% kwoty planowane;.
W 2013 r. na szkolenia wydatkowano 58 162z, co stanowito 94,3% kwoty
planowane;.

(dowdd: akta kontroli str. 146-154)

W okresie objetym kontrolg, pracownicy WKORI nie realizowali zadan okreslonych
w zakresach czynno$ci i w Regulaminie Organizacyjnym, tj. nie sporzadzali plandw
szkolen oraz nie prowadzili dokumentacji dotyczacej planowania i przebiegu szkolen
na podstawie tzw. ,indywidualnych $ciezek rozwoju zawodowego pracownikow”.
Niesporzadzenie plandw kontroli byto niezgodne ze standardami kontroli zarzadczej
Nr 6 okreslonymi w Komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych'2,

Z wyjasnienia Burmistrza wynika miedzy innymi, ze propozycje szkolen
pracownikdw przekazane przez przetozonych, a nastepnie zatwierdzone przez
sekretarza stanowig ramowy plan szkolern na dany rok. O terminie szkolenia
decyduje bezposredni przetozony. Jezeli zmiany prawa w ciggu roku, badz potrzeba
uzupetnienia wiedzy z danego zagadnienia jest niezbedna do prawidtowego
wykonywania zadan, pracownicy, na swoj lub przetozonego wniosek wysytani sg
na szkolenia poza ramowym planem. Tematyka szkoler jest takze omawiana
na cyklicznych naradach kierownictwa Urzedu.

(dowdd: akta kontroli str. 321-322)

W ocenie NIK niesporzadzanie dokumentacji odno$nie planowania i przebiegu
szkolen oraz niesporzadzanie plandw szkolen, $wiadczy o niewystarczajgcym
nadzorze nad pracownikami, ktérym w zakresie ich obowigzkéw okre$lono
wykonywanie tych zadan.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalnos¢ w zbadanym obszarze.

2. Zasady uczestnictwa pracownikow w szkoleniach i innych
formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych

W 2012 r. w Urzedzie zatrudniano 132 pracownikdw, w tym: 13 na stanowiskach

kierowniczych, 97 na stanowiskach urzedniczych oraz 22 na stanowiskach

pomocniczych i obstugi. W 138 szkoleniach udziat wzieto 69 pracownikow

(52,3% ogdtu zatrudnionych), w tym:

e 10 pracownikdw zajmujgcych  stanowiska  kierownicze  uczestniczyto
w 28 szkoleniach (Srednio 2,8 szkolenia na osobg),

e 59 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych uczestniczyto
w 110 szkoleniach (Srednio 1,9 szkolenia na osobg).

Koszt szkolen przeprowadzonych w 2012 r. wyniost 60 932 zt, z tego w grupie
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych 14 325 zt, co oznacza,
ze na jednego zatrudnionego w tej grupie pracownika na szkolenia wydatkowano
$rednio 1 582 zt. W grupie pracownikéw na stanowiskach urzedniczych na szkolenia
wydatkowano w tym samym okresie 46 697 zt, co oznacza, ze koszt szkolenia
jednego pracownika wynidst $rednio 791 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 140 i 323)

12 Dz. Urz. MF. Nr 15, poz. 84.



W 2013 r. w Urzedzie zatrudniano 133 pracownikdw, w tym: 14 na stanowiskach

kierowniczych, 100 na stanowiskach urzedniczych oraz 19 na stanowiskach

pomocniczych i obstugi. W 199 szkoleniach udziat wzieto 95 pracownikow

(71,4% ogotu zatrudnionych), w tym:

e 13 pracownikbw zajmujgcych  stanowiska  kierownicze  uczestniczyto
w 57 szkoleniach (Srednio 4,4 szkolenia na osobe),

e 70 pracownikow zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych uczestniczyto
w 129 szkoleniach (Srednio 1,9 szkolenia na osobe),

e 12 pracownikow zatrudnionych na stanowiskach pomocniczych i obstugi
uczestniczyto w 13 szkoleniach (Srednio 1,1 szkolenia na osobe).

Koszt szkolen przeprowadzonych w 2013 r. wyniost 58 162 zt, z tego w grupie
pracownikdéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych 19 271 z}, co oznacza,
Ze na szkolenia jednego zatrudnionego w tej grupie wydatkowano w tym okresie
Srednio 1482z W grupie pracownikow na stanowiskach urzedniczych
| stanowiskach pomocniczych wydatkowano 38 891z, co oznacza, ze koszt
szkolenia jednego pracownika wyniost srednio 474 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 141 i 323)

W | pétroczu 2014r. w Urzedzie zatrudniano 135 pracownikdéw, w tym:

14 na stanowiskach kierowniczych, 101 na stanowiskach urzedniczych oraz

20 na stanowiskach pomocniczych i obstugi. W 77 szkoleniach udziat wzigto

52 pracownikéw (38,5% ogotu zatrudnionych), w tym:

e 10 pracownikow zajmujgcych  stanowiska kierownicze  uczestniczyto
w 28 szkoleniach ($rednio 2,8 szkolenia na osobe),

e 42 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych uczestniczyto
w 49 szkoleniach (Srednio 1,2 szkolenia na osobe).

Koszt szkoler przeprowadzonych w | potroczu 2014 r. wynidst 31 176 zt, w tym
w grupie pracownikdéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych 9 445 zi,
CO 0znacza, ze na jednego zatrudnionego w tej grupie pracownika wydatkowano
Srednio 945 zt. W grupie pracownikdéw na stanowiskach urzedniczych na szkolenia
wydatkowano w tym samym okresie 21731 zt, co oznacza, ze koszt szkolenia
jednego pracownika wynidst $rednio 517 zt.

(dowod: akta kontroli str. 142 i 323)

Zarzadzeniem Nr 39/2011 z 18 marca 2011 r. Burmistrz okreslit zasady polityki
szkoleniowej, ustalajgc  jednoczesnie  katalog  dodatkowych  $wiadczen
przystugujacych pracownikom podnoszacym kwalifikacje zawodowe. W § 2 tego
zarzadzenia okre$lono, ze pracownikowi podnoszacemu kwalifikacje zawodowe,
poza $wiadczeniami okreslonymi w art. 102-1036 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 .
Kodeksu pracy'3, na wniosek pracownika moga by¢ przyznane:

— optaty za ksztatcenie uzupetiajace do 100% przy doksztatcaniu zgodnym
z zakresem wykonywanych zadan w Urzedzie — kadra kierownicza,

— opfaty za ksztatcenie uzupetniajace do 50% — pozostali pracownicy,

— 100% zwrotu kosztow dojazdu na szkolenia i do 100 zt za zjazd przy ksztatceniu
uzupetniajgcym na studiach: licencjackich, magisterskich, podyplomowych
i doktoranckich,

— zwrot optaty badz kosztdéw szkolen,
— zwrot kosztdw zakwaterowania na szkoleniach,
— inne $wiadczenia okreslone w dwustronnej umowie/porozumieniu,

13Dz.U.z 1998 r. Nr 21, poz. 94 ze zm.
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— w uzasadnionych przypadkach Burmistrz moze przyzna¢ inne, badz zwiekszy¢
okreslone wyzej $wiadczenia.
(dowdd: akta kontroli str. 21-22)

W 2012r. Burmistrz zawart trzy porozumienia z pracownikami Urzedu na
podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych w formie studiow podyplomowych.
W porozumieniach tych, uwzgledniajac przepisy Kodeksu pracy oraz postanowienia
ww. zarzadzenia, pracownikom podnoszacym kwalifikacje zawodowe przyznano
urlop zapewniajacy uczestnictwo w szkoleniu oraz zapewniono czesciowy zwrot
kosztow ksztatcenia (czesne), zwrot kosztow przejazdu, zakwaterowania
| wyzywienia.
(dowdd: akta kontroli str. 161-171 i 328-329)
W latach 2012-2014 (I pdtrocze) Urzad nie organizowat szkolen wspdlnie z innymi
jednostkami, w tym réwniez z jednostkami podlegtymi.
W okresie tym pracownicy innych jednostek nie brali udzialu w szkoleniach
organizowanych i finansowanych przez Urzad Miejski w Kozienicach.
W okresie objetym kontrolg pracownicy Urzedu brali udziat w szkoleniach w ramach
projektow wspotfinansowanych ze Srodkdw unijnych. | tak w:
— 2012r. w 20 szkoleniach udziat wzigto 12 pracownikow, w tym o$miu
zajmujgcych stanowiska kierownicze,
— 2013 r. w 19 szkoleniach udziat wzieto 15 pracownikow Urzedu, w tym pieciu
zajmujgcych stanowiska kierownicze,
— | pétroczu 2014 r. w siedmiu szkoleniach udziat wzigto dziewigciu pracownikdw
zajmujacych stanowiska kierownicze.
Nie stwierdzono przypadkéw odmowy pracownikom Urzedu udziatu w szkoleniach
lub innych formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
(dowdod: akta kontroli str. 143-145 i 150-155)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

3. Wydatkowanie sSrodkéw finansowych przeznaczonych na
szkolenia

Wydatki zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji przez pracownikéw Urzedu w latach
2012-2014 (I pdtrocze) tacznie wyniosty 223 538 zt (96 591 zt w 2012 r., 84 020 zt
w 2013 r.142 928 zt w | pdtroczu 2014 r., z czego:

— pfatnodci na rzecz firm lub instytucji szkoleniowych, albo wydatki
na wynagrodzenia dla prowadzacych szkolenia (dz.750, rozdz. 75023 § 4700)
wyniosty 150 269 zt i stanowity 67,2% wydatkdw ogotem,

— wydatki zwigzane z zakwaterowaniem uczestnikdw szkolen, koszty przejazdu,
diety, najem sal itp. wyniosty 49 079 zt'4 i stanowity 22% wydatkéw ogotem,

— pozostate wydatki przeznaczone na pfatnosci na rzecz uczelni za studia
podyplomowe lub uzupetiajace dla pracownikéw Urzedu wyniosty 24 190 zi'5
i stanowity 10,8% wydatkow ogdtem.

(dowdd: akta kontroli str. 156)

Zarzadzeniem Nr 375/2014 z dnia 2 stycznia 2014 r.%6 Burmistrz okreslit tryb
postepowania w sprawie powotania komisji przetargowej i zatwierdzit regulamin
udzielania zamowien na dostawy, ustugi i roboty budowlane oraz procedury obiegu

1“W2012r.—20010 zt, w 2013 r. — 20 187 zt, a w | poiroczu 2014 r. - 8 882 zt.
W 2012r.— 15650 zt, w 2013 r.— 5670 zt, a w | pétroczu 2014 r. — 2 870 zt.
16 Zmienione zarzadzeniem Nr 391/2014 z 10 lutego 2014 r. i zarzadzeniem Nr 416/2014 z 17 kwietnia 2014 r.
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dokumentow w zakresie udzielania zaméwien publicznych w Urzedzie. Zgodnie
z § 31 pkt 4 tego zarzadzenia, Burmistrz na podstawie wniosku Sekretarza Gminy,
Dyrektora WKORI zwolnit Wydziat ze stosowania regulaminu zaméwien publicznych
w zakresie wyboru wykonawcdw ustug szkoleniowych. Z uzasadnienia wniosku
Sekretarza Gminy wynika migdzy innymi, ze szkolenia pracownikow obejmujg rézne
zagadnienia merytoryczne i prawne, a wybor firmy szkolacej zgtaszanej przez
dyrektorow w wiekszosci dyktuje kryterium merytoryczne, program i termin szkolen
z danego zagadnienia, ponadto wartos¢ pojedynczych szkolen nie przekracza kwoty
300-600 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 172-289 i 293-294)

W latach 2012-2013 w Urzedzie, przy wyborze firm lub innych wykonawcéw ustug
szkoleniowych, zgodnie z art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zambwien publicznych'”, nie stosowano przepisow dotyczacych zamédwien
publicznych.
Z wyjasnienia Sekretarza Gminy zlozonego w sprawie stosowanego w Urzedzie
trybu postepowania przy wyborze firm lub oséb szkolacych pracownikdw, wynika
miedzy innymi, ze przy kierowaniu pracownikbw na szkolenia, bezposredni
przetozeni wykorzystujq wiedze posiadang przez pracownikdw uczestniczacych
w szkoleniach w poprzednich latach. Pracownicy kierowani sg tez na szkolenia
w ramach podpisanych uméw z Fundacjg Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum
Mazowsze'8, poniewaz koszty szkolen sg nizsze, a nad strong merytoryczng
| zagadnieniami jakie nalezy przygotowac, czuwajg przedstawiciele, np. sekretarze
i skarbnicy gmin wchodzacych w sktad Forum. Dyrektorzy wydziatow wskazujg
osoby na szkolenia, korzystajg takze z odptatnych ofert przesytanych do Urzedu
za po$rednictwem poczty, faxu lub poczty elektronicznej. Sekretarz po analizie
propozycji takich szkolen oraz sprawdzeniu zabezpieczenia Srodkow budzetowych
na ich sfinansowanie, przekazuje oferte do realizacji.

(dowdd: akta kontroli str. 508-510)

W badanym okresie w Urzedzie obowigzywaty dwie umowy, ktére Burmistrz
Kozienic zawart z Fundacjg na organizacje szkolen dla pracownikéw Urzedu
w ramach tzw. ,Forum Sekretarzy” i , Forum Skarbnikéw”19. Zapisy zawarte w tych
umowach gwarantowaty rzetelng i terminowg realizacje przedmiotu umowy.

(dowdd: akta kontroli str. 316-320)

W latach 2012-2014 (I pdirocze) Fundacja zorganizowata 51 szkolen, na ktore
wydatkowano z budzetu gminy tacznie 12 701 z10.
(dowdd: akta kontroli str. 295-315, 511-530)

Operacje gospodarcze dotyczace zakupu ustug szkoleniowych w badanym okresie,
zostaty wiasciwie udokumentowane, a poniesione wydatki zostaty rzetelnie ujete
w ewidencji ksiegowej Urzedu.

(dowdd: akta kontroli str. 295-315, 373-508, 511-530)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w zbadanym obszarze.

7Dz.U.z 2013 r., poz. 907 ze zm.

18 Dalej: Fundacja.

19 Umowa nr 53/2011/Forum Sekretarzy z 2 lutego 2011 r. i umowa nr 56/2013/Forum Skarbnikéw z 1 marca 2013 r.

2 W 2012 r. za przeprowadzenie 13 szkolen zaptacono 5 175 zt, w 2013 r. za przeprowadzenie 26 szkole zaptacono 5 392 zt,
w | pétroczu 2014 r. za przeprowadzenie 12 szkolen zaptacono 2 134 zt.
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4. Przydatnos¢ szkolen i wykorzystania nabytej wiedzy
i umiejetnosci do realizacji celow jst

W badanym okresie, WKORI prowadzit ewidencje szkolen zrealizowanych w latach
2012-2014 (| pétrocze). Z analizy zagadnien przeprowadzonych szkoler wynika, ze
ich tematyka byta zgodna z ramowym zakresem zadan dla kazdego wydziatu
okreslonym w regulaminie organizacyjnym Urzedu.

(dowod: akta kontroli str. 23-34 i 330-372)

Z analizy dokumentacji 24 pracownikéw oddelegowanych na szkolenia2! wynika, ze
tematy szkolen byly zbiezne z ich zakresem czynnosci oraz z zakresem czynnosci
komorki organizacyjnej, w ktorej pracownik byt zatrudniony.

Kazde szkolenie poddane analizie, podlegato ocenie, zgodnie z § 3 zarzadzenia
Burmistrza Kozienic nr 39/2011 z 18 marca 2011 .

Sposrod 24 szkolen objetych analiza, w 11 przypadkach pracownicy uczestniczacy
w szkoleniach otrzymali za$wiadczenia badz certyfikaty S$wiadczace o jego
ukonczeniu.

(dowdod: akta kontroli str. 373-507)

W Urzedzie nie prowadzono odrebnej ewidencji (bazy) firm szkoleniowych, z ktérych
korzystali pracownicy. Wydziat Finansowo-Budzetowy prowadzit ewidencje
ksiegowq (analityka) wg dostawcow ustug szkoleniowych $wiadczonych na rzecz
pracownikow Urzedu w latach 2012-2014 (I pétrocze).

(dowdod: akta kontroli str. 295-320)

Zagadnienia zwigzane z systemem szkolenia pracownikow Urzedu, nie byly
w latach 2012-2014 (I potrocze) objete audytem (zaréwno wewnetrznym, jak
i zewnetrznym).

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w zbadanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:
1) prowadzenie dokumentacji planowania i przebiegu szkoler pracownikdw,

2) sporzadzanie rocznych planéw szkolen pracownikow, zgodnie ze standardami
kontroli zarzadczej Nr 6,

3) wzmozenie nadzoru nad pracownikami wykonujgcymi zadania zwigzane
z podnoszeniem kwalifikacji pracownikdw.

21W 2012 . - 7 pracownikow, w 2013 r. — 8 pracownikéw, a w | pétroczy 2014 r. — 9 pracownikow.
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V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
Burmistrza Miasta i Gminy w Kozienicach, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK przystuguje Panu Burmistrzowi prawo zgtoszenia na
pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni
od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Warszawie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze Pana Burmistrza o poinformowanie
Najwyzszej Izby Kontroli, w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia
pokontrolnego, o sposobie wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, 23 pazdziernika 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Kontroler
Grzegorz Jamrozowicz
doradca ekonomiczny



