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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/037 - Organizacja i finansowanie szkolen dla pracownikéw administracji
publiczne;

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie

Kontrole, na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli', przeprowadzita Bozena Zawadzka, gtowny specjalista kontroli
panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 91743 z 1 wrzesnia 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Starostwo Powiatowe w Ploisku?, ul. Ptocka 39, 09-100 Ptonsk

Jan Maczewski, Starosta Ptonski3
(dowdd: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie* dziatania Starosty w zakresie
finansowania rozwoju zawodowego i podnoszenia kompetencji zawodowych
pracownikéw Starostwa.

Pozytywnie nalezy oceni¢ opracowanie pisemnych zasad podnoszenia kwalifikaci
zawodowych pracownikdw oraz procedur kontroli zarzadczej, w tym dokonywania
wydatkdw o wartosci ponizej 14 tys. euro z zachowaniem zasad 0szczednosci,
celowosci oraz efektywnosci. Zakupu szkolen dokonywano zgodnie z regulaminem
w sprawie procedur udzielania zaméwien publicznych. Zrealizowane szkolenia byty
przydatne, uzasadnione, a takze umoZliwiaty i ufatwialy realizacje zadan
statutowych Starostwa.

W ocenie NIK niedokonywanie analiz potrzeb szkoleniowych pracownikdw
Starostwa oraz niesporzadzanie plandéw szkolen nie miato istotnego wptywu
na skontrolowang dziatalno$¢.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Diagnozowanie i planowanie potrzeb w zakresie rozwoju
zawodowego pracownikow

W Regulaminie Organizacyjnym Starostwa® okreslono zakres zadan, uprawnien
i odpowiedzialno$ci poszczegdlnych komdrek organizacyjnych oraz podlegtosci
pracownikéw. Zakresy obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci zostaty
okreslone dla kazdego pracownika. W zakresach czynno$ci trzech oséb okreslono
miedzy innymi prowadzenie spraw zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych pracownikéw Starostwa, w tym opracowywanie zasad i warunkow

' Dz.U.z2012r., poz. 82 ze zm. — dalej takze ustawa o NIK.

2 Dalej: Starostwo.

3 Dalej: Starosta.

4 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

5 Uchwata Rady Powiatu Plonskiego Nr XXX1/195/2012 z 28 listopada 2012 .
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uczestnictwa w roznych formach podnoszenia wiedzy i umiejetno$ci zawodowych
oraz koordynacje i organizacje szkolen, kurséw, konferencji. Obowigzkiem tych
pracownikdw byto réwniez prowadzenie dokumentacji zwigzanej z podnoszeniem
kwalifikacji.
(dowdd: akta kontroli str. 5-32, 41-51)
W badanym okresie®, w Starostwie obowigzywat ,Regulamin zasad i warunkéw
podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikbw samorzadowych
zatrudnionych w Starostwie Powiatowym w Plorisku” 7.
(dowdd: akta kontroli str. 35-40)

W latach 2012-2014 (do 30 czerwca) w Starostwie nie wprowadzono systemu
indywidualnych $ciezek rozwoju zawodowego pracownikow. Starostwo nie
posiadato udokumentowanej analizy potrzeb szkoleniowych pracownikow.

(dowdd: akta kontroli str. 383)

W okresie objetym kontrola, w Starostwie nie sporzadzano planéw szkolen,
a podstawg przyjecia wysokosci planowanych wydatkéw na szkolenia byto
wykonanie poprzedniego roku i plany wydatkdbw na dany rok sktadane przez
naczelnikow wydziatow.

(dowdd: akta kontroli str. 383)

W okresie objetym kontrolg w Starostwie zrealizowano ogdtem 223 szkolenia
(77 w2012r., 103 w 2013 r. i 43 w | potroczu 2014 r.). W szkoleniach tych gtowny
nacisk kiadziono na zdobycie wiedzy. Dotyczyly one miedzy innymi: stosowania
przepisow 0 zamowieniach publicznych, finanséw publicznych, rachunkowo$ci,
audytu wewnetrznego, dostepu do informacji publicznej, ochrony informacii
niejawnych, ochrony Srodowiska, gospodarki odpadami, realizacji zadan
wykonywanych przez poszczegoine wydziaty Starostwa.

(dowdd: akta kontroli str. 234-268)

W badanym okresie, Starostwo nie realizowato projektéw szkolen z udziatem
srodkow z budzetu Unii Europejskie;.
(dowdd: akta kontroli str. 405)

Na 2012 r. w planie finansowym wydatkdw po zmianach na szkolenia ujeto kwote
w wysokos$ci 146 080 z18 (0,6% planowanych wydatkow ogotem — 25 864 274 zi),
w tym 40000zt na podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw
w formie studiéw podyplomowych. Na 2013 r. w planie finansowym wydatkéw po
zmianach na szkolenia ujeto kwote w wysokosci 132 337 zt? (0,6% planowanych
wydatkow ogdtem — 21 118 885 zt), w tym 30 000 zt na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych przez pracownikow w formie studiéw podyplomowych.

(dowdd: akta kontroli str. 363)

Wydatki na szkolenia w 2012r. zostaly zrealizowane w wysoko$ci 65 788 zt
(45% planu po zmianach), w tym na podnoszenie wiedzy i kwalifikacji zawodowych
pracownikbw w formie studiow podyplomowych wydatkowano 1320 zt, tj. 3,3%
planowanych $Srodkéw na ten cel. W 2013 r. na szkolenia wydatkowano 67 435 zt
(51,0% planu po zmianach), w tym na podnoszenie wiedzy i kwalifikacji
zawodowych w formie studiow podyplomowych wydatkowano 2 550 z, tj. 8,5%
planowanych Srodkow na ten cel.

(dowdd: akta kontroli str. 363)

& Kontrolg objeto lata 2012-2014 (I péirocze).

7 Zarzadzenie Starosty Plonskiego Nr 10/2012 z 7 marca 2012 r.

8 W trakcie 2012r. plan wydatkéw na szkolenia zostat zwiekszony o 17 980 zt w stosunku do planu wedtug uchwaty
budzetowej (128 100 z).

9 W trakcie 2013 r. plan wydatkdw na szkolenia zostat zmniejszony o 2 663 zt w stosunku do planu wedtug uchwaly
budzetowej (135 000 z1).
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

W latach 2012-2014 (I potrocze) do Starostwa nie wptynety skargi na kompetencje
zawodowe jego pracownikow.
(dowdd: akta kontroli str. 406)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

1. W latach objetych kontrolg nie sporzadzano plandw szkolen. Byto to niezgodne ze
standardami kontroli zarzadczej Nr 6 okreslonymi w Komunikacie nr 23 Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standarddw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych10.

Z wyjasnien Starosty wynika, ze plany szkolen, z uwagi na bardzo ograniczone
srodki finansowe przeznaczone na te cele, nie byty sporzadzane.
(dowdd: akta kontroli str. 369-370)

2. W Starostwie nie dokonywano analiz potrzeb szkoleniowych, pomimo iz trzech
pracownikow w swoich zakresach czynnosci, zgodnie ze standardami kontroli
zarzadczej nr 3 Struktura organizacyjna oraz standardem nr 4 Delegowanie
uprawnien w obszarze $rodowisko wewnetrzne, miato okreslone prowadzenie tych
spraw. W ocenie NIK niesporzadzenie plandéw szkolen oraz niedokonywanie analiz
zapotrzebowan na szkolenia Swiadczy o niewystarczajgcym nadzorze Starosty nad
pracownikami, ktorym w zakresie obowigzkéw okreslono wykonywanie tych zadan.
Z wyjasnienia Starosty wynika migdzy innymi, ze: ,niewprowadzenie systemu
indywidualnych sciezek rozwoju zawodowego pracownikéw spowodowane byto
brakiem $rodkéw finansowych na realizacje takiego systemu. Prowadzona jest
analiza potrzeb szkoleniowych pracownikéw w oparciu o biezace opinie i potrzeby
zgtaszane przez naczelnikdw wydziatdw, samodzielne stanowiska pracy, Skarbnika
i Sekretarza, w bezpo$rednich rozmowach i uzgodnieniach oraz opiniach
i potrzebach zgtaszanych na naradach roboczych. Uzgodnienia i prowadzone na
biezgco analizy zgtaszanych potrzeb szkoleniowych dla pracownikow nie sg
odrebnie dokumentowane.”

(dowdd: akta kontroli str. 370, 376)

3. W latach 2012-2013 na szkolenia wykorzystano 45% i 51% Srodkéw ujetych
w planach finansowych na ten cel, a na podnoszenie wiedzy i kwalifikacji
zawodowych pracownikéw w formie studiéw podyplomowych zaledwie 3,3% i 8,5%
planowanych $rodkéw. Swiadczy to, w ocenie NIK, o wadliwych metodach
planowania.

Z wyjasnien Starosty wynika migedzy innymi, ze przyczyng niezrealizowania planu
wydatkéw na szkolenia byto gtéwnie niewykorzystanie zaplanowanych $rodkow
na podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez pracownikébw w formie studidéw
podyplomowych. Zainteresowanie doszkalaniem sie w ww. formie znacznie zmalato
po ustaleniach i wnioskach pokontrolnych Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu
Plonskiego z listopada 2011 r. dotyczacych zroznicowania kwoty dofinansowania
do studiow podyplomowych i uzaleznienia jej wysokosci od wynagrodzenia
pracownika maksymalnie do 50% kosztéw i ograniczenia dofinansowania studiow
podyplomowych dla jednego pracownika do jednego rodzaju studidw.
Do 2012r. dofinansowywanie na podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez
pracownikéw Starostwa wynosito 100% kosztéw studiéw podyplomowych.

(dowod: akta kontroli str. 370, 373-374, 396-402)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w zbadanym obszarze

10Dz.Urz. MF Nr 15, poz. 84.



Opis stanu
faktycznego

2. Zasady uczestnictwa pracownikéw w szkoleniach i innych
formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych

W okresie objetym kontrolg, w Starostwie obowigzywat ,Regulamin zasad
iwarunkéw  podnoszenia  kwalifikacji zawodowych  przez  pracownikow
samorzadowych  zatrudnionych w  Starostwie Powiatowym w  Plofsku™",
a zarzadzeniem Starosty Nr 44/2012 z 22 pazdziernika 2012 r. wprowadzono
procedury kontroli zarzadcze;.

(dowod: akta kontroli str. 35-40, 184-199)

Obowigzkiem pracownikow Starostwa, zgodnie z ich zakresami obowigzkow byto
,state pogtebianie swoich kwalifikacji zawodowych poprzez zaznajamianie sie
Z obowigzujacymi przepisami prawa i zasadami wykonywania pracy”.

(dowdd: akta kontroli str. 41-51)

W 2012 r. 95 sposrdd 126 oséb zatrudnionych w Starostwie pracownikéw wzieto
udziat w szkoleniach. Wszystkie osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych
(23 osoby) braty udziat w szkoleniach $rednio trzykrotnie. Przeszkolonych zostato
réwniez 68 0sdb sposrdd 77 zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych (niektdre
osoby braty udziat w dwoch lub trzech szkoleniach). Do grupy pracownikéw
w najmniejszym stopniu uczestniczacych w szkoleniach nalezeli pracownicy
na stanowiskach pomocniczych i obstugi (cztery osoby na 26 zatrudnionych).
W 2013 r. na 127 osdb zatrudnionych w Starostwie, w szkoleniach uczestniczyto
117 pracownikéw, tj. 92,1%. W grupie pracownikow na stanowiskach kierowniczych
(23 osoby) wszystkie osoby zostaty przeszkolone, a ich Sredni udziat w szkoleniach
wynidst cztery razy w roku, natomiast 79 sposrod 83 pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach urzedniczych uczestniczylo w tych szkoleniach co najmnie;
dwukrotnie. W grupie pracownikdw na stanowiskach pomocniczych i obstugi
(21 0s6b) w szkoleniach uczestniczyto 15 oséb.

(dowod: akta kontroli str. 269-275)

Z analizy dokumentacji trzech pracownikéw podnoszacych kwalifikacje zawodowe
na studiach podyplomowych (100%) wynika, ze w Starostwie przestrzegano
przepisy z ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy'? oraz uregulowania
wewnetrzne w zakresie podnoszenia kwalifikacii.

W okresie objetym kontrolg, zgodnie z umowami zawartymi z dwoma pracownikami,
Starostwo wydatkowato ze Srodkéw wiasnych kwote 3 870 zi'3, ktora stanowita
refundacje 50% uiszczonej przez pracownika optaty za studia podyplomowe.
Umowa z 1 pazdziernika 2012 r. dotyczyta podnoszenia kwalifikacji zawodowych
przez pracownika zatrudnionego na stanowisku inspektora w Wydziale
Organizacyjno-Prawnym na studiach podyplomowych ,Zarzadzanie zasobami
ludzkimi”, natomiast umowa z 2 pazdziernika 2013r. dotyczyta studidw
podyplomowych ,Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami w jednostkach sektora
finanséw publicznych” pracownika zatrudnionego na stanowisku inspektora
w Wydziale Audytu i Kontroli.

W 2013 r. z podnoszenia kwalifikacji zawodowych na studiach podyplomowych
korzystat bezptatnie Skarbnik Powiatu w IV Edycji Akademii Liderow
Samorzadowych dla Sekretarzy i Skarbnikéw jst, realizowanych w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet V Dziatanie 5.2. Poddziatanie
5.2.2., finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

(dowdd: akta kontroli str. 90-105, 381, 384-386)

" Zarzadzenia Starosty Plonskiego Nr 10/2012 z 7 marca 2012r.
2Dz.U. 21998 r. Nr 21, poz. 94 ze zm.
131320 ztw 2012 .12 550 zt w 2013 r.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

W okresie objetym kontrolg Starostwo nie organizowato szkolen wspdlnie z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego lub dla innych jednostek organizacyjnych.
Rowniez pracownicy innych jednostek nie brali udziatu w szkoleniach
organizowanych przez Starostwo.

(dowdd: akta kontroli str. 405)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w zbadanym obszarze.

3. Wydatkowanie srodkéw przeznaczonych na szkolenia

Ogdtem wydatki zwigzane ze szkoleniami i podnoszeniem kwalifikacji przez
pracownikow Starostwa w latach 2012-2014 (I potrocze) wyniosty 147 052 z4,
w tym pfatnosci na rzecz firm i instytucji szkoleniowych 126 126 z1'5, a wydatki
zwigzane z zakwaterowaniem uczestnikow szkolen, kosztami przejazdu, dietami
i wynajmem sal wyniosty 20 926 zt'6.

(dowdd: akta kontroli str. 367)

Z analizy dokumentacji szkolenn wynika, Zze pracownikom uczestniczacym
w szkoleniach organizowanych przez firmy i instytucje szkoleniowe zapewniajace
wyzywienie nie byla wyptacana dieta, a w przypadku zakwaterowania nie
otrzymywali oni ryczattowego zwrotu kosztdw noclegu. Koszty szkolenia
przekazywane byly przez Starostwo bezposrednio na rachunek firmy szkoleniowej
badz cateringowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 222-233)

Procedury gwarantujace efektywne wykorzystanie $rodkéw  finansowych
przeznaczonych m.in. na podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw
zostaty przyjete zarzadzeniami Starosty: w sprawie kontroli zarzadczej w Starostwie
i jednostkach organizacyjnych powiatu'?, w sprawie szczegotowych zasad polityki
rachunkowosci oraz zaktadowego planu kont dla budzetu powiatu oraz Starostwa
Powiatowego'8 i w sprawie regulaminu udzielania zaméwien publicznych?®.

(dowdod: akta kontroli str. 106-159, 184-221, 413-419)

W latach 2012-2014 (I pétrocze) Starostwo przeprowadzito pie¢ postepowan
0 udzielenie zaméwienia publicznego na zorganizowanie szkolen o tgcznej warto$ci
64549z, w tym w 2012r. trzy zaméwienia® o wartosci 36 649 zt brutto
iw 2013 r. dwa zamdwienia2! o wartosci brutto 27 900 zt.

(dowod: akta kontroli str. 276-360, 409-412)

Dziatania Starostwa gwarantowaty wybor najkorzystniejszej oferty i nie naruszaty
zasady uczciwej konkurenciji przy wyborze wykonawcow ustug szkoleniowych.

14 W tym: 65788 zt w 2012 r., 67 435 zt w 2013 r. i 13 829 zt w | pétroczu 2014 r.

5 W tym: 52 923 zZtw 2012 ., 61 199 ztw 2013 .1 12 004 zt w | pdiroczu 2014 r.

6 Wtym: 12 865 zt w 2012 r.,6 236 zt w 2013 r. i1 825 zt w | potroczu 2014 r.

17 Zarzadzenie Starosty Plorskiego Nr 44/2012 z 22 pazdziernika 2012 r.

18 Zarzadzenie Starosty Ploriskiego Nr 17/2012 z 30 kwietnia 2012 r.

19 Zarzadzenie Starosty Ploriskiego Nr 9/2010 z 16 lutego 2010 r. w sprawie zmiany zarzadzenia Nr 29/2005 z 27 grudnia
2005r. w sprawie wprowadzenia regulaminu udzielania zaméwien publicznych. Zarzadzenie Starosty Nr 22/2012
z 1 czerwca 2012 oraz Nr 16/2014 z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie zmian w regulaminie zaméwien publicznych.

2 Gospodarka odpadami i gospodarka wodna w krajach Unii Europejskiej” — wyjazd studyjny (Ryga, Helsinki) dla 19 osdb
owartosci brutto 19400 z; Szkolenie ,Kontrola zarzadcza w powiecie i jednostkach organizacyjnych Powiatu” dla
90 pracownikéw Starostwa Powiatowego w Plonsku - warto$¢ — 8070 zt; zaméwienie dotyczace wynajmu sali
konferencyjnej oraz konsumpciji dla uczestnikéw szkolenia ,Kontrola zarzadcza w powiecie i jednostkach organizacyjnych
Powiatu” o warto$¢ brutto 8 179 z1.

2t Gospodarka odpadami wyzwaniem dla samorzadéw w ochronie $rodowiska” — wyjazd studyjny do Wioch - Lido di Jesolo -
dla 15 os6b o wartosci brutto 19 500 zt; okresowe obowigzkowe szkolenie BHP dla pracownikéw Starostwa Powiatowego
w Ploisku (117 0séb) o wartosci 8 400 zt brutto.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Umowy zawarte z wykonawcami gwarantowaty rzetelng i terminowg realizacje
przedmiotu umowy, a ich realizacja nastgpita zgodnie z warunkami w nich
okreslonymi.
Operacje gospodarcze dotyczace zakupu ustug szkoleniowych zostaty witasciwie
udokumentowane oraz rzetelnie ujete w ewidencji ksiegowej. Wydatki zostaty
zakwalifikowane do wiasciwych paragraféw klasyfikacji budzetowej, a pfatnosci
dokonano terminowo.

(dowdd: akta kontroli str. 222-233, 293-294, 315-322, 344-345, 409-412, 420-421)

Zrealizowane szkolenia w badanym okresie nie byty planowane, a ich wybdr wynikat
z zapotrzebowan poszczegoélnych komorek organizacyjnych, zwigzanych gtownie
z aktualizacjg przepiséw prawnych. Wybor oferty wigzat sie takze z bezptatnym
uczestnictwem w szkoleniach. tacznie w latach 2012-2014 (I pdtrocze)
w 90 bezptatnych szkoleniach uczestniczyto 165 pracownikow?2

(dowdd: akta kontroli str. 234-268)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w zbadanym obszarze.

4. Przydatnos¢ szkolen i wykorzystania nabytej wiedzy dla
realizacji celow Starostwa

Szczegdtowa analiza dokumentaciji 20 pracownikdw biorgcych udziat w szkoleniach
wykazata, ze ich zakresy czynno$ci oraz zakres dziatania komorek organizacyjnych
byly zgodne z tematykg szkolen. Szkolenia byty zbiezne z zakresami obowigzkow
i poszerzaty kompetencje. Nastawione one byly przede wszystkim na zdobycie
wiedzy np. szkolenia z zakresu prawa administracyjnego, finanséw publicznych,
rachunkowosci, przepisbw o zamowieniach publicznych, prawa budowlanego,
ochrony Srodowiska, geodezji, komunikacji, ochrony informacji niejawnych itp.).

W 13 przypadkach szkolenia zakonczono uzyskaniem zaswiadczenia,
a w czterech certyfikatu. W jednym przypadku osoba uzyskata dyplom ukonczenia
studiow, a dwie otrzymaty Swiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych.

(dowdod: akta kontroli str. 407-408)

W umowach dotyczacych podnoszenia kwalifikacji zawodowych, pracodawca
zobowigzywat sie do ich dofinasowania w wysokosci 50% kosztow optaty za studia,
a pracownik do zwrotu dofinansowania w przypadku niepodjecia lub nieukoriczenia
studiow, jak réwniez w przypadku nieprzepracowania okresu okreslonego w umowie
po ukonczeniu studiow. W okresie objetym kontrolg, nie wystapit taki przypadek.
(dowdd: akta kontroli str. 94-95, 102-103)

W Starostwie uczestnicy i naczelnicy wydziatdw na biezaco oceniali zrealizowane
szkolenia.

Ocena zrealizowanych szkoler i mozliwosci podnoszenia kompetencji zawodowych
dokonywana jest ponadto w corocznym procesie samooceny kontroli zarzadcze;.

W ankietach samooceny kontroli zarzadczej na pytanie ,,Czy zapewnia sie rozwdj
kompetencji zawodowych pracownikéw jednostki (komérki organizacyjnej
Starostwa)”, pracownicy udzielili 100% pozytywnych odpowiedzi w latach 2012-
2013.

W obowigzujagcym w Starostwie systemie zgtaszania szkolen przez pracownikéw do
swoich bezpo$rednich przetozonych, a nastepnie do Wydziatu Organizacyjno-

22\ tym 62 pracownikow brato udziat w 32 szkoleniach w 2012 r., 79 pracownikéw wzieto udziat w 44 szkoleniach w 2013 r.
oraz 24 pracownikdw wzieto udziat w 14 bezptatnych szkoleniach w | pétroczu 2014 r.
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Prawnego, kazda negatywna badz pozytywna ocena firmy i trenera byta
uwzgledniana przy nastepnych zgtoszeniach.
(dowdd: akta kontroli str. 383)

W badanym okresie zagadnienia zwigzane z systemem szkolenia w Starostwie nie
byly objete audytem (zaréwno wewnetrznym jak i zewnetrznym).
(dowod: akta kontroli str.160-183)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania w zbadanym obszarze.

IV. Whnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK wnosi o:

1) analizowanie potrzeb szkoleniowych oraz sporzadzanie rocznych plandw szkolen
pracownikdw, zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej Nr 6;

2) wzmozenie nadzoru nad pracownikami wykonujgcymi zadania zwigzane
z podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw Urzedu;

3) ujmowanie w planie finansowym realnych wydatkéw na szkolenie pracownikow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
Starosty Plonskiego, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK przystuguje Panu Staroscie prawo zgtoszenia na
piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni
od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Warszawie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze Pana Staroste o poinformowanie Najwyzszej
Izby Kontroli, w terminie 21 dni od ofrzymania wystgpienia pokontrolnego,
0 sposobie wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz
0 podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, 22 pazdziernika 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie
Grzegorz Jamrozowicz Wicedyrektor

Kontroler

doradca ekonomiczny Mirostaw Hamera



