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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/17/021 — Wydatki spotek z udziatem Skarbu Panstwa na dziatalnos¢
sponsoringowg, medialng i ustugi doradcze

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie

Zbigniew Zyromski, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LWA/155/2017 z 6 listopada 2017 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Polskie  Koleje  Panstwowe S.A.  w  Warszawie!, 02-305 Warszawa
Al. Jerozolimskie 142a

Krzysztof Maminski, Prezes Zarzadu?
(dowdd: akta kontroli str. 50)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Spotka w okresie objetym kontrolg* realizowata wydatki na dziatalno$¢
sponsoringowa, nie majac opracowanych zasad ani procedur prowadzenia takiej
dziatalnosci oraz realizowata zakupy ustug medialnych i doradczych wytacznie na
podstawie wewnetrznych instrukciji udzielania zamoéwien przez PKP S.A. Spotka nie
posiadata procedur dotyczacych dokonywania oceny efektéw dziatalno$ci
sponsoringowej ani zakupu ustug medialnych, w tym oceny czy zostaty osiggniete
zaktadane cele zrealizowanych przedsiewzige¢ sponsoringowych i ustug medialnych.
Szczegotowe badanie przeprowadzone na probie 10 uméw (sponsoringu oraz
zakupu ustug medialnych i doradczych), tj. 4,4% ogoinej liczby uméw z tego zakresu
(226) i 9,5% ich facznej wartosci [...J5, wykazato, ze umowy zostaly zrealizowane,
natomiast wobec braku oceny ich efektow nie jest mozliwe ustalenie czy osiggniete
zostaty cele przedsiewziec, dla ktorych te umowy zostaty zawarte.

Stwierdzone w trakcie kontroli nieprawidtowos$ci polegaty na:

— niesporzadzeniu dla wniosku zakupowego nr WNP-003351[...]6 zatacznika
okreSlajacego  m.in. spos6b  szacowania wartosci zamdwienia oraz
nieprawidtowym sporzadzeniu tego zatgcznika do wniosku nr WNP-4587 [...]7,

T Zwane dalej Spotkg lub PKP S.A.

2 Od 3 marca 2017 r. Dalej takze Prezes Zarzadu. Poprzednio — od 11 kwietnia 2012 r. do 29 listopada 2015 r. — Prezesem
Zarzadu byt Jakub Kamowski, od 11 do 13 grudnia 2015 r. Prezesem Zarzadu byt Bogustaw Kowalski, od 14 grudnia
2015r. do 6 kwietnia 2016 r. p.o. Prezesa Zarzadu byt Mirostaw Pawtowski, od 7 kwietnia 2016 r. do 2 marca 2017 r.
Prezesem Zarzadu byt Mirostaw Pawtowski.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogoinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia oceng 0going o dodatkowe objasnienie.

4 Lata 2015-2017 (I pétrocze).

5 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 ., poz. 419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).

6 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 ., poz. 419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).



Opis stanu
faktycznego

— zawarciu umowy zakupu ustug doradczych m.in. na przeprowadzenie badania
czystodci dworcow, stanu technicznego dworcdéw oraz badanie Nowych Biur
Dworcow, mimo ze zadania te mieScity sie w zadaniach komodrek
organizacyjnych Spotki.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Wewnetrzne regulacje

W okresie objetym kontrolg Spotka nie posiadata opracowanych zasad prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej, a takze procedur do oceny efektéw tej dziatalnosci,
w tym oceny, czy zostaty osiggniete zaktadane cele zrealizowanych przedsiewzie¢
sponsoringowych.

(dowdd: akta kontroli str. 51-52)

Jak poinformowat Prezes Zarzadu Spdtka nie byta adresatem zarzadzenia nr 5
Ministra Skarbu Panstwa z dnia 13 lutego 2009 r. w sprawie zasad prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej przez Spétki z udziatem Skarbu Panstwa.

(dowdod: akta kontroli str. 355-356)

Zasady zlecania/zakupu ustug medialnych i doradczych regulowaty:
- Instrukcja udzielania zamoéwien przez PKP S.A., przyjeta uchwatg Zarzadu
Nr278 z 7 lipca 2016 r.
— Procedura udzielania zamoéwien przez PKP S.A., przyjeta uchwatg Zarzadu
Nr 335 z 2 sierpnia 2016 .
(dowdd: akta kontroli str. 51-52, 76-78)
Wczesniej te zasady regulowaty:
- Instrukcja udzielania zamoéwien w PKP S.A., przyjeta uchwatg Zarzadu Nr 135
z 1 kwietnia 2014 r.
- Instrukcja udzielania zamoéwien w PKP S.A., przyjeta uchwatg Zarzadu Nr 359
z 23 czerwca 2015 .
(dowdd: akta kontroli str. 79-82)

W okresie objetym kontrolg Spétka nie posiadata procedur dokonywania oceny
efektéw zakupu ustug medialnych i doradczych, w tym dokonywania ocen, czy
zostaty osiggniete cele zakupu tych ustug.

(dowaod: akta kontroli str. 51-52)

Prezes Zarzadu Spotki podat w wyjasnieniach m.in., ze PKP S.A. nie przyjeta
formalnej procedury regulujacej zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,
wigcznie z zasadami dokonywania oceny efektow tej dziatalnosci, niemniej jednak,
w praktyce podejmowane w tym zakresie dziatania opierajg sie na weryfikaciji
i zasadno$ci udziatu PKP S.A. w dziatalno$ci sponsoringowej. Decyzje w tym
zakresie podejmuje kadra kierownicza Spotki, po przedstawieniu propozycji przez
wiasciwego kierownika komorki organizacyjnej i doktadnym przeanalizowaniu
skutkébw udzialu PKP S.A. wdanym przedsiewzigciu. Wyjasnit réwniez,
ze okreslenie korzysci w przypadku zakupu ustug medialnych i doradczych, jest
trudne do zdefiniowania, zatem trudno wydatki te podda¢ standardowej analizie
ukazujacej stosunek wydatkowanych $rodkow do potencjalnych zyskéw.

(dowdd: akta kontroli str. 355-357)

7 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 ., poz. 419 ze zm.). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).



Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg Rada Nadzorcza Spdtki nie analizowata prowadzonej
dziatalnosci sponsoringowej oraz nie dokonywata oceny efektéw zakupu ustug
doradczych i medialnych.

(dowdd: akta kontroli str. 187-196)

W okresie objetym kontrolg Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa® dwukrotnie
zwracato sie do Spotki o przedstawienie informacji i danych dotyczacych
Swiadczenia ustug doradczych w zakresie public relations:

- w pi$mie® z 6 grudnia 2016 r. Departament Kontroli MIiB wystapit do Spotki
0 przedstawienie informacji dot. m.in. zawarcia ze spdtkg Mindset umowy na
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie public relations dotyczacych
biezacego funkcjonowania spdtki, doradztwa kryzysowego i strategicznej
komunikacji online;

— w pismie'® z 19 grudnia 2016 r. Departament Kontroli MIiB wystapit do Spotki
0 uzupetnienie odpowiedzi na ww. pismo z 6 grudnia 2016 .

Na obydwa pisma Spotka udzielita stosownych odpowiedzi.

(dowdod: akta kontroli str. 420-433)

W procesie planowania wydatki Spotki na sponsoring i zakup ustug medialnych
ujmowano na koncie ustug reklamowych. Ustugi doradcze byty ujmowane na koncie
ksiegowym obejmujacym doradztwo i konsulting. Darowizny ewidencjonowano na
odrebnym koncie.

(dowdod: akta kontroli str. 411-413)

Obstuge prawng w Spdice realizowato Biuro Prawne i Nadzoru Wiascicielskiego.
Zatrudniato ono na etatach 13 oséb — radcéw prawnych o stazu pracy od dwadch
miesiecy do 27 lat oraz na umowach zlecenia 33 osoby, w tym 29 radcéw prawnych
i czterech adwokatow o stazu pracy od roku do 41 lat.
Zadania w zakresie dziatan medialnych, promocyjnych, Public Relations realizowato
w Spotce Biuro Komunikaciji i Promocji zatrudniajace 28 osob.

(dowdod: akta kontroli str. 41-46, 178-185)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Spdtka nie posiadata opracowanych zasad prowadzenia i oceny dziatalnoSci
sponsoringowej. Spdtka nie posiadata réwniez procedur dokonywania oceny
efektow zakupu ustug medialnych i doradczych.

(dowdd: akta kontroli str. 51-52)

Byli prezesi Spétki podali w wyjasnieniach, ze w okresie gdy byli Prezesami PKP
S.A. Spdtka nie prowadzita dziatalno$ci sponsoringowej. Byly Prezes Jakub
Karnowski wyjasnit, ze nie pamigta, czy istnialy w formie spisanej procedury
dokonywania oceny efektéw zakupu ustug medialnych i doradczych, pamieta
natomiast, Ze efekty uzyskane w wyniku zakupu ustug medialnych i doradczych byty
oceniane w przypadku znaczacych umow przez Zarzad PKP oraz w przypadku
ustug medialnych przez firme Instytut Monitorowania Mediow. Natomiast byty
Prezes Mirostaw Pawtowski poinformowat, Ze nie byto procedur dokonywania oceny
efektow zakupu ustug medialnych i doradczych, poniewaz nie byto takiego
obowigzku prawnego, a poza tym okreslenie przewidywanych efektéw zakupu ustug
medialnych i doradczych jest trudne do zwymiarowania.

(dowod: akta kontroli str. 415-416)

8 MIiB.
9 NrDK.1.0812.21.2016.MDY.6.
10 DK.1.0812.21.2016.MDY 8.
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Zdaniem NIK poddane badaniu umowy sponsoringowe spetniaty kryteria szeroko
rozumianej dziatalno$ci sponsoringowej obejmujacej zardwno  sponsoring
projektowy!! jak i sponsoring ustugowy'2. Brak zasad prowadzenia dziatalnoSci
sponsoringowej oraz brak procedur dokonywania oceny efektéw zakupu ustug
medialnych i doradczych nie gwarantuje, w ocenie NIK, ze wydatkowanie $rodkow
na powyzszgq dziatalno$¢ bedzie dokonywane w sposéb celowy, rzetelny
i gospodarny.

2. Wydatkowanie srodkéw na dziatalnos¢ sponsoringowa,
darowizny oraz ustugi medialne i doradcze

W latach 2015-2017 (I pétrocze) Spdtka zawarta:

43 umowy sponsoringu, z czego 15w 2015r., 18 w 2016 r. oraz 10 w | pdtroczu
2017 r. o tacznej wartosci [...]'3;

- 125 uméw na zakup ustug doradczych (poza medialnymi), z czego 52
w 2015r., 58 w 2016r. oraz 15 w | potroczu 2017 r. o fgcznej wartosci
[.]"%

- 53 umowy na zakup ustug medialnych, z czego 26 w 2015 r., 16 w 2016 r. oraz
11 w | pdtroczu 2017 r. o facznej wartosci [...]'%;

— pie¢ uméw darowizny na rzecz Fundacji Grupy PKP, z czego dwie w latach
2015-2016 oraz jedng w | potroczu 2017 r. o tacznej wartosci 5 390,7 tys. Zt,
(12243 tys. zt w 2015 ., 4 162,9 tys. zt w 2016 r. oraz 3,5 tys. zt w | pdtroczu
2017 r.).

Ponadto Spdtka dokonata dwdch darowizn na rzecz Polskiej Fundacji Narodowe;

(w latach 2016-2017) po 5000,0 tys. zt, na podstawie § 4 ust. 1 pkt 17 oraz

ust. 2 pkt 1 Statutu Fundacii.

Spotka nie zawierata w kontrolowanym okresie umow mecenatu.

(dowdd: akta kontroli str. 47)

taczna wartos¢ umow zawartych w 2015 r. wyniosta |[...]'8.
(dowdod: akta kontroli str. 47, 49)

Zawarte zostaly takze m.in. trzy umowy'” (dwie z 6 kwietnia i jedna z 22 lipca
2016r.) na czas nieoznaczony na $wiadczenie na rzecz Spotki ustug w postaci
doradztwa i obstugi prawnej. Tytutem wynagrodzenia Spétka pfacita wykonawcom

[..]e.

" Tj. sponsorowanie wydarzen o réznym charakterze (konferencje, wystawy itp.).

12 Tj., gdy sponsor $wiadczy jakies$ ustugi, np. obstuga techniczna, nagto$nienia, przewozu itp.

3 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 .
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 ., poz. 419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsiebiorcy).

14 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 ., poz. 419 ze zm.). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsiebiorcy

15 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).

16) Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 ., poz. 419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).

7 Nr KPDP-022/7/2016 i Nr KOP-022/8/2016 z 6 kwietnia 2016 r. i Nr KOP/11/2016 z 22 lipca 2016 r.

18) Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 ., poz. 419 ze zm.). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).



(dowdd: akta kontroli str. 197-212)

Do szczegotowych badan wybrano cztery umowy sponsoringu 0 najwyzszej wartosci
oraz po trzy umowy na zakup ustug medialnych i doradczych réwniez o najwyzsze;
wartosci.

(dowod: akta kontroli str. 53-75)
2.1. Sponsoring

1. Umowa'? sponsoringu [...]0 na wykonanie czynno$ci reklamowo-promocyjnych
w ramach Europejskiego Kongresu Gospodarczego zostata zawarta 27 lutego
2015 r. Wykonawca zostat wybrany w trybie zamdwienia z wolnej reki na podstawie
§ 33 ust. 2 pkt 1 lit. a Instrukcji udzielania zamoéwien w PKP S.A. przyjetej uchwatg
Zarzadu Nr 135 z 1 kwietnia 2014 r. W uzasadnieniu udzielenia zamoéwienia
podano, ze celem udziatu Spdtki w Kongresie jest m.in. umocnienie charakteru
wizerunkowego spotek grupy PKP. Przedmiot umowy zostat zrealizowany. Umowa
zawierata zapisy zabezpieczajace interes Spoétki w przypadku nienalezytego
wykonania przedmiotu umowy.

(dowod: akta kontroli str. 79-80, 83-89, 226-233)

2. Umowa?' sponsoringu [...]22 na wykonanie czynno$ci reklamowo-promocyjnych
w ramach Europejskiego Forum Nowych Idei zostata zawarta 10 sierpnia 2015 .
Wykonawca zostat wybrany w trybie zaméwienia z wolnej reki na podstawie § 33
ust. 2 pkt 1 lit. a Instrukcji udzielania zaméwien w PKP S.A., przyjetej uchwatg
Zarzadu Nr 359 z 23 czerwca 2015 r.28 W uzasadnieniu udzielenia zamdwienia
podano, ze celem udziatu Spdtki w Forum jest m.in. wzmocnienie postrzegania
Spotki jako lidera w nowoczesnym zarzadzaniu. Przedmiot umowy zostat
zrealizowany. Umowa nie zawierata zapisow zabezpieczajacych interes Spotki w
przypadku nienalezytego wykonania przedmiotu umowy.

(dowdd: akta kontroli str. 90-96, 260, 280-287)

3. Umowa?* sponsoringu [...]?% na wykonanie czynnosci reklamowo-promocyjnych
wramach XXV Forum Ekonomicznego w Krynicy zostata zawarta 18 sierpnia
2015 r. Wykonawca zostat wybrany w trybie zamdwienia z wolnej reki na podstawie
§ 33 ust. 2 pkt 1 lit. a Instrukcji udzielania zamdwien. W uzasadnieniu udzielenia
zamowienia podano, Zze celem udziatu Spdtki w ramach Forum jest m.in.
podkreslenie roli jakg Grupa PKP odgrywa w polskiej gospodarce. Przedmiot umowy
zostat zrealizowany.
Umowa zawierata zapisy zabezpieczajace interes Spotki w przypadku nienalezytego
wykonania przedmiotu umowy.

(dowdd: akta kontroli str. 97-103, 260, 288-294)

9 Nr KPDA01.21.36.2015.MM/15.

2) Wytaczono informacije stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz.1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).

21 Nr KNDP/2015/04005418.

22 \Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz.1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 .
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsiebiorcy).

23 Dalej Instrukcja udzielania zamowien.

2 Nr KPDA01.21.173.2015.SB/13.

25 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o0 dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz.1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 .
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 ., poz. 419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).



4. Umowa?6 sponsoringu [...]¢ na organizacje oraz catodniowg obstuge wydarzenia
promocyjno-kulturalnego na terenie dworca Warszawa-Srodmiescie zostata zawarta
18 wrzesnia 2015 r. Wykonawca zostat wybrany w trybie negocjacji bez ogtoszenia
na podstawie § 32 ust. 2 pkt 6 Instrukcji udzielania zamowien. W uzasadnieniu
udzielenia zamdwienia podano, ze celem organizacji ww. wydarzenia jest m.in.
wzmocnienie wizerunku PKP jako pracodawcy z wyboru, przedstawienie Spétki jako
inicjatora  atrakcyjnych  wydarzen  kulturalnych.  Przedmiot umowy zostat
zrealizowany. Umowa zawierata zapisy zabezpieczajace interes Spotki w przypadku
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy.

(dowod: akta kontroli str. 104-111, 259, 295-298)

Zadne z wyzej wymienionych przedsiewzieé sponsoringowych nie zostato ocenione
pod katem uzyskanych efektéw zrealizowanego przedsiewziecia, w tym realizacji
zaktadanych celdw.

(dowdd: akta kontroli str. 434-435)
2.2. Ustugi medialne

1. Zawarta zostata 7 pazdziernika 2015 r. umowa?8 zakupu ustug medialnych [...]J?9
na przygotowanie i opracowanie redaktorskie oraz publikacje materiatéw
promocyjnych w dzienniku Super Express w ramach projektéw ,Bydgoszcz Gtéwna”,
,Dzien Kolejarza”, ,Mapa Polskich Kolei", ,Dworzec Centralny” oraz w magazynie
LArchitektura” w ramach projektu ,Innowacyjne Dworce Systemowe”. Zgodnie z
postanowieniami § 3 ust. 1 pkt 8 Instrukcji3® udzielania zamoéwien ww. zakup byt
wytaczony z jej stosowania. Warto$¢ przedmiotu zamowienia zostata oszacowana
na podstawie oferty zlozonej przez pozniejszego wykonawce ustugi. Zatgcznik do
wniosku zakupowego zawierat analize kosztow ikorzySci uwzgledniajgcych
szczegbtowq kalkulacje szacowania warto$ci zamdwienia, zgodnie z wymogami § 3
ust. 4 pkt 3 lit. a Instrukcji udzielania zaméwien. W uzasadnieniu udzielenia
zamowienia podano, ze celem ww. publikacji jest m.in. umacnianie pozytywnego
wizerunku Spotki. Przedmiot umowy zostat zrealizowany. Umowa nie zawierata
zapisdw zabezpieczajacych interes Spotki w przypadku nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy.

(dowod: akta kontroli str. 112-119, 240-241, 299-306)

2. Zawarta zostata 10 marca 2016 r. umowa3! zakupu ustug medialnych [...]32 na
przygotowanie i realizacje kampanii reklamowej poprzez portal www.rynek-
kolejowy.pl, miesiecznik Rynek Kolejowy oraz podczas wydarzen realizowanych
przez wykonawce. Zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 1 pkt 8 Instrukcji udzielania
zamowien ww. zakup byt wytgczony z jej stosowania. WartoS¢ przedmiotu

% Nr KPDA01.21.196.2015.AS/23.

21 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostepie do informaciji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsiebiorcy).

2 Nr KNDP05.21.25.2015/7.

29 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r.
o0 dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 ., poz. 419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).

3 Stanowit on, ze zakup ustug $wiadczonych przez wydawcéw prasy, dostawcow internetu oraz innych mediow jest
wytaczony ze stosowania przepisow Instrukcji.

31 NrKNDP05.21.5.2016/8.

32 \Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o0 dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 ., poz. 419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).
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zamdwienia zostata oszacowana na podstawie oferty ztozonej przez pdzniejszego
wykonawce ustugi. Zatacznik do wniosku zakupowego nie zawierat analizy kosztoéw
I korzysci  uwzgledniajacych  szczegotowg kalkulacje  szacowania  wartoSci
zambwienia. W uzasadnieniu udzielenia zamdwienia podano, ze celem ww.
kampanii reklamowe] jest m.in. kreowanie pozytywnego wizerunku kadry
zarzadzajacej Spotki. Przedmiot umowy zostat zrealizowany. Umowa zawierata
zapisy zabezpieczajgce interes Spotki w przypadku nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy.

(dowdod: akta kontroli str. 120-123, 240-241, 307-316)

3. Zawarta zostata 8 lipca 2015 r. umowa33 zakupu ustug medialnych [...]** na
przygotowanie i opracowanie redaktorskie oraz publikacje materiatdw edukacyjno-
promocyjnych w dzienniku Super Express iw magazynach ,M jak Mama’,
,Podréze”, ,Architektura®, dotyczacych Spotki w zakresie inwestycji, modernizacii
dworcow, realizacji  innowacyjnych  projektow, udostepniania  podréznym
nowoczesnych i przyjaznych obiektow. Zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 1 pkt 8
Instrukcji udzielania zaméwien ww. zakup byt wytaczony z jej stosowania. Do
wniosku zakupowego nie zostat sporzadzony zatgcznik okre$lajacy sposob
szacowania warto$ci zamowienia, uzasadniajacy celowos¢ realizacji zamdwienia
oraz zawierajacy analize kosztow i korzysci uwzgledniajacej szczegotowq kalkulacje
szacowania wartosci zamdwienia. Celem ww. publikacji miato by¢ umocnienie
pozytywnego wizerunku Spétki. Przedmiot umowy zostat zrealizowany. Umowa nie
zawierata zapiséw zabezpieczajacych interes Spotki w przypadku nienalezytego
wykonania przedmiotu umowy.

(dowdd: akta kontroli str. 124-131, 240-241, 317-329)

Zaden zakup powyzszych ustug medialnych nie zostat oceniony pod katem
uzyskanych efektow, w tym realizacji zaktadanych celow.
(dowod: akta kontroli str. 434-435)

2.3. Ustugi doradcze

1. Zawarta zostata 14 lipca 2015r. umowa3® zakupu ustug doradczych [...J]¢ na
przeprowadzenie:

e badania | — ocena parametréw jakoSciowych ustug Swiadczonych na rzecz

klienta przez Grupe PKP,

e oraz badania Il — ocena jakosci obstugi klienta na dworcach,
tacznie obejmujacych peten zakres obstugi klientdw $wiadczonych przez grupe PKP
na dworcach i w trakcie podrdzy. Umowa zostata zawarta przez Spotke PKP S.A
wystepujaca w imieniu PKP PLK S.A., PKP Intercity S.A. oraz wtasnym. Wykonawca
miat zrealizowa¢ badania dotyczace m.in. czysto$ci dworcéw, stanu technicznego
dworcdw oraz badanie Nowych Biur Dworcow. Warto$¢ przedmiotu umowy zostata
okre$lona na [...]¥. Spétka dokonata oszacowania wartosci ustugi zamdwienia
poprzez rozeznanie rynku polegajace na skierowaniu zapytania ofertowego do

% Nr KNDP05.061.1.2015.KS/9.
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3% NrKPDAO01.21.61.2015.BB/107.

% Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o0 dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz.1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 .
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).

37 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 .
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r., poz.419 ze zm.). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).



Ustalone
nieprawidtowosci

czterech potencjalnych wykonawcéw. W wyniku przeprowadzonego oszacowania
warto$¢ ustugi okreslono na [...]3¢ Wybor wykonawcy zostat przeprowadzony w
trybie przetargu ograniczonego na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamdwien publicznych3®. W uzasadnieniu udzielenia zaméwienia podano, ze
celem ww. badan jest m.in. zebranie szeregu danych niezbednych do
przeprowadzenia wewnetrznych analiz i podjecia dziatan ukierunkowanych na
poprawe satysfakcji klienta, identyfikacje probleméw obnizajacych satysfakcje oraz
wdrozenie dziatan naprawczych przez Spotki Grupy PKP. Przedmiot umowy zostat
wykonany, w efekcie usunigto na dworcach szereg usterek, dokonano m.in.
wymiany drzwi w halach dworcowych, naprawiono niedziatajace zrodta Swiatta,
poprawiono rynny zewnetrzne, zlikwidowano ubytki tynkdw, uzupetniono rozktady
jazdy. Umowa zawierata zapisy zabezpieczajgce interes Spotki w przypadku
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy.

(dowod: akta kontroli str. 132-151, 330-336)

2. Zawarta zostata 23 lutego 2016 r. umowa*0 zakupu ustug doradczychl...]J*!
(dowod: akta kontroli str. 152-162, 240, 337-344)

3. Zostata zawarta 23 marca 2016 r. umowa*? zakupu ustug doradczych [...J*3
(dowdd: akta kontroli str. 58, 163-167, 240, 345-354)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Zatgcznik do wniosku zakupowego nr WNP-4587 na zakup ustug medialnych nie
zawierat analizy kosztow i korzysci uwzgledniajgcych szczegGtowg kalkulacje
szacowania wartosci zamdwienia, natomiast do wniosku zakupowego nr WNP-
003351 nie zostat sporzadzony zatacznik okresSlajacy sposob szacowania
wartosci zamowienia, uzasadniajacy celowosc realizacji zaméwienia oraz analize
kosztow i korzySci uwzgledniajacej szczegotowq kalkulacje szacowania, co byto
niezgodne z wymogami okreslonymi w § 3 ust. 4 pkt 3 lit. a Instrukcji udzielania
zambwien (obecnie § 3 ust. 3 pkt 1 lit. b Instrukcji udzielania zaméwien przez
PKP S.A. przyjetej do stosowania uchwatg Nr 278 Zarzadu PKP S.A.
z 7 lipca 2016 r.)

(dowdd: akta kontroli str. 76, 240-241, 307-309, 317-319, 365)

Pracownicy Spotki opracowujacy wnioski44 zakupowe poinformowali m.in.,
ze ustugi medialne sg $wiadczeniami specyficznymi, w przypadku ktdrych trudno
jest wykona¢ analize ukazujacg ekonomiczny efekt dziatania, czyli stosunek
wydatkowanych $rodkéw do zyskdw (wyjasnienia dotyczace wniosku nr WNP-
4587) oraz, ze |Instrukcja udzielania zaméwien wptyneta do komorki

) Wytaczono informacije stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 .
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r., poz.419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).

3 Dz.U.z2015r. poz. 2164 ze zm.

40 Nr DRB-560-01-2016.

41 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r., poz.419 ze zm.). Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsiebiorcy).

42 Nr 2016/0041.

43 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 .
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r., poz.419 ze zm.). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).

44 Naczelnik i Specjalista w Biurze Komunikacji i Promocji PKP S.A.



Uwagi dotyczace
badanej dziatalno$ci

opracowujgcej wniosek po tygodniu od daty jej uchwalenia, tj. juz po
przygotowaniu tego wniosku (wyjasnienia dotyczace wniosku nr WNP-003351).
(dowdd: akta kontroli str. 366-375)

2. Spbtka zawarta 14 lipca 2015r. umowe# zakupu ustug doradczych z PBS
sp. z 0.0. na m.in. badanie czystosci dworcow, stanu technicznego dworcéw oraz
badanie Nowych Biur Dworcéw, mimo ze w strukturze Spdtki funkcjonowato
szeS¢ Oddziatow Gospodarowania Nieruchomosciami posiadajacych Wydziat
Eksploatacji Nieruchomosci odpowiedzialny m.in. za utrzymanie czystosci
| podejmowanie dziatan dla zapewnienia poprawy estetyki na dworcach oraz
nadzér nad przestrzeganiem warunkow technicznych dworcdw. Spotka posiadata
rowniez Departament Audytu odpowiedzialny m.in. za realizowanie kontroli
wewnetrznych w Spdtce. Na realizacje umowy Spodtka wydatkowata [...J*6

(dowdod: akta kontroli str. 132-151, 395, 404, 414)

Byty pracownik Spotki4?, ktory zawart ww. umowe podat w wyjasnieniach m.in.,
ze Departament Audytu z uwagi na niskie zatrudnienie (12 oséb w tym trzy
w terenie) nie byt w stanie przeprowadzi¢ kontroli w takim zakresie, natomiast
odnosnie Wydziatu Eksploatacji wyjasnit, Ze jego pracownicy kontrolowaliby
samych siebie.

(dowdd: akta kontroli str. 418)

3. Pie¢ zawartych przez Spétke umédw?8 nie zawierato zapiséw zabezpieczajacych
interes Spdtki w przypadku nienalezytego wykonania przedmiotu umowy.
(dowdd: akta kontroli str. 90-96, 112-119, 124-131, 152-167)

Pracownicy Spotki odpowiedzialni za tre$¢ zawieranych uméw podawali
W wyjasnieniach m.in., ze z przepisow prawa nie wynika obowigzek zawierania
zapisdw o karach umownych oraz, ze nie wszyscy wykonawcy zgadzajq sie na
umieszczanie w umowach zapisow o karach umownych.

(dowdd: akta kontroli str. 376-390)

Zdaniem NIK umieszczanie w zawieranych przez Spétke umowach zapisow
dotyczacych odpowiedzialnosci wykonawcow za nienalezyte wykonanie zadan,
umozliwia sprawniejszg i szybszg egzekucje naleznosci z tytutu niewtasciwej ich
realizacji oraz $wiadczy o rzetelnoSci dziatania, w tym nalezytej dbatosci
o interes Spotki.

W 2016 r. byly Prezes Spotki zawart trzy umowy*® ramowe na czas nieoznaczony na
$wiadczenie na rzecz Spdtki ustug w postaci doradztwa i obstugi prawnej, mimo
ze w Spoétce funkcjonowat Departament Prawny, ktory realizowat ww. zadania.
Do 30 «czerwca 2017r. Spdtka w ramach realizacji tych umow
wydatkowata118 384,75 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 57, 197-212, 408-409)

Byly Prezes Spdtki Mirostaw Pawtowski wyjasnit, ze ideg zawarcia tych umow byta
realizacja takich tematdw, jak wsparcie w postepowaniu karnym dotyczacym PKP

4 NrKPDA01.21.61.2015.BB/107

4 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o0 dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r., poz.419 ze zm.). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKP
(przedsigbiorcy).

47 Dyrektor Zarzadzajacy ds. Strategii i Organizacji Grupy PKP.

4 Nr KNDP/2015/0405418 z 10 sierpnia 2015r., Nr KNDP05.21.25.2015/7 z 7 pazdziemika 2015r.,
Nr KNDP05.061.1.2015.KS/9 z 8 lipca 2015 r., Nr DRB-560-01/2016 z 23 lutego 2016 r. i Nr 2016/0041 z 23 marca 2016 r.

49 Nr KPDP-022/7/2016 i Nr KOP-022/8/2016 z 6 kwietnia 2016 r. i Nr KOP/11/2016 z 22 lipca 2016 r.
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Opis stanu
faktycznego

ENERGETYKA, wsparcie w zakresie mozliwos$ci wdrozenia modelu holdingowego
w Grupie PKP oraz w zakresie korekty zawartych przez poprzedni Zarzad
niekorzystnych uméw informatycznych. Dodat rowniez, ze wiecej szczegdtdw
zawarcia tych umoéw nie pamieta.

(dowdd: akta kontroli str. 416-417)

Zdaniem NIK celowym bytoby, przy zawieraniu uméw na realizacje konkretnych
zadan wramach doradztwa prawnego, doprecyzowanie w ich tresci rodzaju
| zakresu zadan.

3. Dzialania zwiagzane z ustanowieniem Fundacji ,Polska
Fundacja Narodowa”

1. Pismem z 28 czerwca 2016 r. Minister Skarbu Panstwa wystapit do Prezesa
Spdtki z prosbg o wigczenie sie Spotki w projekt powotania Fundacji ,Polska
Fundacja Narodowa™0. Gtéwnymi celami Fundacji miata by¢: promocja i ochrona
wizerunku Rzeczypospolitej Polskiej oraz polskiej gospodarki; inspirowanie oraz
wspottworzenie warunkéw do budowy warto$ci i rozwoju spotek z udziatem Skarbu
Panstwa oraz polskiej przedsigbiorczo$ci; promocja spotek z udziatem Skarbu
Panstwa i polskiej przedsiebiorczosci; ksztattowanie pozytywnego odbioru
spotecznego inwestycji prowadzonych przez spdtki z udziatem Skarbu Panstwa;
wspieranie dziatan budujacych dobre praktyki rynkowe.

(dowod: akta kontroli str. 3-4)

Po rozpatrzeniu wniosku Biura Zarzadus' z 4 lipca 2016 r. Zarzad Spotki
w uchwale®? z 7 lipca 2016 r. postanowit o podpisaniu listu intencyjnego w sprawie
wspotpracy ze wskazanymi spotkami z udziatem Skarbu Panstwa celem utworzenia
Fundacji oraz przystapieniu jako fundator do Fundacji. Decyzja zostata przyjeta
jednogtosnie.

(dowod: akta kontroli str. 5-8)

Prezes Spotki wystapit 8 lipca 2016 r. do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na
przystapienie Spdtki do Fundacji jako fundatora oraz wyrazenia zgody na
zaciggniecie zobowigzania finansowego w wysokos$ci 32 500,0 tys. zt na dziatalno$¢
Fundacji. Jako uzasadnienie podana zostata prosba Ministra Skarbu Parnstwa
0 wigczenie sie Spoétki w projekt powotania Fundacji. Rada Nadzorcza Spotki
w uchwale® z 14 lipca 2016 r. wyrazita zgode na przystapienie Spotki do Fundacji
oraz zaciggniecia zobowigzania finansowego w kwocie 32 500,0 tys. zt. Uchwata
zostata podjeta jednogtosnie.

(dowdd: akta kontroli str. 9-11)

W Spéice brak byto dokumentaciji Swiadczacej o dokonaniu, przed podjeciem decyzji
0 wspotuczestniczeniu w ustanowieniu Fundacji, oszacowania potencjalnych
korzy$ci wynikajacych z przysztego uczestnictwa w ustanowieniu Fundaciji.

(dowaod: akta kontroli str. 32-33)

2. Spotka 30 grudnia 2016 r. zgodnie z wymogami okreslonymi w § 7 o$wiadczenia
0 ustanowieniu Fundacji wniosta na jej rzecz 5000,0tys.z. Kolejne
5000,0tys.zt Spotka wniosta na rzecz Fundacji 31 stycznia 2017r.,
tj. z jednodniowym opdznieniem w stosunku do terminu okreslonego w § 8 ww.

% Dalej Fundacja.

51 NR K0Z01.002.10.2016/1.
52 Nr 260.

5 Nr241/197/V1.

"



Ustalone
nieprawidtowosci

Whnioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

oswiadczenia. Dyrektor Biura Finanséw i Rachunkowosci wyjasnita, ze ptatno$¢
zostata zrealizowana na podstawie wniosku przekazanego 31 stycznia 2017 r. przez
Biuro Zarzadu PKP S.A.

(dowod: akta kontroli str. 26-27, 29, 38-40)

Spdtka 7 grudnia 2016 r. wystapita® do Ministra Energii i Ministra Skarbu Panstwa
0 wyrazenie zgody na powotanie Prezesa Spdtki na stanowisko czionka Rady
Fundaciji. Spotka nie otrzymata odpowiedzi na swojg prosbe.

(dowod: akta kontroli str. 30-33)

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie posiadata swojego przedstawiciela w Radzie
Fundacji.
(dowod: akta kontroli str. 32-33)
Prezes Zarzadu Spotki poinformowat m.in., ze gtownym celem, ktory realizuje
Fundacja jest przede wszystkim promocja polskiej gospodarki, w tym promocja
kolei, z uwagi na fakt, iz transport kolejowy stanowi jeden z kluczowych sektoréw
gospodarki. Podat rowniez, ze z uwagi na zbyt krotki okres funkcjonowania Fundacji
trudno o ocene dtugofalowego efektu wizerunkowego obecnosci PKP S.A.
w Fundagiji.
(dowdd: akta kontroli str. 355, 357)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontrolis®, wnosi o:

1) rozwazenie celowosci opracowania zasad prowadzenia dziatalnoSci
sponsoringoweyj;

2) zlecanie ustug doradczych na zewnatrz wytgcznie w przypadkach, kiedy nie
mieszczg sie one w zadaniach komdrek organizacyjnych Spotki;

3) przestrzeganie wewnetrznych uregulowan Spétki dotyczacych zakupu ustug
medialnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
Zarzadu Spotki, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK przystuguje Panu Prezesowi prawo zgtoszenia
na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury
NIK w Warszawie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze Pana Prezesa o poinformowanie Najwyzszej
Izby Kontroli, wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego,
0 sposobie wykorzystania uwagi i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz
o0 podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

5 Pisma nr KOZ02.004.1.2016/1 UNP:2016-0571000.
% Dz.Uz2017 r. poz.524.
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W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Warszawa, stycznia 2018 r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie
Kontroler
Zbigniew Zyromski

gtéwny specjalista k.p.
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