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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/17/27 — System awansu zawodowego nauczycieli.

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie
przeprowadzajgca
kontrole

Kontroler Stefan Padzik, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LWA/153/2017z dnia 2 listopada 2017 r.

(dowdd: akta kontroli t | str. 1)

Jednostka  Zespét Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Siedicach, ul. Ks. Jerzego Popietuszki 8,
kontrolowana 08-100 Siedlce

Kierownik jednostki Krzysztof Grzegorczuk, dyrektor Zespotu
kontrolowanej

(dowdd: akta kontroli t | str. 4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

W latach 2015-2017 nauczyciele Zespotu starajgcy sie o uzyskanie stopnia

Ocena ogodlna ‘ : ] ! ¢ -
nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego spetnili wymagania okreslone

w§7i8§8 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r.
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli.
Wprowadzone przez nich zmiany do procesu nauczania bylty trwate, m.in.
kontynuowano zadania realizowane w okresie poprzedzajacym uzyskanie stopnia
awansu zawodowego. Uzyskane w ramach awansu zawodowego kompetencje
wplywaty pozytywnie najakoSC procesu nauczania oraz rozwéj zawodowy
nauczycieli.

Uzasadnienie W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 staze na stopnie nauczyciela
oceny ogdinej mianowanego i dyplomowanego ukoriczylo ogétem 24 nauczycieli. Nauczycielom
odbywajacym staze na stopnie awansu zawodowego nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego dyrektor Zespotu zapewnit warunki do przygotowania sie do
uzyskania takiego awansu. Po uzyskaniu stopnia nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego nauczyciele kontynuowali zadania realizowane w ostatnim roku
stazu, co w ocenie NIK pozytywnie wptywato na podnoszenie jakosci dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczej  Zespotu. W  analizowanej  grupie
nauczycieli stwierdzono m.in., Zze podtrzymywali oni swoj wcze$niejszy udziat
w zakresie prowadzenia nieobowigzkowych dla uczniéw zaje¢ dodatkowych,
pogtebiania wiedzy i uczestnictwa w szkoleniowych posiedzeniach Rady
Pedagogicznej Zespotu. W Zespole zapewniono mozliwo$¢ doskonalenia
zawodowego nauczycieli. W latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 z rdznych
form doksztatcenia i doskonalenia zawodowego skorzystato 74,7% nauczycieli

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa.

2Dz. U. poz. 393, dalej: rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu.
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Opis stanu
faktycznego

Zespotu. Dofinansowanie doskonalenia zawodowego ze $rodkéw organu
prowadzacego bylo uwarunkowane potrzebami Zespotu. Okre$lajac potrzeby
w zakresie doskonalenia zawodowego, dyrektor Zespotu uwzgledniat m.in. potrzeby
rozwojowe nauczycieli wynikajgce z konsultacji z liderem Wewnetrznego
Doskonalenia Nauczycieli; zagrozenia i niebezpieczenstwa, na ktore narazona jest
mtodziez; zmiany w systemie o$wiaty, a w szczegdlnosci zmiany w podstawie
programowej ksztatcenia ogdlnoksztatcacego i zawodowego. W Zespole
funkcjonowat system motywowania do doskonalenia zawodowego nauczycieli,
w tym dyplomowanych polegajacy m.in. na zwiekszaniu dodatkéw motywacyjnych
dla nauczycieli, systematycznie podnoszacych kwalifikacje zawodowe, czy tez
przydzielaniu nagrod dyrektora Zespotu dla wyrdzniajgcych sie nauczycieli
dyplomowanych.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Nadawanie nauczycielom stopni awansu zawodowego

1. W roku szkolnym 2017/2018 w sktad Zespotu wchodzity cztery szkoty: VIII
Liceum OgodInoksztatcace z Oddziatami Integracyjnymi na podbudowie gimnazjum,
Technikum nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi, Branzowa Szkofa I-go stopnia nr
3z Oddziatami Integracyjnymi, Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3 z Oddziatami
Intergracyjnymi. Liczba Szkdt ulegta zmniejszeniu w stosunku do roku szkolnego
2016/2017, w ktérym funkcjonowato 7 szkot: VI Liceum Ogolnoksztatcace
z Oddziatami Integracyjnymi na podbudowie gimnazjum, Il Liceum Profilowane
z Oddziatami Integracyjnymi na podbudowie gimnazjum, Il Uzupetiajace Liceum
Ogolnoksztatcace z Oddziatami Integracyjnymi, Technikum nr 3 z Oddziatami
Integracyjnymi, Technikum Uzupetniajace nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi,
Technikum Uzupetniajgce nr 8 dla Dorostych i Zasadnicza Szkota Zawodowa nr
3 z Oddziatami Integracyjnymi.

W okresie objetym kontrolg liczba nauczycieli utrzymywata sie na zblizonym
poziomie. W roku szkolnym 2017/2018 (stan na 30 wrze$nia 2017 r.) w Zespole byto
zatrudnionych 90 nauczycieli, z tego: 75 dyplomowanych, 12 mianowanych oraz
3 kontraktowych. Z ogélnej liczby 90 nauczycieli, 85 zatrudnionych byto w petnym
wymiarze, pozostatych 5 w niepetnym wymiarze. W roku 2016/2017 zatrudnionych
byto 90 nauczycieli z tego: 70 dyplomowanych, 15 mianowanych i 5 kontraktowych,
zas w roku 20152016 - 91 nauczycieli z tego: 64  dyplomowanych,
21 mianowanych, 6 kontraktowych,

(dowod: akta kontroli t I str. 7, 11, 13)

Wedtug stanu na 30 wrze$nia 2017 r. do wszystkich szkét Zespotu uczeszczato 862
uczniéw przypisanych do 34 oddziatow.
(dowdd: akta kontroli t | str. 17, 18)

2. W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 staze na stopnie nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego ukonczyty ogétem 24 osoby, z ktdrych trzy uzyskaty
awans na stopien nauczyciela mianowanego, a 20 na stopien nauczyciela
dyplomowanego. Jedna osoba® do 30 wrze$nia 2017 r. nie ztozyta wniosku
owszczecie  postepowania  kwalifikacyjnego  na  stopien  nauczyciela
dyplomowanego. Wszystkie osoby, ktére odbyly staz uzyskaty pozytywne oceny
dorobku zawodowego.

(dowod: akta kontroli t | str.14, 19-20)

3 Osoba ta zakonczyta staz na stopien nauczyciela dyplomowanego 31 maja 2015 r.
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Analiza dokumentacji 10 nauczycieli4, ktorzy uzyskali wyzszy stopien awansu
zawodowego w latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 wykazata, ze prawidtowo
zorganizowano przebieg stazy, {j.:

— kazdy z nauczycieli zostat dopuszczony do odbywania stazu po uplywie
wymaganego okresu pracy od uzyskania poprzedniego stopnia awansu
zawodowego;

— wszyscy nauczyciele posiadali wymagane dla ich stanowisk kwalifikacje
zawodowe, okreSlone w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkéw, w ktorych mozna zatrudnic
nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub ukorczonego zaktadu
ksztatcenia nauczycielis;

— wszyscy nauczyciele zatgczyli do wniosku o rozpoczecie stazu na stopien
awansu zawodowego plany rozwoju zawodowego (dalej plan), ktore
w 30-dniowym terminie zatwierdzit dyrektor. Kazdy z planow przewidywat
realizacje zadan stuzacych zdobywaniu umiejetno$ci niezbednych do uzyskania
stopnia nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego. We wszystkich planach
przewidziano doskonalenie zawodowe w roznych formach, tj.: kursach
szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych, konferencjach jako sposéb nabycia
niezbednych umiejetnosci i kwalifikacji (bez wskazania tytutu konkretnych form
doskonalenia).

— dyrektor Szkoty przydzielit wiasciwego opiekuna stazu® nauczycielowi
odbywajacemu staz na stopien nauczyciela mianowanego.

(dowdd: akta kontroli t | str. 22-31)

Dyrektor Zespotu zapewnit nauczycielom odbywajacym staze warunki okreslone

w § 4 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu:

— w okresie stazu 4 nauczycieli obserwowato zajecia prowadzone przez innych
nauczycieli, a 6 nauczycieli przeprowadzito zajecia otwarte. Ogdtem nauczyciele
ci przeprowadzili i obserwowali 32 zajecia edukacyjne;

— w ramach stazy na stopien nauczyciela mianowanego i dyplomowanego
nauczyciele z wybranej proby kontrolnej uczestniczyli w réznych formach
ksztatcenia ustawicznego (np. warsztaty, kursy doskonalace, konferencje
metodyczne, projekty edukacyjne). Nauczyciele z préby kontrolnej w okresie
objetym kontrolg uczestniczyli w 47 takich formach ksztatcenia ustawicznego. Na
podstawie oceny dorobku zawodowego nauczyciela we wszystkich
10 przypadkach stwierdzono petng realizacje planéw rozwoju zawodowego.

Srednio jeden nauczyciel z grupy kontrolnej brat udziat w 4 formach ksztatcenia
ustawicznego prowadzonych m.in. przezCentrum Profilaktyki ~ Spoteczne;
w Milanéwku, Samorzadowe Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli
w Siedlcach, Komende Miejskg Policji w Siedlcach oraz radce prawnego. Ponadto
7 nauczycieli z grupy kontrolnej wspdtpracowato z Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng w Siedlcach w zakresie konsultacji dotyczacych uczniow
posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

(dowdd: akta kontroli t | str. 32-36, 37-45, 71-80)

Objeci badaniem nauczyciele realizowali zadania okre$lone odpowiednio
w§7ust.1i§ 8 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu,
a takze nabywali kompetencije okreslone odpowiednio w § 7 ust. 2 § 8 ust. 2 pkt 1-
3 i 5 przywotanego rozporzadzenia.

4 Jeden nauczyciel mianowany i 9 dyplomowanych.
5Dz.Uz2015r. poz. 1264.
6 Nauczyciel ten posiadat stopien nauczyciela dyplomowanego.
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Nauczyciele realizowali zadania wymienione w § 8 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania stopni awansu. Wsrod najczesciej wybieranych do realizacji
zadan przez te grupe nauczycieli nalezaty:

— opracowanie i wdrozenie programu dziatan edukacyjnych, wychowawczych,
opiekunczych lub innych zwigzanych odpowiednio z o$wiatg, pomocg spoteczng
lub postepowaniem w sprawach nieletnich (np.udziat w ogélnopolskim programie
,Szkota bez przemocy’),

— poszerzenie zakresu dziatan szkoty, w szczegdino$ci dotyczacych zadan
dydaktycznych, wychowawczych lub opiekunczych (np. zaangazowanie
miodziezy w projekt ,Siedleccy ekoturysci’, organizacja ,Siedleckich targow
edukacyjnych wyzszych uczelni”,

— wykonywanie zadan na rzecz o$wiaty, pomocy spotecznej lub postepowania
w sprawach nieletnich we wspotpracy z innymi osobami, instytucjami
samorzadowymi lub innymi podmiotami (np. wspdtpraca z Sadem Rejonowym
i Komendg Miejskg Policji w Siedlcach, z MOPR i Gminnym O$rodkiem Pomocy
Spoteczne)).

(dowdd: akta kontroli t | str. 195)

3. W okresie objetym kontrolg dyrektor i jego zastepcy dokonali 9 obserwaciji zaje¢
edukacyjnych prowadzonych przez nauczycieli z badanej grupy. Obserwacjami z tej
grupy objeto 7 nauczycieli. Czynnosci te udokumentowano wydrukami z dziennika
elektronicznego Librus oraz notatkami poobserwacyjnymi. Dyrektor Zespotu
wyjasnit, ze przepisy zobowigzujg do obserwacii nie tylko zaje¢ lekcyjnych, ale takze
uroczystosci szkolnych, akademii, wycieczek szkolnych (a takie byly obserwowane).
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nie ma wymogu dokumentowania takich
obserwacji

(dowdod: akta kontroli t | str. 52-60)

Wszyscy nauczyciele, ktorzy odbyli staze na wyzsze stopnie awansu zawodowego
ztozyli dyrektorowi Szkoty w terminie 30 dni od ich zakorczenia sprawozdania
z realizacji planu rozwoju zawodowego.

(dowdd: akta kontroli t 1 str. 61-70)

Opiekun stazu nauczyciela kontraktowego (odbywajgcego staz na nauczyciela
mianowanego) ztozyt dyrektorowi Szkoty projekty oceny jego dorobku zawodowego
za okres stazu w terminie 14 dni od =zakonczenia stazu, zgodnie
z § 5 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu.

(dowod: akta kontroli t | str. 195)

Dyrektor Zespotu przed dokonaniem oceny dorobku zawodowego kazdego
z nauczycieli grupy kontrolnej zasiegat opinii rady rodzicbw o pracy kazdego
nauczyciela za okres odbytego stazu. Rada rodzicow na pisSmie odstgpita od
wydania przedmiotowych opinii. Dyrektor Zespotu wyjaénit, ze rada rodzicoéw
zgodnie z obowigzujacymi przepisami moze odstgpic bez uzasadnienia od
opiniowania nauczycieli stazystéw, co tez uczynita.

(dowod: akta kontroli t | str. 46-51)

Wszyscy nauczyciele kontraktowi oraz mianowani, ktdrzy odbyli staze na wyzszy
stopient awansu zawodowego uzyskali pozytywne oceny dorobku zawodowego za
okres stazu. Dyrektor Szkoty, zgodnie z art. 9c ust. 6 i 8 ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. Karta Nauczyciela” w terminie 21 dni od dnia ztozenia przez nauczyciela
sprawozdania z realizacji planu rozwoju zawodowego, po zapoznaniu sie projektem
oceny opracowanym przez opiekuna stazu i po zasiegnieciu opinii rady rodzicow,
dokonat we wszystkich badanych przypadkach pisemnej, pozytywnej oceny dorobku

7Dz. U.z2017 r. poz. 1189 ze zm.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

zawodowego. W uzasadnieniach ocen wskazano przestanki uzasadniajgce
spetnianie przez ocenianego nauczyciela wymagan do uzyskania wyzszego stopnia
awansu zawodowego zgodnie z § 7 lub § 8 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania
stopni awansu.

(dowdd: akta kontroli t | str. 61-70, 195)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Nauczycielom odbywajacym staze na stopnie awansu zawodowego nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego dyrektor Zespotu zapewnit warunki do
przygotowania sie do uzyskania takiego awansu.

Nauczyciele, ktérzy odbyli staze w latach szkolnych 2014/2015 — 2016/2017 (tacznie
24 osoby) mieli mozliwo$¢ obserwacji zaje¢ edukacyjnych prowadzonych przez
innych do$wiadczonych nauczycieli. Badanie grupy 10 nauczycieli, ktdrzy odbyli
staze wykazato, ze zrealizowali oni zaplanowane w ich planach rozwoju
zawodowego formy ksztatcenia ustawicznego i korzystali w razie potrzeb ze
wsparcia Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Siedicach w rozwigzywaniu
indywidualnych probleméw w ich pracy. Wszyscy nauczyciele odbywajacy staze
z grupy objetej badaniem ztozyli do dyrektora Zespotu w wymaganym terminie
sprawozdania z realizacji planu rozwoju zawodowego, potwierdzajace realizacje
przyjetych planéw rozwoju zawodowego.

Dyrektor Zespotu rzetelnie dokonat ocen dorobku zawodowego nauczycieli po
odbyciu stazy na stopnie nauczyciela mianowanego i dyplomowanego. We
wszystkich badanych przypadkach nauczyciele uzyskali pozytywne oceny dorobku
zawodowego za okres stazu, uzasadnione ich faktycznym dorobkiem zawodowym,
udokumentowanym w zatwierdzonych przez dyrektora sprawozdaniach z realizacji
planu rozwoju zawodowego oraz w ramach czynnosSci sprawowanego przez niego
nadzoru pedagogicznego. W uzasadnieniu tych ocen wykazano spetnianie przez
nauczycieli wymagan dla uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego, okreslonych odpowiednio w § 7 ust. 2 i § 8 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania stopni awansu. Oceny dorobku zawodowego nauczycieli
zostaty sporzadzone przez dyrektora Zespotu na postawie sprawozdania z realizacji
planu rozwoju zawodowego bez opinii rady rodzicow, gdyz rada ta odstgpita od
wydania opinii, a w przypadku nauczyciela ubiegajacego sie o stopien nauczyciela
mianowanego po przedstawieniu projektu oceny przez opiekuna stazu.

2. Wpltyw awansu zawodowego nauczycieli na dziatalnos¢
szkoly

1. W latach 2014/2015 - 2016/2017 w Zespole nie przeprowadzono kontroli
i ewaluacji zewnetrznych. Prowadzone w Zespole ewaluacje wewnetrzne nie
dotyczyty bezposrednio problematyki wptywu awansu zawodowego nauczycieli na
jakos¢€ pracy szkoty.

(dowdd: akta kontroli t | str. 21)

Dyrektor Zespotu wyjasnit, ze diagnoza wptywu awansu zawodowego nauczycieli na
jakos¢ pracy szkoty dokonywana jest na podstawie obserwacji pracy szkoty,
wynikéw egzamindw zewnetrznych, na podstawie ktorych nalezy stwierdzi¢, ze
awans zawodowy ma korzystny wptyw na jako$¢ pracy szkoty. Na posiedzeniach
Rady Pedagogicznej systematycznie analizowane sg wyniki, ktére potwierdzajg
wzrost poziomu nauczania. W efekcie przedstawiano wnioski w ramach pracy
zespotow przedmiotowych w celu podniesienia wynikéw egzaminow i zadawalnosci,
np. utrzymanie wysokiego poziomu efektywno$ci nauczania poprzez wdrazanie
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nowych metod nauczania, poszerzenie stosowania technik informacyjno-
komunikacyjnych w procesie nauczania.
(dowdd; akta kontroli t Il str. 130,136)

2. Badanie kontrolne w zakresie wptywu awansu zawodowego nauczycieli, na
jako$¢ pracy szkoty przeprowadzono na probie 19 nauczycieli (dwoch nauczycieli
mianowanych i 17 dyplomowanych).

Jeden sposrod dwoch8 nauczycieli mianowanych objetych analizg, kontynuowat
cztery dziatania w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela mianowanego,
z szesciu realizowanych w roku szkolnym zakonczenia stazu, tj.:

— uczestniczyt w pracach organdéw Zespotu oraz kontynuowat w réznych formach
pogtebianie wiedzy, brat udziat w pracach Komisji Przedmiotow Zawodowych
w branzy mechanicznej,

— brat udziat w szkoleniowych posiedzeniach Rady Pedagogicznej o tematyce np.:
,Przygotowywanie spotkan z rodzicami’, ,Refleksyjny nauczyciel w dziataniu,
czyli jak uczy¢ lepiej, ciekawiej, efektywniej”,

— prowadzit zajecia pozalekcyjne z zakresu szkolenia wstepnego w dziedzinie bhp
(szkolenie obejmowato uczniow biorgcych udziat w praktykach zawodowych
krajowych i zagranicznych), przygotowywat uczniow do egzamindéw
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe,

— brat udziat w imprezach promujacych szkote ,Dni otwarte dla ucznidw szkét
gimnazjalnych”, opracowywat programy nauczania i rozktady materiatow.

(dowod: akta kontroli t | str. 81-88)

Sposrod 17 nauczycieli dyplomowanych w 14 przypadkach zaangazowanie
nauczycieli w dziatania stuzace podnoszeniu jako$ci pracy szkoty byty w wiekszosci
kontynuowane w kolejnych latach po uzyskaniu stopnia nauczyciela
dyplomowanego. Kolejni dwaj nauczyciele w pierwszym roku po uzyskaniu
wyzszego stopnia awansu zawodowego przebywali na urlopach macierzynsko-
rodzicielskim i dla poratowania zdrowia. Ostatni z nauczycieli (nauczyciel
wspomagajacy), ktory uzyskat stopien nauczyciela dyplomowanego w grudniu
2016 r. nie kontynuowat w roku 2017 Zadnych dziatan stuzacych podnoszeniu
jakosci pracy szkoty z roku szkolnego zakoniczenia stazu.

Analiza kwestionariuszy wypetnionych przez ww. 14 nauczycieli wykazata, ze:

— wszyscy nauczyciele ukonczyli po ukonczeniu stazu tacznie 24 r6znych
form doskonalenia zawodowego, w tym m.in. kurs kwalifikacyjny na
egzaminatora maturalnego z zakresu jezyka polskiego, ukonczenie studiow
doktoranckich, catoroczny kurs doskonalacy ,Angielski dla nauczycieli,”

— wszyscy nauczyciele kontynuowali dziatania stuzace doskonaleniu pracy
wlasnej np. uczestnictwo w warsztatach metodycznych, zespotu
integracyjnego, wspottworzenie indywidualnych programow edukacyjnych,
poszerzanie wiedzy z zakresu wychowania, pedagogiki, psychologii poprzez
zapoznawanie si¢ litaraturg fachowa,

— wszyscy nauczyciele wdrazali dziatania edukacyjne, wychowawcze takie
m.in. jak opracowanie indywidualnych programow nauczania dla uczniow
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, akcje edukacyjno-profilaktyczne
,Niewolnik wtasnych czynéw .... To nie dla mnie”, ,Cztowiek w swiecie
wartosci” — tydzien ksztattowania réznych postaw, zorganizowanie
wycieczki do Muzeum Diecezjalnego w Siedlcach,

— wszyscy nauczyciele kontynuowali realizacje réznych dziatar skutkujgcych
podniesieniem jakosci pracy Zespotu takich m.in. jak: uczestnictwo

8 Drugi z nauczycieli nie kontynuowat dziatan w zwigzku z przebywaniem na zwolnieniu lekarskim i urlopie wychowawczym.
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w radach pedagogicznych i szkoleniowych ,Odpowiedzialno$¢ ucznidw
inauczycieli w Swietle prawa”, ,Kompetencje kluczowe nauczycieli
placowek o$wiatowych XXI wieku”,

— Jedenastu nauczycieli kontynuowato zajecia pozalekcyjne dla ucznidw
dotyczace m.in. zajeC terapii pedagogicznej dla ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, konsultacje dla uczniéw z dysleksja, nauczanie
indywidualne, zaje¢ rewalidacyjnych w  wymiarze od 1 do 3 godzin
tygodniowo,

— trzynastu nauczycieli nadal wykorzystywato w pracy z uczniami technologie
informacyjno-komunikacyjna,

— pieciu nauczycieli przeprowadzato zajecia edukacyjne otwarte i zajecia
szkoleniowe dla innych nauczycieli np. przeprowadzanie lekcji kolezenskich
przez jednego z nauczycieli dwa razy w miesigcu, przeprowadzenie
jednego w roku szkolnym otwartego zajecia rewalidacyjnego z uczniem
niepetnosprawnym,

— trzech nauczycieli wykonywato w roku szkolnym zakonczenia stazu zadania
dodatkowe bedac egzaminatorami Okregowej Komisji Egzaminacyjne;.
Zadania te kontynuowali w latach nastepnych.

— trzech - innowacje pedagogiczne ( np. nauka jezyka angielskiego poprzez
film w wersji oryginalnej, realizacja projektu ,Rewitalizacja miasteczka
rowerowego dla dzieci i miodziezy” tygodniowa akcja edukacyjno-
profilaktyczna ,Bezpieczni — Swiadomi — Wolni od dopalaczy”),

— dziewieciu nauczycieli, jako inne znaczace osiggniecia zawodowe wskazato
otrzymanie nagrody dyrektora Zespotu, organizacje i koordynowanie
realizacji praktyk zawodowych, uzyskanie uprawnien do pracy z uczniami
autystycznymi i zespotem Aspergera, zdobycie przez ucznia | miejsca
w Siedleckiej Kulinariadzie, uzyskanie uprawnien do prowadzenia zaje¢
z zakresu terapii pedagogiczne;.

(dowdd: akta kontroli t | str.81-84, 86-184,186)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Po uzyskaniu stopnia nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego zdecydowana
wiekszo$¢ nauczyieli kontynuowata zadania realizowane w ostatnim roku stazu, co
w ocenie NIK pozytywnie wptywato na podnoszenie jakosci dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczej Zespotu.

Wekszosc nauczcieli kontynuowato realizacje réznych dziatann skutkujacych
podniesieniem jakosci racy Zespotu (m.in. poprzez prowadzenie zajec
pozalekcyjnych), a takze wykorzystywata podczas zaje¢ technologie informacyjno-
komunikacyjne. Nauczyciele uczestniczyli zardbwno w trakcie stazu jak i po jego
zakonczeniu w rozych formach doskonalenia zawodowego.

3. Zapewnienie nauczycielom warunkéw do rozwoju
i awansu zawodowego.

1. Przy okreSlaniu potrzeb Szkoty w zakresie doskonalenia zawodowego

nauczycieli dyrektor Zespotu brat pod uwage:

— potrzeby rozwojowe nauczycieli wynikajagce z konsultacji z liderem
Wewnetrznego Doskonalenia Nauczycieli, ktory przedstawia propozycje szkolen,

— zagrozenia i niebezpieczenstwa, na ktére narazona jest miodziez,
a w szczegolno$ci uzaleznienia nikotynizmem, dopalaczami i innymi $rodkami
odurzajacymi, ktdére mogq doprowadzi¢ do uszczerbku na zdrowiu,



— zmiany w systemie o$wiaty, a w szczegdinosci zmiany w podstawie programowe;
ksztatcenia ogolnoksztatcacego i zawodowego,
— priorytety Mazowieckiego Kuratora O$wiaty oraz zalecenia MEN,
— wprowadzanie nowoczesnych form ksztatcenia ucznidw np. technologie
informacyjne i multimedialne.
Przestanki te byly uwzgledniane we wnioskach dyrektora do organu prowadzacego
o dofinasowanie szkolen i sprawozdaniach z pracy Lidera Wewnatrzszkolnego
Doskonalenia Nauczycieli.
(dowdd: akta kontroli t | str. 197, 204 ,t Il str. 112-113, 118, 120, 122-124, 131)

W latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 w roznych formach doksztatcania
i doskonalenia zawodowego uczestniczyto tacznie 68 nauczycieli Zespotu (liczba
form doskonalenia zawodowego na jednego nauczyciela w Zespole wahata sie od
1 do 5 w roku szkolnym), a 19° nie uczestniczyto w zadnych formach doskonalenia
zawodowego. Wsrod nich znalazto sie 10 nauczycieli przebywajacych na urlopach
macierzynskich i wychowawczych, dtugotrwatych zwolnieniach lekarskich lub
urlopach dla poratowania zdrowia. Pozostatych 8 nauczycieli dyplomowanych
i jeden kontraktowy nie brato udzialu w Zadnych formach doskonalenia
zawodowego, gdyz jak wyjasnit dyrektor Zespotu, nie przejawiali oni inicjatywy
w podejmowaniu uczestnictwa formach doskonalenia i doksztatcania zawodowego.

(dowdd: akta kontroli t Il str. 1-11, 131)

W stazach na stopnie awansu zawodowego w latach 2015/2016-2016/2017

uczestniczyto 13 nauczycieli, w tym: 2 kontraktowych i 11 mianowanych.

— we wszystkich planach rozwoju zawodowego tych stazystow przewidziano
doksztatcanie i doskonalenie zawodowe w réznych formach bez podawania
nazw iprzedmiotdw szkolenia. Dwodch nauczycieli korzystato z form
doksztatcania i doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze Srodkéw
organu prowadzacego; pozostatych 11 nauczycieli, jak wyjasnit Dyrektor
Zespotu, nie sktadato podan o dofinasowanie form doksztatcania z uwagi na
udziat w bezptatnych szkoleniach, organizowanych przez WDN'0 i SCDiDN'!
w Siedlcach.

— w ww. okresie nauczyciele brali udziat w tacznie 34 formach doksztatcenia
i doskonalenia zawodowego, co daje przecigtnie na jednego nauczyciela 2,61
formy doskonalenia (liczba form przypadajaca na jednego nauczyciela w ciggu
dwoch lat wahata sie od 1 do 7). NajczeSciej wybieranymi kierunkami
doskonalenia i doksztatcania zawodowego nauczycieli byty: ,Narkotyki
i dopalacze, zagrozenia — rozpoznawanie zachowan i podstawy pierwsze;
pomocy medycznej” oraz ,Specjalne potrzeby edukacyjne dzieci i mtodziezy”.

(dowdd: akta kontroli t | str. 195, t Il str. 1-11)

Uczestnictwo dwoch nauczycieli w  formach doksztatcania i doskonalenia
zawodowego dofinansowanych ze $rodkéw organu zatozycielskiego obejmujacych
studia podyplomowe w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju, edukacii
i rehabilitacji 0sdb z autyzmem oraz w zakresie terapii pedagogicznej i rewalidacji,
wynikato z potrzeb Zespotu.

(dowod: akta kontroli t Il str. 1-11, 112-113, 118-120, 122-124)

2. Dyrektor Zespotu za kazdy rok okresu objetego kontrolg sktadat do Urzedu
Miasta Siedlce wnioski o dofinasowanie doskonalenia zawodowego w terminie do
30 listopada roku poprzedzajacego. Za rok 2015 wnioskowano na ten cel kwote

9 W tabeli Nr 5 wykazano ogétem 91nauczycieli — brakujacych 4 nauczycieli nie brano pod uwage przy ustalaniu liczby form
doskonalenia zawodowego ze wzgledu na zatrudnienie 3 0so6b na zastepstwo i 1 osoba zwolniona z pracy dyscylinarnie
(skazanie prawomocnym wyrokiem sadu).

10 Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli.

" Samorzadowe Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nuczycieli.
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11,7 tys. zt, otrzymano 11,7 tys. z}, za 2016 r. wnioskowano 11,7 tys. zt, otrzymano
5,6 tys. zt i za 2017 r. odpowiednio 6,0 tys. zt i 6,0 tys. zt. Dyrektor Zespotu wyjasnit,
ze w 2016 r. niektorzy nauczyciele nie podjeli doskonalenia zawodowego z réznych
przyczyn m.in. przebywania na dtugotrwatym zwolnieniu, przetozenia przez
nauczyciela podjecia doskonalenia zawodowego na pdzniejszy okres z przyczyn
osobistych. W zwigzku z tym wniosek zawierajagcy maksymalne kwoty
dofinansowania do form doskonalenia na ten rok okazat sie wyzszy, niz realne

zapotrzebowanie nauczycieli.
(dowdd: akta kontroli t | str. 196-198, 202-204, 206, 208-211, 219, 225, 231, t Il str.
131)

W 2015 r. zaplanowane wydatki na dofinasowanie doksztatcania i doskonalenia
zawodowego nauczycieli wyniosty 15,0 tys. zh, wydatki wykonane na ten cel
wyniosty 14,6 tys. zt. W 2016 r. zaplanowano wydatki na powyzszy cel w kwocie 5,6
tys. zI; a wykonano w kwocie 5,6 tys. zt. W 2017 r. zaplanowano 6,0 tys. zt.
Do 30 wrzes$nia 2017 r. wydatkowano 4,3 tys. zt.

(dowod: akta kontroli t | str.235,238,241)

Na 21 nauczycieli mianowanych zatrudnionych w roku szkolnym 2015/2016
i kontynuujacych zatrudnienie w roku szkolnym 2017/2018, troje ukorczyto studia
podyplomowe o kierunkach zgodnych z ich problematykq pracy pedagogicznej,
ajedna osoba uzyskata wpis do ewidencji egzaminatoréw, o ktdrej mowa
w art. 9c ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty'2. Na 64 nauczycieli
dyplomowanych zatrudnionych w roku szkolnym 2015/2016 i kontynuujgcych
zatrudnienie w roku szkolnym 2017/2018:
— 10 o0s6b uzyskato wpis do ewidencji egzaminatoréw, z ktérych jedna osoba brata
udziat w studiach doktoranckich;
— jednej osobie powierzono zadania doradcy metodycznego w zakresie
przedmiotow zawodowych;
— 6 0s6b odbyto studia podyplomowe o kierunkach zgodnych z problematyka ich
pracy pedagogicznej,
— 5 0s0b podjeto studia podyplomowe o kierunkach zgodnych z problematykg ich
pracy pedagogiczne;.
Pozostatych 17 nauczycieli mianowanych (81% objetej badaniem proby)
i 43 dyplomowanych (67%) nie podejmowato dziatan w ww zakresie.
(dowdd: akta kontroli t | str. 260-262 t Il str. 73-84)

3. Analiza zestawien form doskonalenia zawodowego 15 nauczycieli
dyplomowanych'3 wykazata, ze uczestniczyli oni w okresie stazy na wyzszy stopien
awansu zawodowego w od 6 do 25 rdznych formach doskonalenia i doksztatcania
zawodowego. Po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego nauczyciele ci
brali udziat w latach 2015/2016-2017/2018 w od 5 do 22 (jeden nauczyciel) r6znych
formach doskonalenia i doksztatcania zawodowego.

(dowod: akta kontroli t Il str. 12-72)

W okresie objetym kontrolg dyrektor Zespotu stosowat nastepujace mechanizmy

motywujace nauczycieli dyplomowanych do dalszego doskonalenia i rozwoju

zawodowego:

— zwiekszanie dodatkow motywacyjnych dla nauczycieli, systematycznie
podnoszacych kwalifikacje zawodowe,

— przydzielanie nagrod dyrektora Zespotu dla wyrdzniajgcych sie nauczycieli
dyplomowanych, ktérzy uzyskali awans zawodowy nauczyciela dyplomowanego

2Dz.U.z 2017 r. poz. 2198, ze zm.
3 Wylosowano te liczbe nauczycieli z listy nauczycieli dyplomowanych sporzadzonej na podstawie arkusza organizacyjnego
Zespotu na rok szkolny 2015/2016.
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2014/2015 - 2016/2017 i nadal podnoszg swoje kwalifikacje zawodowe.
W okresie tym 11 takim nauczycielom przydzielono nagrode,
— zapewnienie mozliwosci zatrudnienia w przysztoSci w petnym wymiarze godzin
nauczycielowi podnoszacemu kwalifikacje zawodowe.
(dowdd: akta kontroli t Il str.1-11, 85-91, 94)

W latach szkolnych 2015/2016 - 2016/2017 w Zespole zatrudnionych byto
20 nauczycieli posiadajacych staz pedagogiczny 20 lat pracy, w tym 10 lat po
uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego. Dyrektor Zespotu nie wystepowat
z wnioskiem organu do sprawujgcego nadzér pedagogiczny o wyrdznienie
nauczyciela tytutem honorowym profesora o$wiaty. Jak wyjasnit dyrektor Zespotu
powodem braku wnioskow do organu nadzoru pedagogicznego s wymagania
stawiane kandydatom do nadania tytutu profesora oswiaty, ktérych nie spetniajg
nauczyciele posiadajacy warunek stazu pedagogicznego.

(dowdd: akta kontroli t Il str. 95, 132)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

W Zespole zapewniono mozliwo$¢ doskonalenia zawodowego nauczycieli. W latach
szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 z réznych form doksztatcenia i doskonalenia
zawodowego skorzystato 74,7% nauczycieli Zespotu. Dofinansowanie doskonalenia
zawodowego ze Srodkdw organu prowadzacego bylo uwarunkowane potrzebami
Zespotu i obejmowato doksztatcanie nauczycieli w celu uzyskania kwalifikacji do
prowadzenia rewalidacji indywidualnej, zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych,
dydaktyczno-wyréwnawczych oraz terapii pedagogicznej uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, a takze umozliwienia pracy zuczniami z zespotem
Aspergera oraz autyzmem, diagnozowania ich poziomu finkcjonowania oraz zasad
I metodyki pracy rehabilitacyjnej i rewalidacyjnej oraz stosowania wtasciwych metod
terapii.

Okre$lajac potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego, dyrektor Zespotu
uwzgledniat m.in. potrzeby rozwojowe nauczycieli wynikajace z konsultacji z liderem
Wewnetrznego Doskonalenia Nauczycieli; zagrozenia i niebezpieczenistwa, na ktore
narazona jest modziez, a w szczegoinosci uzaleznienia nikotynizmem, dopalaczami
i innymi $rodkami odurzajacymi; zmiany w systemie o$wiaty, a w szczegoInosci
zmiany w podstawie programowej ksztatcenia ogolnoksztatcacego i zawodowego.

W Zespole funkcjonowat system motywowania do doskonalenia zawodowego
nauczycieli, w tym dyplomowanych polegajacy m.in. na zwigkszaniu dodatkow
motywacyjnych dla nauczycieli, systematycznie podnoszacych kwalifikacje
zawodowe, czy tez przydzielaniu nagrod dyrektora Zespotu dla wyrdzniajacych sie
nauczycieli dyplomowanych.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli nie formutuje wnioskow pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

"



Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'4
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na pismie
umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrektora Delegatury NIK
w Warszawie.

Warszawa  stycznia 2018 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Kontroler
Stefan Padzik
specjalista k.p.

14Dz.U.z2017 r., poz. 524
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