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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/17/027 — System awansu zawodowego nauczycieli

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie
przeprowadzajgca

kontrole

Kontroler  Zbigniew Dudzik, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LWA 150/2017 z dnia 20 pazdziernika 2017 r.

(dowdd: akta kontroli str.1-2)

Jednostka  Szkota Podstawowa nr 1 im. J. Kusocirskiego w Ozarowie Mazowieckim'
kontrolowana o oo
ul. Szkolna 2, 05-850 Ozaréw Mazowiecki

Kierownik jednostki Izabela Milde, Dyrektor
kontrolowanej

(dowod: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci2

Ocena ogélna ‘ W latach 2015-2017 nauczyciele Szkoty starajacy si¢ o uzyskanie stopnia

nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego spetnili wymagania okre$lone w § 7 i
§ 8 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli3. Wprowadzone przez
nich zmiany do procesu nauczania byly trwate, m.in. kontynuowano zadania
realizowane w okresie poprzedzajagcym uzyskanie stopnia awansu zawodowego.
Uzyskane w ramach awansu zawodowego kompetencje wptywaly na jakos¢
procesu nauczania oraz rozwoj zawodowy nauczycieli.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Nadawanie nauczycielom stopni awansu
zawodowego

Opis stanu 1. Szkota Podstawowa nr 1 w Ozarowie Mazowieckim* w roku szkolnym
faktycznego 2017/20185 ksztatcita w 51 oddziatach 1114 uczniow, w tym w: 6 klasach
integracyjnych — 107 uczniow i 3 klasach sportowych — 69 uczniow oraz 6 klasach
zerowych - 133 uczniéw. Wg stanu na 30 wrzesnia 2017 r. w Szkole zatrudnionych
bylto 137 nauczycieli, z tego: 54 dyplomowanych, 32 mianowanych, 45
kontraktowych i 6 stazystow. Na przestrzeni lat szkolnych 2015/2016-2017/2018

' Dalej Szkota

2Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogolnej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa.

3Dz. U. poz. 393, dalej: rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu.

4 SP nr 1 w Ozarowie Mazowieckim jest szkotg publiczna, w ktérej organizowane sg oddziaty sportowe i integracyjne.

5 Wg stanu na 30 wrzesnia 2017 ..
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wzrosta z 51 do 54 liczba nauczycieli dyplomowanych, oraz z 23 do 32 liczba
nauczycieli mianowanych.
(dowod: akta kontroli, str. 38-56,400)

21. W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 staze na stopnie nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego ukonczyto ogdtem 14 osob, z ktorych 7 uzyskato
awans na stopien nauczyciela mianowanego i 7 na stopien nauczyciela
dyplomowanego. W kontrolowanym okresie nie wystapity przypadki nieuzyskania
przez nauczyciela wnioskujacego wyzszego stopnia awansu zawodowego.

2.2. Analiza dokumentacji 5 nauczycieli mianowanych oraz 5 nauczycieli
dyplomowanych w zakresie uzyskiwania przez nich stopni awansu zawodowego
wykazata, ze:

— kazdy z nauczycieli zostat dopuszczony do odbywania stazu po uptywie
wymaganego okresu pracy od uzyskania poprzedniego stopnia awansu
zawodowego;

— wszyscy nauczyciele posiadali wymagane kwalifikacje zawodowe okre$lone w
rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009r. w sprawie
szczegbtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét
iwypadkdw, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukoficzonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli®;

— wszyscy nauczyciele zatgczyli do wniosku o rozpoczecie stazu na stopien
awansu zawodowego Plan rozwoju zawodowego (dalej Plan), ktory w 30-
dniowym terminie zatwierdzit dyrektor Szkoty. Zaden z tych planéw nie byt
modyfikowany w trakcie stazu. Kazdy z nich przewidywat realizacje zadan
stuzacych zdobyciu umiejetnosci niezbednych do uzyskania stopni nauczyciela
mianowanego lub dyplomowanego. We wszystkich planach przewidziano
doskonalenie zawodowe w roznych formach, tj. kursach, szkoleniach
wewnetrznych i zewnetrznych, konferencjach, jako sposob nabycia
niezbednych umiejetnosci i kwalifikacji (bez wskazania tytutu konkretnych form
doskonalenia)’. Ujeto w nich: zadania do wykonania, formy realizacji, terminy
oraz sposob dokumentowania;

— dyrektor Szkoty kazdorazowo przydzielata nauczycielowi odbywajacemu staz
na nauczyciela mianowanego opiekuna, spos$rdd nauczycieli zatrudnionych w
Szkole. W 4 przypadkach opiekunami stazu byli nauczyciele dyplomowani, a w
jednym nauczyciel mianowany. Opiekunowie prowadzili w Szkole tozsame lub
pokrewne rodzaje zajeC. We wszystkich 5 przypadkach zostaty zawarte
kontrakty pomiedzy nauczycielem kontraktowym, a opiekunem stazus.

(dowdd: akta kontroli str. 38-57, 114-131, 400)

Dyrektor Szkoty zapewnita nauczycielom odbywajacym staze warunki okreslone
w § 4 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego
przez nauczycieli:

— w okresie stazu objeci badaniem nauczyciele kontraktowi przeprowadzili 52
lekcje otwarte oraz uczestniczyli tacznie w 35 zajeciach prowadzonych przez
doswiadczonych nauczycieli, a takze 65 razy (kazdy $rednio w 13) uczestniczyli
w roznych formach ksztalcenia i doskonalenia zawodowego. Kazdy
z nauczycieli odbywajacych staz (nauczycieli mianowanych) uczestniczyt
w wymiarze od 1 do 3 lekcji otwartych (tacznie 10 lekcji) oraz 28 ro6znych
(Srednio w 6 rdznych formach szkolenia);

6Dz. U.z2015r., poz. 1264.

7 Z wyjatkiem jednego planu rozwoju zawodowego, sporzadzonego przez nauczyciela mianowanego, ktory uzupetniat
wyksztatcenie z licencjackiego na magisterskie.

8 Okreslaty one forme wspdtpracy, zadania i zakres obowigzkéw zaréwno nauczyciela kontraktowego jak i stazysty
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— zaréwno w przypadku nauczycieli kontraktowych jak i nauczycieli mianowanych
szczegbtowe tematy formy ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia nie byty
bezposrednio ujete w ich planach rozwoju zawodowego®, ale ich zakres
dotyczyt zagadnien wynikajgcych zaréwno z plandéw doskonalenia zawodowego
jak i potrzeb Szkoly.

Dyrektor Szkoty wyjasnita, m.in., Zze nauczyciele w swoich planach rozwoju
zawodowego zawierali tylko ogolne sformutowania o konieczno$ci uczestnictwa
w réznorodnych formach doskonalenia zawodowego. W sytuacji ustawicznej zmiany
prawa oSwiatowego, podstaw programowych oraz wymagan stawianych
nauczycielom trudno jest zaplanowa¢ w perspektywie trzyletniej konkretne
szkolenia. Nauczyciele w ankietach i rozmowach z Dyrektorem Szkoty majg
mozliwos¢ wyrazenia swoich potrzeb edukacyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 57-62, 132, 169-174, 204-242, 392-395)

Ponadto nauczyciele odbywajacy staze na wyzszy stopien awnasu zawodowego:

— mieli mozliwo$C wspdtpracy i korzystania z pomocy poradni psychologiczno-
pedagogicznej w Szkole'0 oraz uczestnictwa w comiesiecznych warsztach
szkoleniowych w roku szkolnym 2015/2016;

— realizowali wszystkie zadania okre$lone odpowiedniow § 7 ust.1i§ 8 ust. 112
pkt 4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu, a takze nabywali
kompetencje okreslone odpowiednio w § 7 ust.2 oraz § 8 ust. 2 pkt 1-3 i 5
przywotanego rozporzadzenia.

(dowdd: akta kontroli str. 132-140, 168,243-244405-412)

3.1. Dyrektor wraz z dwoma wicedyrektorami Szkoty przeprowadzili tacznie
dwadziescia obserwacji zaje¢ nauczycieli w trakcie odbywania przez nich stazu na
stopien nauczyciela mianowanego i dyplomowanego. Spoérod 10 nauczycieli
stazystow, 8 objety po dwie obserwacje, jeden byt obserwowany raz, a drugi trzy
razy. Z obserwcji tych zostaty sporzadzone arkusze obserwacji podpisane przez
nauczyciela stazyste i dyrektora. Arkusze obserwcji lub arkusze hospitacyjne
zawieraty m.in. wnioski z obserwowanych umiejetnosci nauczyciela i ewentualne
zalecenia i uwagi. Dyrektorzy sformutowali 17 zalecen, ktore dotyczyty gtownie
sposobu prowadzenia lekcji.

(dowdd: akta kontroli str. 204-242)

3.2. Wszyscy nauczyciele, ktorzy odbyli staze na wyzsze stopnie awansu
zawodowego ztozyli dyrektorowi Szkoty w terminie 30 dni od ich zakonczenia
sprawozdania z realizacji planu rozwoju zawodowego.

(dowdd: akta kontroli str. 119-131,405-406)

3.3. Opiekunowie stazu kazdego z nauczycieli kontraktowych (odbywajacych staz
na nauczyciela mianowanego) ztozyli dyrektorowi Szkoty projekty oceny ich dorobku
zawodowego za okres stazu w terminie 14 dni od zakonczenia stazu, zgodnie z § 4
ust. 4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu.

(dowdd: akta kontroli str. 119-131,405-406)

3.4. Rada Rodzicow na podstawie art. 9c ust. 7 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 .
Karta Nauczyciela'" w kazdym z 10 przypadkéw wyrazita pozytywng opinie dorobku
zawodowego nauczyciela ubiegajacego sie o awans na stopien nauczyciela
mianowanego lub dyplomowanego.

(dowdd: akta kontroli str. 119-121, 141-167)

9 Z wyjatkiem 2 przypadkéw, tj. B.E. - studia kwalifikacyjne w dziedzinie psychologii i Z.J. — szkolenie dot. nauczania dzieci z
orzeczeniami

10 Rejonowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Bloniu i jej ooddziat w SP nr 1 w Ozarowie Mazowieckim

"Dz U.z2017 r., poz. 1189, ze zm. Dalej: Karta Nauczyciela.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

3.5. Wszyscy nauczyciele kontraktowi oraz mianowani, ktorzy odbyli staze na
wyzszy stopien awansu zawodowego uzyskali pozytywne oceny dorobku
zawodowego za okres stazu.

Dyrektor Szkoty, zgodnie z wymogami art.9c ust. 6 i 8 Karty Nauczyciela w terminie
21 dni od dnia ztozenia przez nauczyciela sprawozdania z realizacji planu rozwoju
zawodowego, po zapoznaniu sie projektem oceny opracowanym przez opiekuna
stazu i po zasiegnieciu opinii rady rodzicow, dokonat we wszystkich badanych
przypadkach pisemnej, pozytywnej oceny dorobku zawodowego. W uzasadnieniach
ocen wskazano przestanki uznania przez ocenianego nauczyciela wymagan
okreslonych w § 7 i § 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu.
Kontrola wykazata, ze dyrektor Szkoty posiadat dokumentacje nauczycieli, kdrzy
odbyli staze na stopier awansu zawodowego, potwierdzajacg spetnianie przestanek,
0 ktérych mowa w uzasadnieniu.

(dowdd: akta kontroli str. 119-131, 141-167, 405-406)

Nauczycielom odbywajacym staze na stopnie awansu zawodowego nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego Szkota zapewnita niezbedne warunki do
przygotowania sie do uzyskania takiego awansu.

Wszyscy nauczyciele, ktdrzy ukonczyli staze w latach szkolnych 2014/2015-
2016/2017 (tacznie 14 osob) mieli mozliwosC obserwacji zaje¢ edukacyjnych
prowadzonych przez innych do$wiadczonych nauczycieli, realizowali wpisujace sie
w ich rozwoj zawodowy formy ksztatcenia ustawicznego, brali udziat w warsztatach
szkoleniowych z zakresu organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
uczniow, a takze mieli mozliwosc korzystania ze wsparcia poradni psychologiczno-
pedagogicznej w rozwigzywaniu indywidualnych problemdw w ich pracy.

Nauczycielom kontraktowym odbywajagcym staz na stopien nauczyciela
mianowanego  dyrektor Szkoty przydzielt jako opiekunow  nauczycieli
dyplomowanych o specjalnosciach nauczycielskich odpowiadajgcych specjalnosci
nauczyciela odbywajacego staz. Wszyscy nauczyciele odbywajacy staze ztozyli do
dyrektora Szkoty w wymaganym terminie sprawozdania z realizacji planu rozwoju
zawodowego, potwierdzajace realizacje przyjetych planéw rozwoju zawodowego.

Dyrektor Szkoty rzetelnie dokonat ocen dorobku zawodowego nauczycieli po
odbyciu stazy na stopnie nauczyciela mianowanego i dyplomowanego. We
wszystkich badanych przypadkach nauczyciele uzyskali pozytywne oceny dorobku
zawodowego za okres stazu, uzasadnione ich faktycznym dorobkiem zawodowym,
udokumentowanym w ramach czynno$ci nadzoru pedagogicznego sprawowanego
przez dyrektora szkoty. W uzasadnieniu ocen wskazano spetnienie przez
nauczycieli wymagan dla uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego. Oceny dorobku zawodowego nauczycieli zostaty sporzadzone
przez dyrektora szkoty po zasiegnieciu opinii rady rodzicéw, a w przypadku
nauczycieli ubiegajacych sie o stopien nauczyciela mianowanego takze po
przedstawieniu projektu oceny przez opiekunow stazy.

2. Wplyw awansu zawodowego nauczycieli na
dziatalnos¢ szkoly

1.1. W latach 2014/2015-2016/2017 nie przeprowadzano kontroli oraz ewaluacii
zarbwno zewnetrznych jak i wewnetrznych, ktére dotyczytyby wptywu awansu
zawodowego nauczycieli na jako$¢ pracy Szkoty

Dyrektor Szkoty wyjasnita m.in. ze jedyng formg monitorowania tego zagadnienia
jest dokonywana przez dyrektorow analiza sprawozdan rocznych z pracy
nauczyciela.



Sprawozdania z realizacji szkolnych planéw nadzoru pedagogicznego w latach
2014/2015 - 2016/2017 zawieraty ogone informacje w zakresie realizacji awansu
zawodowego nauczycieli, w ktorych oprécz danych ogélnych, podano zaréwno
liczbe uczestnikow awansu zawodowego w roku szkolnym jak i liczbe tych
nauczycieli, ktorzy ukonczyli staz na stopien awansu zawodowego.

(dowdd: akta kontroli str. 171-173,318-335)

1.2. Odpowiadajgc na pytanie o oceng wptywu awansu zawodowego na jakos¢
pracy Szkoty, dyrektor wyjasnita m.in., ze wedtug jej oceny awans zawodowy
nauczycieli ma istotny wptyw na podniesienie jakosci pracy szkoty. Nauczyciele po
uzyskaniu awansu nie zmniejszajg swojej aktywnosci zawodowej. Wrecz przeciwnie,
nadal sie ksztatca, stajg sie opiekunami nauczycieli stazystow, rozwijajg swoje
kompetencje, podnoszg kwalifikacje. Wychodzg czesto z nowymi pomystami,
projektami, innowacjami pedagogicznymi. Sg otwarci na nowe techologie.

(dowdd: akta kontroli str. 413-415)

2. Analiza kwestionariuszy wypetnionych przez 8 nauczycieli (4 mianowanych i 4
dyplomowanych)'2 wykazata, ze:

— kazdy z nauczycieli zarowno w trakcie stazu jak i po uzyskaniu awansu
zawodowego uczestniczyt w pracach organéw Szkoly oraz kontunowat w
roznych formach pogtebianie wiedzy oraz wykorzystywat w pracy techologie
informacyjngr. Kazdy z o$miu nauczycieli w trakcie i po stazu korzystat w
miejscach prowadzonych zaje¢ ze sprzetu informatycznego, w tym pieciu z nich
z nowoczesnych programow komputerowych ,,Ortografia”, a czterech z tablic
interaktywnych;

— w trakcie odbywania stazy na stopien nauczyciela dyplomowanego wszyscy
nauczyciele uczestniczyli w radach pedagogicznych, trzech z nich brato udziat
w opracowywaniu Planu Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli oraz
spotkaniach ~ zespotu  przedmiotowego i wychowawczego, a dwdch
opracowywato sprawozdania z testdw kompetencyjnych.

— kazdy z czterech nauczycieli po uzyskaniu stopnia nauczyciela
dyplomowanego kontynuowat n/w dziatania stuzace podnoszeniu jakoSci pracy
szkoly: E.B (nauczyciel logopeda) w trakcie stazu przygotowywata ¢wiczenia
fonologiczne dla dzieci oraz prowadzita profilaktyke chordb zebdéw i jamy
ustnej; M.M. (nauczyciel informatyki) w okresie stazu jak i po jego ukonczeniu
realizowata wiele zadan, w tym: m.in. projekt pt. ,,Metody aktywizujgce”,
konkurs informatyczny, konkursy pozaszkolne - ,,M6j projekt ozarowski”, koto
zaje¢ komputerowych; J .U. (wychowawca klasy) w okresie stazu jak i po jego
ukonczeniu prowadzita projekt pt. ,,Metody aktywizujgce” oraz koto
matematyczne ,,Gry i zabawy” i zajecia wyréwnujace szansze edukacyjne.
J.Z.(nauczyciel wspomagacy) w okresie stazu jak i po jego ukonczeniu
organizowata konkursy przyrodniczo-profilaktyczne oraz okolicznosciowe
uroczystosci szkolne.

— w latach szkolnych nastepujacych po uzyskaniu stopnia nauczyciela
dyplomowanego dwoch sposrod czterech nauczycieli prowadzito po dwa
zadania, inne niz realizowane w okresie odbywania stazu, ti. E.B oceniata
skuteczno$¢ metod rozwijajacych umiejetno$ci fonologiczne dzieci z kl. 1 oraz

12 Kryteria doboru préby do badania spetniato o$miu nauczycieli (4 mianowanych i 4 dyplomowanych), ktérzy w latach
szkolnych 2014/2015 i 2015/2016 uzyskali stopien awansu nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego jako zatrudnieni w
tutejszej Szkole i nadal w niej pracowali w roku szkolnym 2017/2018.

130gledziny miejsc realizacji zaje¢ przez nauczycieli wykazaly, ze kazda z sal lekcyjnych byta wyposazona w komputer i
projektor oraz tablice interatywna, a wszystkie trzy pracownie komputerowowe od 13 do 15 komputeréw i dwie z nich w
projektor.
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wprowadzita masaz wibracyjny, a M.M zorganizowata ,,Mazowiecki Konkurs
Recytatorski Jednego Poety” oraz Mistrzostwa Tabliczki MnozZenia.
(dowdd: akta kontroli str. 173-203)

— tygodniowy $redni wymiar realizowanych zaje¢ pozalekcyjnych dla kazdego
nauczyciela objetego proba kontrolng wahat sie od 1 od 4 godzin'. Zaden
sposrod tych nauczycieli nie zgtaszat w Szkole innowacji pedagogicznych.
Jeden nauczyciel w trakcie stazu przygotowywat uczniow do
Miedzynarodowego konkursu matematycznego ,,Kangur’, za ktéry otrzymat
wyréznienie oraz do konkurséw ogdlnopolskich Omnibus i Swietiik. Dwaj
nauczyciele (wychowania fizycznego i informatyki) po uzyskaniu awansu
zawodowego przygotowywali ucznidw do zawodow o randze wojewodzkiej i
ogolnopolskiej oraz do Mazowieckiego Konkursu Recytatorskiego Jednego
Poety W. Broniewskiego.

(dowdd: akta kontroli str. 115, 173-203, 245-250,315-316,380-391)

— aktywno$¢ zawodowa nauczycieli w okresie odbywania stazu jak i po uzyskaniu
awansu zawodowego byta kontynuowana na przyblizonym poziomie. Zaréwno
nauczyciele mianowani jak i dyplomowani czynnie uczestniczyli w
zaplanowanych zadaniach na dany rok szkolny. Potwierdzita to dyrektor
Szkoty, ktéra wyjasnita m.in., ze nauczyciele po uzyskaniu awansu
zawodowego nie zmniejszajgq swojej aktywnosci zawodowej, a wrecz
przeciwnie nadal si¢ ksztatca.

(dowdd: akta kontroli str. 185-203, 414)

Analiza zakresu realizacji wybranych zadan w trakcie odbywania stazy na stopnie
nauczyciela mianowanego i nauczyciela dyplomowanego oraz w latach
nastepujacych po uzyskaniu tych stopni wskazuje na pozytywne oddziatywanie
awansu zawodowego nauczycieli na dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawczo-
opiekunczg szkoty. Po uzyskaniu awansu na wyzsze stopnie zawodowe nauczyciele
nadal kontynuowali przyjete i wdrozone w okresie stazu zadania stuzace poprawie
jako$ci pracy Szkoty. Potrzymywali oni swdj wcze$niejszy udziat w zakresie
prowadzenia nieobowigzkowych dla uczniéw zaje¢ dodatkowych i zaje¢ z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze przygotowywania ucznidw
uzdolnionych do udziatu w konkursach przedmiotowych lub zawodach sportowych.

3.  Zapewnienie nauczycielom warunkéw do rozwoju
i awansu zawodowego

1.1.  Gléwnym kryterium przy okreslaniu potrzeb Szkoty w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli bylty wnioski nauczycieli i kierownictwa Szkoty w tym
zakresie. Nauczyciele formutowali wnioski w sprawozdaniach z pracy rocznej,
a kierownictwo we wnioskach z nadzoru pedagogicznego. Dodatkowo
przeprowadzono wsréd nauczycieli ankiete dotyczacq ich potrzeb w zakresie
doskonalenia zawodowego.

(dowdd: akta kontroli str.256- 262, 267-273, 318-327)

1.2. W roku szkolnym 2015/2016 i 2016/2017 w Szkole zatrudnionych bylo
odpowiednio:112 i 108 nauczycieli's, z ktérych kazdy korzystat z réznych form
doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Nauczyciele Szkoty uczestniczyli w roku
szkolnym 2015/2016 w 334 szkoleniach, a w roku szkolnym 2016/2017 w 341
szkoleniach.

(dowod: akta kontroli str. 63-114, 279-293)

14 Z wyjatkiem przypadku K.E — 4 lekcje w trakcie stazu, a po stazu 1 lekcja,
15 \Wg arkuszy organizacyjnych Szkoly na lata 2015/2016 i 2016/2017
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1.3. W stazach na stopnie awansu zawodowego w latach 2015-2017
uczestniczyto 28 nauczycieli, w tym: 17 kontraktowych i 11 mianowanych.

We wszystkich planach rozwoju zawodowego tych stazystow przewidziano
doskonalenie zawodowe w réznych formach, ale bez szczegotowego okreSlenia
tematow szkolen.

Kazdy stazysta ubiegajacy sie 0 awans na stopien nauczyciela mianowanego oraz
dyplomowanego uczestniczyt w ciggu dwoch lat szkolnych w od czterech do
czternastu réznych formach doskonalenia zawodowego, a szesciu z nich w trakcie
odbywania stazu rozpoczeto lub ukonczyto studia podyplomowe (czterech
nauczycieli Il stopnia), ktore w pieciu przypadkach byty finansowane przez Szkofe.
Sposrod 28 nauczycieli, 20 odbyto m.in. szkolenia: ,,Formy pomocy dziecku
krzywdzonemu” oraz ,,Sytuacje kryzysowe — aspekty prawne i psychologiczne”, a 10
brato udziat w szkoleniu ,,Warsztay plastyczne — edukacja plastyczna”.

(dowdd: akta kontroli str.63-113, 171, 279-295, 347-354)

1.4. Zardwno szkolenia jak doksztatcanie nauczycieli odbywajacych staze nie byty
bezposrednio ujete w ich planach rozwoju zawodowego'®, ale z analizy tematow
i tytutow odbytych form doskonalenia wynika, Ze ich zakres obejmowat tematy
wynikajace zaréwno z planéw doskonalenia zawodowego jak i potrzeb Szkoly.

Dyrektor Szkoty wyjasnita, m.in., ze tematyka i zakres szkoleri wynikaty z WDN
i biezacych potrzeb szkoty. W sytuacji ustawicznej zmiany prawa o$wiatowego,
podstaw programowych oraz wymagan stawianych nauczycielom trudno jest
zaplanowa¢ w perspektywie trzyletniej konkretne szkolenia. Wybdr takich szkolen
limituje réwniez budzet szkoty, mozliwosci nauczyciela oraz ich dostepnos$¢. Formy
doskonalenia zawodowego chociaz nie byty okreslone wprost w planach rozwoju
zawodowego to zawieraty tresci i tematyke wynikajaca z tych planow.
(dowdd: akta kontroli str.63-113, 171, 279-295, 347-354)

1.5. Dyrektor Szkoly terminowo ziozyta do Urzadu Miejskiego w Ozarowie
Mazowieckim projekt wydatkéw budzetowych Szkoty, obejmujacy takze
dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na rok 2015 i 2016 oraz
wniosek o dofinansowanie planowanych form doskonalenia nauczycieli Szkoty na
rok 2017.

Wydatki zrealizowane ze $rodkéw na dosonalenie zawodowe nauczycieli w 2015 .
w kwocie 38,6 tys. zt stanowity 76% kwoty zaplanowanej, natomiast w 2016 r. 88,5%
kwoty zaplanowanej (plan 59,3 tys. zt, wydatki 52,5 tys. z}). Do 30 wrze$nia 2017r.
2 60,0 tys. zt wykorzystano 20,8 tys. zt (35,0% planu).

Dyrektor Szkoty wyjasnita, m.in., ze wykorzystanie 76% Srodkoéw w 2015 r. wynikato
Z wynegocjonowania nizszych cen szkolen niz zaktadano oraz rezygnacji czesci
nauczycieli ze szkolen z przyczyn osobistych.

(dowdd: akta kontroli str. 171-173, 355-373)

2. W roku szkolnym 2017/2018 w Szkole byto zatrudnionych 38 nauczycieli
dyplomowanych i 13 mianowanych'’, z ktérych dwdch ukonczyto szkolenie
kandydatéw na egzaminatordw okregowych komisji egzaminacyjnych i uzyskato
wpis do ewidencji egzaminatoréw. Trzej nauczyciele podjeli studia podyplomowe
(dwoch ukoriczyto), a jeden studia drugiego stopnia. Zadnego z nauczycieli nie
wpisano na liste ekspertow do spraw awansu zawodowego ani tez nie powierzono

16 Z wyjatkiem dwdch przypadkow, tj. B.E. — studia kwalifikacyjne w dziedzinie psychologii i Z.J. — szkolenie dot. nauczania
dzieci z orzeczeniami
17 Zatrudnieni w roku szkolnym 2015/2016 i kontynuujg zatrudnienie w 2017/2018 (do czasu kontroli NIK)
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Ocena czastkowa

funkcji doradcy metodycznego. Takze zaden z nauczycieli nie uzyskat stopnia
naukowego doktora.
(dowdd: akta kontroli str.279-293, 309-315, 336-346, 374-379)

3.1. Analiza 15 spo$réd 50 dokumentacji nauczycieli dyplomowanych'®, ktérzy
odbyli staz na kolejny stopier zawodowy w Szkole i nadal w niej pracowali w latach
szkolnych 2015/2016 — 2016/2017 wykazata, ze w ostatnim roku stazu nauczyciele
uczestniczyli w 33 szkoleniach, co stanowito 28 % (z 117) szkolert oodbytych po
odbyciu stazu na stopiert zawodowy. Dyrektor Szkoty wyjasnita'®, ze spadek szkolen
w ostatnim roku stazu wynika z krotszego okresu badania — awans konczy sie z
dniem 31 maja. Ponadto nauczyciele przygotowujac sie do zakoriczenia awansu
planujg szkolenia, kursy w dwoch pierwszych latach, po to aby w ostatnim roku
dokonywa¢ stosownych analiz, sprawozdan i przygotowywac sie¢ do rozmow
egzaminacyjnych i klasyfikacyjnych.Nauczyciele w okresie stazu majg dowolno$¢ w
roztozeniu swoich szkoleni na trzy lata.
(dowdd: akta kontroli str. 296-315,400)

3.2. Dyrektor Szkoty nie motywowata nauczycieli dyplomowanych do dalszego
rozwoju zawodowego. Dyrektor Szkoty wyjasnita?dm.in. ze duza che¢ do
doskonalenia nie wymagata wprowadzania dodatkowych mechanizmow
motywujacych do doksztatcania. Zgodnie z uchwatg Rady Miejskiej w sprawie
wynagradzania nauczycieli, dyrektor Szkoty przyznaje dodatki motywacyjne
uwzgledniajac  wysokg aktywno$¢ w doskonaleniu zawodowym. Jedynie
nauczyciele, ktérzy skonczyli studia podyplomowe i kursy kwalifikacyjne otrzymywali
nowe przydziaty godzin z puli ptatnych godzin ponadwymiarowych.

Powyzsze wyjasnienia potwierdza przeprowadzona przez kontrolera analiza?!
z ktorej wynika, ze $rednia liczba szkolen objetych analizaq nauczycieli w roku
w okresie stazu wyniosta 65, a po stazu 55, co stanowito 85% ilosci szkolen za
okres stazu.

(dowdd: akta kontroli str. 261-262, 274-277, 296-315)

3.3. W latach szkolnych 2015/2016 — 2016/217 w Szkole pracowato 27 nauczycieli
z co najmniej 20-letnim stazem pedagogicznym, w tym 14 nauczycieli, ktdrzy po
uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego przepracowali 10 lat. W okresie
objetym kontrolg dyrektor Szkoty nie wnioskowata do organu sprawujacego nadzér o
wyréznienia nauczycieli dyplomowanych na profesora o$wiaty. Dyrektor Szkoty
wyjasnita, Ze nauczyciele nie majg jeszcze spektakularnych —sukcesow
dydaktycznych.

(dowdd: akta kontroli str. 171-173)

W Szkole zapewniono warunki rozwoju i awansu zawodowego nauczycieli. W latach
szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 z réznych form doksztatcania i doskonalenia
zawodowego skorzystalo 114 nauczycieli Szkolty, w tym 95% =z form
dofinansowanych ze srodkéw organu prowadzacego. Dofinansowanie doskonalenia
zawodowego ze Srodkdw organu prowadzacego bylo uwarunkowane potrzebami
Szkoty. Co prawda dyrektor Szkoty nie wprowadzita odrebnego wewnatrzszkolnego
systemu motywacyjnego do dalszego rozwoju zawodowego, jednakze role te
wypetniaty rozwigzania przyjete na poziomie organu prowadzacego.

18 Wybor co trzeciej osoby z listy, a gdy nie spetniata wymaganego kryterium dobierano nastepna z listy
19 Wyjasnienia z dnia 22.11.2017 r.

20 7 dnia 08 listopada 2017 r.

21 Wybor co trzeciej osoby z listy, a gdy nie spetniata wymaganego kryterium dobierano nastepna z listy
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli nie formutuje wnioskow pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2?
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie¢ do dyrektora Delegatury NIK
w Warszawie.

Warszawa, dnia grudnia 2017 r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie
Kontroler Dyrektor

2Dz U.z2017 r., poz. 524
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