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|. Dane identyfikacyjne

Polski Koncern Naftowy Orlen S.A. w Plocku'
ul. Chemikow 7, 09-411 Ptock

Daniel Obaijtek, Prezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego

Orlen S.A. w Ptocku, od 05.02.2018 r.

W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

- Dariusz Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu PKN Orlen, 18.09.2008 r. - 16.12.2015 .
- Wojciech Jasinski, Prezes Zarzadu PKN Orlen, 16.12.2018 r.- 05.02.2018 .

Zasady ksztattowania wynagrodzen kadry kierowniczej spotki, jako podstawy do
naliczania odpraw. Wyniki ekonomiczno-finansowe spotki. Zasadno$¢ przyznawania
w umowach z cztonkami kadry kierowniczej spdtki dodatkowych Swiadczen, w tym
w postaci odpraw oraz odszkodowan z tytutu zakazu konkurenciji.

Stosowanie w praktyce zasad wynagradzania 0séb zatrudnianych na stanowiskach
kierowniczych Spdtki, w tym wypfat Swiadczen m.in. w postaci odpraw
i odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji. Fluktuacja kadr na stanowiskach
kierowniczych spotki, w tym na stanowiskach cztonkéw zarzadu.

Od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2017 .
Art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie

Robert Kaczmarczyk, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr LWA/149/2018
z 27 wrze$nia 2018 .
(akta kontroli t. 1 str.1-2)

' Dalej takze PKN Orlen lub Spétka.
2Dz.U.z2017 . poz. 524 ze zm., dalej: ustawa o NIK
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Il. Ocena ogo6ina3 kontrolowanej dziatalnosci

NIK ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Polskiego Koncernu Naftowego Orlen S.A#
w Plocku w zakresie objetym kontrola.

Spdtka dostosowata regulacie wewnetrzne w zakresie wynagrodzen czionkow
Zarzadu do postanowien ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osdb kierujacych niektdrymi spdtkamid. Walne Zgromadzenie Spotki,
w celu realizacji ww. ustawy, podjeto stosowne uchwaty. Przyjety w nich przedziat
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu odpowiadat wymogom ustawowym.W umowach
z cztonkami  Zarzadu zawieranych od lipca 2017 r. zawarto postanowienia
umozliwiajace korekte wynagrodzen czlonkow Zarzadu, w zaleznosci od skali
dziatalnosci Spdtki. Wysoko$¢ wyptaconych odpraw i odszkodowan wynikata z treSci
umow zawartych z cztonkami Zarzadu.

Nie stwierdzono zawinionych przez Spotke opdznien w wypfacaniu naleznych
odpraw i odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji. W zawieranych umowach
Spdtka w sposob wiasciwy zabezpieczyta swoje interesy w przypadku naruszenia
przez bytych czlonkow Zarzadu badz bytych pracownikdw zajmujacych kierownicze
stanowiska zakazu konkurencji.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Zasady wynagradzania kadry kierowniczej w spétkach
z udziatem Skarbu Panstwa

1.1. W okresie objetym kontrolg Skarb Parstwa posiadat 27,52% akcji PKN Orlen7,
w zwigzku z tym nie miaty zastosowania wobec Spétki zasady okreslone w ustawie
z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0sob kierujacych niektorymi podmiotami
prawnymig.

W latach 2011-2017 funkcje cztonkéw Zarzadu petnito 13 osdb, w tym dwie osoby
funkcje Prezesa Zarzadu. W powyzszym okresie umowy o Swiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania i kontrakty menadzerskie rozwigzano z 7 cztonkami
Zarzadu, w tym z jednym Prezesem Zarzadu. W 2011 r. odwotano dwoch czionkow
Zarzadu, w 2012 r. - jednego, w 2015 r. — jednego i w 2015 dwdch. Wysoko$¢
wynagrodzenia podstawowego czlonkéw Zarzadu PKN Orlen, odwotanych ze
stanowisk w okresie objetym kontrola, wahata sie od 70 tys. zt do 140 tys. zt.

Do dnia podjecia przez Rade Nadzorczg Spétki uchwaty Nr 4 z 24 stycznia 2017 r
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu w PKN Orlen S.A.
nie okreslono zasad w zakresie wynagradzania oraz wypfacania odpraw cztonkom
Zarzadu. Przed wprowadzeniem w zycie ww. Uchwaty, wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu PKN Orlen ustalane byty przez Spétke indywidualnie z kazdym z cztonkéw
Zarzadu, w wyniku prowadzonych negocjacji w zakresie wysokosci wynagrodzen
i odpraw. W Spotce obowigzywaty regulaminy systemu motywacyjnego dla Zarzadu
PKN Orlen S.AS, w ktérych okreslono zasady przyznawania rocznych premii.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.

4 Dalej: PKN Orlen lub Spétka.

5Dz. U.z2017 r., poz. 2190. Dalej: ustawa o wynagrodzeniach zarzadu.

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

Twww.orlen.pl

8Dz. U. 22018 ., poz. 1252.

9 Uchwata Nr 1044/09 RN PKN ORLEN S.A. z dnia 19 marca 2009 r., Uchwata Nr 1467/13 RN z 18 grudnia 2013 r., Uchwata

Nr 1747/16 RN z dnia 15 grudnia 2016 r., Uchwata Nr 1774/17 RN z dnia 5 kwietnia 2017 r.
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WysokoS¢ przyznawanych premii zostata w nich uzalezniona od realizacji celow
stawianym poszczegdlnym cztonkom Zarzadu w danym roku.
(akta kontroli t. I str. 12, 14, 61, t. 11 260-271, t. [Il str. 138-174)

W zawartych z cztonkami Zarzadu umowach o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania oraz w kontraktach menadzerskich zawarto klauzule, iz umowy ulegajg
rozwigzaniu z chwilg odwotania ze stanowiska cztonka Zarzadu badz, iz obowigzujg

do czasu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania za rok obrotowy.
(akta kontroli t. | str.14, 103-104, 129-130, 152-153, 175-176, 197-198, 217-218,
239, 240, 260-261, 272-273, 288-289, 300-301, 322-323, 347-348, 359-360, 375-
376, 387-388, 412-413, 424-425, 436-437, 459-460, 472-473, 487-488, 499-500,
515-516, t. Il str. 10-11, 26-27, 47-48, 59-60, 73-74)

1.2. W PKN Orlen zasady polityki ochrony i zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa
zostaty okre$lone w Zarzadzeniu Prezesa Zarzadu Nr 10/2015/DG z dnia 1 kwietnia
2015 . w sprawie wprowadzenia Polityki ochrony informacji'®. Przyjety dokument
zawiera m.in. definicje tajemnicy przedsiebiorstwa oraz definicje tajemnicy Spotki,
zasady postepowania w celu zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa oraz tajemnicy
Spotki.
(akta kontroli t. | str. 17-56 , t. Il str. 77-248)
Zawierane w latach 2011-2017 z czlonkami Zarzadu kontrakty menadzerskie
i umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zawieraty zapisy o obowigzku
zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa w okresie zatrudnienia, a takze po ustaniu
zatrudnienia, a takze okreslaty przedmiot tajemnicy przedsigbiorstwa. W umowach
o0 Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania okreslono ponadto: kary umowne za
Ztamanie tajemnicy przedsigbiorstwa w wysokosci 1-krotnosci wynagrodzenia
zasadniczego, a takze dalej idacq odpowiedzialnos¢ cywilng za ztamanie tajemnicy
przedsiebiorstwa, przekraczajacej wysokos¢ kary umownej. Zgodnie z zapisami
umow za przestrzeganie tajemnicy przedsiebiorstwa nie przystugiwato, tak w okresie
obowigzywania umowy, jak i po jej wygasnieciu, wynagrodzenie.
(akta kontroli t. | str. 15, 64, 106, 127, 149, 173, 194, 215, 236, 257-286, 298, 319,
345, 357, 373, 385, 410, 422, 434, 457, 470, 485, 497, 513, t. Il str. 8, 23, 44-45,
57, 70-71)
Okreslenie poziomu wynagrodzen czionkow Zarzadu po wejsciu w zycie
ustawy o wynagrodzeniach zarzadu

1.3. W Spotce wprowadzono regulacje wewnetrzne dotyczace wyptaty wynagrodzen
oraz innych $wiadczen dla cztonkow Zarzadu, zgodnie z wymaganiami okre$lonymi
w art. 4 ust. 2 pkt 5 oraz art. 4 ust. 4 pkt 2 ustawy o wynagrodzeniach zarzadu.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN Orlen S.A. przyjeto w dnu 24 stycznia
2017 r. 1, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 21 ust. 1 ww. ustawy, Uchwate
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu. Zgodnie z Uchwatg
kwota miesiecznego statego wynagrodzenia czionkéw Zarzadu zostata ustalona
w przedziale kwotowym mieszczacym sie do 7 do 15-krotnosci przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zyskow w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Wynagrodzenie zmienne uzalezniono od poziomu realizacji celow

10 W okresie objetym kontrolg obowigzywaty rowniez: Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Nr 45/GD/2005 z dnia 31 sierpnia 2005 r.
w sprawie wprowadzenia w zycie polityki ochrony tajemnicy przedsigbiorstwa w Polskim Koncernie Naftowym PRLEN Spétka
Akcyjna oraz Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Nr 30/DG/2010 z dnia 26 listopada 2010 r. w sprawie wprowadzenia Polityki
ochrony tajemnicy Spétki w Polskim Koncernie Naftowym ORLEN Spétka Akcyjna.

" Uchwata Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego Orlen Spotka Akcyjna z dnia 24
stycznia 2017 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu zostata zmieniona Uchwatg Nr 29 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego Orlen Spétka Akcyjna z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie: zmiany
Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017 r. oraz Uchwatg Nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego Orlen Spotka Akcyjna z dnia 2 lutego 2018 r. w sprawie zmiany
uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017 r.
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zarzadczych, w kwocie nieprzekraczajacej 100% miesiecznego wynagrodzenia
statego. Ponadto Uchwata ograniczata wysokos¢ odprawy do trzykrotno$ci czesci
statej wynagrodzenia, o ile cztonek Zarzadu petnit swojg funkcje przez okres, co
najmniej 12 miesiecy. W uchwale NWZ dato mozliwos¢ Radzie Nadzorcze;
zawierania z cztonkami Zarzadu umow o zakazie konkurencji. Umowy takie mogty
by¢ zawierane z czionkami Zarzadu, o ile peili oni swoje funkcje przez okres 6
miesiecy, a wysokosS¢ odszkodowania ograniczono do 50% miesiecznego statego
wynagrodzenia cztonka Zarzadu (przez okres 6 miesiecy).

Termin wdrozenia zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu zostat okreslony do dnia
30 czerwca 2017 r.'2, tj. do tego czasu Rada Nadzorcza miata w umowach
z cztonkami Zarzadu zawrze¢ odpowiednie postanowienia.

(akta kontroli t. Il str. 260-271)

Dziatajgc na podstawie Uchwaty Nr 4 z dnia 24 stycznia 2017 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Rada Nadzorcza PKN ORLEN
wnowo zawieranych umowach o S$wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania,
zawieranych z cztonkami Zarzadu, uwzgledniata jej postanowienia w zakresie
wysokosci wynagrodzenia.

(akta kontroli t. I str. 103, 146-147, 191-192, 233-234, 316-317, . Il str. 20-21)

1.4. W okresie objetym kontrolg rozwigzano umowy o prace z siedmioma cztonkami
Zarzadu. Rozwigzanie uméw nastgpito przed ostatecznym terminem wdrozenia
zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu, tj. przed 30 czerwca 2017 r

(akta kontroli t. I str. 11, 61, 82, t. Il str. 266)

1.5. W okresie objetym kontrolg wynik finansowy netto PKN Orlen, poza 2014 r., byt
dodatni i stale wzrastat, wynoszac w kolejnych latach: 2011r. — 1 396 166 tys. zt,
2012 r. — 2127 798 tys. zt, 2013 r. — 617 684 tys. zt, 2014 r. — 4 671 826 tys. z,
2015 r. — 1047 519 tys. zt, 2016 r. — 5 364 456 tys. zt, 2017 r. — 6 101 793 tys. zt
oraz w | potowie 2018 r. 2719 309 tys. zt. Najnizsza warto$¢ aktywow zostata
wykazana w 2012 r. W nastepnych latach wartos¢ aktywow stale rosta.

Koszty wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej wynosity: w 2011 r. — 14 420 tys.
zt, co stanowito 2,4% kosztow wynagrodzen ogdtem, w 2012 r. — 14 464 tys. zt, co
stanowito 2,3% kosztéow wynagrodzen ogétem, w 2013 r. — 13 8% tys. z}, co
stanowito 2,1% kosztébw wynagrodzen ogdtem, w 2014 r. — 15176 tys. z}, co
stanowito 2,2% kosztébw wynagrodzen ogdtem, w 2015r. — 17 250 tys. z}, co
stanowito 2,4% kosztow wynagrodzen ogotem, w 2016 r. — 20 342 tys. zt, co
stanowito 2,8% kosztéw wynagrodzenia ogdtem, w 2017 r. — 16 129 tys. zt, co
stanowito 1,9% kosztéw wynagrodzen ogdtem, w | pdiroczu 2018 r. - 5 736 tys. z,
co stanowito 1,3% kosztéw wynagrodzen ogdtem.

(akta kontroli t. | str. 7)

W kontraktach menadzerskich i umowach cztonkdéw Zarzadu w okresie od stycznia
2011 r. do czerwca 2017 r. nie zastosowano zapisow odnoszacych sie do
mozliwosci korygowania wynagrodzen czionkow Zarzadu z powodu zmiany skali
dziatalnosci Spotki. W umowach zawartych w lipcu 2017 r. przewidziano mozliwo$¢
korygowania wynagrodzen w trakcie kadencji w przypadku m.in. zmiany parametrow
Spotki.

(akta kontroli t. | str. 14)

1.6. Analiza 5 uméw o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zawartych od lipca
2017 r. oraz 5 kontraktow menadzerskich zawartych przed tgq datgq wykazata, iz

12 Zgodnie z Uchwatg Nr 29 ZWZ PKN Orlen z dnia 30 czerwca 2017 r. ws. zmiany uchwaty nr 4 z dnia 24 stycznia 2017 r.
termin wdrozenia zasad wynagrodzenia cztonkdw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy
0 wynagrodzeniach zarzadu zostat okre$lony w do dnia 30 czerwca 2017 r.
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w umowach zawieranych od lipca 2017 r. znalazt sie zapis, iz w przypadku zmiany
funkcji petnionej przez zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu w trakcie trwania
kadencji lub zmiany parametréw Spdtki, powodujacych mozliwos¢ zmiany
wynagrodzenia, strony dostosujg aneksem postanowienia umowy do nowej funkcji
zarzadzajacego. W kontraktach menadzerskich zawieranych do lipca 2017 r. brak

byto takich zapisow.
(akta kontroli t. | str. 109-110, 121-141, 152-153, 167-187, 197-198, 209-229, 239-
240, 251-312, 322-323, 338-402)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

NIK ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze

2. Zasady wynagradzania kadry kierowniczej w spotkach
z udziatem Skarbu Panstwa

2.1. W okresie objetym kontrolg 3 cztonkom Zarzadu wyptacono nalezne odprawy,
miato to miejsce przed wdrozeniem nowych zasad wynagrodzenia cztonkdw
Zarzadu okreslonych w Uchwale Nr 4 NWZ Spotki. W jednym przypadku
w wysokosci 12-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, w dwdch
przypadkach w wysokosci 6 krotno$ci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

taczna kwota wyptaconych w tym okresie odpraw czionkom Zarzadu wyniosta
2 820,0 tys. zt.:
— prawo do odprawy w2011 r. nabyt jeden czlonek Zarzadu w kwocie
570,0 tys. #t,
— w2015 jeden cztonek Zarzadu w kwocie 1 680,0 tys. zt
— w2016 jeden cztonek Zarzadu w kwocie 570,0 tys. zt.

W analogicznym okresie z tytutu zakazu konkurencji odszkodowanie wyptacono
5 cztonkom  Zarzadu, czterem w wysokoSci  6-krotnosci  miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego oraz w jednym przypadku w wysokosci 12-krotnosci
miesiecznego  wynagrodzenia zasadniczego. taczna kwota wyptaconych
odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji wyniosta 4 320,0 tys. zt.:

— prawo do odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji w 2011 nabyt jeden

czlonek Zarzadu w kwocie 570,0 tys. zt:

— w2015 jeden cztonek Zarzadu w kwocie 1 680,0 tys. zt,

— w2016 r. jeden cztonek Zarzadu w kwocie 570,0 tys. zt.,

— w2017 r. dwdch cztonkow Zarzadu w kwocie 750,0 tys. zti 630,0 tys. zt.

Cztonkom Zarzadu, ktérych odwotano z funkcji w okresie objetym kontrola, nie

wyptacano innych $wiadczen z tytutu rozwigzania umow o prace. Wysoko$¢

wyptaconych odpraw i odszkodowan wynikata z treSci uméw zawartych z cztonkami
Zarzadu.

(akta kontroli t. | str.11-12, 61, 379-402, 428-449, 463-477, 506-521, t. Il str. 1-76,

t. Il str. 510-516)

2.2. W okresie objetym kontrolg rozwigzano umowy o prace z 24 pracownikami
zajmujacym kierownicze stanowiska w Spotce (poza cztonkami Zarzadu). 19 z nich
wyptacono odprawy w tacznej kwocie 4 951,71 tys. zt.:

— w2011 r. wyptacono odprawe jednej osobie w kwocie 300,0 tys. zt,

— w2012 r. jednej osobie w kwocie 252,0 tys. zt,

— w2013 . jednej osobie w kwocie 270,0 tys. z,

— w2014 r. dwom osobom w kwotach 270,0 tys. zt i 192,0 tys. zt;

— w2015 r. dwoém osobom w kwotach 132,0 tys. zti 270,0 tys. zt;
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— w 2016 r. 9 osobom w kwotach 300,0 tys. zt, 288,0 tys. zt, 222,0 tys. zt,
216,0 tys. zt, 361,7 tys. zt, 276,0 tys. zt, 180,0 tys. zt, 318,0 tys. zt, 390,0 tys.
zt:

— w2017 r. trzem osobom 210,0 tys. zt, 300,0 tys. zt i 204,0 tys. zt.

Wysoko$¢ wyptaconych odpraw byta zgodna z postanowieniami umdw o prace.
W analogicznym okresie 23 zwolnionym pracownikom zajmujgcym kierownicze
stanowiska wyptacono facznie kwote 2 949,0 tys. zt odszkodowan z tytutu zakazu
konkurencj:
— w 2011 r. prawo do odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji uzyskaty
dwie osoby w kwotach 150,0 tys. zti 135,0 tys. zt;
— w2012 r. jedna osoba w kwocie 126,0 tys. z;
— w2013r. jedna osoba w kwocie 135,0 tys. zt;
— w2014 r. dwie osoby w kwotach 135,0 tys. zti 96,0 tys. zt;
— w2015 r. dwie osoby w kwotach 66,0 tys. zti 135,0 tys. z;
— w2016 r. 10 oséb w kwotach 150,0 tys. zt, 144,0 tys. zt, 111,0 tys. zt, 108,0
tys. zt, 150,0 tys. zt, 138,0 tys. zt, 90,0 tys. zt, 90,0 tys. zt, 159,0 tys. zt
i 195,0 tys. zk;
— w 2017 cztery osoby w kwotach 129,0 tys. zt, 150,0 tys. z}, 150,0 tys. zt
i102,0 tys. zt.

Kwoty wyptaconych odszkodowan byty zgodne z umowami o zakazie konkurencii.
(akta kontroli t. | str. 13, t. Il str. 273-463, t. Il str. 356, 442-509)

2.3. W latach 2011-2017 z petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu Spétki zostato
odwotanych 7 o0sob oraz rozwigzano stosunek pracy z 24 cztionkami kadry
kierowniczej.

(akta kontroli t. I str.13, 61)

Jak wyjasnita Pani Urszula Kowalczyk — Zastepca Dyrektora Biura Zarzadu
koniecznos¢ wymiany kadry kierowniczej wynikata z zawartych rozwigzan umow
0 prace. Rozwigzania umow o prace nastapity za porozumieniem stron.

(akta kontroli t. Il str. 249)

Analiza uchwat Rady Nadzorczej wykazata, iz w 5 przypadkach odwotan
z pemnionych funkcji cztonkéw Zarzadu, uchwaly takie byly podejmowane
jednogtosnie. W dwoch przypadkach wygasniecie funkcji nastgpito z powodu
Ztozenia przez cztonkdw Zarzadu o$wiadczenia o nieubieganiu sie o ponowny wybdr
na czlonka Zarzadu.

Analiza dokumentacji dotyczacej rozwigzywania stosunku pracy z osobami

zajmujacymi kierownicze stanowiska w PKN Orlen wykazata, iz rozwigzanie uméw

w jednym przypadku nastgpito z powodu uptywu czasu na jaki umowa byta zawarta,

we wszystkich pozostatych przypadkach rozwigzanie umowy o prace nastapito za

porozumieniem stron.

(akta kontroli t. I str. 73- 98, t. Il str. 275- 313, 319-320, 325, 335-336, 355-356, 365-
368, 374-375, 379-380, 387, 397-398, 412-413, 432-433, 438-439, 445-463)

2.4. W okresie objetym kontrolg miaty miejsce 4 przypadki opdznien w wypfacie
odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji. Spowodowane to byto tym, iz osoby
zobowigzane nie przekazaty pracodawcy o$wiadczenia o powstrzymaniu sie od
dziatalnosci konkurencyjnej - warunkujgcego wyptate odszkodowan w terminie
okreslonym w umowach.

(akta kontroli t. 1 str.16, t. Il str. 253, 468-474)

2.5. W Kontraktach menadzerskich i umowach o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania z cztonkami Zarzadu zawarto zapisy o zakazie konkurencji, tak
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w czasie trwania umowy, jak i po jej wygasnieciu. W przypadku naruszenia zakazu
konkurencji w czasie trwania umowy, w umowach o Swiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania Spotka zastrzegta kary umowne, a takze mozliwo$¢ potracenia kar
umownych z wynagrodzenia cztonka Zarzadu. Nie wykluczono réwniez dochodzenia
odszkodowania przewyzszajacego wysokos¢ kar umownych. W przypadku
naruszenia zakazu konkurencji po zaprzestaniu sprawowania funkcji przez cztonkéw
Zarzadu, Spotka zastrzegla kary umowne, atakze mozliwos¢ dochodzenia
odszkodowania przewyzszajacego kary umowne. Ponadto w przypadku naruszenia
zakazu konkurencji, naruszajgcy byt zobowigzany do zwrotu catej kwoty
wyptaconego dotychczas odszkodowania. Byly cztonek Zarzadu byt rowniez
zobowigzany do kazdego 5 dnia miesigca przesta¢c Spotce o$wiadczenie
0 nieprowadzeniu dziafalnosci konkurencyjnej pod rygorem wstrzymania wyptat
odszkodowania.

W  kontraktach menadzerskich i umowach o Swiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania wskazano zachowania uwazane za konkurencyjne. W przypadku osob
zajmujacych kierownicze stanowiska, zawieraty one ze Spdtkg umowy o zakazie
konkurencji, w ktérych okre$lono zachowania uwazane za konkurencyjne's. Za
naruszenie zakazu konkurencji w trakcie trwania umowy albo w ciggu 6 miesiecy po
jej rozwigzaniu pracownik mogt by¢ ukarany karg umowng w wysokosci 3 krotnosci
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Spotka zastrzegta sobie mozliwosé
dochodzenia naprawienia szkody przewyzszajacej wysokosC kar umownych.
Pracownik zostat zobowigzany réwniez do przekazywania Spotce o$wiadczen
0 niewykonywaniu dziatalnosci konkurencyjnej. Pierwsze o$wiadczenie powinno by¢
Ztozone 30 dni od ustania stosunku pracy, kolejne natomiast w odstepach 30-
dniowych. W przypadku braku ztozenia o$wiadczenia Spotka zastrzegta sobie prawo
do wstrzymania wypfat odszkodowania. Zgodnie z umowg odszkodowanie miato by¢
wyptacane w comiesiecznych ratach. W przypadku naruszenia zakazu konkurencji

byty pracownik tracit prawo do pozostatej cze$ci odszkodowania'.
(akta kontroli t. | str.108-109,149-150,194, 236-237, 319 t. Il str. 23-24,357-360,
389-392, 414-417, 1. lll str. 442-501)

2.6. Analiza 10 wybranych przypadkow wyptat odszkodowar z tytutu zakazu
konkurencji wykazata, iz nie dokonywano wyptat odszkodowan z goéry, wyptaty
nastepowaty w odstepach miesiecznych. Pracownicy sktadali comiesieczne
o$wiadczenia o powstrzymaniu sie od dziatalno$ci konkurencyjne;.

(akta kontroli t. Il str. 468-474, t. Il str.71-132)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

NIK ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

IV. Uwagi i wnioski

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag ani wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

13 Za przedsigbiorstwo konkurencyjne lub dziatalno$¢ konkurencyjna, zgodnie z umowa o zakazie konkurencji, zostato uznane
kazde przedsigbiorstwo lub dziatalno$¢ prowadzona w kraju lub za granica, niezaleznie od formy prawnej, ktéra miesci sie lub
jest tozsama z przedmiotem dziatalno$ci podstawowej lub pobocznej Spétki, ktérej celem jest oferowanie produktow lub ustug
tego samego typu, badz ich substytutéw, o takich samych lub zblizonych walorach uzytkowych, skierowanych do tego samego
kregu odbiorcow.

14 Analizg objeto 10 umoéw, w tym 5 z cztonkami Zarzadu oraz 5 z osobami zajmujacymi kierownicze stanowiska.
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Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie

do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Warszawa,
Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Robert Kaczmarczyk Delegatura w Warszawie
Doradca prawny Dyrektor

Andrzej Panasiuk



