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|. Dane identyfikacyjne

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna ul. M. Kasprzaka 25,
01 - 224 Warszawa.

Piotr Wozniak, Prezes Zarzadu, od 11 lutego 2016 .

W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

- Michat Szubski, Prezes Zarzadu, do 31 grudnia 2011 r.;

- Marek Karabuta, p.o. Prezesa Zarzadu, od 1 stycznia 2012 r. do 18 marca
2013 r.;

- Grazyna Piotrowska — Oliwa, Prezes Zarzadu, od 19 marca 2012 r. do 29
kwietnia 2013 r,;

- Mirostaw Szkatuba, p.o. Prezesa Zarzadu, od 29 kwietnia 2013 r. do 30 czerwca
2013,

- Jerzy Kurella, p.o. Prezesa Zarzadu, od 1 lipca 2013 r. do 30 grudnia 2013 r.;
- Mariusz Zawisza, Prezes Zarzadu, od 1 stycznia 2014 r. do 11 grudnia 2015 r,;
- Piotr Wozniak, p.o. Prezesa Zarzadu, od 11 grudnia 2015 r. do 10 lutego 2016 .

Zasady ksztattowania wynagrodzen kadry kierowniczej spotki, jako podstawy do
naliczania odprawy. Wyniki ekonomiczno-finansowe spétki. Zasadno$¢
przyznawania w umowach z cztonkami kadry kierowniczej spotki dodatkowych
Swiadczen, w tym w postaci odpraw oraz odszkodowan z tytutu zakazu
konkurencji.

- Stosowanie w praktyce zasad wynagradzania o0s6b zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych spotki, w tym wyptata $wiadczer m.in. w postaci
odprawy i odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji. Fluktuacja kadr na
stanowiskach kierowniczych spotki, w tym na stanowiskach cztonkéw zarzadu.
Realizacja obowigzku dokonywania analiz oswiadczen majatkowych sktadanych
przez cztonkdéw zarzadu w jednoosobowych spétkach Skarbu Panstwa' oraz
w spotkach, w ktérych Skarb Panstwa? posiada ponad 50% akcji/udziatéw lub
gtoséw w Walnym Zgromadzenia Akcjonariuszy?.

Od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz dziatania jednostki kontrolowane;
podejmowane przed, jak i po tym okresie, o ile miaty one bezposredni wptyw lub
zwigzek z ustaleniami stanu faktycznego dotyczacymi okresu objetego kontrola.

Art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej |zbie Kontroli*

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie

Janusz Zakrzewski, gtowny specjalista kontroli pafstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LWA 154/2018 z 4 pazdziernika 2018 r.

(akta kontroli str.1-6)

' Dalej: jsSP

2Dalej: SP

3 Dalej: WZA

4Dz. U.z 2017 r. poz. 524 ze zm., dalej: ustawa o NIK
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OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogdlna’ kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ PGNiG S.A.6 w latach 2011-
2017 w zakresie ksztattowania zasad przyznawania odpraw dla kadry kierownicze;
Spdtki oraz ich wyptacania.

W PGNIiG S.A. stosowane byly zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu
wynikajace z przepiséw ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0s6b
kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi’. Spdtka wdrozyta réwniez nowe
zasady wynagradzania, wynikajace z przepisow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkamis.
Przyjety w nich przedziat wynagrodzen cztonkow Zarzadu odpowiadat wymogom
ustawowym. Sytuacja majatkowo-finansowa Spdtki ulegata w okresie objetym
kontrolg, pomimo okresowych wahan, poprawie. Jednoczesnie od 2014r.
nastepowato stopniowe zmniejszanie indywidualnych wynagrodzen cztonkow
Zarzadu®. Swiadczenia wyptacane odchodzacym czlonkom kadry kierowniczej,
w tym czlonkom Zarzadu Spétki byty prawidtowe, co do podstawy i wysokosci.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'? kontrolowanej dziatalnosci

1. Zasady wynagradzania kadry kierowniczej w spétkach
z udziatem Skarbu Panstwa.

PGNiG S.A. jest spotkgq gietdowa, ktorej podstawowsg dziatalnoscig jest
poszukiwanie i wydobycie gazu ziemnego oraz ropy naftowej a takze poprzez
kluczowe Spdtki, import, magazynowanie, sprzedaz, dystrybucja paliw gazowych
i ptynnych oraz produkcja ciepta i energii elektrycznej. Spotka jest liderem gazu
ziemnego, w ktoérej Skarb Panstwa jest wiekszoSciowym akcjonariuszem
posiadajacym 71,88% gtoséw na WZA PGNiG S.A.
(akta kontroli str. 7-9)

W latach 2011-2018 (I pot) funkcje w Zarzadzie PGNIG (prezesa Zarzadu lub
cztonka Zarzadu) petnito fgcznie 21 oséb, z ktérych jedna byta cztonkiem Rady
Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
a nastepnie po okresie delegacji zostata powotana na stanowisko wiceprezesa.
Sze$¢ 0s6b wykonywato swoje funkcje na podstawie umowy o prace (w tym trzy od
2013 r. na podstawie umowy o Swiadczeniu ustug w zakresie zarzgdzania, tzw.
kontraktu  menadzerskiego®), natomiast 15 na podstawie  kontraktu
menadzerskiego.

W 2011 r. funkcje cztonka Zarzadu petnito 5 osob, w 2012 r. — 5, w 2013 r. - 10,
w2014r. -6, w2015r. — 5, w 2016 r. - 8, w 2017 r. — 7. Na dzier rozpoczecia
kontroli Zarzad Spdtki sktadat sie z 6 osob. W okresie objetym kontrolg z funkcji
Cztonka Zarzadu zostato odwotanych 15 osob.

(akta kontroli str. 5-6)

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlna jako oceng pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowej.

6 Dalej rowniez: Spotka.

7Dz. U.z 2018 r. poz. 1252, dalej: ustawa kominowa.

8D. U.z2017 r. poz. 2190, dalej: ustawa o wynagrodzeniach zarzadu.

9 Koszty Zarzadu, a takze ich udziat w ogélnych kosztach wynagrodzen ulegaty wahaniom. Wynagrodzenie zarzadu wynosito
od 0,21% ogélnych kosztéw wynagrodzen w 2012 r. do 1,63% w 2017 r.

10 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
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Okreslanie poziomu wynagrodzenn czlonkéw zarzadu na podstawie ustawy
kominowej

Zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu Spotki zatrudnionych na podstawie
umowy o prace uregulowane bylty Uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 18 grudnia 2001 r. oraz Uchwatg nr 1 NWZW Spétki
z dnia 19 czerwca 2006 .

Ustalone w ww. Uchwatach warunki uméw o Swiadczenie pracy z prezesem
i cztonkami Zarzadu Spotki byty zgodne z art. 8 pkt. 3 ustawy kominowej. Wysokos¢
wynagrodzenia miesiecznego dla prezeséw Zarzadu stanowita [...]''przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod
z zysku, w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS,
a dla pozostatych cztonkdw [...]'2. Wynagrodzenia te wynosity [...]'3 dla prezeséw
oraz [...]" dla pozostatych cztonkéw zarzadu (do korca | kw. 2013 r.). Ponadto
zgodnie z Uchwatg i umowami o prace:

— cztonkom Zarzadu, w zaleznosci od osiggnietych wynikow finansowych oraz
realizacji innych zadan, mogta by¢ przyznana nagroda roczna w wysokosci
nieprzekraczajacej [...]" ich przecietnego wynagrodzenia miesiecznego
osiggnietego w roku poprzedzajacym przyznanie nagrody,

— W razie odwotania ze stanowiska lub rozwigzania umowy o prace z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych ze
stosunku zatrudnienia, cztonkom Zarzadu mogta byC przyznana odprawa
w wysoko$ci nie wyzszej niz [...]'6 wynagrodzenia miesiecznego,

— W zwigzku z wygasnieciem z jakiejkolwiek przyczyny umowy o prace
cztonkom Zarzadu przystugiwato odszkodowanie, z tytutu zawartej umowy o
zakazie konkurencji, wyptacane miesiecznie w wysokosci  100%
wynagrodzenia miesiecznego, przez okres 12 miesiecy liczac od dnia
zaprzestania obowigzywania umowy.

Powyzsze warunki okreslono zgodnie z art. 5 ust. 3, art. 10 i art. 12 ustawy
kominowey.
(akta kontroli str. 16-17, 20-30, 133)

Zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu Spotki wykonujgcych swoje zadania na
podstawie kontraktéw menadzerskich (od Il kw. 2013 r.) regulowaty kolejne uchwaty
Rady Nadzorczej Spotki: Nr 60/VI/2013 z dnia 27 marca 2013 r., Nr 12/VI/2013
zdnia 23 stycznia 2014 r., Nr 39/VII/2016 z dnia 11 marca 2016 r. Wszystkie
Uchwaty zawieraty wzory umdw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Wszystkie umowy zawarte od Il kw. 2013 r. zawieraly postanowienia wytgczajace
zastosowanie ustawy kominowej w odniesieniu do o0séb zarzadzajacych Spétkg
w zwigzku ze spetnieniem wymogdéw art. 3 ust. 2 tej ustawy. Umowy zawieraty
zobowigzanie zarzadzajacego do zawarcia na wiasny koszt ubezpieczenia od
odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu Swiadczenia ustug zarzadzania, na kwote 200
min zt. Czlonkowie Zarzadu w okresie obowigzywania ustawy kominowej posiadali
polisy ubezpieczeniowe.

(akta kontroli str. 31-101)

" Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2
ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz.1330 ze zm.) w zwiazku z art.
11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r. poz. 419 ze zm.).

12 Patrz przypis nr 11.

3 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2
ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz.1330 ze zm.) w zwiazku z art.
11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r. poz. 419 ze zm.).

14 Patrz przypis nr 11.

'S Patrz przypis nr 11.

16 Patrz przypis nr 11.



Szczegotowa analiza ww. Uchwat oraz zawartych na ich podstawie umow wykazata,
ze:

— W zwigzku ze zmiang, z poczatkiem |l kwartatu 2013 r. zasad
wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i nawigzywaniem stosunku pracy na
podstawie umow o Swiadczenie ustug zarzadzania wzrosto (w stosunku do
uméw o pracg): [...]'"" miesieczne wynagrodzenie (wynosito ono dla
cztonkow Zarzadu [...]'8) zastapiono nagrode roczng premig MBO do [...]"°
wynagrodzenia rocznego, oraz zwiekszono odprawe w przypadku
wygasniecia umowy w zwigzku z wygasnieciem mandatu Zarzadzajacego z
3-krotnego do 6-krotnego wynagrodzenia statego.

— z poczatkiem roku 2014 r. ograniczono o [...]20 miesieczne wynagrodzenie
prezesa (do kwoty [...]*') oraz o [...]*2 wynagrodzenie pozostatych
cztonkdw Zarzadu (do [...]J%3), zrezygnowano z odpraw oOraz ograniczono
0[...]% premie MBO i wysoko$¢ miesiecznego odszkodowania z tytutu
zakazu konkurencji.

— dalsze ograniczenia wprowadzono w | kwartale 2016r. poprzez
zmniejszenie o kolejne [...]%> miesigcznego wynagrodzenia (wynosito ono
dla cztonkéw Zarzadu [...]%6) oraz premii MBO [...]#". Skrécono do 6
miesiecy okres wyptacania miesiecznego odszkodowania z tytutu zakazu
konkurenciji i okres petnienia funkcji warunkujacy wyptate odszkodowania
do, co najmniej 9-miesiecy.

(akta kontroli str.31-101)
Odnosnie zwiekszenia z poczatkiem Il kw. 2013 r. wysokosci wyptacanej odprawy
w przypadku wygasniecia umowy w zwigzku z wygasnieciem mandatu
Zarzadzajacego z 3-krotnego do 6-krotnego wynagrodzenia statego, Prezes
Zarzadu wyjasnit m.in., ze ustawa kominowa wprost przewidywata mozliwos¢
zawarcia cywilnoprawnej umowy o zarzadzanie z czionkiem zarzadu, w ktorej
wynagrodzenie takiego czlonka zarzadu nie bedzie ograniczone limitami
przewidzianymi w tej ustawie. Warunkiem zawarcia takiej umowy byto spetnienie
przestanek okreslonych w ustawie, ktdre zostaty wowczas spetnione.
(akta kontroli str. 148, 150-151)

Zdaniem NIK, wydtuzenie okresu wyptacania odpraw cztonkom kadry kierownicze;
zokresu 3 do 6 miesiecy, cho¢ dopuszczalne Owczesnie obowigzujgcymi
przepisami prawa, powinno mie¢ uzasadnienie ekonomiczne i merytoryczne,
bowiem jest zwigzane ze zwiekszeniem kosztéw dziatalnosci Spotki, w przypadku
wyptaty takiej odprawy. Spdtka nie przedstawita argumentacji zawierajacej takie
uzasadnienie.

Okreslanie poziomu wynagrodzen czlonkow zarzadu po wejsciu w zycie
ustawy o wynagrodzeniach zarzadu

W Spotce wprowadzono regulacje wewnetrzne dotyczace wyptat wynagrodzen oraz
innych $wiadczen dla cztonkéw Zarzadu, zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 4
ust. 2 pkt 5 oraz art. 4 ust. 4 pkt 2 ustawy o wynagrodzeniach zarzadu.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A uchwalifo dnia 24 listopada

7 Patrz przypis nr 11.
'8 Patrz przypis nr 11.
19 Patrz przypis nr 11.
2 Patrz przypis nr 11.
2w,

22 Patrz przypis nr 11.
B Jw.

% Patrz przypis nr 11.
2 Patrz przypis nr 11.
B Jw.

27 Patrz przypis nr 11.



2016 r.28, zgodnie z wymogiem okreSlonym w art. 21 wust. 1 ustawy
0 wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu, wytyczne dla RN do okreslenia kwotowo
miesiecznego wynagrodzenia statego cztonkdéw Zarzadu oraz do okreslenia tresci
umowy na warunkach wskazanych ww. ustawa.

Wielko$¢ $redniorocznego zatrudnienia oraz warto$¢ aktywow Spotki w 2015,
(odpowiednio 4900 oséb w przeliczeniu na etaty oraz 35030 974 tys. z)
uprawnialy do okreSlenia czesci statej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu na
poziomie od 7 do 15-krotno$ci podstawy wymiaru2,

Ponadto NWZ ustalito dodatkowe cele Zarzadcze do wykonania w terminie do 30
czerwca 2017 r., w tym m.in. wdrozenie zasad wynagradzania cztonkéw organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych zgodnych z przepisami ustawy o wynagrodzeniach
zarzadu we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowe;.

(akta kontroli str. 102-112)

Dziatajagc na podstawie powyzszej uchwaty, RN Spotki ustalita w wymaganym
terminie (19 czerwca 2017r.) w Uchwale nr 32/VII/2017 wysoko$¢ statego
wynagrodzenia miesiecznego dla cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa przy
zastosowaniu  wspotczynnikéw [...]°0  wysokosSci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego, na poziomie [...]", a takze wynagrodzenie uzupetniajace, w
wysoko$ci maksimum 55% rocznego wynagrodzenia statego, uzaleznione od
poziomu realizacji przez czlonka zarzadu okreslonych celéw zarzadczych. Ponadto
ustalono, ze taczne roczne wynagrodzenie catkowite zarzadzajacego, nie moze
przekroczy¢ iloczynu kwoty [...]32 oraz liczby miesigcy kalendarzowych, przez ktdre
petnit on swoje obowigzki. Wprowadzono odprawe w wysokosci 3-krotnoSci
wynagrodzenia statego.

W przypadku 6 0séb, z ktérymi zawarto 28 czerwca 2017 r. umowy o zarzadzanie
po przyjeciu w Spdice uchwat okreslajacych zasady ksztattowania wynagrodzen,
catkowita wysoko$¢ wyptaconych wynagrodzen miesiecznych byta zgodna
z kwotami wskazanymi w uchwatach RN Spétki oraz w przedziatach okreslonych
przez WZA Spotki.

(akta kontroli str. 113-132)

1.2. Zawierane z czlonkami Zarzadu w okresie objetym kontrolg umowy o prace
oraz umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawieraly postanowienia dotyczace
zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa. Zgodnie z umowami, cztonkowie Zarzadu
byli zobowigzani do zachowania tajemnicy, takze po ustaniu stosunku prawnego
wigzacego Zarzadzajacego i Spotke, pod rygorem odpowiedzialno$ci cywilnej przez
okres trzech lat, a w umowach zawieranych od Ill kwartatu 2017 r. — pieciu lat,
z zastrzezeniem postanowien zawartych w powszechnie obowigzujgcych przepisach
prawa przewidujacych dluzsze okresy obowigzku zachowania w tajemnicy
informacii.

Zobowigzanie dotyczyto informacji niepodanych do wiadomo$ci publicznej, jakie
Zarzadzajacy uzyskat w zwigzku lub przy okazji wykonywania obowigzkéw na
podstawie umowy, w szczegdlnosci informacji stanowigcych tajemnice Spotki
zwlaszcza danych programowych, technicznych, technologicznych,

28 Uchwata nr 9/X1/2016 w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu Spétki PGNiG S.A

29 Podstawa wymiaru - wysoko$ci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z
zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

30 Patrz przypis nr 11.

31 Patrz przypis nr 11.

32 Patrz przypis nr 11.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

organizacyjnych, finansowych, personalnych, handlowych, statystycznych,
pracowniczych oraz informacji ustawowo chronionych.
(akta kontroli str. 39, 72, 77-78,94-95,125, 133)

1.3. W okresie objetym kontrolg Spdtka rozwigzata umowy o prace/umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania z 15 cztonkami Zarzadu. Wysokos¢ wynagrodzen
cztonkow Zarzadu, z ktorymi rozwigzano umowy o prace/umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania, stanowigce podstawe wyptaty odpraw (4 osoby), odszkodowanie
z tytulu zakazu konkurencji (11 o0sob), ekwiwalent za niewykorzystany urlop
(6 0s6b), miescity sie w granicach okre$lonych uchwatami organéw Spétki WZA.
W przypadku dwdch oséb, z ktorymi rozwigzano stosunek pracy przed ukoriczeniem
miesigca, wysokos¢ wynagrodzenia ulegta proporcjonalnemu zmniejszeniu.

(akta kontroli str. 15-17)

1.4. W okresie objetym kontrolg wynik finansowy netto Spétki poprawiat sie,
wynoszac w kolejnych latach: 2011 r. — 1615691 tys. zt, 2012 r. — 1 918 482 tys. 1,
2013 r. — 1688 581 tys. zt, 2014 r. — 1 894 894 tys. zt, 2015 r. — 1 471 511 tys. z,
2016 r. — 2575891 tys. zt, 2017 r. — 2 034 103 tys. zt oraz w | potowie 2018 r. -
2791406 tys. zh). Poprawie wyniku finansowego towarzyszyt spadek
Sredniorocznego zatrudnienia, ktére zmalato z poziomu 8 953 pracownikow
w 2011 r. do 4 690 pracownikow w | pot. 2018 .

W badanym okresie wydatki na wynagrodzenia Zarzadu, a takze ich udziat
w ogoinych kosztach wynagrodzen ulegaty wahaniom. Wynagrodzenie zarzadu
wynosito: w 2011 r. — 1 554 tys. z}, co stanowito 0,24% kosztow wynagrodzen
ogbtem, w 2012 r. — 1 626 tys. zt (0,21%), w 2013 r. — 5760 tys. zt (0,91%),
w2014 r. -7 872 tys. zt (1,52%), w 2015 . - 5 468 tys. zt (1,04%), w 2016 r. - 5 674
tys. zt (1,32%), w 2017 r. — 7 433 tys. zt (1,63%), w | potowie 2018 r. — 2 645 tys. zt
(1,16%). Znaczacy wzrost kosztow ponoszonych przez Spotke na wynagrodzenie
zarzadu od 2013 r. wynikat ze zmiany sposobu zatrudniania, tj. nawigzywanie
stosunku pracy z czionkami Zarzadu na podstawie umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania.

(akta kontroli str. 15-17)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie

2. Wynagradzanie kadry kierowniczej w praktyce, jako
podstawa do wyptacania odpraw.

2.1. Sposrdd 21 osob, ktére petnity funkcje czlonka Zarzadu, w okresie objetym
kontrolg, wyptata odprawy w wyniku odwotania przez RN miata miejsce w trzech
przypadkach oraz w jednym przypadku w wyniku rezygnacji i dotyczyta cztonkéw
Zarzadu petnigcych swoje obowigzki na podstawie uméw o $wiadczenie ustug
zarzadzania zawartych w kwietniu 2013 r. Podstawg naliczenia wysoko$ci odprawy
byto state miesieczne wynagrodzenie cztonka Zarzadu.

Zgodnie z ww. umowami czlonkom Zarzadu, w przypadku wygasniecia umowy
wzwigzku z wygasnieciem mandatu, z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw wynikajacych ze stosunku zatrudnienia, przystugiwata
odprawa w wysoko$ci sze$ciokrotnosci statego miesiecznego wynagrodzenia, co
stanowito dla wszystkich ww. cztonkow Zarzadu tacznie kwote netto [...]J33.
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W wyniku wygasniecia umowy w zwigzku z wygasnieciem mandatu Spotka
wyplacita czterem cztonkom Zarzadu odprawe w kwocie ogdtem brutto [...J34, ktéra
miescita sie w granicach okreslonych umowami.

Jedenastu cztonkom Zarzadu wyptacono odszkodowania z tytulu zakazu
konkurencji w kwocie ogdtem 7 373,0 tys. zt. Spdtka dokonywata wyptaty
odszkodowan, zgodnie z postanowieniami wynikajagcymi z umow. Podstawg
naliczenia wysokosci odprawy byto state miesieczne wynagrodzenie czlonka
Zarzadu, a podstawa jej wyptaty ztoZzenie pisemnego oSwiadczenia o nienaruszeniu
zakazu konkurencji po zaprzestaniu obowigzywania umowy, kazdego miesigca
trwania zakazu konkurenciji.

Szesciu cztonkom Zarzadu, ktdrzy byli zatrudnieni na umowe o prace wyptacono
ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy w tacznej kwocie 144,8 tys. zt
(od 1,5 do 47,4 tys. zt), w tym trzem czionkom Zarzadu w wyniku wygasniecia
umowy w zwigzku z wygasnieciem mandatu oraz trzem, z ktorymi rozwigzano
umowe w zwigzku z zawarciem kontraktow menedzerskich3s.

(akta kontroli str.16-17, 31-101, 133-137)

2.2. W okresie objetym kontrola, poza cztonkami Zarzadu, nie wystapity przypadki
wyptaty odprawy osobom zwalnianym ze stanowisk kierowniczych. Natomiast
osobom tym przystugiwato odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji. Analiza
dokumentacji pracownikdw odwotanych ze stanowiska dyrektora oddziatu
zamiejscowego wykazata, ze umowe o prace rozwigzano z czterema dyrektorami
oddziatow  zamiejscowych. Zgodnie z zawartymi umowami, wysoko$¢
odszkodowania stanowita 100% wynagrodzenia miesiecznego. Byto ono wyptacane
trzem dyrektorom przez okres 12 oraz jednemu dyrektorowi przez okres 6 miesiecy
od dnia rozwigzania umowy o prace. Lacznie z tytutu zakazu konkurencji Spdtka
wyptacita dyrektorom 1 285,8 tys. zt.

(akta kontroli str.17, 133, 145)

2.3. RN PGNiG Uchwatami nr 88, nr 89, nr 90/VIl/2015 z dnia 11 grudnia 2015 r.,
dziatajac na podstawie § 33 ust. 3 pkt 1 statutu Spotkisé sposrdd czterech cztonkdw
Zarzadu odwotata trzech. W zwigzku ze zmiang sktadu zarzadu, z inicjatywy
pracodawcy na podstawie art. 30 kodeksu pracy zostata rozwigzana umowa o prace
za porozumieniem stron z siedmioma osobami kadry kierowniczej. Odszkodowanie
z tytulu zakazu konkurencji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i zawartymi
umowami, w kwocie ogotem 1 501,8 tys. zt wyptacono czterem osobom.

(akta kontroli str.139-144)

2.4. W okresie objetym kontrolg nie wystapity przypadki opdznien w wypfatach
naleznych odpraw i odszkodowan. Natomiast Spdtka odmowita wyptaty odprawy
dwom cztonkom Zarzadu odwotanym ze stanowiska 29 kwietnia 2013 r

Pozwem o zapfate w postepowaniu nakazowym z 24 lipca 2013 r. dwoch bytych
cztonkdow Zarzadu wystapito do Sadu Okregowego w Warszawie Wydziatu XX
Gospodarczego o zaptate kwoty ogotem 1 549,8 tys. zt wraz z odsetkami.

Spotka 9 wrzesnia 2013 r. ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty. Sad Okregowy
w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy wyrokiem z dnia 29 lipca 2016 r. zasadzit od
PGNIG S.A., na rzecz powoddw kwote 1 549,8 tys. zt wraz z odsetkami.

Sad Apelacyjny w Warszawie, w wyniku wniesionej przesz PGNiG S.A 30 stycznia
2017 r. apelacji, wyrokiem z 7 sierpnia 2018 r. oddalit apelacje. [...]*"

3 Patrz przypis nr 11.

3% Rozwigzaniu umowy nie towarzyszyto zwolnienie ze $wiadczenia pracy.
% Uchwaly nie zawierajg powodéw merytorycznych odwotania.
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(akta kontroli str. 136-138, 146, 152-267)
2.5. Czlonkowie Zarzadu umowami (o prace, o $wiadczenie ustug zarzadzania,
0 zakazie konkurencji) zobowigzani byli m.in. w okresie jej obowigzywania oraz po
rozwigzaniu umowy (w okresie 12 miesiecy, a od Ill kwartatu 2017 r. 6 miesiecy) od
ustania petnienia funkcji, do nieprowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej, wobec
Spétki lub podmiotdw zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej,
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2017 r. o ochronie konkurencii
i konsumentéw38, posrednio lub bezposrednio, bez wzgledu na miejsce, forme
dziatalnosci lub sposob jej prowadzenia.

W okresie obowigzywania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, cztonek Zarzadu
byt zobowigzany do niezwlocznego pisemnego informowania Spdtki o aktualnie
prowadzonej lub zamierzonej wszelkiej aktywnosci gospodarczej, zawodowej lub
zatrudnieniu i sktadania o$wiadczenia o nienaruszaniu zakazéw okreslonych
w umowie do 5-tego dnia kazdego miesigca, pod rygorem utraty odszkodowania.
W przypadku naruszenia zakazu konkurencji Spotka zastrzegta sobie prawo do
zadania zaptaty kary umownej w wysokosci rownej 100% tacznej wysokosci
odszkodowania.

(akta kontroli str. 42-45, 79-82, 96-99, 126-130, 133)

Prezes Zarzadu wyjasnit m.in., ze weryfikacja wraz z wypfatg nastgpowata tylko
i wylacznie na podstawie oswiadczen przekazanych do Spotki przez bytych
cztonkow Zarzadu. W przypadku, gdy cztonek Zarzadu chciat podja¢ prace w spotce
konkurencyjnej w okresie objetym umowa o zakazie konkurencji wystepowat z takim
wnioskiem, ktory nastepnie wymagat uzyskania zgody Spotki. W takim przypadku
Spdtka zwalniajac z zakazu konkurencji zaprzestawata wyptat odszkodowania
z tego tytutu.

(akta kontroli str. 149, 1151)

2.6. Analiza dokumentow wykazata, ze odszkodowania z tytutu zakazu konkurencii
byly wyptacane w ratach miesiecznych zgodnie z umowami, tj. w terminie do 10 dnia
nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wyptaty byto pisemne o$wiadczenie
cztonka Zarzadu o przestrzeganiu zakazu konkurencji po ustaniu zatrudnienia
sktadane Spoétce na piSmie, w terminie do 5-tego dnia miesigca nastepnego po
miesigcu, za ktory odszkodowanie bylo nalezne. Nie stwierdzono wyptaty
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji, za caly okres objety tym
odszkodowaniem, przed uptywem tego okresu. Spdtka zapoznawata osoby
zobowigzane do przestrzegania zakazu konkurencji z wykazem obejmujacym 66
podmiotow konkurencyjnych wobec Spotki lub podmiotéw zaleznych od Spotki
w ramach grupy kapitatowe;.

(akta kontroli str. 133-135)

2.7. Zgodnie z art. 10 ust. 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne3?,
cztonkowie Zarzadu PGNiG SA skiadajg o$wiadczenia o stanie majgtkowym
Prezesowi Zarzadu. W zwigzku ze zmiang ustawy o wynagradzaniu zarzadu,
cztonkowie Zarzadu PGNIG SA ztozyli o$wiadczenia za rok 2016 oraz za rok 2017
w ustawowo wskazanym terminie.

Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze na podstawie analizy sktadanych o$wiadczen o stanie
majatkowym cztonkéw Zarzadu PGNiG SA, nie zachodzity przestanki do
podejmowania dodatkowych dziatari w celu pogtebionej weryfikacji. O$wiadczenia
ztozone Prezesowi Zarzadu PGNIiG SA nie wykazaly naruszen zakazow

%Dz U.z2018 ., poz. 798 ze zm.
% Dz.U.z2017 r. poz. 1393



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

okreslonych w art. 4 ww. ustawy, a tym samym nie byty podejmowane jakiekolwiek
dziatania w tym przedmiocie.
(akta kontroli str. 136-137)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag i wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Warszawa, dn.

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Warszawie
Kontroler Dyrektor
Janusz Zakrzewski Andrzej Panasiuk
gtowny specjalista k.p.
.................................................................... podpis



