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Kontroler

Dane identyfikacyjne
Polskie Linie Lotnicze LOT S.A.!

Rafat Milczarski, Prezes Zarzadu PL LOT od 28 stycznia 2016 r. W okresie objetym
kontrolg funkcje kierownika jednostki — Prezesa Zarzadu PL LOT poprzednio petnili:
- Marcin Pirég od 3 listopada 2010 r. do 13 grudnia 2012 .

- Zbigniew Mazur od 13 grudnia 2012 r. do 10 lutego 2013 .

- Sebastian Mikosz od 11 lutego 2013 r. do 31 sierpnia 2015 .

- Marcin Celejewski od 31 sierpnia 2015 r. do 28 stycznia 2016 .

Zasady ksztattowania wynagrodzern kadry kierowniczej spotki, jako podstawy do
naliczania odpraw. Wyniki ekonomiczno-finansowe spotki. Zasadno$¢ przyznawania
w umowach z cztonkami kadry kierowniczej spotki dodatkowych Swiadczen, w tym
w postaci odpraw oraz odszkodowan z tytutu zakazu konkurenciji.

Stosowanie w praktyce zasad wynagradzania oséb zatrudnianych na stanowiskach
kierowniczych spotki, w tym wyplat Swiadczen m.in. w postaci odpraw
i odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji. Fluktuacja kadr na stanowiskach
kierowniczych spotki, w tym na stanowiskach czlonkéw zarzadu. Realizacja
obowigzku dokonywania analiz o$wiadczen majatkowych skfadanych przez
cztonkow zarzadu.

Lata 2011-2017

Kontrola przeprowadzona na podstawie art. 2 ust. 3 pkt. 4 ustawy z dnia
23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie

Grzegorz Kapela, gtéwny specjalista kontroli parstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LWA/160/2018 z 12 pazdziernika 2018 r.

(akta kontroli str. 1-3)

" Dalej takze Spotka lub PLL LOT.
2Dz.U.z2017 . poz. 524 ze zm., dalej: ustawa o NIK
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OCENA OGOLNA

Ocena ogolna? kontrolowanej dziatalnosci

W PLL LOT stosowane byty zasady wynagradzania czlonkow Zarzadu wynikajace
z przepiséw ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych
niektéorymi  podmiotami prawnymi4. Dokonywane wyptaty wynagrodzen nie
przekroczyly wskazanych w ustawie limitow. Spdtka wdrozyta takze zasady
wynagradzania wynikajace z przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o0 zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spdtkami®. Przyjety w nich
przedziat wynagrodzen cztonkow Zarzadu odpowiadat wymogom ustawowym,
aindywidualne wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, okreslone w umowach
o Swiadczenie ustug zarzadzania, miescity sie w ustalonych w ustawie granicach.

Wypfacane w okresie objetym kontrolg odprawy oraz pozostate $wiadczenia, {j.
ekwiwalenty za niewykorzystany urlop oraz odszkodowania z tytutu zakazu
konkurenciji byty prawidtowe, co do podstawy i wysokosci.

W wyniku wprowadzenia w 2014 r kontraktow menadzerskich w miejsce umow
o prace nastapit wzrost wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki, w stosunku do
poprzedniego okresu. Nie znalazto to odzwierciedlenia w efektywno$ci prowadzonej
w kolejnych dwéch latach dziatalno$ci gospodarczej, bowiem wynik finansowy netto
ulegt zdecydowanemu pogorszeniu. Spdtka w 2014 r. poniosta strate® w wysokosci
(-) 263,4 min. zt, ktora w 2015 r. wzrosta do (-) 327,1 min. zt. Wzrosty w tym czasie
naleznosci przystugujace cztonkom Zarzadu w przypadku odwotania ich z petnionej
funkcji oraz Spdtka ponosita obcigzenia z tytutu wyptaty ekwiwalentu za urlop
wypoczynkowy’. Poprawa wynikéw finansowych nastapita w 2016 r. Spdtka
uzyskata w tym roku dodatni wynik finansowy netto w wysoko$ci 302 993 tys. zi,
ktory w 2017 r. wzrost do 354 439 tys. zt. Wzrosta tez 0 41,8% warto$¢ jej aktywow.

Stwierdzone nieprawidtowos$ci polegaty na:

1. Zawarciu, w porozumieniu z dnia 9 kwietnia 2015r. z prokurentem ds.
handlowych w sprawie rozwigzania umowy menadzerskiej, zapiséw
niekorzystnych dla Spdtki, zgodnie z ktdrymi prokurentowi przystugiwato
wynagrodzenie w wysoko$ci siedmiomiesiecznego wynagrodzenia za
,Staranny i dokonany w terminie” zwrot PLL LOT dokumentéw oraz
powierzonych rzeczy takich jak: identyfikator, komputer, karty kredytowe. Na
podstawie zawartego porozumienia Spdtka poniosta koszty w wysokoSci
2940 tys. zt.

2. Jeden z cztonkdw Zarzadu Spotki petnit swojg funkcje od marca 2017r. do
zakonczenia kontroli NIK z naruszeniem, wynikajacego z art. 4 pkt 11 5
w zwigzku z art. 2 pkt 9 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje
publiczne8, zakazu petnienia funkciji cztonka zarzadu PLL LOT przez osobe
bedacq czlonkiem zarzaddéw innych spdtek prawa handlowego oraz
posiadajagcq w tych spdtkach udziaty przedstawiajgce wiecej niz 10 %
kapitatu zaktadowego.

3. Nierzetelnym sporzadzeniu umowy z 30 kwietnia 2014 r. o Swiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania, polegajace na zawarciu w umowie postanowien,
wigzacych wyptate odszkodowania z wystapieniem przestanek zawinionych

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gdling jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo oceng w formie
opisowej.
4Dz. U.z2018r. poz. 1252 ze zm. Dalej: ustawa kominowa.
5Dz. U. 22017 r. poz. 2190. Dalej: ustawa o wynagrodzeniach zarzadu.
6 W 2013 r. Spotka uzyskata zysk w wysokosci 25,8 min. zt
7 W facznej kwocie 76 614,31 zt.
8Dz. Uz2017 r. poz. 1393, dalej: ustawa o0 ograniczeniach dziatalnosci.
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przez Zarzadzajacego, a polegajacych na naruszenia przepiséw o zakazie
konkurenciji lub popetnieniu przestepstwa lub wykroczenia.

4. Wyptacie w 2014 r. trzem cztonkom Zarzadu PLL LOT ekwiwalentu za urlop
z chwilg zmiany formy zatrudnienia w Spétce, z umowy o prace na kontrakt
menadzerski. Dziatania Spotki polegajace na rozwigzaniu stosunku pracy
i zawarciu umowy zarzadzania z cztonkami Zarzadu oraz wypfata w tym
momencie ekwiwalentu za niewykorzystany urlop, bez uprzedniego
zobligowania cztonkéow Zarzadu do wykorzystania zalegtych urlopéw
wypoczynkowych, spowodowata obcigzenie dla Spotki w tacznej kwocie
76 614,31 zt.

1. Zasady wynagradzania kadry kierowniczej
w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa

1.1. PLL LOT jest spdtkg akcyjna, o nastepujacej strukturze wtasnosciowej: Skarb
Panstwa 99,82% akcji, TFS Silesia — 0,144% akcji, pracownicy — 0,036% akgji.
W catym okresie objetym kontrolg Skarb Paristwa posiadat ponad 50% akcji Spotki.
Od dnia 13 stycznia 2017 r. PLL LOT jest sklasyfikowana jako spotka o istotnym
znaczeniu dla gospodarki panstwa w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym®. W latach 2011-
2017 funkcje cztonka Zarzadu petnito tacznie 14 osob. Wedtug stanu na koniec
listopada 2018 r. Zarzad Spotki sktadat sie z pieciu oséb, tj. prezesa Zarzadu oraz
czterech cztonkow Zarzadu.

(dowdod: akta kontroli str. 279-282)

W okresie od 2011 r. do 8 wrzesnia 2016 r. do wynagrodzen czlonkéw Zarzadu
Spotki zastosowanie miaty przepisy ustawy kominowej'0, a nastepnie ustawy
0 wynagrodzeniach zarzadu. Na podstawie ustawy o wynagrodzeniach zarzadu
podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych w Spotce, zobowigzany byt
do podijecia dziatari majacych na celu uksztattowanie i stosowanie w Spotce zasad
wynagradzania czlonkéw organu zarzadzajgcego okreslonych w ustawie, do dnia
zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktérego przedmiotem byto rozpatrzenie
| zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w 2016 r'!.

Zasady wynagradzania czlonkdw organu zarzadzajacego ustalane byty uchwatami
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (NZA) oraz Rady Nadzorczej (RN)
PLL LOT"2.

(dowdd: akta kontroli str. 279-282)

1.2. W latach 2011-2014 (do kwietnia) wysokos¢ wynagrodzenia czionkoéw Zarzadu
zatrudnionych na podstawie umowy o prace byta ustalana na poziomie od 18 654 zt
do 20727 zt miesiecznie, tj. w granicach okreslonych w ustawie kominowe;.

9Dz. U.z2018r. poz. 1182, ze zm.
10 Zgodnie z art. 8 pkt 3 tej ustawy, wynagrodzenie czionkéw Zarzadu nie mogto przekroczy¢ szesciokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, tj. kwoty 20 727,48 zt.
" Zgodnie zart. 53 ust. 1 ustawy orachunkowosci roczne sprawozdanie finansowe jednostki podlega
zatwierdzeniu nie pdzniej niz 6 miesiecy od dnia bilansowego. W praktyce oznacza to, ze w tych spétkach
kapitatowych, w ktorych rok obrotowy pokrywa sie z kalendarzowym, zarzad jest zobowigzany zwota¢ zwyczajne
zgromadzenie wspoinikow lub zwyczajne walne zgromadzenie w taki sposdb, aby odbyto sie ono do korica
czerwca roku kalendarzowego nastepujacego po roku, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe.
12 Uchwata Nr 13 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (NWZ) PLL LOT z dnia 22 grudnia 2009 r., Uchwata
Nr 5/2009/VII/5 Rady Nadzorczej (RN) PLL LOT z 13 sierpnia 2009 r., Uchwata Nr 5 NWZ PLL LOT z 13 lutego
2014 r., Uchwata Nr 28/2014/VIII/172 RN PLL LOT z 14 kwietnia 2014 r. Uchwata Nr 10/2016/1X/51 RN PLL LOT
z 16 lutego 2016 r. Uchwata Nr 19/2016/1X/60 RN PLL LOT z 21 marca 2016 r., Uchwata Nr 20/2016/1X/61 RN
PLL LOT z 21 marca 2016 r., Uchwata Nr 4 NWZ PLL LOT z 16 grudnia 2016 r., Uchwata Nr 07/2017/1X/129 RN
PLL LOT z 28 lutego 2017 r., Uchwata Nr 3 NWZ PLL LOT z 21 grudnia 2017 r.
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Cztonkom Zarzadu przystugiwata réwniez odprawa w wysokosSci trzykrotnosci
ostatniego wynagrodzenia miesiecznego.

Uchwatg Nr 28/2014/VIII/172 Rady Nadzorczej PLL LOT z 11 kwietnia 2014 r.
wprowadzone zostaly nowe zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu, na
podstawie ktorych z cztonkiem Zarzadu mogta zostaC zawarta umowa
o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (tzw. kontrakt menadzerski) po
spetieniu warunkéw wynikajacych z art. 3 ust. 2 ustawy kominowej, tj. po
ubezpieczeniu osoby zarzadzajacej (cztonka Zarzadu) od odpowiedzialno$ci
cywilnej powstatej w zwigzku z zarzadzaniem. Skutkowato to zniesieniem
ograniczen wysokosci wynagrodzen wynikajacych z ustawy kominowej. Umowy
o Swiadczenie wustug w zakresie zarzadzania zawarto ze wszystkimi
dotychczasowymi cztonkami Zarzadu zatrudnionymi uprzednio na podstawie umoéw
0 prace. Zgodnie z nowymi zasadami, cztionkom Zarzadu przystugiwato
wynagrodzenie ryczattowe, oraz wrazie zrealizowania zadan zarzadczych,
wynagrodzenie dodatkowe. Cele zarzadcze na dany rok kalendarzowy, ustalane
byly przez Rade Nadzorczg izarzadzajagcego do konca pierwszego kwartatu.
Niezaleznie od wynagrodzenia dodatkowego, zarzadzajacemu mogto by¢ przyznane
wynagrodzenie specjalne za osiggniecie okreslonego celu. Przyjeto zasade, ze
wynagrodzenie ryczattowe dla prezesa Zarzadu bedzie wynosi¢ pietnastokrotnosc,
a cztonka Zarzadu dwunastokrotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw, bez wyptat nagréd z zysku, ogtaszanego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego w odniesieniu do roku poprzedniego.

(dowdd: akta kontroli str. 21-51)

Wprowadzenie nowych zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu na podstawie tzw.
kontraktéw menadzerskich spowodowato wzrost ich wynagrodzenia. Wynagrodzenie
miesieczne prezesa Zarzadu wrosto prawie trzykrotnie (189,8%) z kwoty 20 727 zt
do 60 065 z}, a czlonka Zarzadu ponad dwukrotnie (131,8%) z kwoty 20 727 zt do
48 052,20 zt.

(dowdod: akta kontroli str. 102-106, 279-303)

W przypadku odwotania zarzadzajacego z petnionej funkcji, przystugiwato mu
odszkodowanie w wysokosci szeSciokrotnego miesiecznego wynagrodzenia
ryczattowego, za wyjatkiem sytuacji, gdy odwotanie byto skutkiem naruszenia przez
zarzadzajacego przepisdw 0 zakazie konkurencji lub popetnienia przestepstwa lub
wykroczenia. Byt to dwukrotny wzrost tego $wiadczenia w stosunku do wczes$niej
obowigzujacych zasad (dot. odpraw).
(dowdd: akta kontroli str. 47-69, 279-282)
1.3. W zwigzku z wejSciem w zycie ustawy o wynagrodzeniach zarzadu, uchwatami
NWZ PLL LOT S.A. z dnia 16 grudnia 2016 r. '3 oraz RN z 28 lutego 2017 .
ustalone zostaty nowe zasady ksztattowania wynagrodzen czlonkéw zarzadu
Spotki'4. Postanowienia uchwat w zakresie wysokosci wynagrodzen byty zgodne
z ustawg 0 wynagrodzeniach zarzadu i zostaty wprowadzone w terminie okreslonym
w art. 21 ust. 1 ustawy, tj. przed rozpatrzeniem i zatwierdzeniem sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2016 r. Wdniu 28 lutego 2017 r. z poszczegblnymi cztonkami Zarzadu zostaty
zawarte nowe umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania.
(dowod: akta kontroli str. 158-178, 279-282)

Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierane byty na czas petnienia funkcii.
Wynagrodzenie catkowite zarzadzajacego sktadato sie z cze$ci statej, stanowigcej

13 Uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia tj. z dniem 16 grudnia 2016 r.
4 Na podstawie art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy o wynagrodzeniach zarzadu.



wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz zczeSci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spdtki. Wynagrodzenie state cztonka
Zarzadu mogto wynosi¢ od siedmio do jedenasto — krotnosci, a prezesa Zarzadu od
dwunasto do pietnasto — krotnosci przecigtnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw's. Wysoko$C ta uzasadniona byta skalg dziatalnosci PLL LOT -
warto$ci aktywow, osigganych przychoddw oraz wielkos¢ zatrudnienia byty w Spdice
wyzsze od wskazanych w art. 4 ust. 2 pkt 5 ustawy dla przedsiebiorstw o najwyzszej
skali dziatalno$ci. Wynagrodzenie zmienne byto uzaleznione od poziomu realizacji
celow zarzadczych i nie mogto przekroczy¢ 90% wynagrodzenia statego
w poprzednim roku obrotowym?8, Rada Nadzorcza Spétki zostata upowazniona do
ustalenia kwoty miesiecznego wynagrodzenia statego dla poszczegolnych cztonkow
Zarzadu oraz okreSlenia wag dla celow zarzadczych i kryteridw (wskaznikow) ich
realizacji i rozliczania.

W praktyce, w zawartych umowach wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu ustalono
w wysokos$ci od dziewiecio do jedenasto — krotno$ci Sredniego wynagrodzenia, a dla
prezesa Zarzadu w wysokosci pietnastokrotnosci.

Wprowadzenie nowych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu spowodowato
zmniejszenie ich wynagrodzenia. Wynagrodzenie miesieczne prezesa Zarzadu
zmniejszyto sie o okoto 6,2%, a cztonka Zarzadu przecietnie o okoto 19%.

W razie rozwigzania umowy z przyczyn innych niz naruszenie obowigzkow,
zarzadzajgcemu przystugiwata odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia
statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12
miesiecy.

(dowaod: akta kontroli str. 52-65, 92-95, 279-282)

1.4. W umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierane bylty postanowienia
o0 koniecznosci  zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa. Obejmowata ona
w szczegdlnosci dane programowe, techniczne, technologiczne, organizacyjne,
finansowe, personalne, handlowe i statystyczne. Zarzadzajacy byt zobowigzany do
zachowania tajemnicy takze po ustaniu stosunku prawnego wigzacego go ze Spotkg
przez okres 5 lat. W umowach o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania'
zawarto klauzule o konsekwencji w postaci naliczenia kary umownej w przypadku
naruszenia zobowigzan  dotyczacych tajemnicy  przedsiebiorstwa przez
zarzadzajacego w wysokosci 3 — krotno$ci wynagrodzenia statego.

(dowdd: akta kontroli str. 279-282)

Cztonkow Zarzadu obejmowat réwniez zakaz konkurencji, wynikajacy z zawartych
umow o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania lub odrebnych umoéw o zakazie
konkurencji. Cztonkowie Zarzadu byli zobowigzani do powstrzymania sie od dziatan
konkurencyjnych wobec PLL LOT w okresie sze$ciu miesiecy po ustaniu stosunku
pracy. W szczegolno$ci nie mogli oni:

— wykonywa¢ pracy lub sSwiadczy¢ ustug na rzecz innych podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng oraz obejmowaé¢ w tych
podmiotach funkcji w organach zarzadzajacych, nadzorczych lub
doradczych,

15 Bez wypfat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego®, ogtoszonego przez Prezesa Gléwnego
Urzedu Statystycznego.
16 Dla Prezesa Zarzadu 100% wynagrodzenia statego.
7 Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zawierane na podstawie wzoru, stanowigcego zatacznik
do uchwaty Rady Ministréw nr 07/2017/1X/129 z dnia 28 lutego 2017 .
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— podejmowac lub prowadzi¢ jakiejkolwiek dziatalnosci na wtasny lub cudzy
rachunek, ktéra bytaby dziatalno$cig konkurencyjng wobec Spotki w tym
dziatalnosci w zakresie doradztwa gospodarczego i finansowego,

— dokonywa¢ transakcji, na wiasny lub cudzy rachunek, zwigzanych
z dziatalno$cig konkurencyjna,

— wystepowac w charakterze agenta, doradcy, petnomocnika, prokurenta lub
innego  przedstawiciela w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢
konkurencyjna.

Za dziatalno$¢ konkurencyjng uznano dziatalno$¢ podmiotéw na terytorium Polski
lub poza jej granicami, prowadzong w dowolnej formie prawnej, ktérej zakres
porywa sie chociazby czesciowo z zakresem dziatalnosci podstawowej lub ubocznej
Spotki lub podmiotdw od niej zaleznych w ramach grupy kapitatowe;.
W zamian za powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej Spotka zobowigzata
sie do wyptaty odszkodowania w wysokosSci szeSciokrotnosci ostatniego
miesiecznego wynagrodzenia brutto przystugujacego danej osobie.

(dowdod: akta kontroli str. 279-282)

1.5. W okresie objetym kontrolg wynik finansowy netto Spétki podlegat wahaniom.
W latach 2011-2015 PLL LOT tylko w jednym okresie rozliczeniowym?® (2013 r.)
uzyskata dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 25 781 tys. zt. W pozostatych
latach Spotka ponosita straty w granicach od (—) 118 048 tys. zt do (-) 399 875 tys.
zt. W roku 2016 Spotka uzyskata dodatni wynik finansowy netto w wysokosci
302 993 tys. zt, ktéry w 2017 r. wzrdst do 354 439 tys. zt.

W latach 2016-2017 poprawita sie takze rentowno$¢ dziatalnosci bezposrednio
zwigzanej ze $wiadczeniem ustug przez Spdtke'®. W latach 2011-2012 wskaznik
rentowno$ci dziatalno$ci operacyjnej?’ byt ujemny, w kolejnych latach 2013-2015
ulegat wahaniom, wynoszac 1,66 w 2013r., 4,61 w 2014r. i 2,09 w 2015,
a nastepnie wzrost do 6,37 w 2016r. i 537 w 2017 r. Poprawa rentownosci
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej byta spowodowana m.in. przyrostem
wartosci przychodéw ze sprzedazy. W latach 2011-2017 przychody netto ze
sprzedazy PLL LOT wzrosty 0 52% z kwoty 3 156 780 tys. zt w 2011 r. do 4 797 927
tys. ztw 2017 r.

Koszty Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki z tytutu wynagrodzen w latach 2011-2017
wynosity odpowiednio: 1625 tys.zl, 1291 tys.zt, 1282tys.zt, 2716 tys. 2,
3598 tys. zt, 56261tys.zt oraz 5825tys. zt. Udziat kosztow Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ogoinych kosztach wynagrodzen w Spotce w latach 2011-2017
zwigkszat sie i wynosit kolejno: 0,62%, 0,50%, 0,58%, 1,2%, 1,76%, 2,67% i 2,55%.
Powyzsze dane wskazujg, ze w okresie 2014 - 2017 nastapit wzrost udziatu
wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej PLL LOT w ogdInej kwocie wynagrodzen.
Powyzszy wzrost byt spowodowany zmiang zasad wynagradzania tej grupy
pracownikow w 2014 r., tj. wprowadzeniem umow o Swiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania, w miejsce uméw o prace, wyptata odpraw i odszkodowan wyptacanych
na ich podstawie oraz zmniejszeniem $redniorocznego zatrudnienia w Spétce, ktdre
w kolejnych latach wynosito: 2 317 etatow w 2011r., 2189 w 2012r., 1791
w2013 r., 1700 w 2014 r., 1697 w2015r., 1688 w 2016r. i 1 687 w 2017r.
Gtdwng przyczyng zmniejszenia zatrudnienia bylty odejscia zbiorowe w 2013 r.
Jednoczes$nie poczawszy od 2014 r. nastepowat stopniowy przyrost liczby personelu

18 W roku kalendarzowym.
19 Dziatalno$ci operacyjnej.
2 Wskaznik rentownosci operacyjnej sprzedazy = (zysk operacyjny * 100) / (przychody ze sprzedazy +
pozostate przychody operacyjne).
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wspotpracujgcego z PLL LOT na zasadzie kontraktéw B2B2' (zawieranych
bezposrednio z PLL LOT lub poprzez spotki zalezne). W 2017 r. koszt osdb
wspotpracujgcych na takich zasadach wyniost 102 108,2 tys. z, a ich liczba
wyniosta 774 osoby. Kwota wynagrodzen ogotem zmniejszyta sie w okresie objetym
kontrolg 0 12,6%, z 261 156 tys. zt w 2011 r. do 228 149 tys. zt w 2017 r., co byto
spowodowane zmniejszeniem zatrudnienia o 27,2%, tj. o 630 osob. Warto$¢
aktywow Spotki na koniec lat 2011-2017 wynosita odpowiednio: 2 697 640 tys. zt,
2910 950 tys. zt, 3431326 tys. zt, 3451 962 tys. zt, 3 082 763 tys. zt, 3 366 303
tys. zt, 4 372 076 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 179-181, 279-282, 304)

Wprowadzone w PLL LOT zasady wynagrodzen zagwarantowaty przestrzeganie
ograniczen wynikajacych z ustawy kominowej. Spotka wypetnita takze obowigzek
ustalenia nowych warunkow wynagradzania cztonkdéw Zarzadu, wprowadzonych
ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi
spotkami. W wyniku wprowadzenia w 2014 r kontraktéw menadzerskich w miejsce
umdéw o prace nastapit wzrost wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spdtki, w stosunku
do poprzedniego okresu. Wzrost wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Spotki w 2014 r.
w stosunku do lat poprzednich oraz nalezno$ci przystugujacych im w przypadku
odwotania z petnionej funkcji, nie znajdowat odzwierciedlenia w efektywnosci
prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej w kontekscie strat ponoszonych przez
Spétke w latach 2014-2015.

2. Wynagradzanie kadry kierowniczej jako podstawa do wypfacania
odpraw

21. W okresie objetym kontrolg w zwigzku z zaprzestaniem petnienia funkcii
cztonka Zarzadu wyptacono odprawy osmiu osobom w fgcznej wysokosci
18351 tys. zt, w tym:

-w 2011 r. jednej osobie w wysokos$ci 55 962 zt,

-w 2012 r. jednej osobie w wysokos$ci 62 181 zt,

-w 2015 r. jednej osobie w wysoko$ci 372 472,20 t,

-w 2016 r. czterem osobom w wysokosci od 297 977,76 zt do 308 188,08 zt,
-w 2017 r. jednej osobie w wysoko$ci 132 113,40 zt.

W latach 2011, 2012 i 2017 wyptacone odprawy stanowity trzykrotnos¢
podstawowego wynagrodzenia, natomiast w latach 2015 i 2016 szeSciokrotno$c¢.
Ponadto gtéwnemu ksiegowemu w 2012 r. wyptacono odprawe w wysoko$ci 54 000
zt, stanowigcg trzykrotno$¢ podstawowego  wynagrodzenia?2.  Wysoko$¢
wyptaconych odpraw byta, zgodna co do podstawy iwysoko$ci z uchwatami
organdw Spdtki i zawartymi z cztonkami Zarzadu umowami.

(dowdd: akta kontroli str. 305)

Bytemu Prezesowi Spotki w grudniu 2015r. wypfacona zostata odprawa
w wysoko$ci 372 472,20 zt23 w zwigzku rezygnacjg Prezesa z petnionej funkcji.
Przed dokonaniem wyptaty Spdtka za wynagrodzeniem 24 600 zt, zlecita podmiotom
zewnetrznym sporzadzenie dwdch opinii prawnych, w ktérych stwierdzono, ze
pomimo zlozenia przez Prezesa Zarzadu o$wiadczenia o rezygnacji z funkgj,
odprawa jest nalezna. W ocenie obecnego Zarzadu Spotki, odszkodowanie nie

21 B2B (business-to-business) — transakcje pomiedzy dwoma lub wiecej podmiotami gospodarczymi, relacje
wystepujace pomiedzy przedsiebiorstwami.

22 Qsoby zatrudnione na podstawie umowy o prace otrzymywaly w momencie odwofania wynagrodzenie
miesieczne w wysokosci od 18 000 zt do 20 727 zt, natomiast Swiadczacy ustuge zarzadzania w granicach od
44 037,80 zt do 62 181 zt.

23 Stanowigcg szesciokrotno$¢ wynagrodzenia



powinno zosta¢ wyptacone, gdyz de facto nie doszto do zerwania umowy, tylko do
jej jednostronnego wypowiedzenia, dokonanego przez bytego Prezesa. W zwigzku
z powyzszym, Zarzad Spotki wystapit 5 lipca 2017 r z pozwem do Sadu
Okregowego w Warszawie o zasadzenie zwrotu ww. kwoty. Ponadto pismem
z2czerwca 2016r. zawiadomit Prokurature Rejonowg Warszawa-Ochota
0 podejrzeniu popetnienia przestepstwa z art. 296 § 1 k.k.

(dowdd: akta kontroli str. 305-414)

Dyrektor Biura Prawnego PLL LOT wyjasnit, ze bezposrednig przyczyng wyptaty
odprawy byta decyzja dwczesnej dyrektor biura HR, ktéra po zapoznaniu sie
z zambwionymi opiniami prawnymi zlecita wyptate odszkodowania. Opinie te byly
Zlecone bez wiedzy oraz nie byty nastepnie konsultowane z Biurem Prawnym LOT.
(dowdd: akta kontroli str. 259-260)

Ponadto w wyniku kontroli NIK stwierdzono, ze w umowie o $wiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania z dnia 30 kwietnia 2014 r. z bylym prezesem Zarzadu, na
podstawie ktorej dokonano wypfaty ww. odprawy, w § 9 ust. 3 zawarto zapis, ze
w przypadku odwotania z petnionej funkcji, zarzadzajacemu bedzie przystugiwato
odszkodowanie: gdy odwofanie jest skutkiem naruszenia przepisow o zakazie
konkurenciji lub jest skutkiem popetnienia przestepstwa lub wykroczenia.

(dowdod: akta kontroli str. 319-356)

Zdaniem NIK zawarcie powyzszego zapisu bylo dziataniem nierzetelnym, bowiem
wigze on wyptate odszkodowania z wystgpieniem przestanek zawinionych przez
Zarzadzajacego, a polegajacych na naruszenia przepisow o zakazie konkurencji lub
popetnieniu przestepstwa lub wykroczenia, podczas gdy wystgpienie tych
przestanek powinno stanowi¢ podstawe do odmowy wyptaty odprawy.

W odpowiedzi na pytanie z jakich przyczyn zawarto taki zapis w umowie i czy tre$¢
tego zapisu byta analizowana pod katem prawa do odszkodowania, dyrektor Biura
Prawnego PLL LOT wyjasnit, ze nie posiada wiedzy na ten temat.

(dowdd: akta kontroli str. 259-260)

Szesciu bytym czlonkom Zarzadu wyptacono ekwiwalenty za urlop wypoczynkowy
w wysokos$ci od 8 882,86 zt do 58 455,69 zt w tacznej kwocie 166 666,86 zt., w tym:
-w 2011 r. jednej osobie w wysokosci 8 882,86 1,

-w 2012 r. jednej osobie w wysoko$ci 21 714 zt,

- w 2013r. jednej osobie w wysoko$ci 58 455,69 zt,

-w 2014 r. trem osobom w wysokosci od 20 896,16 zt do 32 836,82 zt.

Wyptacony ekwiwalent dotyczyt niewykorzystanego urlopu przez poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu w przedziale od 10 do 59 dni urlopu. W okresie 2011-2013
wypfaty ekwiwalentu nastepowaty wskutek zawarcia porozumien w sprawie
rozwigzania umowy o prace. Dotyczyto to trzech oséb, w jednym przypadku
zobowigzano pracownika do wykorzystania przystugujgcego mu prawa do urlopu
wypoczynkowego w okresie zwolnienia od Swiadczenia pracy przed rozwigzaniem
umowy. W dwoch pozostatych przypadkach, w porozumieniach w sprawie
rozwigzania umowy o prace, nie zawarto zapisu o koniecznosci wykorzystania
zalegtego urlopu wypoczynkowego, z tym ze okres zwolnienia od swiadczenia pracy
przed rozwigzaniem umowy nie przekraczat o$miu dni roboczych.

Trzem cztonkom Zarzadu w 2014 r. wyptacono ekwiwalent za urlop z chwilg zmiany
formy zatrudnienia w Spdice, z umowy o prace na kontrakt menadzerski.
(dowod: akta kontroli str. 278-282, 305)

Dziatania Spétki polegajace na rozwigzaniu stosunku pracy i zawarciu umowy

zarzadzania z cztonkami zarzadu oraz wypfata w tym momencie ekwiwalentu za

niewykorzystany urlop spowodowata obcigzenie dla Spotki w tacznej kwocie

76 614,31 zt. Zdaniem NIK, Spotka powinna podja¢ dziatania majace na celu
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zobligowanie  czlonkow Zarzadu do  wykorzystania  zalegtych  urlopow
wypoczynkowych do chwili rozwigzania uméw o prace, w celu unikniecia tych
wydatkow.

(dowdd: akta kontroli str. 278-282, 305)

Osmiu  bylym czlonkom Zarzadu wyptacono odszkodowanie z tytutu
powstrzymywania sie od dziatalnoSci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy ze
Spdtka, w tacznej kwocie 1 767,2 tys. zt w tym:
- w2011 r. dwdm osobom w wysokosci po 18 654 zt za okres 6 miesiecy (tacznie
223 848 1),
- w 2012r. jednej osobie w wysokosci 20727 zt za okres 6 miesiecy
(tacznie124 362 zt),
- w 2016 r. czterem osobom w wysokosci po 51364 zt za okres 6 miesiecy
(tacznie 1232752 tys. zt) i jednej osobie w wysokosci 62 078,70 zt za okres
3 miesiecy (tacznie 186 236,10 zt).

Odszkodowania byty wyptacane w réwnych ratach miesiecznych po zakorczeniu
trwania umowy, w okresie szeSciu kolejnych miesiecy. W przypadku jednego
z cztonkdéw Zarzadu okres wyptaty odszkodowania skrécono do trzech miesiecy
w wyniku zawartego porozumienia. Wysoko$¢ wyptaconych odszkodowan byta,
zgodna co do podstawy iwysokoSci z zawartymi z cztonkami Zarzadu w tym
zakresie umowami. Spotka sprawowata kontrole nad wykonywaniem przez bytych
pracownikow obowigzku powstrzymywania sie od dziatalnoSci konkurencyjnej
poprzez uzaleznienie dokonania wyptaty od zloZenia pisemnego o$wiadczenia,
0 przestrzeganiu zakazu konkurencji, przez dang osobe za kazdy miesigc, w ktorym
nastepowata wyptata. Ponadto w umowach zawarto zapis, ze w przypadku
naruszenia zakazu konkurencji Zarzadzajacy zobowigzany byt do zaptaty kary
umownej w wysoko$ci 100% odszkodowania.

(dowdd: akta kontroli str. 279-283, 305)

2.2. W latach 2011-2017 obowigzywaty w Spdtce regulaminy wynagradzania oraz
premiowania pracownikow, ktére uzalezniaty wynagrodzenia kadry kierowniczej od
wynikéw ekonomiczno-finansowych Spétki24. Zarzad podejmowat réwniez decyzje
o wstrzymaniu wypfat i naliczen premii dla pracownikdéw, w tym wyzszej kadrze
kierowniczej. Od 2010 r. do 2013 r. obowigzywat Regulamin premiowania wyzszej
kadry kierowniczej PLL LOT S.A., ktéry przewidywat przystugiwanie premii
motywacyjno-zadaniowej. Zta sytuacja ekonomiczna doprowadzita do jego
uchylenia, co nastgpito w listopadzie 2013 r. Nastepnie w 2015 r. wprowadzono
zasady premiowania, tzw. system zarzadzania przez cele, w ktérym wypfata premii
byla uzalezniona od realizacji celow korporacyjnych oraz indywidualnych,
uwzgledniajacych sytuacje ekonomiczng Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 265-277, 279-282)
W okresie objetym kontrolg miata miejsce duza fluktuacja pracownikow, w tym
rowniez kardy kierowniczej Spotki. Z pracy w PLL LOT odeszto w tym czasie 85
pracownikdw wyzszego szczebla zarzadzania, tj. dyrektorow i zastepcow
dyrektoréw piondw, regionéw, biur i przedstawicielstw. Umowy byly rozwigzane na
mocy porozumienia stron lub wskutek uptywu czasu, na jaki zostaly zawarte.

24 Regulamin wynagradzania pracownikéw PLL LOT S.A. wprowadzony zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Nr
D/05/2010/AS z dnia 17 marca 2010 r., Ramowe wytyczne dotyczace warunkdéw wynagradzania pracownikow
spotki Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. wprowadzone uchwatg Zarzadu w listopadzie 2013 r., System
Zarzadzania przez Cele w PLL LOT S.A. wprowadzony zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Nr D/2015/KA/z dnia 7
lipca 2015 r. Regulamin wynagradzania pracownikéw PLL LOT S.A. zawarty na czas okre$lony od 1 stycznia
2016 r. w wyniku porozumienia PLL LOT S.A. z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w Spétce. W 2017 .
nie udato si¢ uzgodnic ze zwigzkami zawodowymi nowego regulaminu wynagradzania.
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W trzech przypadkach osoby zatrudnione na stanowiskach dyrektorskich zostaty
zwolnione na podstawie wypowiedzenia pracodawcy.

Wedtug wyjasniert dyrektor HR fluktuacja kadry kierowniczej wynikata z realizacii
strategii Spdtki oraz sptaszczania struktury organizacyjnej. Zmiany kadrowe
nastepowaty w ramach rekrutacji zewnetrznej, ale w duzej mierze rowniez w ramach
rekrutacji wewnetrznej.

(dowod: akta kontroli str. 181, 265-277, 304-305)

Wynagrodzenia kadry kierowniczej, 1. dyrektorow piondw, regiondw, biur
i przedstawicielstw w okresie objetym kontrolg wynosity25: w 2011 r.: od 13 000 zt do
35000 zt, w 2012 r. od 10 000 zt do 61 221,38 zt, w 2013 r. od 8 950 zt do 42 000 z,
w 2014 r. od 15 000 zt do 36 366 tys. zt, w 2015 r. od 16 000 zt do 64 533 z}, 2016 r.
od 17 000 zt do 35 000 zt, w 2017 r. od 13 500 zt do 25 500 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 415-421)

Dziewietnastu cztonkom kadry kierowniczej (f. 22%) wyptacono odprawe,
w wysokos$ci do szesciokrotno$ci ich wynagrodzenia, tj. w kwotach od 10 000 zt do
165 000 zt.

Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu?® ustalone zostaly zasady zawierania
z pracownikami PLL LOT uméw o zakazie konkurencji. Zobowigzano dyrektoréw
jednostek organizacyjnych Spotki do informowania dyrektora biura zarzadzania
zasobami ludzkimi o pracownikach, z ktorymi nalezy zawrze¢ umowe o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy. W opracowanym wzorze umowy o zakazie
konkurenciji?” wskazano, ze pracownik nie bedzie mdgt m.in. wykonywac pracy lub
$wiadczy¢ ustugi na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng?s,
obejmowac¢ w tych podmiotach funkcji w organach zarzadzajgcych, nadzorczych lub
doradczych oraz prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej konkurencyjnej wobec Spotki.
Ponadto zobowigzano pracownika do ochrony tajemnicy PLL LOT, a w przypadku
jej naruszenia do zaptaty kary umownej. W zamian za powstrzymanie si¢ od
dziatalnosci konkurencyjnej Spotka zobowigzata sie do wyptaty odszkodowania
w rownych ratach przez okres okresSlony w umowie. Szczeg6towe warunki
dotyczace wyptaty odszkodowan w zakresie wysokoSci odszkodowania (%
wynagrodzenia zasadniczego) i okresu wypfaty odszkodowania ustalano
indywidualnie w umowach z pracownikami2®. Umowy o zakazie konkurencji nie byty
zawierane ze wszystkimi cztonkami kadry kierowniczej. Decyzje o zawarciu umowy
byly podejmowane kazdorazowo, indywidualnie przez ich przetozonych.

W okresie objetym kontrolg wyptacono odszkodowanie z tego tytutu 27 bytym
cztonkom kadry kierowniczej. W przewazajacej mierze (w 78%) stanowito ono
rownowarto§¢  od  jednokrotnodci do  szeSciokrotno$ci  otrzymywanego
wynagrodzenia.

(dowdd: akta kontroli str. 265-277, 416-421)

W dniu 9 kwietnia 2015r. Spdtka zawarta porozumienie z prokurentem ds.
handlowych w sprawie rozwigzania umowy menadzerskiej, w ktorym znalazt sie
zapis, 0 przystugujagcym mu wynagrodzeniu w wysoko$ci siedmiomiesiecznego
wynagrodzenia (tacznie 294 000 zt) za ,staranny i dokonany w terminie” zwrot PLL
LOT dokumentoéw oraz powierzonych rzeczy takich jak: identyfikator, komputer,

25 W grupie 0s6b odchodzacych z pracy w PLL LOT, bez wynagrodzen ptaconych na podstawie przepisow
innych panstw oraz wynagrodzen wyptacanych w walutach obcych.
% Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Nr D/10/2011/AS z dnia 7 pazdziernika 2011 r.
27 Stanowigcym zatgcznik do zarzadzenia Prezesa Zarzadu nr D/10/2011/AS
28 Przez dziatalnos¢ konkurencyjng rozumiano dziatalno$¢ ktorej zakres pokrywa sie w catosci lub czesci
z zakresem dziatalno$ci prowadzonej przez Spétke lub jest do nigj zblizony.
29 Wz6r umowy nie okre$lat limitow w tym zakresie.
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karty kredytowe. Na podstawie zawartego porozumienia Spdtka wyptacita
prokurentowi wynagrodzenie.

Zdaniem NIK zawarcie w porozumieniu powyzszego zapisu, a w konsekwencji
wyptata wynagrodzenia byto niekorzystne dla Spétki. W zwigzku z wyptatg ww.
wynagrodzenia Zarzad Spotki ztozyt w dniu 2 czerwca 2016 r. zawiadomienie do
Prokuratury o podejrzeniu popetnienia przestepstwa z art. 296 § 1 kk,
polegajacego na niekorzystnym rozporzadzeniu mieniem Spotki i wyrzadzeniem je;
znacznej szkody majatkowej przez bylych czlonkéw Zarzadu Spotkis0. Na dzien
zakonczenia kontroli NIK postepowanie byto w toku.

(dowod: akta kontroli str. 398-403, 420-434)

2.3.1. Od 2016 r. Cztonkowie Zarzadu, zgodnie z art. 10 ust. 4 ustawy z dnia 21
sierpnia 1997 r. o ograniczeniu dziatalnosci, sktadali Prezesowi, oswiadczenia
o swoim stanie majatkowym3!. W latach 2016-2018 ztozone przez czionkdw
Zarzadu oswiadczenia o stanie majgtkowym nie byty poddawane analizie przez
Prezesa Zarzadu, pomimo tego, ze na podstawie art. 10 ust. 7 i 8 przywotane;
ustawy byt on zobowigzany do dokonania analizy zawartych w o$wiadczeniu danych
poprzez poréwnanie tresci analizowanego o$wiadczenia z trescig uprzednio
Ztozonych o$wiadczen. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze nie dokonywat poréwnania
o$wiadczen poszczegolnych cztonkdéw Zarzadu, gdyz zgodnie z dyspozycjg art. 10
ust. 8 ustawy, nie jest zakreSlony wyrazny termin przeprowadzania takiego
poréwnania, oraz ze podjat decyzje o podjeciu tych czynno$ci na poczatku 2019
roku.

(dowod: akta kontroli str. 263-264)

Zdaniem NIK pomimo niewskazania w ustawie terminu do ktérego nalezy dokonac
analizy oswiadczen, powinna ona zosta¢ dokonana bez zbednej zwtoki. Jest to
szczegolne istotne w kontekscie analizy wystgpienia negatywnych przestanek,
o ktérych mowa w art. 4 ustawy o ograniczeniach dziatalnosci, zgodnie z ktérym
w okresie zajmowania stanowisk lub petnienia funkcji, cztonkéw Zarzadu osoby te
nie mogaq byc¢: cztonkami zarzaddw, rad nadzorczych lub komisji rewizyjnych spdtek
prawa handlowego; lub posiada¢ w spotkach prawa handlowego wiecej niz 10%
akcji lub udziaty przedstawiajace wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego - w kazdej
z tych spotek.

2.3.2. Jeden z obecnych cztonkdéw zarzadu Spdtki, wybrany uchwatg3? Rady
Nadzorczej PLL LOT z dnia 23 stycznia 2017 r. na to stanowisko z dniem 1 marca
2017 r., byt udziatowcem33 oraz czionkiem zarzadu dwdch spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscig. W marcu 2018 r. udziaty w jednej ze spotek zostaty przez niego
sprzedane oraz zrezygnowat z funkcji cztonka zarzadu w tej spétce. Wedtug stanu
na dzien 3 grudnia 2018 r. cztonek Zarzadu posiadat udziaty oraz byt cztonkiem
zarzadu jednej spotki prawa handlowego.

(dowdd: akta kontroli str. 232-258, 279-282)

Cztonek Zarzadu wyjasnit, ze w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w PLL
LOT byt i jest cztonkiem zarzadu oraz udziatowcem spétki z siedzibg w Warszawie.
Spdtka ta nie prowadzi faktycznej dziatalno$ci gospodarczej, w latach 2017-2018 nie
osiggneta zadnych przychoddw, jej istnienie jest efektem konfliktu udziatowcow,

30 Wedtug stanu na dzien 19 grudnia 2018 r. — postepowanie w toku.
31 Ustawa wskazuje nastepujace rodzaje o$wiadczen: sktadane przed objeciem stanowiska, a nastepnie co roku
w terminie do 31 marca, wg stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedniego, a takze w dniu opuszczenia
stanowiska
32 Uchwata Rady Nadzorczej nr 03/2017/1X/125
33 Udziaty przekraczaty 10% kapitatu zaktadowego
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ktory uniemozliwia jej likwidacje. Byt rowniez cztonkiem zarzadu i udziatowcem
drugiej spotki, ale w | kwartale 2018 r. zrezygnowat z tej funkgii.
(dowdd: akta kontroli str. 233-234)

W trakcie postepowania kwalifikacyjnego na czlonka Zarzadu, kandydat zgodnie
z § 6 ust. 1 pkt 5 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu
w niektorych  spdtkach  prawa handlowego34, skltada zgtoszenie wraz
z o$wiadczeniem o niepodleganiu okre$lonym w przepisach prawa ograniczeniom
lub zakazom zajmowania stanowiska cztonka Zarzadu w spdtkach handlowych.

Pomimo wystepujacych ograniczen, w trakcie postepowania kwalifikacyjnego

cztonek Zarzadu ziozyt o$wiadczenie3® o niepodleganiu okreslonym w przepisach

prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania stanowiska cztonka zarzadu.
(dowdd: akta kontroli str. 237)

Wyjasnit on, ze w momencie skfadania oswiadczenia posiadat wiedze na temat
ograniczen dotyczacych posiadania udziatdbw w spdtkach prawa handlowego oraz
petnienia funkcji w organach spoétek, w stosunku do oséb ktore sprawujg funkcje
cztonkow zarzadu w spotkach Skarbu Panstwa, jednak w momencie sktadania
o$wiadczenia nie byt cztonkiem zarzadu PLL LOT, a dopiero wkraczat w procedure
konkursowa, za$ z samg formuta konkursu zawsze zwigzana jest niepewnos¢, co do
wynikéw prowadzonego postepowania. W przypadku braku sukcesu w konkursie
pozostatby udziatowcem i cztonkiem zarzadu tych spotek.

Rownoczes$nie cztonek zarzadu wyjasnit, ze powiadomit Przewodniczacego Rady
Nadzorczej PLL LOT S.A. 10 marca 2017r. o posiadanych udziatach
i sprawowanych funkcjach w spotkach z o.0.

(dowdod: akta kontroli str. 232-237)

Cztonek zarzadu sktadat Prezesowi PLL LOT oswiadczenie o stanie majatkowym
przed objeciem stanowiska i nastepnie na dzie 31 grudnia 2017 r. OSwiadczenie
byto przedmiotem kontroli Centralnego Biura Antykorupcyjnego w okresie od 22
sierpnia 2018 r. do 15 pazdziernika 2018 r. Zostaty w nim ujete informacje na temat
posiadanych udziatow i sprawowanych funkcji w spotkach z o.0.

(dowdd: akta kontroli str. 279-282)

Obecny Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyjasnit, ze w protokotach z posiedzen
Rady Nadzorczej nie ma informacji o powiadomieniu jej czionkdéw przez
dwczesnego przewodniczacego o posiadanych udziatach i petnionych funkcjach
przez cztonka zarzadu PLL LOT. A takze, ze nie posiada wiedzy aby rada zostata
poinformowana o tym fakcie przez przewodniczacego.

(dowdd: akta kontroli str. 261-262)

Ztozenie przez kandydata na cztonka Zarzadu w trakcie postepowania
kwalifikacyjnego w styczniu 2017 r. niezgodnego ze stanem faktycznym
o$wiadczenia o niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub
zakazom zajmowania stanowiska oraz nieanalizowanie w latach 2016-2018 przez
Prezesa Zarzadu o$wiadczen majatkowych, skutkowato naruszeniem wynikajacego
z art. 4 pkt 1 i 5 ustawy o ograniczeniach dziatalno$ci, zakazu petnienia funkcji
cztonka zarzadu PLL LOT przez osobe bedacg cztonkiem zarzaddw innych spotek
prawa handlowego oraz posiadajacq w tych spdtkach wigcej niz 10% udziatow.
Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 2 ww. ustawy, naruszenie zakazow, w zakresie
zajmowania stanowisk oraz posiadania udziatbw w spotkach prawa handlowego
stanowi podstawe do odwotania ze stanowiska.

3 Dz. U. Nr 55, poz. 476 ze zm.
35 Oéwiadczenie z dnia 9 stycznia 2017 r.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Whioski

W  dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie

stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Zawarcie, w porozumieniu z dnia 9 kwietnia 2015r. z prokurentem ds.
handlowych w sprawie rozwigzania umowy menadzerskiej, zapiséw
niekorzystnych dla Spétki, zgodnie z ktdrymi prokurentowi przystugiwato
wynagrodzenie w wysokosci siedmiomiesiecznego wynagrodzenia za ,staranny
i dokonany w terminie” zwrot PLL LOT dokumentéw oraz powierzonych rzeczy
takich jak: identyfikator, komputer, karty kredytowe. Na podstawie zawartego
porozumienia Spdtka poniosta koszty w wysokosci 294 000 zt.

2. Jeden z cztonkdéw Zarzadu Spotki petnit swojg funkcje od marca 2017 r. do
zakonczenia kontroli, z naruszeniem wynikajacego z art. 4 pkt 115 w zwigzku z
art. 2 pkt 9 ustawy o ograniczeniach dziatalno$ci, zakazu petnienia funkcji
cztonka zarzadu PLL LOT przez osobe bedacg cztonkiem zarzadéw innych
spotek prawa handlowego oraz posiadajacg w tych spotkach udziaty
przedstawiajace wiecej niz 10 % kapitatu zaktadowego.

3. Nierzetelne sporzadzenie umowy 30 kwietnia 2014 r. o Swiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania, polegajace na zawarciu w umowie postanowien,
wigzacych wyptate odszkodowania z wystapieniem przestanek zawinionych
przez Zarzadzajacego, a polegajacych na naruszeniu przepisow o zakazie
konkurenciji lub popetnieniu przestepstwa lub wykroczenia.

4. Trzem cztonkom Zarzadu PLL LOT wyptacono w 2014 r ekwiwalent za urlop
z chwilg zmiany formy zatrudnienia w Spétce, z umowy o prace na kontrakt
menadzerski. Dziatania Spdtki polegajace na rozwigzaniu stosunku pracy
| zawarciu umowy zarzadzania z czlonkami Zarzadu oraz wyptata w tym
momencie ekwiwalentu za niewykorzystany urlop, bez uprzedniego
zobligowania cztonkéw Zarzadu do wykorzystania zalegtych urlopdw
wypoczynkowych, spowodowata obcigzenie dla Spétki w tacznej kwocie
76 614,31 zt.

Wyptacane w okresie objetym kontrolg odprawy oraz pozostate $wiadczenia, j.
ekwiwalenty za niewykorzystany urlop oraz odszkodowania z tytutlu zakazu
konkurenciji byty prawidtowe, co do podstawy i wysokosci. Jednocze$nie NIK ocenia
negatywnie fakt petnienia przez jednego z cztonkow Zarzadu funkcji z naruszeniem
zakazu wynikajacego z art. 4 pkt 1 i 5 ustawy o ograniczeniach dziatalnosci, oraz
zawarcie W porozumieniu z dnia 9 kwietnia 2015 r. z prokurentem ds. handlowych
niekorzystnych zapisow dla Spdtki, co skutkowato poniesieniem dodatkowych
kosztow.

Whioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli3¢, wnosi o:

1. Podejmowanie dziatan majacych na celu niedopuszczenie do zawierania
W porozumieniach w sprawie rozwigzania uméw menadzerskich lub umoéw
o prace, zapisow niekorzystnych dla Spdtki, wigzacych sie z koniecznoscig
ponoszenia nieuzasadnionych z punktu widzenia interesu Spotki wydatkow,

2. Podejmowanie dziatah majacych na celu zobligowanie pracownikéw Spétki do
wykorzystywania urlopébw wypoczynkowych do chwili rozwigzania umdw
0 prace, w celu ograniczenia wypfat ekwiwalentéw za niewykorzystany urlop.

% Dz.U.z2017r. poz. 524. Dalej: ustawa o NIK.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskéw

Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa,  stycznia 2019r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Grzegorz Kapela Delegatura w Warszawie
Gtowny specjalista k.p. Dyrektor
............... podp|s podp|s






