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l. Dane identyfikacyjne

Uniwersytet Warszawski', ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa
Prof. UW dr hab. Marcin Palys, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego? od 2012 r.

Szacowanie mozliwosci ksztatcenia cudzoziemcow
Prowadzenie rekrutacji na studia oraz ksztatcenie cudzoziemcow
Planowanie i finansowanie ksztatcenia cudzoziemcow

Wspdlpraca wilasciwych podmiotdbw na rzecz wspierania ksztaicenia
cudzoziemcow

A o by e

Lata 2017-2020 (do czasu zakoriczenia czynno$ci kontrolnych), z wykorzystaniem
dowodow sporzadzonych przed tym okresem.
Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej |zbie Kontroli3.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie

Magdalena Zywicka, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr LWA/69/2020

z5maja2020r.
(akta kontroli tom | str, 1-2, 4-42)

' Dalej: Uniwersytet, Uczelnia lub UW.
2 Dalej: Rektor.
3Dz, U. z 2020 r. poz. 1200, dalej: ustawa o NIK,
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Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalno$ci

NIK ocenia pozytywnie dziatania Uniwersytetu w latach 2017-2020 w zakresie
ksztalcenia cudzoziemcow. Rektor UW rzetelnie i zgodnie z prawem realizowal
dziatania zwigzane z ksztalceniem cudzoziemcdw, obejmujace rekrutacje na studia,
planowanie i finansowanie ksztalcenia oraz wspdiprace w tym zakresie z innymi
podmiotami.

Uczelnia diagnozowala potrzeby dotyczace ksztalcenia cudzoziemcow i realizowata
program wieloletniego rozwoju pn. ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025".

Rektor corocznie dokonywat analiz umigdzynarodowienia studiow na Uczelni.
Rekrutacja na wszystkie kierunki studiow odbywata sig zgodnie z przyjetymi w tym
zakresie przez Senat Uczelni regulacjamié. Decyzje Rektora o przyjeciu na studia,
zwolnieniu z opfat i przyznawaniu stypendiow byly wydawane zgodnie z prawem.

Rektor przekazywat Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?, Komendantowi
Gtownemu Strazy Granicznej oraz dyrektorowi Biura Uznawalnosci Wyksztalcenia
i Wymiany Miedzynarodowej® rzetelne dane dotyczace przyjmowanych na studia
cudzoziemcow.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Szacowanie mozliwosci ksztalcenia cudzoziemcow

W okresie objetym kontrolg na UW studiowato'® 171 967 osdb na 156 kierunkach
studiow, w tym 10 424 cudzoziemcow na 131 kierunkach. W roku akademickim
2019/2020 liczba studentéw (ogolem) w stosunku do roku 2016/2017 zmalala
08,7%, a studentéw cudzoziemcow wzrosta o 18,8%. W roku akademickim
2019/2020 uruchomiono 68 nowych kierunkdw ksztalcenia!".

Najwiecej studentow (ogotem) na Uczelni ksztalcilo sie w roku akademickim
2016/2017 na kierunku prawo (4 034 studentéw), finanse, rachunkowos¢ i
ubezpieczenia (2 831 studentdw) i zarzadzanie (2 677 studentow), w 2019/2020 na
kierunku prawo (3 392 studentéw), finanse, rachunkowo$¢ i ubezpieczenia (1747
studentow) i zarzadzanie (2 533 studentéw). Studenci cudzoziemcy w 2016/2017
wybierali najcze$ciej kierunki takie jak: Undergraduate Programme in International
Relations (208 studentow), finanse, inwestycje i rachunkowos$¢ (192 studentow)
i stosunki miedzynarodowe (173 studentow), a w 2019/2020: Undergraduate
Programme in International Relations (189 studentéw), finanse, inwestycje
i rachunkowos$¢ (285 studentow) i stosunki migdzynarodowe (182 studentéw).

Na studiach | stopnia w roku 2016/2017 studiowalo 23 489 studentow, w tym 1 197
cudzoziemcow, a w 2019/2020 22 578 studentéw, w tym 1 352 cudzoziemcow. Na
studiach Il stopnia w roku akademickim 2016/2017 studiowato 14 433 studentow,
wtym 851 cudzoziemcow, a w 2019/2020 12 212 studentow, w tym 1087

4Najwyzsza lzba Kontroli formuluje oceng ogoélng, jako ocene pozytywng, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowej.

5 Uchwata nr 209 z 3 listopada 2015 r. (MP z 2015 r. poz. 1124), dalej program rozwoju.

6 Senat Uczelni okreslal warunki i fryb rekrutacji na studia zgodnie z art. 169 ust. 2 i 196 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2017 r. poz. 2183 ze zm.), dalej ,ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym” oraz
zgodnie z art. 70 ust. 1 iart. 200 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2020 r. poz. 85), dalej ,ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”.

7 Dalej MNiSW.

8 Dalej BUWIWM.

9 QOceny czastkowe to oceny dzialalnosci w poszczegdinych obszarach badaf kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformulowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

10 Studia | stopnia, studia Il stopnia, jednolite studia magisterskie oraz studia Il stopnia.

11 26 kierunkéw na studiach | stopnia, 41 kierunkéw na studiach Il stopnia i 1 kierunek na studiach jednolitych magisterskich.
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cudzoziemcédw. Na studiach Il stopnia i w szkotach doktorskich liczba ksztatcacych
si¢ wyniosta 12 243 osob , w tym 1146 cudzoziemcow.
(akta kontroli tom | str. 287-314; tom Il str. 212-238)

Na potrzeby sprawozdawczosci Rektora UW dokonywano'? analizy trendow
rekrutacji cudzoziemcow oraz przyczyn ich zmian, np. spadku liczby studiujgcych
cudzoziemcdw w 2019 r., ktéry spowodowany byt zmiang wymogdw i procedur
rekrutacyjnych wobec kandydatéw ze $wiadectwami zagranicznymi'®. Ponadto
corocznie analizowano potrzeby zwigzane z rekrutacjg cudzoziemecodw m.in. zasady
i terminy rekrutacji na studia, dostosowanie procedur do obowigzujacych przepisow
prawa, limity przyje¢, biezace potrzeby w zakresie obstugi administracyjnej oraz
dane statystyczne w zakresie m.in. krajow pochodzenia studentow, wydziatow, na
jakich odbywaja studia. Uczelnia nie szacowata kosztow i dochodow zwigzanych
z ksztalceniem cudzoziemcéw z uwagi na obowigzujace zasady prowadzenia
analityki finansowej w UW, ktére nie wyrdzniajg odrebnej kategorii studentow
cudzoziemcow.

(akta kontroli tom | str.46-71, 399)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Organy uczelni dysponowaly informacjami dotyczacymi liczby cudzoziemcow
odbywajagcych i podejmujacych ksztatcenie na uczelni, w tym na poszczegdlnych
poziomach i kierunkach studiow, a takze dokonywaty okresowych analiz trendow
rekrutacji i ich przyczyn oraz szacowania potrzeb zwigzanych z ksztalceniem
cudzoziemcow.

2. Prowadzenie rekrutacji na studia oraz ksztatcenie

cudzoziemcow.

2.1. Senat Uczelni ustalat, uwzgledniajac zasady rekrutacji cudzoziemcoéw zgodnie
z wymogami okre$lonymi w art. 169 ust. 2 i 196 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz w art. 93 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 7 wrzeénia
1991 r. o systemie o$wiaty', warunki i tryb prowadzenia rekrutacji na wszystkie
kierunki studiow'®, W latach 2016/2017-2018/2019 zgodnie z art. 43 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, procedura rekrutacyjna na studia kazdego stopnia dla
cudzoziemcow byta podzielona na dwie, odrebne $ciezki rekrutacyjne:
— postepowanie kwalifikacyjne dla oséb podejmujgcych studia na zasadach
obowiazujacych obywateli polskich,
— postepowanie kwalifikacyjne dla 0s6b podejmujacych studia na zasadach
innych niz obowiazujace obywateli polskich.
Od roku 2019/2020 rekrutacja cudzoziemcdw nie byla podzielona na odrebne
Sciezki rekrutacyjne.
Postepowania rekrutacyjne prowadzone byly przez komisje rekrutacyjne wydziatow
i pozawydziatowych jednostek naukowo-dydaktycznych UW oraz nadzorowane
przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng. Po weryfikacji dokumentow zlozonych
przez kandydata, komisje rekrutacyjne podejmowaty decyzje w sprawie przyjecia na
studia w stosunku do cudzoziemcow podejmujacych studia na zasadach
obowigzujacych obywateli polskich. Decyzje w sprawie przyjecia na studia

12Biuro ds. Rekrutacii, Biuro Spraw Studenckich, Biuro ds. Studiow Doktoranckich i Ksztalcenia Podyplomowego.

13 Wyniki analizy zostaly zaprezentowane na posiedzeniu Senatu UW w 2019 roku.

14Dz, U. 22019 r. poz. 1481 ze zm.

15 Uchwaly w sprawie warunkow, trybu i terminéw postepowania rekrutacyinego na studia pierwszego stopnia, jednolite studia
magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim: nr 379 z dnia 20 maja 2015 r.; nr 585 z dnia 18 maja
2016 r.; nr 139 z dnia 24 maja 2017 r.; nr 378 z dnia 19 grudnia 2018 r. Opublikowane w elektronicznym dzienniku na stronie

https://monitor.uw.edu.pl.
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w stosunku do cudzoziemcow podejmujacych studia na zasadach innych niz
obowigzujace obywateli polskich podejmowal Rektor Uniwersytetu.
(akta kontroli tom | str. 4-42, 113-150)

2.2. Na studia w UW cudzoziemcy byli przyjmowali zgodnie z wymaganiami
wynikajacymi z przepisow prawa, w tym z regulacji wewnetrznych Uczelni®e,
Rektor Uniwersytetu corocznie okreélat liste dokumentéw wymaganych od
kandydatéw zakwalifikowanych na studia w latach  2016/2017-2018/201917.
Wymagano m.in. $wiadectwa dojrzatosci w przypadku ubiegania sie o przyjecie na
studia | stopnia lub jednolite studia magisterskie, tytulu licencjata, magistra,
inzyniera lub dyplomu réwnorzednego w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na
studia Il stopnia. Studenci cudzoziemcy'® przedstawiali $wiadectwo dojrzatosci lub
dyplom ukoniczenia studiéw licencjackich lub rownorzednych, dokument
potwierdzajacy znajomos¢ j. angielskiego (co najmniej na poziomie B2 potwierdzony
certyfikatem, dyplomem zagranicznym lub ukoriczonym rocznym  kursem
przygotowawczym Foundation Year w UW) lub j. polskiego (roczny kurs
przygotowawczy lub certyfikat znajomosci . polskiego).

(akta kontroli tom | str. 4-22, 31-42, 113-150; tom Il str. 22-26, 190-193)
2.3. W latach 2016-2020 do UW wplynelo 12722 wnioskéw cudzoziemcow,
dotyczacych podejmowania i odbywania studiow, ksztalcenia w szkolach
doktorskich, studiow podyplomowych, ksztatcenia specjalistycznego iinnych form
ksztatcenia (w roku akademickim 2016/2017 — 2 639, w roku akademickim
2017/2018 — 3 305, w roku 2018/2019 — 3 742 oraz w 2019/2020 — 3 036).
W okresie objetym kontrolg wydano tacznie 3 060 decyzji Rektora UW, z tego:
w roku akademickim 2016/2017 — 636, w roku akademickim 2017/2018 — 689,
wroku akademickim 2018/2019 — 650 oraz w roku akademickim 2019/2020 -

1 088).
(akta kontroli tom | str. 331-341, 398)

Decyzje administracyjne w sprawie podjecia studiow | stopnia, Il stopnia oraz
jednolitych magisterskich studiéw przez cudzoziemcow wydawane byly w okresie
objetym kontrolg zgodnie z zasadami rekrutacji uchwalonymi przez Senat,
obowigzujacymi w danym roku akademickim. Wszystkie badane decyzje mialy
charakter decyzji administracyjnych, w rozumieniu art. 107 §1 ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego?®

(akta kontroli tom | str. 331-341,398; tom Il str. 207-210)

2.4. Cudzoziemcy w latach 2016-2020 w UW mieli mozliwos¢ ubiegania sie
o przyjecie na studia prowadzone w |. polskim lub angielskim20. Osoby z zagranicy
mogly by¢ przyjmowane na studia | stopnia, studia Il stopnia oraz jednolite studia
magisterskie na Uniwersytecie:

— prowadzone w j. polskim pod warunkiem, ze m.in. ukonczyly roczny kurs
przygotowawczy do podjecia nauki w jezyku polskim w jednostkach wyznaczonych
przez MNiSW, posiadaly certyfikat znajomosci jezyka polskiego wydany przez

16 Badaniem objeto dokumentacie (teczek akt osobowych studentow) dwudziestu cudzoziemeow przyjetych na studia | stopnia,
prowadzonych w . angielskim, na Wydziale Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UW na kierunku studiow:
,Undergraduate Programme in Intemational Relations. Po pigciu studentéw cudzoziemcow przyjetych na rok akademicki
2016/2017, 2017/2018, 2016/2019, 2019/2020.

17 Zarzadzenia Reklora w sprawie szczegdlowych unormowan dotyczacych postgpowania rekrutacyjnego na studia
pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim na rok akademicki:
nr9 z dnia 25 stycznia 2016 r.; 14 z dnia 30 stycznia 2017 r.; nr 9 z dnia 18 stycznia 2018 r.; nr 18 z dnia 22 lutego 2019 r.
zmienionego zarzadzeniem nr 40 z dnia 8 kwietnia 2019 r.

18 Badaniem objgto dokumentacje (teczek akt osobowych studentow) 20 cudzoziemcow przyjetych na studia | stopnia,
prowadzonych w jezyku angielskim na Wydziale Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UW na kierunku studiow
,Undergraduate Pragramme in Intemational Relations”.

19Dz, U. 22020 . poz. 256 ze zm. Dalej: KPA.

2 W 2017 roku na 25 kierunkach, w 2018 roku na 26 kierunkach, w 2019 roku na 27 kierunkach studiow. Dane pochodza ze
Sprawozdan Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dzialalnosci Uczelni za rok 2017, 2018 i 2019.
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Panstwowa Komisje Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego, lub
uzyskaly potwierdzenie UW, ze ich przygotowanie oraz stopien znajomosci
J. polskiego pozwalajg na podjecie studiéw w j. polskim?!.
— prowadzone w j. angielskim pod warunkiem, ze m.in. legitymowali sie
dokumentem potwierdzajacym znajomo$¢ j. angielskiego co najmniej na poziomie
biegtosci jezykowej B2, potwierdzonej odpowiednim certyfikatem, legitymowali sie
swiadectwem, dyplomem lub innym dokumentem potwierdzajacym ukoriczenie za
granicg szkoly ponadpodstawowej, w ktorej zajecia byly prowadzone w jezyku
angielskim; ukonczyli roczny kurs przygotowawczy do podjecia studiow
w j.angielskim Foundation Year?? w Uniwersytecie oraz w wyniku pomysinie
zdanego egzaminu konczacego kurs otrzymali certyfikat na poziomie B2 wydany
przez Rade Koordynacyjng ds. Certyfikaciji Biegtosci Jezykowej UW.
Uniwersytet w latach 2017-2020 organizowat kursy jezykowe dla o0séb
przygotowujgcych sie do podjecia studiow w Polsce (m.in. kurs przygotowujacy
cudzoziemcow do podjecia studiow w j. angielskim na UW).

(akta kontroli tom | str. 4-42, 113-138, 401)

2.5. Warunkiem ukonczenia studiéw oraz zaliczenia kazdego semestru w UW przez
studenta, w tym cudzoziemca byto osiggniecie efektow ksztatcenia okreslonych
w programie studiow, ktorym przypisano odpowiednig liczbe punktow ECTS?.
Uniwersytet umozliwit studentom cudzoziemcom realizujgcym ksztalcenie na
uczelni?* zdobywanie liczby punktow ECTS przypisanych do zaje¢ na okreslonym

kierunku studiow.
(akta kontroli tom I str.113-138, 402-453)

2.6. W okresie objetym kontrolg Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadzita 28
ocen programowych (25 zakonczonych decyzjg o ocenie programowej) na
kierunkach realizowanych w Uniwersytecie?8, Podczas dokonywanych akredytacii
PKA nie formutowala rekomendacji zwigzanych z ksztalceniem cudzoziemcow, gdyz
przyjete przez nig kryteria oceny dotyczyly innych aspektéw umiedzynarodowienia.
Kryterium 6 ,Umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia” zostalo na dziesieciu
akredytowanych kierunkach ocenione W pelni”, a na dziewieciu ,Wyrdzniajace’.
W uzasadnieniu decyzji znalazty sie rekomendacie do przyznania ,Certyfikatu
Otwarty na Swiat — doskonato$¢ we wspotpracy miedzynarodowej” dla kierunku
finanse, inwestycje i rachunkowo$¢ — jednym z trzech najbardziej popularnych
kierunkdw wsrdd cudzoziemcow studiujgcych w UW.,

2 Szczegolowe zasady postepowania rekrutacyjnego, co roku, okreslone byly w zalaczniku do uchwaly Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego w sprawie warunkow, trybu i terminow postgpowania rekrutacyjnego na studia pierwszego stopnia, jednolite
studia magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim dla danego kierunku studiow z podzialem na
rodzaje Swiadectw/dyplomow oraz $ciezki rekrutacyjne - cudzoziemcy podejmujacy studia na zasadach obowigzujacych
obywateli polskich oraz cudzoziemcy podejmujacy studia na zasadach innych niz obowiazujace obywateli polskich.

2 Kandydaci na roczny kurs przygotowawczy przyjmowani byli na podstawie udokumentowanej znajomosci jezyka
angielskiego na poziomie przynajmniej B1 ESOKJ. Potwierdzenie kompetencji jezykowych nastgpowalo w drodze
przediozenia certyfikatu wymienionego w zafaczniku nr 2 do rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 28 wrzesnia
1999 r. w sprawie sposobu przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilngj (Dz. U. Nr 79, poz. 894,
22003 r. Nr 96, poz. 875 oraz z 2005 r. Nr 266, poz. 2230).

2 European Credits Transfer System - Europejski System Transferu Punktow.

24 Badaniem objeto karty okresowych osiggnie¢ (I semestr studiow) dwudziestu studentow cudzoziemcow studiujgcych na
Wydziale Nauk Politycznych i Stosunkéw Migdzynarodowych UW na kierunku ,Undergraduate Programme in International
Relations".

% Dalej PKA.

% \W 2017 roku PKA oceng wyrdzniajaca przyznala kierunkom: iberystyka, filologia iberyjska, kulturoznawstwo — wiedza
o kulturze. Ocene pozytywna otrzymaly kierunki: europeistyka — studia europejskie, filologia polska, gospodarka przestrzenna,
filologia wioska, filologia nowogrecka, germanistyka i filologia ugrofifiska. W 2018 roku PKA ocene wyrozniajacq przyznata
kierunkom: artes liberales, filologia klasyczna i studia $rodziemnomorskie. Ocene pozytywna otrzymaly kierunki: nauczanie
jezykow obcych, slawistyka, filologia baltycka, finanse, rachunkowo$¢ i ubezpieczenia, filologia angielska, filologia romanska
istudia amerykanistyczne. W 2019 roku PKA ocene pozytywna przyznala kierunkom: ekonomia, finanse, inwestycje,
rachunkowos¢, informatyka i ekonometria.



PKA?Z ocenita, ze Uczelnia realizujac jeden z podstawowych celow tego kierunku
zwiekszyta stopien internacjonalizacji studiow od czasu ostatniej oceny z 5% do ok
25%. Jako dobrg praktyke dla kierunku wskazano m.in.: mozliwo$¢ przygotowania
sig studentow do branzowych licencji CFA i ACCA2, wsparcie dla studiujgcych
w | angielskim cudzoziemcow (kursy matematyczne i ekonomiczne, rok zerowy
przygotowujacy do studiow w j. angielskim). W raporcie samooceny UW dla tego
kierunku 2° wskazano ponadto, ze zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia bylo
osiggane poprzez prowadzenie studiow w j. angielskim na wszystkich poziomach
studiow — wszystkie kluczowe przedmioty byly prowadzone w wersjach angielskiej
i polskiej. Od kazdego studenta studiéw | stopnia UW wymaga sie zdania
j. angielskiego na poziomie minimum B2 oraz udzialu w lektoratach jezyka
angielskiego biznesowego/ekonomicznego. Duzym zainteresowaniem na Uczelni
cieszg sie rowniez kursy j. polskiego dla cudzoziemcow. Wymiana migdzynarodowa
studentow w UW obejmuje wszystkie kontynenty i nie jest skoncentrowana tylko na
panstwach Europy wschodniej potozonych blisko granic Polski.

(akta kontroli tom | str. 113-138, 151-266)

2.7. W latach 2017-2020 na Uniwersytecie dziatat system zapewnienia jakosci
ksztalcenia®, ktdry obejmuje proces ksztatcenia na studiach I, II, Il stopnia oraz
jednolite studia magisterskie, studia podyplomowe, a takze szkoty doktorskie.
W ramach przedmiotowego systemu prowadzone sg regularne badania, dotyczace
jakosci ksztalcenia m.in. dla absolwentow UW z wykorzystaniem ankiety
ogolnouniwersyteckiej, ankiet jednostek dydaktycznych, metod badan jakoSciowych,
analizy danych pochodzacych ze zrodet administracyjnych Uniwersytetu3!.

Prorektor wyjasnita, ze Uniwersytet monitoruje losy absolwentow cudzoziemcdw
w gldwnym stopniu  podejmujacych zatrudnienie na terytorium RP. Wielu
absolwentow UW cudzoziemcow  podejmuje zatrudnienie m.in. w misjach
dyplomatycznych, konsulatach, instytucjach kultury. Uniwersytet przygotowuje
schemat analiz karier cudzoziemcow, ktore zostang przeprowadzone jesienig tego
roku na podstawie najnowszych danych Ogolnopolskiego Systemu Monitorowania
Ekonomicznych Losdw Absolwentéw Szkét Wyzszych (ELA). Spodziewane jest
udostepnienie szczegdlowych wynikéw prowadzonych analiz, ktére dotyczy¢ beda
absolwentow - cudzoziemcow z rocznikow 2014-2018 oraz studentow
cudzoziemcow z lat 2014-2019. W przypadku Sciezek edukacyjnych studentéw —
cudzoziemcow analizy obejma m.in. zjawisko przerywania studiow.

(akta kontroli tom | str. 267-286, tom || str. 211)

W latach 2017-2020 Uniwersytet wyplacit 746 stypendiéw studiujgcym
cudzoziemcom na kwote 538,6 tys. z32. 10 studentéw, ktérzy ukonczyli studia
w terminie otrzymato stypendia w lacznej wysokosci 73,3 tys. zl. 30 studentow,
skreslonych z listy studentow otrzymato stypendia w tacznej wysokosci 225,9 tys. zt.
Gléwnymi przyczynami skreslenia z listy studentéw cudzoziemcow bylo
nieuzyskanie zaliczenia semestru lub roku w okreslonym terminie oraz niezlozenia
w terminie egzaminu dyplomowego.

(akta kontroli tom | str. 393-396; Il str. 189)

2 Raport zespotu orzekajgcego PKA dla kierunku studiow ,Finanse, inwestycje i rachunkowo$¢™ po przeprowadzone] wizytacji
w dniach 13-14 maja 2019 r.

2 Chartered Financial Analyst oraz Association of Chartered Certified Accountants.

% Jeden z frzech najbardziej popularnych kierunkdw wsrod studentow cudzoziemcow.

¥ Zarzadzenie nr 56 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 3 pazdziemika 2012 r. oraz od 1 grudnia 2019 r. —
Zarzadzenie nr 163 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 listopada 2019 r. w sprawie systemu zapewnienie jakosci
ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim.

3 Raporty dotyczace absolwentow kierunku ,stosunki migdzynarodowe” najpopulamiejszego wérdd cudzoziemcow w UW,
ktorzy ukonczyli studia w 2017 r. sq publikowane na stronie https://ela.nauka.gov.plireports/pl/kier.

2 W tym: w 2017 r. 241 stypendiow na kwote 183,9 tys. zI; w 2018 r. 239 stypendiow na kwote 164,9 tys. zt; w 2019 r. 227
stypendiow na kwote 163,0 tys. zt do 31 marca 2020 r. 39 stypendiow na kwote 26,0 tys. zt.
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Stwierdzone
nieprawidlowosci

OCENA CZASTKOWA

Opis stanu
faktycznego

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci .

NIK ocenia pozytywnie dziatania Uczelni zwigzane z ustalaniem warunkéw i trybu
rekrutacji na studia. Decyzje Rektora dotyczace podejmowania i odbywania studiow,
byly realizowane na podstawie jasno okreslonych, opublikowanych kryteriow.
W trakcie ksztalcenia uwzgledniano umiejetnosci  jezykowe cudzoziemcow
i umozliwiano uzyskiwanie wymaganej programem ksztatcenia liczbe punktow
ECTS.

3. Planowanie i finansowanie ksztatcenia cudzoziemcow.

3.1. Uczelnia dokonywata biezacych analiz obszarow planowanego rozwoju® m.in.
jej umigdzynarodowienia, w ramach systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia oraz
dla potrzeb sprawozdawczych, gdzie podsumowywano wyniki analiz w zakresie
rozwoju kierunkow oferowanych studiow oraz mozliwosci ksztalcenia w jezyku
angielskim. Analizowano m.in. liczbe studentéw i dynamike zmian, prowadzone
kierunki i rodzaje studidw, liczbe studentow =zagranicznych oraz kadre
miedzynarodowg | miedzynarodowe programy ksztatcenia.

Ponadto analizy potrzeb Uczelni dokonano w ramach opracowania programu
wieloletniego rozwoju pn. ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025"4, gdzie wskazano
na brak odpowiedniej infrastruktury dydaktycznej i socjalnej, zmniejszajacy
konkurencyjno$¢ UW w pozyskiwaniu studentow i doktorantow z zagranicy; niska
konkurencyjno$¢ w stosunku do najlepiej rozwinietych o$rodkéw naukowych w EU
ina Swiecie, ktéra czesto wynika z braku odpowiednio dostepnej i rozwinigtej
infrastruktury laboratoryjnej, transdyscyplinarej i skierowane] na wspdiprace
Z otoczeniem.
Rada Ministrow ustanawiajac ww. program rozwoju, okreslita cele do realizacji, m.in.
wzmocnienie miedzynarodowej pozycji UW, dostosowanie infrastruktury do
wymogow transdyscyplinarnodci i wspotpracy; planowane dziatania (inwestycje
winfrastrukture, np. budowa osiedla akademickiego, bazy kulturalno-sportowe);
terminy realizacji poszczegélnych zadan (lata 2016-2025) wraz z okresleniem
szacunkowych kosztow (lacznie 970 110,5 tys. zl, w tym 25 000,0 tys. zt ze Srodkow
UW); miemniki realizacji programu (przyrost powierzchni calkowitej budynkow oraz
oddanie obiektow do uzytkowania). W 2019 r. w trakcie realizacji bylo 10 inwestycji,
a dwie zostaly zakonczone (przebudowa podziemi BUW na potrzeby zajec
sportowych i gmachu w al. Ujazdowskich). Program rozwoju byt w swoich
zalozeniach zgodny ze Strategig Srednioterminowg UW na lata 2014 - 2018%
okreslajacq cele Uczelni m.in. jako: osiggniecie wysokiej sprawnoéci organizacyjnej;
poprawe jakosci ksztalcenia i poszerzenie oferty ksztatcenia na Uniwersytecie m.in.
studia po angielsku); zapewnienie materialnych warunkow rozwoju (m.in. inwestycje
i poprawa warunkow ksztafcenia i prowadzenia badan na Uniwersytecie).

(akta kontroli tom | str. 276-286, 349-392; tom |l str. 27-30, 55)

Prorektor UW wyja$nita, ze organy Uczelni koncentrowaly swoje dziatania zwigzane
z ksztatceniem cudzoziemcow na podwyzszeniu jakosci oferowanych studidéw oraz
rozwijaniu wspdtpracy i umow miedzynarodowych poprzez promocje uczelni budujac
marke Uniwersytetu w otoczeniu miedzynarodowym. Od 2016 roku Uniwersytet
realizuje program wieloletni ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025". Jego celem jest

3 Strategia UW" zostala uchwalona przez Senat 13 marca 2002 roku. 17 grudnia 2008 przyjeto jej obecnie obowigzujaca -
rozszerzong wersje. 25 czerwca 2014 roku Senat UW przyjaf Strategie Srednioterminowq Uniwersytetu Warszawskiego na lata
2014-2018, bedaca uszczegdtowieniem Strategii z grudnia 2008 roku. Uniwersytet pracuje nad nowa Strategia dla uczelni.
Obecnie Uczelnia dziata w oparciu o Strategie Rozwoju poszczegolnych Wydziatéw na lata 2018-2020.

¥ Program wieloletni zostal przyjety przez rzad RP 3 listopada 2015 roku dwukrotnie aktualizowany: 13 stycznia 2017 r.
i19 lipca 2018 r.

3 Uchwala Senatu UW nr 248 z 25 czerwca 2014 r.



ozywienie potencjalu nauk humanistycznych i spotecznych, wzmocnienie
migdzynarodowej pozycji Uczelni, a takze zwiekszenie wplywu Uniwersytetu na
otoczenie spofeczne i gospodarcze. Jednym z celow szczegotowych programu jest
wspieranie umiedzynarodowienia m.in. przez stworzenie odpowiednich warunkow
studiowania, pracy i mieszkania dla zagranicznych studentow i pracownikow.
W latach 2018-2022 realizowany jest rowniez Program zintegrowanych dziatan na
rzecz rozwoju Uniwersytetu, ktéry stuzy kompleksowemu rozwojowi Uczelni.
W zalozeniach swych ma rowniez dziatania zwigzane z ksztalceniem studentow
cudzoziemcdw, m.in. stworzenie nowych kierunkéw studiow Il stopnia, w tym
W j. angielskim, a takze modyfikacja istniejacych programéw, wzbogacenie oferty dla
doktorantow?,

(akta kontroli tom Il str. 276-286, 349-392; tom |l str. 27-30, 55)

3.3 W latach 2017-2020 w Uniwersytecie jedynym dokumentem okre$lajacym
zasady rocznego funkcjonowania uczelni byt przyjmowany przez Senat UW plan
rzeczowo—finansowy za kazdy rok budzetowy, w ktorym Uczelnia planowata m.in.
wysokos¢ dotacji budzetowych, optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne, fundusz
stypendialny, liczbe studentéw ogotem (studia stacjonarne i niestacjonarne).

(akta kontroli tom Il str. 56)

3.4 W okresie objetym kontrolg Uczelnia realizowata rocznie od 6 do 26 projektow

i przedsiewzie¢ zwigzanych z ksztalceniem cudzoziemcow, na ktére wydatkowata

19726,1 tys. zl, finansowane ze $rodkow UE, srodkow wlasnych i oplat stuchaczy.
(akta kontroli tom | str. 331-347; tom [l str. 201-206)

W ramach pomocy dla cudzoziemcow, UW wraz Centrum Polonicum organizowat
kursy j. polskiego. W ciggu roku akademickiego odbywaly sie kursy trymestralne
(trymestry: jesienny, zimowy, wiosenny) skierowane do studentéw samodzielnie
uiszczajacych optate za zajecia. Uczestnikami zaje¢ byli dorosli stuchacze, ktorych
celem byta nauka j. polskiego i kultury polskiej na poziomie akademickim, ale nie
byli studentami UW. Program kursu jest zgodny z zatozeniami systemu panstwowej
certyfikacji j. polskiego jako j. obcego. W III trymestrze 2017/2018 w kursie wzigto
udziat 79 uczestnikow, ktorzy dokonali wptaty wilasnej za kursy w wysokosci
133,7 tys. zt.

(akta kontroli tom Il str. 167-179)

3.5 Prorektor ds. studentéw wyjasnita m.in. Ze stacjonarna dzialalno$¢ dydaktyczna
Uniwersytetu jest finansowana z subwencji (na podstawie art. 366 ust. 2 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) na podstawie podzialu ministerialnego
opartego o algorytm, a nie na podstawie ponoszonych przez Uczelnie kosztow.
Uniwersytet nie prowadzi rozbudowanej ewidencji ksiegowej w tym zakresie,
ograniczajac jg wylacznie do poziomu wymaganego przepisami.
Ponadto w latach 2017- 2020 (I kwartat) Uniwersytet planowat wydatki na dziatania
zwigzane z ksztalceniem cudzoziemcow studentéw Specjalistycznych Studiow
Wschodnich UW na podstawie umowy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz z budzetu projektu?’. Z dotacji finansowana byta m.in. dydaktyka,
$wiadczenia stypendialne, rekrutacja i promocja na Specjalistyczne Studia
Wschodnie, podnoszenie jakosci oferty edukacyjnej, projekty pomocowe w ramach
studiéw (sesje naukowe, Wschodnia Szkota Letnia oraz Wschodnia Szkota Zimowa,
kursy jezykowe), badania i popularyzacja nauki.

(akta kontroli tom | str. 342-345, 348, 399)

% Wq. sprawozdania Rektora z 2019 r. z programu skorzystato ok 2,5 tys. osob, uruchomiono 18 programéw studiow w .
polskimi angielskim, pracownicy administracyjni uczestniczyli w 37 kursach jezykowych, zakonczono | ture konkursu w ramach
projektu ,Wigczanie badaczy z zagranicy w dydaktyke UW” Sposrod 21 kandydatur wyloniono 16 badaczy, ktorzy reprezentujg,
nauki przyrodnicze, humanistyczne i spoleczne. Badacze pochodza z Ameryki Pdinocnej, Azji oraz z calej Europy.

3 t gcznie w okresie w 2017-2020 (I kwartaf) UW zaplanowat wydatki na kwotg 6606,5 tys. z!. (w tym w roku 2017 -2274,5 tys.
2!, w roku 2018 - 2349,3 ty$. 21, w roku 2019 — 1367,7 tys. zt w roku 2020 (do 31 marca) - 615 tys. i),
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3.6 Dwa najwigksze projekty stypendialne: ,Program Stypendialny dla Polonii im.
Gen. W. Andersa" i ,Program Stypendialny im. Stefana Banacha" realizowane byty
zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie ramowej®. Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej® przed rozpoczeciem semestru przesylala wykazy
studentow, beneficientow programéw stypendialnych oraz przekazywata zaliczke
na poczet wyplat stypendiow. Po zakonczeniu semestru Uczelnia na podstawie
wykazu sporzadzata raport, uwzgledniajacy wszystkie dokonane wyptaty. Po
zatwierdzeniu raportu Uczelnia sporzadzata note ksiegowa, co ostatecznie
zamykato rozliczenie semestru.

Do dnia zakonczenia kontroli Uczelnia przekazata do Agencji dwa raporty: za
semestry letni roku 2018/2019, zatwierdzony przez Agencje i rozliczony z wydatkow
oraz za semestr zimowy roku 2019/2020 zatwierdzony przez Agencje w dniu 2 lipca
br. Uczelnia, zgodnie z umowa, ma 30 dni na sporzadzenie noty ksiegowej, ktora
ostatecznie rozliczy zaliczke przekazang przez Agencje. W ramach programu
stypendialnego dla Polonii poniesione wydatki w UW ksztattowaly sie w latach 2019-
2020 nastgpujaco®: w 2019 r. — 4 066,5 tys. zt i w pierwszej potowie 2020 r. —
2374 Stys. 2.

(akta kontroli tom | str. 342-347; tom |l str. 57-166, 201-206)

3.7. Wysokos¢ optaty za rok studiéw*! wynosita 3,0 tys. euro. Na wniosek studenta
oplata mogta zostac rozlozona na raty, wysokoSC poszczegdlnych rat wynosila:
2x15 tys. euro. Wysokos¢ pobieranych opfat byla zgodna z wewnetrznymi
regulacjami obowigzujacymi w UW wydanymi na podstawie § 17 Rozporzadzenia
MNISW z dnia 12 pazdziernika 2006 r. w sprawie podejmowania i odbywania przez
cudzoziemcow studiow i szkolen oraz ich uczestniczenia w badaniach naukowych
i pracach rozwojowych#? oraz na podstawie § 11 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 czerwca 2018 r. w sprawie podejmowania
iodbywania przez cudzoziemcéw studiow i szkolen oraz ich uczestniczenia
w badaniach naukowych i pracach rozwojowych®, a takze na podstawie art. 23 ust.
1, art. 79 ust. 1 pkt 1, 2, 31 5 oraz ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce.
(akta kontroli tom Il str. 1-20, 31-54)

3.8. W okresie objetym kontrolg Rektor UW wydal 233 decyzje w sprawie zwolnien
z opfat studentow cudzoziemcow na kwote tacznie 603,1 tys. zi*. Giownymi
powodami zwolnien z opfat studentow cudzoziemcéw* byla trudna sytuacja
materialna oraz istotne pogorszenie sytuacji materialnej studenta w trakcie studiow.
Decyzje wydano zgodnie z rozporzadzeniem z 2006 r. oraz zarzadzeniem nr 115

Rektora UW46.
(akta kontroli tom | str. 4-42, 331-341; tom |l str. 194-198)

3.9. W roku 2017 roku wyptacono 241 stypendiéw na taczng kwote 183,9 tys. zi.
W roku 2018 wyptacono 239 stypendiow na taczng kwote 164,9 tys. zt. Natomiast

3 Umowa ramowa nr PPS/UCZ/2018/1/00059/V/00001 zawarta pomiedzy Uniwersytetem Warszawskim a Narodowg, Agencig
Wymiany Akademickiej w dniu 17 maja 2019 roku okreslajacej zasady wspbipracy i rozliczen finansowych.

¥ Dalej: NAWA.

“ Na podstawie danych programu stypendialnego dla studentow studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
magisterskich wraz z kursem przygotowujacym do tych studiow - rozliczenie roczne na podstawie raportow generowanych
z Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow (Usos) (raporty nie oferuja mozliwosci wykazania poziomow studiow oraz liczby
studentow).

4 Badanie przeprowadzono na probie 20 studentow cudzoziemcow przyjetych na studia na Wydziale Nauk Politycznych
i Stosunkow Migdzynarodowych na kierunku ,Undergraduate Programme in International Relations”

2Dz, U.z2016 . poz. 1501. Dalej: rozporzadzenie z 2006 r.

4Dz U.z2018r. poz. 1125.

¢ W 2017 roku wydano 78 decyzji, w 2018 roku wydano 36 decyzji, w 2019 roku wydano 97 decyzji, w 2020 roku (I kwartal)
wydano 22 decyzje w sprawie zwolnieh z opfat studentéw cudzoziemcow.

“ Badaniem objeto dwadzieScia wydanych decyzji dotyczacych zwolnien z optat cudzoziemcow w latach 2016-2020.

# Zarzadzenie nr 115 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 31 pazdziemika 2018 r. w sprawie warunkéw i trybu
zwalniania z oplat za uslugi edukacyjne $wiadczone studentom cudzoziemcom. Podstawg do zwolnienia z oplaty byto m.in.
istotne pogorszenie w trakcie studiéw syluacji materialnej studenta.
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wroku 2019 zostalo wyptaconych 227 stypendiow na kwote 163,0 tys. zh
W | kwartale 2020 roku wyptacono 39 stypendiow na kwote 26,0 tys. z!.
(akta kontroli tom | str. 393-396; Il str. 189)

Rektor przyznawat cudzoziemcom# stypendia na podstawie okreslonych
i opublikowanych wczesniej kryteriow®, tj. na podstawie wysokosci dochodu na
osobe w rodzinie studenta uprawniajacego do ubiegania sie o stypendia oraz
wysokoéci stypendiow w danym roku akademickim. Zrodiem finansowania
stypendium byt Fundusz Pomocy Materialnej oraz Fundusz Swiadczen. W czterech
przypadkach Rektor umorzyt 20 lub 30 % oplaty czesnego za powtarzanie dwoch
przedmiotéw lub czesne na | roku studiow.

(akta kontroli tom 1 str. 186)

W dziatalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

NIK ocenia pozytywnie dzialania Uczelni zwigzane z diagnozowaniem potrzeb
dotyczacych ksztatcenia cudzoziemcodw i realizacje plandw rozwoju Uniwersytetu.
Zgodnie z umowg zawartg z NAWA, UW redystrybuowat stypendia przeznaczone
dla studentéw obcokrajowcow przeznaczone na poprawe warunkow ksztaicenia.
Zgodnie z obowigzujacym prawem i wewnetrznymi regulacjami pobierano optaty
zwigzane z ksztalceniem cudzoziemcow, podejmowano decyzje zwalniajace
cudzoziemcow z optat oraz przyznawano stypendia.

4. Wspotpraca whasciwych podmiotéw na rzecz wspierania
ksztatcenia cudzoziemcow.

4.1. Uniwersytet podejmowal wspolprace w zakresie dzialan na rzecz ksztatcenia

cudzoziemcow m.in.:

— z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji - Narodowg Agencjg Programu
Erasmus+, w zakresie realizacji programow edukacyjnych;

— w ramach Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, w zakresie
inicjatyw zwigzanych z podejmowaniem przez cudzoziemcow ksztatcenia
w Polsce oraz promocjg polskich uczelni za granicg;

— z NAWA w ramach zawartej umowy ramowej, jak i w ramach programéw dla
instytucji wspierajacych m.in. ksztatcenie cudzoziemcéw (PROM, Promocja
Zagraniczna, Miedzynarodowe Partnerstwa Akademickie, program Wymiany
Bilateralnej Naukowcow), w zakresie spraw dotyczacych przyjecia na studia
stypendystow NAWA, informacji o zagranicznych dyplomach ukoriczenia
studiow, promocji polskich uczelni zagranicg;

— z IROs Forum - siecig biur wspolpracy miedzynarodowej 21 polskich
akademickich uczelni publicznych, w zakresie wymiany dobrych praktyk;

— z MNISW w zakresie interpretacji przepisow, w tym z Departamentem
Wspolpracy Miedzynarodowej w tematyce uznawania zagranicznych
dokumentoéw o wyksztatceniu;

— z BUWIWM, w zakresie spraw dotyczacych przyjecia na studia stypendystow
Rzadu RP;

— z ambasadorami RP, w zakresie przekazywania niezbednych informacji
dotyczacych cudzoziemcow ubiegajacych o przyjecie na studia w UW;

— z kuratorium oéwiaty, w zakresie informacji dotyczacych réwnowaznosci
swiadectw ukoriczenia szkoly $redniej uzyskanych za granica;

47 Badaniem objeto probe dwudziestu studentow cudzoziemcow UW, kidrym przyznano stypendia.

4 § 21 ust. 1 Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wypfacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentow
Uniwersytetu Warszawskiego oraz postanowien Rektora w sprawie wysoko$ci dochodu na osobg w rodzinie studenta
uprawniajgcej do ubiegania si¢ o stypendia oraz wysokosci stypendiow w roku akademickim: postanowienia nr 8 z dnia 27
wrzesnia 2016 r., nr 13 z dnia 26 wrzesnia 2017 r., nr 16 z dnia 17 pazdziemika 2018 ., nr 9 z dnia 29 pazdziernika 2019 r.
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— Z Urzgdem Miasta Stolecznego Warszawy, w ramach dziatalnosci Welcome
Point na poczatku roku akademickiego w kwestii organizacji szkolen z zakresu
bezpieczenstwa.

(akta kontroli tom | str.72-84, 317-330; tom Il str. 55)

42 W okresie objetym kontrolg UW we wspélpracy z innymi podmiotami
wypracowaly standardy pozwalajace na biezacy przeplyw informacji w zakresie
ksztatcenia cudzoziemcoéw m.in. poprzez korespondencje mailowa oraz kontakt
telefoniczny, a takze dedykowanych pracownikéw do kontaktu z tymi podmiotami.
Rektor ds. Studentéw wyjasnita m.in., iz niezbedne dla efektywnego wypracowania
procedur byto rowniez podnoszenie kompetenciji pracownikéw biura UW w zakresie
rekrutacji cudzoziemcdw oraz umiedzynarodowienia ich poprzez aktywny udziat
w szkoleniach, konferencjach, warsztatach organizowanych m.in. przez NAWA,
IROs Forum, Fundacje Edukacyjng Perspektywy.
(akta kontroli tom | str. 72-84; tom Il str. 55)
4.3 Zgodnie* z art. 43 ust. 6a i 6b ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz § 11
rozporzadzenia z 2006 r, Rektor informowat MNiSW, Dyrektora BUWIWM oraz
Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej o przyjetych na studia na dzien 31
grudnia 2017 r. studentach zagranicznych. Po nowelizacji ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, z dniem 1 stycznia 2018 r., zgodnie ze zmienionym
brzmieniem ww. przepisu Rektor w kolejnych latach wprowadzal do systemu POL-
on dane o przyjeciu na studia na dzien 1 pazdziernika danego roku. Przekazywane
w zwigzku z art. 170 c ust. 12 pkt 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym wykazy
studentow zagranicznych zawieraty informacje wymagane tymi przepisamis?,
(akta kontroli tom Il str. 180-185, 199-200)
_ Stwierdzone W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nieprawidiowosci  stwierdzono nieprawidiowosci.
Ocenaczastkowa  NIK ocenia pozytywnie wspotprace Uczelni z innymi podmiotami na rzecz
wspierania ksztafcenia cudzoziemcdw oraz przekazywanie wiasciwym podmiotom
odpowiednich danych dotyczacych przyjmowania na studia cudzoziemcow.

IV. Whnioski

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje wnioskéw pokontrolnych.

Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
Prawo zgioszenia  Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Warszawa, | '}-Iipca 2020

Magdalena Zywicka Najwyzsza Izba Kontroli

doradca prawny Delegatura w Warszawie
p.o. WICEDYREKTORA
Delegatury Najwyzszej lzby Kontroli

f. 2, xj,(m'cwb w Warszawie
podpis ) W ‘V\/\,\S/

Michatl Musio

4 Badanie proby dwudziestu studentdw cudzoziemcdw przyjetych na Wydzial Nauk Politycznych i Stosunkow
Miedzynarodowych UW na studia | stopnia na kierunku ,Undergraduate Programme in Intemational Relations”.

% Badanie na probie 20 cudzoziemcéw przyjetych na studia | stopnia UW oraz na 10 cudzoziemcach skreslonych z listy
studentow w UW.
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