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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie', al. Niepodlegtosci 162; 02-554 Warszawa

Prof. dr hab. Marek Rocki, Rektor Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, od 25
maja 2016r.2

1. Szacowanie mozliwosci ksztalcenia cudzoziemcow.
2. Prowadzenie rekrutacji na studia oraz ksztalcenia cudzoziemcow.
3. Planowanie i finansowanie ksztalcenia cudzoziemcow.

4. Wspoblpraca rzecz wspierania ksztalcenia

cudzoziemcow.

wiasciwych  podmiotow na

Lata 2017-2020 (do czasu zakonczenia czynnosci kontrolnych), z wykorzystaniem
dowodow sporzadzonych przed tym okresem.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. 0 Najwyzszej |zbie Kontroli3

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Stawomir Nowak, gtéwny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli

nr LWA/68/2020 z 5 maja 2020 .
(akta kontroli tom | str. 1-2)

' Dalej SGH Iub Uczelnia.
2 Wybrany na kadencje 2016-2020, Uchwata Uczelnianej Komisji Wyborczej SGH nr 33 2 dnia 25 maja 2016 1.
3Dz. U. 22019 1. poz. 489 ze zm,, dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogdina* kontrolowanej dziatalnosci

Rektor SGH rzetelnie i zgodnie z prawem realizowat dziatania zwigzane
z ksztalceniem cudzoziemcow, obejmujace rekrutacie na studia, planowanie
i finasowanie ksztatcenia oraz wspolprace w tym zakresie z innymi podmiotami.
Corocznie dokonywal analiz umiedzynarodowienia studiow na Uczelni, a rekrutacja
na wszystkie kierunki studiow odbywala sie zgodnie z przyjetymi w tym zakresie
przez Senat Uczelni regulacjami®. Decyzje Rektora o przyjeciu na studia, zwolnieniu
z oplat i przyznawaniu stypendiow byly wydawane zgodnie z prawem.

Dziatania Uczelni skutkowaly wzrostem w ostatnich czterech latach akademickich
liczby studiujacych cudzoziemcow o 9,8%, mimo spadku liczby studentow ogotem
0 14,5%.

Rektor przekazywat Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®, Komendantowi
Strazy Granicznej oraz dyrektorowi Biura Uznawalnosci Wyksztatcenia i Wymiany
Miedzynarodowej” rzetelne dane dotyczace przyjmowanych na studia
cudzoziemcow.

SGH, pomimo podjecia dziatan w tym zakresie, nie opracowala strategii Uczelni, co
bylo niezgodne z art. 66 ust. 1a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym? oraz z art.
23 ust. 2 pkt 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Szacowanie mozliwosci ksztalcenia cudzoziemcow.

SGH prowadzita ksztafcenie studentow'®, okredlajac limity przyje¢ na studia':
wroku 2016/2017 limit dla wszystkich kierunkéw wynosit 1811 osob na studia
| stopnia i 3 076 0sob na studia Il stopnia, w roku 2017/2018 odpowiednio: 1 918
i3178 osob, w roku 2018/2019 odpowiednio: 1 905 i 2980 osob, a w roku
2019/2020 limit wynosit 1 905 i 2970 osob. Rekrutacja na studia | stopnia w j.
polskim odbywata sie na uczelnie (kierunek wybierato si¢ dopiero na koniec
pierwszego roku studiow), a na studia w . angielskim — bezposrednio na kierunek
studiow. Rekrutacja na studia Il stopnia byla prowadzona zawsze na dany kierunek
studiow.

(akta kontroli tom | str. 55)
W okresie objetym kontrolg w SGH studiowalo facznie 50793 oséb na 27
kierunkach studiow’ w tym 4 434 cudzoziemcow na 20 kierunkach studiow.
W okresie tym nastapit spadek ogolnej liczby studentow o 1 963 osoby, . 14,5%",
natomiast liczba studiujacych cudzoziemcow wzrosta 0 9,8%1* (o 100 0sob).

4 Najwyzsza |zba Kontroli formutuje oceng ogdlng jako oceng pozytywna, oceng negatywna albo oceng w formie opisowej.

s Senat Uczehi okreslat warunki i tryb rekrutacji na studia zgodnie z art. 169 ust. 2i 196 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 .
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2017 r. poz. 2183 ze zm.), dalej ,ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym’” oraz zgodnie
zar. 70 ust. 1 arl. 200 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85),
dalej ,ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”.

5 Dalej MNISW.

7 Dalej BUWIWM.

8 W ustawie tej dokument nosit nazwe:” strategia rozwoju uczelni’,

8 Qceny czastkowe to oceny dzialalnosci w poszczegolnych obszarach w poszczegélnych obszarach badan kontrolnych.
Ocena czastkowa moze by sformulowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe.

10 W formie stacjonamej i niestacjonamej w ramach Studium Licencjackiego (. studiow | stopnia) i Studium Magisterskiego ({.
Il stopnia). Od 2019 r. studia doktoranckie prowadzita Szkofa Doktorska.

11 Uchwaly Senatu: nr 432 z dnia 27 kwietnia 2016 r, nr 144 z dnia 17 maja 2017 r., nr 249 z dnia 25 kwietnia 2018 r., oraz
zarzadzenie Rektora nr 19 z dnia 8 maja 2019 r. zmienione zarzadzeniem nr 45 z dnia 26 sierpnia 2019 .

12 W 2016/2017 - (facznie) 13 495 studentow odbylo ksztatcenie na 20 kierunkach, w tym 1 016 studentow cudzoziemeow —
na 18 kierunkach, w 2017/2018 — 13 614 studentow odbylo ksztalcenie na 20 kierunkach, w tym 1 156 studentow
cudzoziemcow — na 19 kierunkach, w 2018/2019 tacznie 12 152 studentow odbylo ksztalcenie na 20 kierunkach, w tym 1 146
studentow cudzoziemcow — na 18 kierunkach, w 2019/2020 facznie 11 532 studentéw odbylo ksztalcenie na 23 kierunkach,
w tym 1 116 studentéw cudzoziemcow - na 18 kierunkach.

13 7 13 495 studentéw w roku akademickim 2016/2017 do 11 532 studentow w roku akademickim 2019/2020.

14 7 1 016 studentow w roku akademickim 2016/2017 do 1 116 studentow w roku akademickim 2019/2020.
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Na studiach | stopnia w roku akademickim 2016/2017 studiowato tacznie 5 019
studentow, w tym 537 cudzoziemcow, w roku 2019/2020 4 493 studentow, w tym
550 cudzoziemcow. Na studiach I stopnia w roku 2016/2017 studiowato facznie
7 754 studentow, w tym 450 cudzoziemcow, w roku 2019/2020 — 6 560 studentow,
w tym 537cudzoziemcow. Na studiach Il stopnia w roku 2016/2017 ksztafcito sie
722 studentow, w tym 29 cudzoziemcow, a w roku 2019/2020 — 479 studentow,

w tym 29 cudzoziemcow.
(akta kontroli tom | str. 26-33)

taczna liczba cudzoziemcow studiujacych na zasadach obowigzujacych obywateli
polskich wynosita 1648 studentow's, z ktorych m.in.: 1223 osoby'®, tj. 74,2%
posiadato wazng Karte Polaka'’; 255, tj. 15,5% mialo zezwolenie na pobyt staly's,
106 0s0b, 1. 6,5% posiadato prawo statego pobytu na terenie Rzeczpospolitej9; 42
osoby?, tj. 2,6% bylo cudzoziemcami, ktérym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej udzielono zezwolenia na pobyt rezydenta diugoterminowego Unii
Europejskie).

(akta kontroli tom | str. 34-36)
Uczelnia na biezaco, przez Dziat Analiz Ekonomicznych SGH, analizowala stopien
wypelnienia limitow miejsc na poszczegéinych kierunkach. Dla potrzeb planéw
finansowych analizowano koszty i przychody zwigzane z prowadzonymi studiami.
Ponadto w 2017 r. dokonano analizy?! dotyczacej profilu kandydata na studia w tym
m.in. kraju pochodzenia, wieku, wyksztalcenia — wcelu okre$lenia potrzeb dla
rekrutacji cudzoziemcow. W celu zwigkszenia mozliwosci ksztatcenia cudzoziemcow
w latach 2017-2020 Uczelnia organizowata szkolenia jezykowe, szkolenia dla kadry
dotyczace roznic kulturowych i wspdlpracy miedzynarodowej, wymiany
miedzynarodowe kadry akademickiej, uczestnictwo w branzowych stowarzyszeniach
miedzynarodowych. Zapewniono komunikacje dla kandydatéw przez strone
internetowq SGH (w czterech jezykach??), przygotowanie jezykowe kadry
administracyjnej do obstugi cudzoziemcow, stanowiska obstugi dedykowane
studentom zagranicznym.

Promocje oferty dydaktycznej Uczelni za granicg prowadzono poprzez udziat
w targach edukacyjnych m.in. w USA, Chinach, Niemczech, Ukrainie, republikach
kaukaskich i Rosji. Promocja odbywala sie rowniez za posrednictwem strony
internetowej, reklam na kanatach spolecznosciowych, reklam Google Adwords.

(akta kontroli tom | str. 57-91; 366-373; 446-447)

W dziaftalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Organy Uczelni dysponowaly biezacymi informacjami  dotyczacymi liczby
ksztalconych cudzoziemcow, analizowaty mozliwosci ksztalcenia cudzoziemcow na
poszczegblnych poziomach i kierunkach studiow, a takze szacowaly koszty
ksztalcenia cudzoziemcdw i dochody zwigzane z opfatami za $wiadczone uslugi
edukacyjne.

15 W tym: 391 studentéw w roku 2016/2017, 475 w 2017/2018, 429 w 2018/2019 oraz 353 w 2019/2020.

16 W tym: 301 studentéw w roku 2016/2017, 351 w 2017/2018, 315 w 2018/2019 oraz 256 w 2019/2020.

17 Wydawana na podstawie ustawy z dnia 7 wrze$nia 2007 r. o Karcie Polaka (Dz.U. z 2019 r. poz. 1598).

18 W tym: 52 studentow w roku 2016/2017, 77 w 2017/2018, 80 w 2018/2019 oraz 46 w 2019/2020.

19 W tym: 30 studentéw w roku 2016/2017, 37 w 2017/2018, 23 w 2018/2019 oraz 16 w 2019/2020. Obywatele panstw
czlonkowskich Unii Europejskiej, panstw czlonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) - stron umowy
o Europejskim Obszarze Gospodarczym lub Konfederacji Szwajcarskiej i czionkowie ich rodzin.

2 W tym: 3 studentow w roku 2016/2017; 5w 2017/2018; 5 w 2018/2019 oraz 29 w 2019/2020.

21 Zawarta w opracowaniu ,Strategia rekrutacji — studenci miedzynarodowi” z kwietnia 2017 r.

2 Angielskim, chifnskim, biatoruskim, ukraifiskim.
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2. Prowadzenie rekrutacji na studia oraz ksztaicenie cudzoziemcow.

SGH corocznie ustalata zasady i tryb rekrutacji2? okre$lajac m.in. wymagane od
kandydatow dokumenty, zasady i terminy rekrutacji. Wszyscy kandydaci na studia
w j. obcym musieli posiadat potwierdzenie znajomo$ci j. obcego?. Od kandydatow
na studia w|. polskim, na zasadach innych niz obowigzujace obywateli polskich,
Uczelnia wymagala potwierdzenia znajomosci j. polskiego (ukoriczenie rocznego
kursu, certyfikat Paristwowej Komisji Poswiadczania Znajomosci Jgzyka Polskiego
jako Obcego lub =zaliczenia testu kwalifikacyjnego). Studia stacjonarne
i niestacjonamne |1 Il stopnia prowadzone w j. angielskim byly odptatne zaréwno dla
cudzoziemcow jak i obywateli polskich.
(akta kontroli tom | str. 92-147)
Przyje¢ na studia dokonywano zgodnie z obowigzujgcymi  przepisami
wewnetrznymi?s, a dokumentacja dotyczaca przebiegu studiow prowadzona byla
zgodnie z § 4 ust. 1 rozporzadzenia MNISW z dnia 16 wrzeénia 2016 r. w sprawie
dokumentacji przebiegu studiow?6 oraz z § 15 ust. 1 rozporzadzenia MNiSW z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow?’.
(akta kontroli tom | str. 144-150)

Rektor SGH na podstawie 1 877 wnioskow wydal, w okresie objetym kontrolg, 1 116
decyzji o przyjeciu na studia, w tym w roku 2017/18 — 239 decyzji na 493 wnioski;
wroku 2018/19 — 325 decyzji na 593 wnioski i w roku 2019/20 — 552 decyzje na
791 wnioskow. Wszystkie wydane decyzje?® dotyczace podejmowania i odbywania
studiow (I stopnia — 12 i Il stopnia — 11 mialy charakter decyzji administracyjnych
w rozumieniu art. 107 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania
administracyjnego®.
(akta kontroli tom | str. 262)

Cudzoziemey studiujacy w SGH30 na studiach | i Il stopnia dla potwierdzenia
znajomosci jezyka wyktadowego przedktadali dokumenty potwierdzajace znajomosc
jezyka (tj. certyfikat znajomosci j. angielskiego lub $wiadectwa ukonczenia kursu
przygotowawczego z j. polskiego), zdawali testy kompetencyjne wj. polskim lub
przedkladali dyplomy licencjackie polskich uczelni,

(akta kontroli tom | str. 144-150)
SGH umozliwiala cudzoziemcom na studiach | i Il stopnia zdobywanie wiasciwej
liczby punktéw ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System).
przypisanych do kierunku, poziomu oraz profilu3!. Studia byly prowadzone W j.
polskim lub angielskim, bez podziatu na Polakéw i cudzoziemcow. Dla wszystkich
studentow definiowane byly te same wymagania w zakresie efektow ksztalcenia
i programéw studiow. Kazdy kierunek miat przypisane efekty ksztalcenia, program,
zajecia obowigzkowe i wybieralne oraz liczbg punktow ECTS.

(akta kontroli tom | str. 144-174)

W latach 2017-2020 Polska Komisja Akredytacyjna (PKA} oceniata trzy kierunki
studiow w SGH32, W korcowych ocenach w zakresie umiedzynarodowienia studiow

% Zardwno dla cudzoziemedw sludiujacych na zasadach dotyczacych obywateli poiskich: uchwaly Senatu nr. 308 dnia 29
kwietnia 2015 r., 456 z 25 maja 2016 r., uchwata nr 269 z dnia 30 maja 2018 ., jak i dla studiujagych na zasadach innych niz
obywatele polscy: zarzadzenia Rektora SGH: nr 13 z 23 kwietnia 2014 . nr 23 z 30 kwietnia 2018 r.inr20z8 maja 2019 r.

2 Zaliczenie matury na poziomie co najmniej 70% lub certyfikat znajomosci jezyka na poziomie B2 lub dokumenty
potwierdzajace ukanczenie nauki w szkole lub studiow w j. obcym Powyzsze regulacie sg opublikowane na stroni BIP SGH.

% Badanie na probie teczek osobowych 23 cudzoziemeow ksztalcacych sig w SGH w latach 2017-2020.

%Dz U. poz. 1554, ze zm.

7 Dz, U. poz. 1861, ze zm.

2 Badano probe 23 decyzji z lat 2017-2020

%Dz U. 22020 1. poz. 256 ze zm., dalej KPA.

» Badaniem objgto probe 23 studentdw cudzoziemcow.

3t Badanie na probie cudzoziemcow ksztalcacych sie w SGH na studiach 1l stopnia.

2 Kjerunek ,Ekonomia” — ocena PKA z 8 lutego 2018 r., kierunek ,Finanse i Rachunkowo$¢” — ocena PKA z 18 wrzesnia
2018 1. Dla kierunku ,Miedzynarodowe stosunki gospodarcze®, na dzie zakoczenia kontroli, ocena PKA nie zostafa

zakonczona.
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wskazata, dla kierunku Ekonomia, na bardzo duzy potencjal kadrowy umozliwiajacy
stworzenie obszernej oferty zaje¢, w tym w j. obcych. Jako dobra praktyke wskazata
mozliwos¢ certyfikaciji znajomosci |. obcego, bogatq oferte wyboru uczelni w ramach
wymian  miedzynarodowych, znaczacy udzial studentéw obcokrajowcow
odbywajacych studia w SGH. Dla kierunku Finanse i rachunkowo$¢, wskazata m.in.
na nieprzecietne mozliwosci udziatu studentéw w wymianach miedzynarodowych
i znaczne ich wykorzystanie oraz mozliwos¢ dobrego opanowania j. obcego dzigki
duzej liczbie zaje¢ jezykowych i bogatej ofercie kursow.
W samoocenie kierunku ,Miedzynarodowe stosunki gospodarcze” SGH, w zakresie
umiedzynarodowienia studiow, wskazata m.in.: oferowanie | stopnia studiow
w J. angielskim®, objecie kierunku programem podwojnego dyplomu?, oferowanie
wszystkich przedmiotéw na | stopniu studiow iwiekszosci na Il stopniu
w j. angielskim, znaczny udziat wykltadowcow z zagranicy w procesie ksztatcenia.
(akta kontroli tom | str. 188-189; tom Il str. 1-145)

W ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia SGH3,
analizowano m.in.: spojnosé programow ksztatcenia obowigzujacych dla wszystkich
kierunkow studiéw w SGH z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, poziom merytoryczny
| dydaktyczny kadry nauczycieli, zaangazowanie studentow i zewnetrznych
interesariuszy Uczelni w proces zarzadzania jakoscig ksztalcenia, w tym
w formutowanie i ocene programoéw ksztalcenia, programy ksztalcenia SGH
w odniesieniu do procesu ksztalcenia, w tym: efekty ksztalcenia, jako$¢ programéw
studiow, jakos¢ metod i warunkoéw prowadzenia zaje¢, jakosé ksztatcenia w ocenie
absolwentow i ich satysfakcje ze studiow.

(akta kontroli tom | str. 180-181; 192-194; 448-494)

SGH w ramach swojego uprawnienia do monitorowania karier zawodowych
prowadzi analizy jakosciowe w ramach wiasnego programu Alumni Leaders -
distinguished stories, award-worthy people®. Program zostat opracowany przez
Uczelnigs i jest kierowany do absolwentéw zagranicznych SGH, tj. do osob, ktre
ukoniczyly studia I, Il lub Il stopnia i pochodzg z zagranicy lub sg Polakami, ktorzy
po ukoriczeniu studibw w Polsce wyjechali za granice i pozostajg tam na stale.
W ramach programu absolwenci mogq przekaza¢ informacje o swojej karierze
zawodowej za posrednictwem formularza na stronie internetowej (na zasadach
dobrowolnosci przekazania informacji). Informacje te mogq by¢ pogtebione
dodatkowym wywiadem, a nastepnie za zgodg uczestnika badania sg publikowane
na stronie SGH. W Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie wyniki analiz programu
Alumni Leaders byly wykorzystywane m.in. do dziatan marketingowych wérod

kandydatow i studentow.
(akta kontroli tom | str. 367-368; 374-445)

W latach 2017-2020 Uczelnia wyptacita 857 stypendiow38. 284 studentéw ukonczyto
studia w terminie, a 139 studentéw skreslono z listy studentéw. Do funduszu

stypendialnego zwrocono facznie 3,5 tys. zt.
(akta kontroli str. tom | str. 495-496)

3 Certyfikat umiedzynarodowienia CeQuint nadany przez European Consortium for Accreditation.

¥ Z Kyungpook National Univercity (Korea Potudniowa) | Uniwersytetem Pekinskim - Guanghua School of Management.

3 System ten zostat okre$lony uchwata Senatu SGH nr 659 z dnia 29 czerwca 2012 r. w sprawie polityki jakosci ksztalcenia na
|'i Il stopniu studiéw SGH oraz zarzadzeniem rektora Nr 16 z dnia 23 marca 2016 r. w sprawie wprowadzenia uczelnianego
systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia, opublikowane w BIP.

% W 2009 r. we wtasnym zakresie Uczelnia opracowala system monitorowania za pomoca, kiérego w latach 2011-2012
absolwenci studiéw | i 1l stopnia wypelniali trzy ankiety on-line a absolwenci studiow il stopnia dwie ankiety on-line.

¥ Program jest kierowany do absolwentow zagranicznych SGH (infemational alumni) w rozumieniu NAWA, przez nig
finansowany w ramach Programu Intemational Alumni. Na stronie SGH https://alumni-stories.sgh.waw.pl zamieszczono
formularz za pomoca, kiorego absolwenci SGH lub SGPIS, ktrzy wyjechali za granice i zamieszkujg tam na stale Iub s
absolwentami obcokrajowcami, mogq zaprezentowac swojg historie jako nietuzinkowe osoby, ciekawe $ciezki kariery oraz
niezwykle pasje.

¥ tgcznie na studiach licencjackich i magisterskich, {j.: 222 roku 2016/2017, 284 w roku 2017/2018, 231 w roku 2018/2019
1120 w roku 2019/2020. Uczelnia nie prowadzi wyodrebnionej ewidenciji odnosnie cudzoziemcow.
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W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci.

NIK ocenia pozytywnie dzialania Uczelni dotyczace ustalania warunkow i trybu
rekrutaciji na studia. Decyzje Rektora dotyczace podejmowania i odbywania studiow,
byly realizowane na podstawie jasno okreslonych, opublikowanych kryteriow.
W trakcie ksztalcenia uwzgledniano umiejetnosci  jezykowe cudzoziemcdw
i umozliwiano uzyskiwanie wymaganej programem ksztalcenia liczbe punktow
ECTS.

3. Szacowanie mozliwosci ksztalcenia cudzoziemcow.

3.1. Planowanie ksztalcenia cudzoziemcow.

Organy SGH, planujac ksztatcenie cudzoziemcoéw, przeprowadzily na przefomie
2016 i 2017 roku analize®®, w wyniku ktérej zdefiniowano portret kandydata na
studia, jego oczekiwania i priorytety decyzyjne przy wyborze studiow. Wyniki analizy
wskazaty na potrzebe opracowania odmiennych strategii rekrutacji w zaleznosci od
kraju pochodzenia kandydatow. W opracowaniu zidentyfikowano bariery dotyczace
podejmowania studiow (m.in. niski standard akademikow, brak pomocy dla
studentéw na poczatku studiow, stabe perspektywy towarzyskie). Jako mocne
strony zdiagnozowano m.in. dobry program nauczania, oferte sportowg, biblioteke,
ksztatcenie zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy, autorytet Uczelni.
(akta kontroli tom | str. 368-369)
Zastepca Kwestora wyjasnil, ze przy ograniczonych zasobach jakie Uczelnia moze
alokowa¢ do prowadzenia aktywnych dziatan rekrutacyjnych, zdefiniowanie grup
docelowych i adekwatnych dla nich sposobow komunikacji bylo kluczowe dla
optymalnego angazowania zasobow w pozyskiwanie nowych kandydatow na studia.
Na dziatania rekrutacyjne Uczelni kluczowy wplyw wywierajg zmiany przepisow
prawa i ograniczenia z niego wynikajace np. okreslonego w przepisach prawa
stosunku liczby studentéw stacjonarnych do niestacjonarmych, wprowadzenia
w podziale dotacji (od 2019 r. subwencji) od 1 stycznia 2017 r. tzw. zasady dostepu
dydaktycznego i mocno progresywnego spadku dotacji w miare oddalania sie od
wartosci referencyjnych (13 studentéw na jednego nauczyciela akademickiego).
Regulacje te stanowig przestanke wprowadzenia dziatan zmierzajacych do
ograniczenia liczby studentow na uczelniach. Jej skutkiem bylo istotne ograniczanie
liczby miejsc w nowych rekrutacjach na uczelniach publicznych. SGH stale
monitoruje wprowadzane zmiany w regulacjach, starajgc sie na podstawie
wyciagnietych wnioskow optymalizowac dziatania rekrutacyjne.
(akta kontroli tom | str. 12)

SGH nie posiadata w okresie objetym kontrolg strategii okreélajacej kierunki dziatan
i rozwoju Uczelni40, Rektor podjat dziatania w celu opracowania projektu strategii?!,
ale poza okre$leniem w uchwale Senatu*? misji i wytycznych do wizji Strategii
Rozwoju SGH na lata 2019-2030 nie skutkowaly one opracowaniem i przyjeciem
strategii dziatania dla SGH.

(akta kontroli tom | str. 206-213)

Zastepca Kanclerza wyjasnita, ze kierunek dziatahn Uczelni nakreslany byt
w programach kandydatow na rektora. W programie wyborczym Rektor jako
wyzwania Uczelni na najblizsze lata okreslit konieczno$¢ opracowania Strategii
Uczelni na lata 2016-2024 w cze$ci dotyczacej sfery organizacyjnej oraz mozliwos¢

3 Strategia Rekrutacji — Studenci miedzynarodowi.

40 W latach 2012-2015 Uczelnia, w zwiazku z brakiem réwnowagi finansowej, realizowata program naprawczy ,Strategia zmian
w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie w latach 2012 — 2015". Uczelnia po jego realizacji uzyskala rownowage finansowg,
i dodatni wynik finansowy za lata 2012-2014.

41 W tym celu powolal Komisje Rektorska ds. opracowania strategii rozwoju SGH na podstawie decyzji Rektora: Nr 70 z dnia
20 grudnia 2016 r., nr 9 z dnia 16 lutego 2017 r. zmienionej decyzjg nr 106 z dnia 9 grudnia 2019 r.

42 |Jchwata Senatu nr 225 z dnia 28 marca 2018 .
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pozyskiwania dodatkowych przychodow poprzez zwigkszenie oferty dla studentow
i uczestnikéw programow szkoleniowych z zagranicy (szczegdlnie Europy
Wschodniej oraz Afryki Potnocnej i Azji Srodkowej) poprzez intensyfikacie wysitkow
organizacyjnych stuzacych ich przyciagnieciu do SGH. Po wyborze Rektor
zainicjowat prace nad realizacjg swojego programu m.in. poprzez Strategie
Rekrutacji Studentéw Miedzynarodowych. W ramach prac nad ww. strategig
zdefiniowano kluczowe destynacje rekrutacji obcokrajowcéw, tj. Biatorus i Ukraina,
gdzie nalezy wzmocni¢ dzialania oraz Indie, Chiny i Wietnam, gdzie Uczelnia
zamierza zbudowa¢ swojg obecno$¢. Na podstawie analizy, SGH postanowito
kierowa¢ swoja oferte do $rodowisk polonijnych z USA, Kanady i Australii. Po
zdefiniowaniu czterech priorytetowych kierunkow geograficznych rekrutacji (tj.
Biatoru$, Ukraina, Indie i Chiny) strony rekrutacyjne i wybrane materialy reklamowe
sq prezentowane w jezykach narodowych potencjalnych kandydatow.

(akta kontroli tom | str. 51-91; 369; 446-447)

Diagnozowanie potrzeb w zakresie ksztatcenia cudzoziemcow w badanym okresie,
jak wyjasnit zastepca Kwestora, oparte byto na zatozeniach statego monitorowania
otoczenia Uczelni i adaptacyjnego dostosowywania sie. Prowadzone byto w cyklach
rocznych po zakofczeniu procesu rekrutacyjnego, a takze w trybie biezacym w
okresach trwania procesow rekrutacyjnych. SGH prowadzito analizy w obszarze
miedzynarodowej rekrutacji, ktore realizujg jeden z priorytetow w zatozeniach.

(akta kontroli tom | str. 13; 57-91)

W okresie objetym kontrolg SGH okres$lala planowane przychody i koszty na dany
rok finansowy. W zakresie rekrutacji studentow miedzynarodowych Uczelnia na
podstawie diagnozy ustalita priorytetowe dziatania prowadzace do zwiekszenia
umiedzynarodowienia SGH. Planowane dziatania®® byly spojne z nakre$lonymi
celami i wynikaly z diagnozy potrzeb. Jednoczesnie dziatania te miescily sie
w przygotowanym i przyjetym planie rzeczowo-finansowym, za$ kontrola wydatkow
poniesionych na dzialania wynikajace ze strategii rekrutacji miedzynarodowej
weryfikowata zgodno$¢ wydatku z prawem. Na etapie planowania dziatai kierowano
sie optymalizacjg wydatkow tak, aby jak najbardziej efektywnie dobra¢ dziatania
i zastosowane narzedzia z zakresu marketingu i obstugi klienta do specyfiki potrzeb
danej grupy docelowej.

(akta kontroli tom | str. 13-14)

taczna kwota dotacji podstawowej (subwenciji) uzyskanej przez SGH z budzetu
panstwa w latach 2017-2020 wynosita 402 527,5 tys. zl, w tym: 111 223,9 tys. zt
w2017r; 1138109 tys. zt w 2018r; 1440481 tys. zt w 2019r.
oraz 33 444,6 tys. zt. w 2020 r. (stan na 31 marca).

(akta kontroli str. 37-54; 186)

W latach 2017-2020 (pierwszy kwartal) SGH realizowata tacznie siedem
przedsiewzie¢ na kwote 9 117,39 tys. zt na podstawie umoéw stypendialnych
zawartych z BUWIMW (w 2017 stypendium Rzadu RP - kwota 1 687,14 tys. zi
i CEEPUS# kwota 2,95 tys. zl) i z NAWA% (w 2018 r. stypendium dla Polonii -

43 Wskazane w pkt. 5 wystapienia.

“ Central European Exchange Program for University Studies” o $rodkowceuropejski (rzadowy) program wymiany
akademickiej. Sygnatariuszami programu sa; Albania, Austria, Bosnia i Hercegowina, Bulgaria, Czamogora, Chorwacja,
Czechy, Macedonia, Moldawia, Polska, Rumunia, Serbia, Slowacja, Stowenia, Wegry oraz Kosowo - Uniwersytet w Prisztinie.
Stypendia CEEPUS sg kompleksowe, tzn. pokrywajq koszty uirzymania, zakwaterowania, ubezpieczenia medycznego
i NNW na czas pobytu stypendysty w kraju przyjmujacym. Wysoko$¢ stypendiow jest proporcjonalna do kosziow utrzymania
w danym kraju (w Polsce ok. 900 zimies.). Koszty podrozy moga by¢ finansowane przez kraj wysylajacy stypendyste
(BUWIWM za posrednictwem uczelni macierzystej). O stypendia CEEPUS moga ubiegac sig studenci I, I i Il stopnia
studiéw na studia/staze oraz nauczyciele akademiccy.

# Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, powstala na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencii
Wymiany Akademickiej (Dz. U. z 2019 r. poz. 1582)
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3 235,35 tys. zt, stypendium im. Stefana Banacha - 105,6 tys. zl, Polski Erasmus
dla Ukrainy - 19,8 tys. zt oraz kurs przygotowawczy — 6,0 tys. zt: w 2019 r.
stypendium im. Stefana Banacha - 149,2 tys. zt, program stypendialny dla Polonii —
2991,7 tys. zt, CEEPUS — 43,1 tys. zl, wymiany bilateralne — 13,75 tys. zI, kurs
przygotowawczy — 7,5 tys. zt i indywidualne stypendia w zakresie j. polskiego — 4,4
tys. zk w | kw. 2020 r. stypendium im. Stefana Banacha - 14,4 tys. zl, program
stypendialny dla Polonii — 833,0 tys. zt i CEEPUS 3,5 tys. Zl).

(akta kontroli tom | str. 14-15)

Uczelnia wspolpracujac z innymi uczelniami wyzszymi, organizacjami sektora
publicznego, prywatnego i instytucjami rzadowymi zapewniata mozliwo$¢
studiowania w . angielskim miedzynarodowych programéw jak CEMS MIM, QEM,
czy programow podwojnego dyplomu, akredytowanych przez migdzynarodowe
instytucje programéw jak kierunek Finance and Accounting with ACCA accreditation.
Przyktadowo, w programie CEMS MIM47 uczestniczyto corocznie od 40 do 50
studentow SGH, w tym w latach 2016-2020 58 studentow zagranicznych SGH.
Program CEMS MIN obejmowat m.in.: wyklady menedzerskie realizowane przez
poszczegolne uczelnie w ramach wspdlnie opracowanych zaje¢; seminaria rozwoju
umiejetnosci (skill seminars); projekty biznesowe realizowane przez studentéw
w firmach; minimum 8-tygodnieowe praktyki zagraniczne. W ramach programu SGH
rozwijato kontakty z partnerami korporacyjnymi przy tworzeniu i realizacji oferty
dydaktycznej programu CEMS. Partnerzy korporacyjni SGH uczestniczg w zajeciach
jako wyktadowcy goscinni, a takze wspierajg projekty studentéw we wspotpracy
z CEMS Club Warszawa.

(akta kontroli tom | str. 15; 214-218)

Dziatania w zakresie rekrutacii i obslugi procesu ksztatcenia cudzoziemcow wynikaty
ze zdiagnozowanych w 2017 r. barier i dotyczyly m.in.: opracowania strony
rekrutacyjnej iwybranych materiatéw reklamowych w jezykach narodowych
kandydatow; wprowadzenia bezplatnych dla studentéw konsultacji psychologicznych
w j. angielskim; wyremontowania sanitariatéw i pokoi w akademikach; doposazenia
i zmodernizowania kuchni oraz sitowni w akademikach; wprowadzenia
anglojezycznego menu w kantynach, zaangazowania grup studentéw, we
wspotpracy z organizacjami studenckimi, w roli nieformalnych opiekunéw
nowoprzyjetych  studentow-obcokrajowcoéw pokazujgcych im przez pierwsze
miesigce miasto, zasady funkcjonowania w SGH, pomagajacych w kontaktach
z administracja, zapoznajgcych z innymi studentami.

(akta kontroli tom | str. 57-92; 396-370)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nieprawidtowo$¢ polegajacq na nieopracowaniu strategii uczelni, co
byto niezgodne z art. 66 ust. 1a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz art. 23
ust. 2 pkt 3 i4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Zastepca Kanclerza wyjasénita, ze prace nad opracowaniem strategii Uczelni trwajg
od lutego 2017 r.#8 Opodznienie prac nad nowa strategia wynikato m.in. z prac nad
nowelizacjg ustawy o szkolnictwie wyzszym, konsultacjami wytycznych dla
strategii*? oraz dostosowywania wewnetrznego prawa Uczelni do nowej ustawy

“ Program Stypendialny im. Stefana Banacha skierowany jest do kandydatow na studia drugiego i trzeciego stopnia,
bedacych obywatelami krajéw nalezacych do Partnerstwa Wschodniego UE oraz Krajow Azji Centraingj (Kazachstan,
Uzbekistan, Turkmenistan, Kirgistan i Tadzykistan). W ramach programu oferowane sg stypendia na bezplatne studia
wuczelniach  publicznych oraz  stypendium, z kiorego student pokrywa koszty swojego zakwaterowania
i utrzymania. Obywatele Biatorusi mogg, podejmowac rowniez studia | stopnia.

4 Tj. program CEMS Master in International Managmement umozliwiajgcy uzyskanie dyplomu CEMS rdwnolegle z dyplomem
SGH. W 2019 r. program zostal sklasyfikowany na 8 miejscu w prestizowym rankingu Financial Times. Program jest
prowadzony przez Alians CEMS w skiad, ktdrego wchodza 33 prestizowe szkely biznesowe na $wiecie oraz ponad 70 firm
0 zasiegu globalnym i 7 partnerow spotecznych.

4 Powolanie przez Rektora SGH w dniu 16 lutego 2017 komisji w celu opracowania projekiu strategii uczelni.

4 Przyjetych przez Senatw marcu 2018 r.
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0 szkolnictwie wyzszym. Prace byly kontynuowane po ukonstytuowaniu sie nowych
organéw Uczelni i wejsciu w zycie nowego statutu od pazdziernika 2019 r.
W rezultacie podczas grudniowego posiedzenia Rady Uczelni (nowy organ, ktorego
kompetencjq zdefiniowang w art. 18 ust. 1 ustawy jest opiniowanie strategii)
dyskutowany byt materiat prezentujacy strategiczne kierunki rozwoju SGH,
przygotowany przez Rektora. Aktualnie wtadze SGH planuja przyjecie strategii na
lata 2020-2030 w roku akademickim 2020/21

(akta kontroli tom | str. 316-317)

3.2. Finansowanie ksztalcenia cudzoziemcow.

Uczelnia rozlicza koszty zgodnie z wytycznymi MNiSW, w podziale na dziatalno$¢
badawczg i dydaktyczna. SGH nie posiada i nie prowadzi wyodrebnionej ewidencii,
analityki odnosnie ksztalcenia cudzoziemcow. Uczelnia planowata m.in. wysoko$c
dotacji budzetowych, przychody optat za $wiadczone ustugi edukacyjne, koszty
dziatalnosci dydaktycznej, koszty zwigzane z wyptacaniem stypendiow, liczbe
studentow w tym na studiach stacjonarnych i na niestacjonarnych.

(akta kontroli tom | str. 15)

W latach 2017-2020 (do 31 marca) beneficientami dziatan zwigzanych
z ksztalceniem cudzoziemcow byli studenci SGH studiow |, I1'i Il stopnia. Z facznej
kwoty 91174 tys. zt, w poszczegdlnych latach wydatkowano: 1690,1 tys. zt
w 2017 r. (w tym na studentow studiéw | stopnia — 632,0 tys. zt, studiéw Il stopnia -
998,5 tys. zt oraz studiow Il stopnia — 59,6 tys. zl); 3 366,8 tys. zt w 2018 r. (w tym
na studentow studiow | stopnia — 1 378,9 tys. zt, studiéw Il stopnia — 1 856,5 tys. zi
oraz studiéw Il stopnia - 1254 tys. zt, a takze 6,0 tys. zt - inne wydatki); 3 209,6
tys. zt w 2019 r. (w tym na studentow studiow | stopnia - 1 522,0 tys. zt, studiow I
stopnia — 1 551,3 tys. zt oraz studiéw Il stopnia - 128,9 tys. zt, a takze 7,4 tys. 2t
inne wydatki) 850,9 tys. zt do marca 2020 r. (w tym na studentéw studiow | stopnia -
431,0 tys. zt, studiow Il stopnia — 402,0 tys. z} oraz studiow Il stopnia — 17,9 tys.
zl). Lgcznie w badanym okresie ze Srodkow przekazanych przez BUWIWM i NAWA
studenci studiéw | stopnia otrzymali 3 963,8 tys. zt; studenci studidéw Il stopnia —
4 808,2 tys. zt, studenci studiéw Il stopnia — 331,8 tys. zt.50
(akta kontroli tom | str. 16)
SGH zgodnie z zawarta umowa>! wyptacata z przekazanych przez NAWA $rodkow
stypendia i inne $wiadczenia oraz informowala o sposobie realizacji wyptat w
raportach semestralnych. W okresie od 15 stycznia do 12 listopada 2019 r.
z przekazanych Uczelni 4 080,7 tys. zt na wyplate stypendiow i Swiadczen?, kwote
37925 tys. zt (tj. 92,9 %) Uczelnia wyptacita na stypendia i Swiadczenia w ramach
programéw: dla Polonii im. Wiadystawa Andersa kwote 3 559,8 tys. zt; im. Stefana
Banacha - 1588 tys. zt; CEEPUS - 46,1 tys. zI i wynikajacych z: uméw
miedzynarodowych — 7,5 tys. zt; uméw na wspolprace bilateralng - 13,7 tys. zt; na
indywidualne stypendia — 6,6 tys. zt. Pozostale srodki w kwocie 288,2 tys. z,
zgodnie z umowg zostang wykorzystane w kolejnych semestrach.
(akta kontroli tom | str. 219-253)

W latach 2017-2020 fgczne przychody z tytutu ksztalcenia studentéw wynosity:
1199928 tys. z%¥ (w tym: 349374 tys. zt z tytulu studidw stacjonarmych

% |nne m.in. indywidualne stypendia 13,5 tys. zt.

51 Umowa nr PPS/UCZ/2018/1/00032/U/0001 z dnia 4 stycznia 2019 r. dotyczaca prowadzenie przez Uczelnig spraw
stypendystow NAWA.

52 W okresie: styczen-marzec 2019 r. (semestr zimowy 2018/2019 kwota 1 041,4 tys. zl); kwiecien-wrzesien 2019 r. (semestr
letni 2018/2019 kwota 1 455,5 tys. zi) oraz pazdziernik 2019-luty 2020 r. (semestr zimowy 2019/2020 kwota 1 583,8 tys. 2I).
S3W tym: 38 8475 tys. ztw 2017 r.; 35 084,9 tys. zt w 2018 r.; 35 292,8 tys. zt w 2019 1. oraz 10 7676 tys. zt w | kw.2020 r.

5 W tym przychody: 8 346,9 tys. zt i przychody w Euro (w przeliczeniu na z!) 26 590,5 tys. zI. Przychody ze studiow | stopnia
wynosity: 18 657,1 tys. 2, a za studia Il stopnia 16 280,3 tys. 2.
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OCENA CZASTKOWA

1 850554 tys. zt z tytutu studiéw niestacjonarnych®%). Przychody SGH w badanym
okresie ztytutu ksztatcenia studentow na studiach licencjackich (stacjonarnych
i niestacjonarnych) wynosity facznie 46 051,7 tys. zt (w tym 310034 tys. zi
i przychody w euro 15048,3 tys. zt w przeliczeniu na zi), a z tytutu ksztalcenia
studentoéw na studiach magisterskich tacznie 73 941,1 tys. zt (w tym 62 093,2 tys. =t
i przychody w euro 11 847,9 tys. zt w przeliczeniu na zt.).

(akta kontroli tom | str. 182-183; 186-187)

W latach 2017-2020 odptatno$¢ za studia® |l stopnia na kierunku Finanse
i Rachunkowo$¢ wynosita: 10000 Euro za cate studia lub 5 050 Eurofrok
2 550 Euro/semestr lub 530 Euro w 10 ratach miesiecznych/rok. Optaty pobierane
byly na jednakowych zasadach, zgodnie z zawartymi umowami i zasadami

okreslonymi w zarzadzeniach Rektora®’.
(akta kontroli tom | str. 263-266)

W latach 2017-2020 Rektor zwolnit czworo studentéw z 50% optaty czesnego.
Przyczyng zwolnienia bylo pogorszenie sytuacji materialnej studenta lub jego
rodziny w trakcie ksztalcenia i brak mozliwosci optaty czesnego w pelnej wysokosci.
Wszystkie badane decyzje mialy charakter decyzji administracyjnych w rozumieniu
art. 107 KPA.

(akta kontroli tom | str. 185; 267-294)

W latach 2017-2020 z Funduszu Stypendialnego i Funduszu Pomocy Materialnej dla
Studentow SGH wyptacono facznie kwote 6 691,9 tys. zt (w tym: 2 308,8 tys. zt
w2017 r.; 1963,4 tys. zZt w 2018 r.; 1 458,8 w 2019 r. oraz 960,9 tys. zt w 2020 r.)
obejmujaca m.in.: zapomogi studenckie®, stypendia socjalne®, stypendia
zwiekszone®, stypendia rektora®'. Uczelniana Komisja Stypendialna®? przyznawata
studentom obcokrajowcom tzw. stypendia socjalne oraz stypendia za wyniki
w nauce? z puli Rektora dla najlepszych studentéw:

— stypendia socjalne®, w wysokosci od 0,4 tys. zt do 1,2, tys. zt miesiecznie.
W trzech przypadkach w zwigzku ze skresleniem studenta z listy studentow
wydano decyzje o wygasnieciu i wstrzymano wyplacanie $wiadczenia
z ostatnim dniem miesigca w ktorym student utracit prawo do swiadczenia.

— stypendia Rektora za wyniki w nauce®, w wysokosci od 0,07 tys. zt do 0,9 tys.
zt miesigcznie) po spefnieniu kryterium uzyskania ponadprzecietnej liczby
punktoéw za $rednig ocen na kierunku studiow.

(akta kontroli tom | str. 295-314)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Uczelnia wbrew obowigzkowi prawnemu nie opracowata i nie wdrozyta strategii,
a podejmowane od 2017 r. dziatania w celu jej opracowania i przyjecia nie byly
skuteczne. Uczelnia w ramach analizy dziatan rekrutacyjnych okreslita potrzeby
cudzoziemcow i podjeta dziatania w celu ich realizacji. Zgodnie z umowg zawartg
z NAWA redystrybuowata stypendia przeznaczone dla studentéw obcokrajowcow

55 W tym przychody: 84 749,7 tys. zl i przychody w Euro (w przeliczeniu na z!) 305,7 tys. zi. Przychody z tytulu studiow Il
stopnia wynosily 27 394,6 tys. zI, a za studia Il stopnia 57 660,8 tys. zl.

% Badanie na prébie 20 studentow obcokrajowcéw z kierunku Finanse i Rachunkowosé na studiach Il stopnia, w jezyku
angielskim.

5" Nr39i40z5 lipca 2016 r., nr 31 2 10 lipca 2017 ., nr 37 i 38 z 15 czerwca 2018 . oraz nr 21 z dnia 8 maja 2019 1.

% Pg jednym $wiadczeniu w 2017 1., 2018 1. 2019 r. oraz cztery $wiadczenia w 2020 1.

9 |iczba $wiadczen 25w 2017 r.; 26 w 2018 r; 127 w 2019 1. oraz 154 w 2020 r.

® Liczba $wiadczen 315 w 2017 r.; 313 w 2018 r.; 206 w 2019 r. w 2020 r. nie wyplacano $wiadczenia.

61 Liczba $wiadczen 10 w 2017 r.; 22 w 2018 r; 17 w 2019 1. oraz 11 w 2020 .

6 Powolana decyzja Rektora SGH nr 49 z dnia 3 pazdziemika 2017 r. i nr 56 z 18 pazdziernika 2019 r.

6 Zgodnie z art. 179 i 181 Prawa o szkolnictwie wyzszym oraz 87 i 89 Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce.

& Badaniem objeto 20 studentow.

85 Zgodnie z art. 184 ust 8 Prawa o szkolnictwie wyzszym lub art. 94 ust 2 Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce.

& Badaniem objeto dziesigciu studentow.
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przeznaczone na poprawe warunkow ksztalcenia. Zgodnie z obowigzujacym
prawem i wewnetrznymi regulacjami pobierano opfaty zwigzane z ksztatceniem
cudzoziemcow, podejmowano decyzje zwalniajace cudzoziemcow z opfat oraz
przyznawano stypendia.

4. Wspélpraca na rzecz wspierania ksztatcenia cudzoziemcow.

SGH prowadzita wspoiprace w zakresie dziatan na rzecz ksztalcenia cudzoziemcow
poprzez:

— udziat w inicjatywach MNISW i Konferencji Rektorow Akademickich Szkot
Polskich (wizyty studyjne w innych krajach, wizyty promujace szkolnictwo
wyzsze w RP),

— czlonkostwo w aliansie uczelni Community of European Management
Schools®’, wramach ktérego uczestniczyla w ksztalceniu cudzoziemecéw na
kierunku Master in Management,

— cztonkostwo w dwédch konsorcjach uczelni, oferujacych programy typu ,joint
diploma” - program European Master in Law and Economics (EMLE) oraz
Models and Methods of Quantitative Economics (QEM), w ramach ktérych
ksztalcq sie obcokrajowcy.

— zawarcie uméw z 19 uczelniami w sprawie podwojnego dyplomut®,

— realizacje programéw prowadzonych przez NAWA (w wigkszosci sg to
programy umozliwiajgce ksztalcenie cudzoziemcow w petnym cyklu studiow)
oraz programu Erasmus+ (programy wymiany studentow).

(akta kontroli tom | str. 260-261)
Zastepca Kwestora wyjasnit, ze zasady komunikacji miedzy Uczelnig, a takimi
instytucjami jak Straz Graniczna, NAWA czy MNiSW sa wynikiem zawartych umow,
wypracowane] metodologii przez urzad centralny (zapytania ze strony Strazy
Granicznej) lub poprzez system POLon. Powyzsze wymagania, ksztaltowane przez
poszczegolne instytucje pozwolity na wypracowanie dobrych praktyk wewnatrz
uczelni, kooperacji miedzy jednostkami w zakresie konsolidacji i weryfikacji
przekazywanych informacji.
(akta kontroli tom | str. 262)

Zgodnie z art. 43 ust. 6a i 6b ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz § 11
rozporzadzenia MNISW z dnia 12 pazdziernika 2006 r. w sprawie podejmowania
i odbywania przez cudzoziemcow studidw i szkolen oraz ich uczestniczenia
w badaniach naukowych i pracach rozwojowych8®, Rektor informowat MNiSW,
Dyrektora BUWIWM oraz Komendanta Glownego Strazy Granicznej o przyjetych na
studia na dzier 31 grudnia 2017 r. studentach zagranicznych. Po nowelizacji ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym z dniem 1 stycznia 2018 r., zgodnie ze zmienionym
brzmieniem ww. przepisu, Rektor w kolejnych latach wprowadzat do systemu POL-
on dane o przyjeciu na studia na dzief 1 pazdziernika danego roku. Przekazywane
w zwigzku z art. 170 c ust. 1 2 pkt 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym wykazy
studentéw zagranicznych zawieraly informacje wymagane tymi przepisami’®.,

(akta kontroli tom | str. 318-327)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

& QOgolnoswiatowe stowarzyszenie szko! biznesowych, partneréw korporacyjnych i organizacji pozarzadowych, ktérego
dziatalnos¢ obejmuje program CEMS MIM (Master’s in International Management), Stowarzyszenia Alumnéw tego programu
(CAA, ang. CEMS Alumni Association) oraz zacieSnianie wspolpracy pomiedzy wszystkimi czionkami organizaciji. Czlonkami
CEMS Global Alliance sq 32 szkoly wyzsze ze wszystkich kontynentow, okoto 70 partnerdw korporacyjnych i 7 partnerow
socjalnych. Program umozliwia studentom zdobycie globalnego podwdjnego dyplomu na 2 uczelniach cztonkowskich. Program
CEMS MIM ukonczylo okoto 13 000 studentéw wywodzacych sie z 85 krajow.

68 M.in. z takimi krajami jak: Niemcy, Francja, Wlochy, Portugalia, Czechy, Szwajcaria, Kanada, Chiny, Korea Poludniowa.

89 Dz. U. 22016 r. poz. 1501.

0 Badanie na probie 10 cudzoziemcow skreSlonych z listy studentdw SGH w latach 2017-2020 i 20 cudzoziemoow
studiujgcych w SGH w latach 2017-2020 na studiach |l stopnia stacjonamych na kierunku Finanse i Rachunkowosc.
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Ocenaczastkowa  NIK ocenia pozytywnie wspotprace Uczelni z innymi podmiotami na rzecz
wspierania ksztalcenia cudzoziemcéw oraz terminowe przekazywanie wiasciwym
podmiotom danych dotyczacych przyjmowania na studia lub skreslania z listy
studentéw cudzoziemcow.

IV. Whnioski

W zwiazku ze stwierdzong nieprawidtowoscia, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie skutecznych dziatan
zmierzajgcych do uchwalenia strategii Uczelni,

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach: jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
s ngt’sze."'? Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastizezen prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.
 Obowiazek  7q0dnie 7 art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzsza Izbe Kontroli,
painformowania i ; . i . .
NIK o sposobis w tgrm|n|e 21 dni od otrzymania wystapienia Ipokqntrolnego, 0 Sposobie wykoqanfa
wykorzystania uwag wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziafaniach lub przyczynach niepodjecia
i wykonania wnioskow tych dziatan.
W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia ofrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, A7 U\VU_@OZO 4

Whioski

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontroler Delegatura w Warszawie
Stawomir Nowak
Glowny specijalista kp. p.o. WICEDYREKTORA

Delegatury Najwyzs ej lzby Kontroli

o ?\,/ r W Warszowie

! Michat Musiof
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