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|. Dane identyfikacyjne

Warszawski Uniwersytet Medyczny
ul. Zwirki i Wigury 61
02-091 Warszawa

prof. dr hab. n. med. Mirostaw Wielgo$, Rektor Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego?, od 1 wrzeénia 2016 1.

1. Szacowanie mozliwosci ksztatcenia cudzoziemcow.
2. Prowadzenie rekrutacji na studia oraz ksztatcenie cudzoziemcow.
3. Planowanie i finansowanie ksztalcenia cudzoziemcow.

4, Wspéipraca  wiasciwych  podmiotow na  rzecz
cudzoziemcow.

wspierania  ksztafcenia

Lata 2017-2020 (do czasu zakonczenia czynnosci kontrolnych), z wykorzystaniem
dowoddw sporzadzonych przed tym okresem.

Art. 2 ust.1 z uwzglednieniem kryteriow okreslonych w art. 5 ust.1 ustawy z dnia
23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

1. Danuta Bolikowska, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LWA/78/2020 z 20 maja 2020 r.

2. Paulina Lach-Matusiak, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LWA/77/2020 z 19 maja 2020 r.

(akta kontroli tom | str. 1-4)

1 Dalej: Rektor.

2Dz, U. 22019 1. poz. 489 ze zm., dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA
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II. Ocena og6lna3 kontrolowanej dziatalnosci

Warszawski Uniwersytet Medyczny* wlatach 2017-2020 realizowal zadania
dotyczace ksztalcenia cudzoziemcow, obejmujace rekrutacje, planowanie
i finansowanie tego ksztatcenia, a takze prawidiowo wspdtpracowat w tym zakresie
z innymi podmiotami.

WUM prowadzit dziatania zwigzane z umigedzynarodowieniem Uczelni, okreslone
w strategii rozwoju, strategii jakosci ksztatcenia i rocznych planach dziatalnosci,
a takze prowadzit projekty dofinansowane z budzetu panstwa oraz ze $rodkow
pozabudzetowych, rzetelnie je rozliczajac.

Rekrutacja na studia odbywata sie zgodnie z przyjetymi w tym przez Senat Uczelni
regulacjami, ktore okre$laty zasady rekrutacji cudzoziemcéws. WUM prowadzit za
granicg dziatania promujgce ksztatcenie na Uczelni.

Ksztatcenie cudzoziemcow na WUM prowadzono zgodnie ze standardami
okreslonymi przez Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzszegoS. Zasady ptatnosci za
studia byly regulowane wewnetrznymi procedurami, zgodnymi z przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego, a terminowos¢ i wysoko$é wnoszonych optat byla
monitorowana przez dziekanaty. WUM terminowo i w prawidlowej wysokosci
wyplacat studentom zagranicznym stypendia RP przyznane przez Ministra Zdrowia.

Rektor terminowo przekazywat Ministrowi Zdrowia oraz Komendantowi Strazy
Granicznej rzetelne dane dotyczace studentow cudzoziemcow.

NIK wskazuje jednoczesnie, ze dwa moduly wdrazanego Zintegrowanego Systemu
Informatycznego Wspomagajacego Proces Ksztalcenia (IRK ED7 i Wirtualny
Dziekanat) nie zapewniaty pracownikom WUM petnego wsparcia informatycznego
w procesach rekrutacji kandydatéw z zagranicy oraz monitorowania optat za studia
wnoszonych przez cudzoziemcow. Nie miato to jednak wplywu na ogolng oceng
kontrolowanych obszarow.

lll.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Szacowanie mozliwosci ksztalcenia cudzoziemcow

1.1. W latach akademickich 2016/2017-2018/2019 WUM prowadzit ksztaicenie na
pieciu wydziafach®, obejmujacych 14 kierunkow i jedng specjalnos¢. W 2019 r.
dokonano reorganizacji nauczania'®, w wyniku ktorej obecnie ksztalcenie odbywa
sie na pieciu wydziatach, tj. lekarskim, lekarsko-stomatologicznym, medycznym,
farmaceutycznym oraz nauk o zdrowiu. W 2020 r. w WUM cudzoziemcy studiowali
na 14 kierunkach z 17 dostepnych na Uczelni.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formuluje oceng 0géding jako oceng pozytywna, ocene negatywna albo oceng w formie opisowej.

4 Dalej: WUM lub Uczelnia.

5 Senat WUM okreslat warunki i tryb rekrutacji na studia zgodnie z art. 169 ust. 2 i 196 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 .

Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2017 r. poz. 2183, ze zm.), dale] ,ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym" oraz

zgodnie z art. 70 ust. 1 art. 200 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22020 r.

poz. 85), dalej ,ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”.

8 Dalej MNiSW.

"IRK ED - Internetowa Rekrutacja Kandydatow na studia w jezyku angielskim English Division.

8 Oceny czastkowe to oceny dzialalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

9 | Wydziat Lekarski, Il Wydzial Lekarski z Oddzialem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddzialem Fizjoterapii, Wydziat

Lekarsko-Dentystyczny, Wydziat Farmaceutyczny, Wydziat Nauk o Zdrowiu.

W 2018 r., na podstawie art. 214 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. przepisy wprowadzajgce ustawe Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669) dostosowano strukture organizacyjng uczelni do nowych wymogow prawnych, faczac dwa

wydzialy lekarskie w jeden (uchwatg nr 40/2019 Senatu WUM z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie przyjecia statutu

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego weszla w zycie z dniem 1 pazdziernika 2019 r.)
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W roku akademickim 2019/2020 (stan na dzief 31 grudnia 2019 r.) studiowaty 9832
osoby, z czego 828 to cudzoziemcy studiujgcy na kierunkach prowadzonych
zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim. Najliczniejszg grupe stanowili
cudzoziemey studiujgcy w jezyku angielskim na kierunku lekarskim!' (wzrost
w poréwnaniu z rokiem akademickim 2016/2017 o 9,3%) i lekarsko-dentystycznym?2
(wzrost 0 21,8%).
W latach akademickich 2016/2017 — 2019/2020 liczba studentow WUM wyniosta
facznie 38 571 (na 17 kierunkach studiow) W okresie tym studiowato tacznie 3179
cudzoziemcdw, ksztatcacych sie na 14 kierunkach. W roku akademickim 2019/2020
liczba studentow WUM (19 559) wzrosta 0 2,9% w stosunku do roku 2016/2017
(19 012), a liczba studentéw bedacych cudzoziemcami wzrosta 0 5,6%.
W 2016/2017 najwiecej studentéw ksztalcito sie na kierunkach: lekarskim (8209
studentow), pielegniarstwo (2037), farmacja (1579), potoznictwo (1108), fizjoterapia
(1093), a w 2019/2020 - na kierunkach: lekarskim (8727 studentow), pielegniarstwo
(2000), farmacja (1636), fizjoterapia (1200), potoznictwo (1116).
W roku akademickim 2016/2017 najwiecej cudzoziemcow ksztatcito si¢ na
kierunkach: lekarskim (655, w tym w jezyku angielskim 599), lekarsko-
dentystycznym (55), farmacja (8), fizjoterapia (7), pielegniarstwo (5), a w roku
akademickim 2019/2020 - na kierunkach: lekarskim (716, w tym w jezyku
angielskim 650), lekarsko-dentystycznym (67), farmacja (14), zdrowie publiczne
(12).
Na studiach | stopnia w roku akademickim 2016/2017 ksztalcito sie tacznie 2523
studentow, w tym 13 cudzoziemcow, za$ w 2019/2020 — 2132 studentow, w tym
21 cudzoziemcow.
Na studiach Il stopnia w roku akademickim 2016/2017 ksztaicito sie tacznie 1410
studentow, w tym 12 cudzoziemcow, a w 2019/2020 — 1398 studentow, w tym 9
cudzoziemcow.
Na studiach Il stopnia w roku akademickim 2016/2017 studiowafo facznie 506
studentow (w grupie tej nie bylo cudzoziemcéw), a w 2019/2020 — 470, w tym
9 cudzoziemcow.

(akta kontroli tom | str. 5-15, 20, 25-26, 69-83)

1.2. W latach 2017-2019 rady wydziatéw lekarskich®®, w ramach swoich
kompetencji, uchwalaly plany studiow dla prowadzonych kierunkow studiow,
zgodnych z wymogami i standardami ksztatcenia okreslonymi w rozporzadzeniach
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego'. Nastepnie plany akceptowane byly przez
Prorektora ds. Studenckich i Ksztalcenia. ZaloZzenia programowe wynikajace
z ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza ilekarza dentysty's oraz
standardy ksztalcenia na kierunku lekarskim obejmowaty wszystkich studentow,
niezaleznie od kraju pochodzenia i jezyka wyktadowego.

(akta kontroli tom 1 str. 127-204)

Mozliwosci ksztalcenia cudzoziemcow w WUM byly szacowane zgodnie
z wytycznymi Ministerstwa Zdrowia dotyczacymi limitéw przyje¢ na studia obywateli
polskich i cudzoziemcow. Cudzoziemcy mogli podja¢ ksztalcenie na WUM m.in.
w wyniku rekrutacji na kierunki studiow prowadzone w jezyku polskim lub w jezyku
angielskim oraz, na podstawie decyzji Ministra Zdrowia, na studia prowadzone

11 Kierunek lekarski: 2016/2017 ~ 655, 2017/2018 — 703, 2018/2019 — 708, 2019/2020 — 716 studentow cudzoziemcow.

12 Kjerunek lekarsko-dentystyczny: 2016/2017 - 55, 2017/2018 - 61,2018/2019 - 60, 2019/2020 - 67.

13 Do 30 wrzes$nia 2019 r. dzialaly | Wydziat Lekarski oraz Il Wydzial Lekarski z Oddzialem Nauczania w Jezyku Angielskim
oraz Oddziatem Fizjoterapii.

“ Rozporzadzenie MNISW z dnia 9 maja 2012 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla kierunkéw studiow: lekarskiego,
lekarsko-dentystycznego, farmacii, pielegniarstwa i poloznictwa (Dz.U. z 2018 r. poz. 345) oraz rozporzadzenie MNiSW z dnia
26 lipca 2019 r. w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty,
farmaceuty, pielegniarki, poloznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego (Dz. U. poz. 1573).

6Dz, U.z2020 1. poz. 514, ze zm.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

w jezyku polskim (stypendium RP). Limity przyje¢'6 dla cudzoziemcéw na studia na
kierunkach lekarskim (12 miejsc) oraz lekarsko-dentystycznym (4 miejsca)
okreslane byly na poszczegdlne lata akademickie przez Ministra Zdrowia na
podstawie art. 8 ust. 9 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyZszym, a nastepnie art. 444
ust. 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

(akta kontroli tom [ str. 29-50, 53-68)

Odnoszac sie do kwestii limitow przyje¢, Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia
wyjasnita, ze dziekani wydziatow, okreslajac potrzeby zwigzane z ksztalceniem na
kierunkach przygotowujacych do wykonywania zawodéw medycznych, brali pod
uwage konieczno$¢ zapewnienia studentom odpowiedniej bazy dydaktycznej, w tym
laboratoryjnej, klinicznej, aptecznej, a takze wykwalifikowanej kadry dydaktyczne;.
Na podstawie przekazanych przez dziekandw danych Rektor przekazywat
Ministrowi Zdrowia propozycje limitow i liczby wolnych miejsc dla cudzoziemcow.

(akta kontroli tom Il str. 1-7)

Dziat Kontrolingu WUM dokonywat kalkulacji kosztéw ksztaicenia na potrzeby
sporzadzania plandw rzeczowo-finansowych WUM. W tym celu m.in. szacowano
koszty bezposrednie, odpisy na koszty posrednie i odpisy na strategie oraz
opracowywano propozycje kosztow optat na nastepny rok akademicki. Kalkulacja
kosztow ksztalcenia na danym kierunku (zaréwno na studiach anglojezycznych, jak
i polskojezycznych) nie roznicowala kosztow wediug podzialu na studentow
cudzoziemcdw i polskich.

(akta kontroli tom Il str. 175-181)

WUM dokonywat analiz liczby ksztalcacych sie cudzoziemcéw, m.in. wcelu
przekazywania co roku danych na ten temat Ministrowi Zdrowia, Komendantowi
Strazy Granicznej, a takze wprowadzenia ich do systemu POL-on'. Oddziat
Nauczania w Jezyku Angielskim (ED'8) Wydziatu Lekarskiego, na ktorym ksztalci sie
najwiecej cudzoziemcoéw, prowadzit réwniez analizy liczby ksztalcacych sie
studentow, m.in. na potrzeby rekrutaciji oraz dydaktyczne.

(akta kontroli tom . str. 43-50, 51-54, 67-68, 84-98)

ED promowat za granicq oferte dydaktyczng WUM (w tym wérod Polonii w USA
i Kanadzie), biorac udziat w zagranicznych targach edukacyjnych. Wspotpracowat
takze z agentami rekrutacyjnymi, do zadan ktérych nalezaty m.in. promocja za
granicg oferty ksztalcenia w jezyku angielskim na WUM, w tym udziat w targach
oraz rekrutowanie kandydatdbw na studia medyczne prowadzone w jezyku
angielskim. Kraje/regiony, w ktorych dziatali agenci rekrutacyjni, to m.in.: lzrael,
Niemcy, Skandynawia, Tajwan, Tajlandia, Malezja, Japonia, Turcja, Zjednoczone
Emiraty Arabskie. W zwigzku z podejmowanymi dziataniami na kierunku lekarskim
wjezyku angielskim (ED) wroku akademickim 2019/2020 studiowato 685
cudzoziemcow z 61 krajow (wzrost o 13 krajéw w poréwnaniu z rokiem akademickim
2016/2017).

(akta kontroli tom | str. 205-212, 219-227, 285-342, 485-487, tom Il str. 11-14, 174)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

16 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 czerwca 2017 r. w sprawie limitu przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-
dentystyczny (Dz. U. poz. 1251); z dnia 16 lipca 2018 r. (Dz. U. poz. 1381); z dnia 18 lipca 2019 r. (Dz.U. poz. 1344).

17 Zintegrowany System Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.

18 Oddziat Engfish Division jest od 2019 r. jednostka Wydzialu Lekarskiego (wczesniej: 1| Wydzialu Lekarskiego z Oddzialem
Nauczania w Jezyku Angielskim, dzialajagcym od roku 1993). Wydziat Lekarsko-Dentystyczny takze ma wyodrebniony oddziat
English Division, prowadzacy ksztalcenie studentow w jezyku angielskim.
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Opis stanu
faktycznego

Wiasciwe organy WUM posiadaly biezace informacje dotyczace liczby ksztatconych
cudzoziemcow. Dziekani analizowali i szacowali moZzliwosci ksztafcenia, w tym
dostepnos¢ niezbednej bazy dydaktycznej na poszczegélinych poziomach
i kierunkach studiow. NIK ocenia pozytywnie aktywne dziatania WUM promujace za
granica oferte ksztatcenia studentéw na Uczelni.

2. Prowadzenie rekrutacji na studia oraz ksztatcenie cudzoziemcow

2.1. Senat WUM ustalit zasady rekrutacji cudzoziemcoéw zgodnie z wymogami
okreslonymi w art. 169 ust. 2 i 196 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym oraz w art. 93 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 .
o systemie o$wiaty’®, okreslajac warunki i tryb prowadzenia rekrutacji na wszystkie
kierunki studiow?0.

(akta kontroli tom | str. 29-42, 219-227, 232-284)

Rekrutacja prowadzona byla zgodnie z wewngtrznymi regulacjami  przez
wydziatowe/oddziatowe komisje rekrutacyjne oraz uczelniang komisja rekrutacyjna.
W wyniku analizy protokotéw Oddziatowej Komisji Rekrutacyjnej Oddziatu
Nauczania w Jezyku Angielskim na lata akademickie 2016/2017 — 2019/2020 oraz
akt osobowych studentow cudzoziemcow?! ustalono, ze Komisja realizowata
przydzielone jej zadania, a przyjeci studenci dostarczyli wymagane w procesie
rekrutacji dokumenty.

W odniesieniu do cudzoziemcoéw kandydujacych na studia w WUM dodatkowo
stosowano test kompetencji w celu ujednolicenia poziomu wiedzy kandydatow
pochodzacych z krajow o réznych systemach ksztalcenia. Osoby ubiegajace sig
o przyjecie na studia na kierunku lekarskim prowadzone w jezyku angielskim
kwalifikowane byly na podstawie wynikéw egzaminu wstepnego z biologii, chemii
i fizyki, w formie testu MCQ22. Do egzaminu nie musieli przystepowa¢ kandydaci
z maturg IB/EB2, ktorzy byli przyjmowani na podstawie jej wynikow z przedmiotow
kierunkowych (biologia i chemia na poziomie rozszerzonym oraz fizyka lub
matematyka na poziomie podstawowym). Od roku 2019/2020 z egzaminu
wstepnego zwolnieni byli rowniez kandydaci, ktorzy potwierdzili zdany egzamin
BMAT, MCAT, GAMSAT, UKCAT2. W rekrutacji na rok akademicki 2020/2021
zostal wprowadzony test kompetencji dla wszystkich kandydatow na studia,
z wyjatkiem kandydatow, ktérzy zdali egzamin BMAT, GAMSAT, MCAT, UKCAT.

(akta kontroli tom | str. 285-342, 461-466, 468)

Kandydaci posiadajacy $wiadectwo IB, $wiadectwo EB lub $wiadectwo maturaine
wydane w panstwach czlonkowskich UE, OECD, EFTA jak réwniez kandydaci,
ktorzy uzyskali $wiadectwo maturalne poza granicami Polski w panstwach innych
niz panstwa czionkowskie UE, byli kwalifikowani na podstawie przeliczonych na
punkty kwalifikacyjne wynikéw z egzaminu maturalnego. Zasady przeliczania na
punkty ocen ze $wiadectw w latach 2016-2020 regulowaty uchwaty Senatu?.

(akta kontroli tom | str. 208-210, 461-466)

19Dz U.z2019r. poz. 1481 ze zm.

2 Uchwaly Senatu WUM w sprawie warunkow, trybu i termindw rozpoczecia i zakoficzenia rekrutacji na pierwszy rok studiow
w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym: nr 40/2015 z 25 maja 2015 r. ze zm., nr 42/2016 z dnia 23 maja 2016 r.; nr
44/2017 z dnia 29 maja 2017 r.; nr 61/2018 z dnia 21 maja 2018 r.; nr 53/2019 z dnia 24 czerwca 2019 r. ze zm. Dostepne na:
http://bip.wum.edu.pl/

21 Badanie dobranych losowo 21 teczek akt osobowych cudzoziemcow rekrutowanych w latach 2016-2019.

2 Test wielokrotnego wyboru.

2 |B - matura migdzynarodowa, EB - matura europejska potwierdzona $wiadectwem.

21 Egzaminy lekarskie — https://www.unipage.net/en/exams_medicine.

% Uchwaly Senatu WUM w sprawie warunkow, trybu i termindw rozpoczecia i zakonczenia rekrutacii na pierwszy rok studiow
w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym 2016/2017 - uchwala Senatu nr 79/2015 z dnia 30 listopada 2015 r.; 2017/2018 -
uchwala Senatu nr 42/2016 z dnia 23 maja 2016 r., 2018/2019 — uchwala Senatu nr 44/2017 z dnia 29 maja 2017 r;
2019/2020 — uchwata Senatu nr 61/2018 z dnia 21 maja 2018 r.
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Proces rekrutacji kandydatow na kierunek lekarski w jezyku angielskim na rok
akademicki 2020/2021 prowadzony przez Oddziatowa Komisje Rekrutacyjng English
Division?6 z wykorzystaniem modutu? Zintegrowanego Systemu Informatycznego
Wspomagajacego Proces Ksztalcenia pn. Internetowa Rekrutacja Kandydatow
English Division (IRK ED) byt utrudniony zpowodu bledow wystepujacych
we wdrazanym i majacym wzatozeniu wspierat rekrutacje systemie
informatycznym. Zauwazone braki funkcjonalnosci w module IRK ED czionkowie
Oddziatowej Komisji Rekrutacyjnej ED zgtaszali przedstawicielom wykonawcy, m.in.
wdniu 21 maja 2020 r. poinformowano, ze 14 zarejestrowanym kandydatom nie
naliczyta sie optata 200 euro, blednie wysSwietlaly sie wyniki testu kompetencyjnego,
a formuta w systemie nieprawidtowo podliczata punkty.

Wedtug stanu na 15 lipca 2020 r. modut IRK ED nie zapewniat Oddziatowej Komisji
Rekrutacyjnej ED peinego wsparcia informatycznego w zakresie uzyskania
wiarygodnych wynikow rekrutacji, np. nie zapewniat rzetelnej informaciji o wynikach
testow i miejscu danego kandydata wrankingu. W niektorych przypadkach
niewtasciwie przeliczat wyniki z przedmiotéw maturalnych liczacych sie w rankingu
inie sygnalizowat opdznierr we wniesieniu optaty rekrutacyjnej. Modut nie miat
uruchomionego filtru ,Szczegétowe optaty z pliku bankowego’. Ponadto interfejs
modutu IRK ED nie byt w petni dostosowany do potrzeb jezykowych kandydatow
(cze$¢ menu jest dostepna tylko w jezyku polskim), kandydatom nie zapewniono
instrukcji w systemie, a uzytkownicy (czionkowie Komisji) nie zostali przeszkoleni
w zakresie petnej funkcjonalnosci modutu.

(akta kontroli tom Il str. 192-363)

Kierownik WdroZenia Projektu Zintegrowanego Systemu Informatycznego
Wspomagajgcego Proces Ksztatcenia WUM wyjasnit, ze aktualnie toczg sie prace
majace usprawni¢ funkcjonowanie systemu w obszarze obstugi studentow
obcojezycznych.

(akta kontroli tom Il str. 331)

2.2. W kontrolowanym okresie cudzoziemcy2® przyjmowani byli na studia na WUM
zgodnie z zasadami okreSlonymi w rozporzadzeniach MNiSW2® oraz chwatach

Senatu WUM.
(akta kontroli tom | str. 229-231, 461-466)

2.3. Limit przyje¢ nowych studentow na kierunek lekarski i lekarsko-dentystyczny dla
uczelni okreslat corocznie Minister Zdrowia w rozporzadzeniu, po zasiegnieciu opinii
WUM w tej sprawie. W latach 2017-2020 Rektor WUM nie wydawat decyzji
o podejmowaniu i odbywaniu przez cudzoziemcoéw ksztatcenia w szkotach
doktorskich. W latach tych cudzoziemcy byli przyjmowani na kierunek lekarski,
lekarsko-dentystyczny oraz farmacje na podstawie zgody Ministra Zdrowia na
odbywanie studiow w WUM30, albo zgodnie z warunkami rekrutaciji.

(akta kontroli tom | str. 53-54, 67-68, 478-480)

% Wezesniej: Oddziatowa Komisja Rekrutacyjna Oddzialu Nauczania w Jezyku Angielskim.

7 System IRK ED to jeden z moduldw Zintegrowanego Systemu Informatycznego Wspomagajacego Proces Ksztalcenia,
realizowanego w ramach zamdwienia publicznego {(umowa AEZ/365/S-015/192/2017 z 12 lipca 2017 r.). 17 wrzesnia 2018 r.
odebrano etap Il prac - Oprogramowanie w zakresie funkcjonalnosci niezbednych do procesu sprawozdawczego na danych
rzeczywistych co najmniej w systemie POL-on oraz intemetowej rekrutacji kandydatow, ale bez modufu wspomagajacego
rekrutacje na studia anglojezyczne (English Division).

% Badanie dokumentaciji z rekrutacji 21 losowo wybranych studentéw cudzoziemcow.

» Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 pazdziemika 2006 r. w sprawie podejmowania
i odbywania przez cudzoziemcow studiow i szkolen oraz ich uczestniczenia w badaniach naukowych i pracach rozwojowych
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1501); rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
podejmowania i odbywania przez cudzoziemcéw studiéw i szkolen oraz ich uczestniczenia w badaniach naukowych i pracach
rozwojowych (Dz. U. poz. 1125).

*® Minister Zdrowia wyrazat zgode na odbywanie studiow w WUM w latach akademickich 2016/2017 — 2018/2019 decyzjg,
wydawang na podstawie art. 43 ust. 3 pkt 3 i ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym, a w roku akademickim 2019/2020
- decyzjg wydawang na podstawie art. 323 ust. 1 pkt 3 i ust. 2 324 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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2.4. Zajecia, na ktorych ksztalcili sie cudzoziemcy, prowadzone byty w jezyku
polskim oraz w angielskim (zajecia na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym).
WUM wymagat od cudzoziemcow przedstawienia certyfikatu jezykowego -
w przypadku cudzoziemcow podejmujacych ksztatcenie na studiach w jezyku
polskim — certyfikatu znajomosci jezyka polskiego na poziomie B2, natomiast
wprzypadku studentéw ksztalcacych sie w jezyku angielskim - certyfikat
znajomosci tego jezyka (IELTS, TOEFL, TOIC lub inny na poziomie B2).

(akta kontroli tom | str. 208-209)

Znajomo$¢ jezyka polskiego wsrdd cudzoziemcow potwierdzano3! certyfikatem
weryfikowanym przez Studium Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcow Uniwersytetu
Lodzkiego, zgodnie z wytycznymi MZ. Natomiast w przypadku wyktadowego jezyka
angielskiego jego znajomo$¢ potwierdzano stosownymi certyfikatami, tj. IELTS
(6.0)%2 lub na podstawie oceny korcowej z jezyka angielskiego na Swiadectwie
maturalnym z krajow skandynawskich lub $wiadectwa maturalnego 1B zgodnie
z zasadami i trybem postepowania rekrutacyjnego uregulowanymi uchwatami
Senatu WUM.

(akta kontroli tom | str. 461-466)

Znajomo$é jezyka angielskiego wérod kadry WUM byta weryfikowana podczas
rekrutacji do pracy (obowiazkowy certyfikat), jak rowniez wtrakcie zajgt ze
studentami. Pracownicy dziekanatu English Division Wydziatu Lekarskiego posiadali
wyksztalcenie wyzsze, m.in. w zakresie lingwistyki stosowanej lub certyfikaty
znajomosci jezyka angielskiego.

(akta kontroli tom | str. 211, t. I str. 182-184)

2.5. WUM umozliwiat cudzoziemcom3? zdobywanie odpowiedniej liczby punktow
ECTS przypisanych do zaje¢, wiasciwych na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
ksztatcenia.

(akta kontroli tom | str. 208-209, 228, 418)

2.6. Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) wydawata w okresie objetym kontrolg
pozytywne oceny w zwigzku z ksztatceniem studentéw na WUM.

W 2016 r. prezydium PKA stwierdzito, iz Wydziat Lekarsko-Dentystyczny WUM
speinia wymagania kadrowe, programowe oraz organizacyjne do prowadzenia na
kierunku lekarsko-dentystycznym jednolitych studiéw magisterskich o profilu
praktycznym, a poziom ksztaicenia jest na odpowiednim poziomie. W 2018 r.
prezydium PKA stwierdzito, iz | Wydziat Lekarski WUM spelnia wszystkie
wymagania pozwalajace uzyska¢ oceng pozytywna. W ocenie brano pod uwage
takie kryteria, jak: koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢é z misjg oraz strategig
uczelni, program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zaktadanych efektow
ksztalcenia. Przeanalizowano tez kryteria dotyczace kadry prowadzacej ksztatcenie,
infrastrukture wykorzystywang w procesie ksztalcenia, a takze sposob opieki nad
studentami oraz wsparcie w procesie uczenia sig i osigganie efektow nauki.
Z raportow zespolu oceniajacego PKA, dotyczacego kierunku farmacja za lata
akademickie 2017/2018 — 2019/2020 wynika, e realizowane byly umowy w ramach
programu Erasmus+ oraz innych form wspotpracy miedzynarodowej. Studenci mogli
ubiegat sig o wyjazdy na studia w jezyku angielskim, francuskim, witoskim,
niemieckim, hiszpanskim i portugalskim. Na ocenianym kierunku sporzadzono 30
prac dyplomowych w jezyku angielskim. Studenci mogli realizowa¢ czgs¢ prac
eksperymentalnych w innych krajach. Ponadto program studiow zakladat nauke

31 Badanie proby 21 losowo wybranych studentow cudzoziemcow, w przypadku 5 osob jezykiem wykladowym byt jezyk polski,
aw przypadku pozostatych jezyk angielski.

2 Wymagany poziom punktéw na certyfikacie wynosit min. 6.

33 W wyniku badania dokumentacji losowo wybranych 10 studentow cudzoziemcow ksztalcacych sig na kierunkach: lekarskim
(w jezyku polskim), lekarskim (w jezyku angielskim).
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jezyka obcego, w formie lektoratow z jezyka angielskiego. Studenci i pracownicy
kierunku farmacja korzystali z wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ Mobilnos¢
oraz bogatej oferty uméw bilateralnych. Studenci wyjezdzali zaréwno na studia, jak
i na praktyki.

(akta kontroli tom | str. 343-346, 453-459, 476)

2.7. W okresie objetym kontrolg na WUM dziatat wewnetrzny System Zarzadzania
Jako$cig Ksztatcenia®, opracowany w ramach projektu Q: Kultura Jakosci Uczelni,
dofinansowanego ze $rodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W ramach systemu badano proces ksztatcenia studentéw WUM, m.in. w roku 2019
opublikowano raport zawierajacy wyniki ogolnouczelnianej studenckiej ankiety
oceny zaje¢ i nauczycieli akademickich przeprowadzonej w roku akademickim
2018/2019. Przeprowadzano tez badania opinii studentéw uczestniczacych
w programach wymiany miedzynarodowej, obejmujgce takie kwestie, jak: motywy
przyjazdu, uzyskane i formacje i wsparcie, jako$¢ studiéw na WUM, infrastrukture
WUM, zdobytg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoleczne. Z badania za rok
akademicki 2018/2019 powstat w 2020 r. raport3s.

(akta kontroli tom Il str, 15-173)

WUM  monitorowat kariery zawodowe absolwentow przede wszystkim
z wykorzystaniem dobrowolnej ankiety przeprowadzanej w jezykach polskim
i angielskim przez Biuro Innowacyjnosci i Jakosci Ksztafcenia. Uczelnia nie posiada
systemu ogdinouczelnianego monitorowania karier absolwentéw cudzoziemcow.
WUM 1 kwietnia 2019 r. rozpoczat dziatania w celu utworzenia stowarzyszenia
absolwentow English Division w ramach programu NAWA International Alumni,
jednym z zadan bedzie monitorowanie S$ciezek karier i loséw absolwentow
cudziemcow.

(akta kontroli tom | str. 477, 482-484, tom |Il str. 36-94, 135-137)

W latach akademickich 2016/2017 - 2019/2020 WUM wyptacit studentom
cudzoziemcom stypendia RP, przyznane przez Ministra Zdrowia w tacznej kwocie
18634 tys. zt. Stypendia pobierato facznie 202 studentéw z trzech wydziatow:
lekarskiego, lekarsko-dentystycznego i farmaceutycznego (w poszczegéinych latach
odpowiednio: 39, 50, 53, 60). W latach 2017-2020 Rektor wydat decyzje
o skreSleniu czworga cudzoziemcow z listy studentéw. W przypadku trzech z nich
przyczyng skreslenia byt brak postepéw w nauce, jedna osoba zrezygnowata ze
studiow sama. Cudzoziemcy, ktorych dotyczyly skreslenia z listy studentéw nie
pobierali stypendium RP, przyznawanego przez Ministra Zdrowia.

(akta kontroli tom | str. 43-50, 471-474, tom |l str. 185-191)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowo$ci, z wyjatkiem braku osiagniecia funkcjonalnosci
systemu informatycznego wspomagajacego proces rekrutacji cudzoziemcow.

Organy WUM prawidiwo realizowaly zadania zwigzane z ustalaniem warunkow
itrybu rekrutacji na studia. Liczba przyjmowanych cudzoziemcéw na kierunki
lekarski i lekarsko-dentystyczny byta zgodna z limitami okre$lonymi przez Ministra
Zdrowia.

Ksztatcenie byto prowadzone zgodnie ze standardami okreslonymi przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa WyZzszego, w trakcie nauki uwzgledniano umiejetnosci jezykowe

% System wprowadzono uchwalg nr 1/2013 Senatu WUM z dnia 21 stycznia 2013 1. w sprawie okre$lenia ogdlnych ram
instytucjonalnych Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, zmieniong uchwalg,
nr 12/2015 Senatu WUM z dnia 23 lutego 2015 1.

% Uczelniane raporty z oceny jakosci ksztalcenia z poprzednich lat s publikowane na stronie: hitps://platformag.wum.edu.pl
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cudzoziemcow i umozliwiano uzyskiwanie wymaganej programem liczbe punktow
ECTS. Ze wzgledu na nieosiagniecie wymaganej funkcjonalnosci modutu IRK ED
wdrazany system informatyczny nie wspierat procesu rekrutacji cudzoziemcow.

3. Planowanie i finansowanie ksztalcenia cudzoziemcow

3.1. Planujgc dziatania zwigzane z ksztalceniem studentéw, w tym cudzoziemcow,
WUM dysponowat niezbednymi, aktualnymi danymi, pozwalajacymi na diagnoze
potrzeb. W roku akademickim 2016/2017 Kolegium Rektorskie i dziekani wydziatow
wykonali analize SWOT okreélajacq stabe i mocne strony uczelni oraz zagrozenia
dla osiggniecia przyjetych celéw i szanse na przyszle lata. Za mocna strong WUM
uznano rosnace umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia, w tym mobilnos¢
studentow. W okresie objetym kontrolg WUM rozwingt wspdiprace w zakresie
dydaktyki z instytucjami z catego $wiata, w tym m.in. z krajow Unii Europejskiej,
USA, Kanady i Japonii. Istotnym elementem umiedzynarodowienia stata si¢ oferta
edukacyjna WUM dedykowana studentom zagranicznym. Zdiagnozowang stabg
strong bylo niewystarczajace przygotowanie pedagogiczne kadry akademickiej,
wtym  umiejetnosci  miedzykulturowe i jezykowe,  niedostateczne
umiedzynarodowienie kadry iprograméw ksztatcenia, mata liczba nauczycieli
akademickich z zagranicy tzw. visiting profesors oraz niska liczba kandydatow na
English Division Wydziatu Farmaceutycznego.

Wydziat Lekarsko-Dentystyczny do mocnych stron zaliczyt rozpoczecie ksztatcenia
na kierunku dentystycznym w jezyku angielskim, a do stabych — niewystarczajaca
wspolprace miedzynarodowa. W perspektywie lat 2017-2020 przyjeto zadanie
nawigzania, a po 2020 r. zintensyfikowania oraz poszerzenia wspolpracy
miedzynarodowej w zakresie dziatalnosci dydaktycznej i naukowej.

Wydziat Nauki o Zdrowiu za stabg strone uznat brak studiow prowadzonych
w jezyku angielskim. Na lata 2017-2020 nie wyznaczono zadan w tym obszarze.
W wizji dalszych zadan do realizacji po roku 2020, wobszarze dydaktyki
i wychowania, wskazano uzyskanie miedzynarodowej akredytaciji programu studiow
| i Il stopnia na kierunku zdrowie publiczne ASPHER (The Asssociation of Schools
of Public Health in the European Region) i EUPHA (The European Public Health
Association). W celu realizacji umiedzynarodowienia szkolenia przyjeto m.in.
zadanie rozszerzania oferty ksztalcenia w jezyku angielskim dla studentow
krajowych i zagranicznych oraz dziatania na rzecz zwiekszenia miedzynarodowej
wymiany studenckiej.

Zadanie umiedzynarodowienia (w tym otwarcie English Division) przyjeto do
realizacji w perspektywie lat 2017-2020 w strategii Wydziatu Farmaceutycznego
z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej. Pomimo prowadzonej rekrutacji w latach
akademickich 2017/2018 — 2019/2020, nie uruchomiono kierunku farmacja w jezyku
angielskim.

Prodziekan Wydziatu Farmaceutycznego wyjasnit, ze odplatne studia na kierunku
farmacja w jezyku angielskim (English Division) nie zostaly uruchomione z powodu
niskiego zainteresowania kierunkiem i niewypetnienia minimalnej liczby studentow
niezbednej do utworzenia grupy dziekanskiej. Strategia rozwoju WUM obejmuije lata
2017-2020, w zwiazku z tym ocena stopnia realizacji lub niezrealizowania zadania
zapisanego w strategii bedzie moZliwa po zakonczeniu biezacej rekrutacii.

(akta kontroli tom | str. 213-218, tom Il str. 364, 428-450)

Analizg SWOT objeto w szczegdlnosci ksztatcenie cudzoziemcow w Oddziale
Nauczania w Jezyku Angielskim Wydzialu Lekarskiego (English Division — ED),
dziatajacym w latach 2017-2019 w || Wydziale Lekarskim z Oddziatem Fizjoterapii.
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Od roku akademickiego 2019/2020 ED wchodzi w skiad Wydziatu Lekarskiego
powstatego z potaczenia wydzialow lekarskich 1 i Il English Division, na ktérym
studiuje najwiecej cudzoziemcoéw. ED przeprowadzat analizy sprawno$ci nauczania,
m.in. w celu diagnozowania potrzeb i planowania rekrutacji w przysziych latach
akademickich. W roku 2016/2017 na kierunku lekarskim studiowali studenci z 48
krajow. Wedtug stanu na 20 listopada 2019 r. na kierunku lekarskim w jezyku
angielskim studiowato 685 studentow z 61 krajow (najwigcej z: Arabii Saudyjskiej —
132 osoby, Norwegii — 81, Szwecji — 59, Niemiec — 34, USA - 28, Malezji — 27, Indii
— 25, Tajwanu — 24, Wielkiej Brytanii 23, Kanady 20).

(akta kontroli tom Il str. 11-14, 436-438)

3.2. Zgodnie z art. 66 ust. 1a ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, Rektor
opracowat Strategie rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata
2017-2020, ktora zostata przyjeta przez Senat WUM 10 kwietnia 2017 r. uchwatg
nr 38/2017. Gtdwnym celem strategicznym WUM stato sie podniesienie jakoSci
i efektywnosci  ksztalcenia  zorientowanego  na  studenta. W zakresie
umigdzynarodowienia Uczelni okre$lono trzy cele szczegdtowe: wzmocnienie rangi
i miedzynarodowej pozycji dydaktyki prowadzonej na WUM (cel 1); wzrost
umiedzynarodowienia kadry i programdw ksztalcenia (cel 6); poprawe jakosci oraz
umiedzynarodowienia studiow doktoranckich (cel 7). Dla osiggniecia celow
okreSlono zadania do zrealizowania w latach 2017-2020 (m.in. zapewnienie
wsparcia dia nauczycieli prowadzacych zajecia ze studentami English Division,
zapewnienie warunkow do rozwoju mobilnosci i umiedzynarodowienia kadry WUM
oraz umigdzynarodowienie studidw doktoranckich) oraz wizje dalszych zadan
i projektow do realizacji po roku 2020. W strategii nie okreslono miernikow
i wskaznikéw monitorowania stopnia realizacji celéow i wykonania poszczegoinych
zadan. Realizacje strategii, w tym zadan i ich mierzalnych efektow, prezentowata
m.in. Prorektor ds. Studenckich i Szkolenia na posiedzeniach Senatu.

(akta kontroli tom i str. 374-460)

Prorektor ds. Umiedzynarodowienia, Promocji i Rozwoju WUM wyjasnita, ze
studenci z zagranicy sq integraing czescig spolecznosci akademickiej WUM,
azatem dziatania zwigzane z ksztalceniem cudzoziemcow nie sg tematem
traktowanym odrebnie. Analize SWOT dla II Wydziatu Lekarskiego z Oddziatem
Nauczania w Jezyku Angielskim zawarto w strategii rozwoju WUM.

(akta kontroli tom Il str. 366)

Senat WUM zatwierdzit Sprawozdanie w aspekcie strategii Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego w latach 2016-2020%, podsumowujace stan realizacii
zada w okresie sprawowania funkcji rektora. W sprawozdaniu zwymiarowano
osiggane iloSciowe i jakosciowe rezultaty.

(akta kontroli tom Il str. 1-221)

fl Wydziat Lekarski WUM opracowat Strategie jakoSci ksztafcenia Wydziafu
Lekarskiego WUM na lata 2017-2020, przyjmujac cele strategiczne dla czerech
obszarow: programowego, kadry dydaktycznej i infrastruktury, warunkéw
organizacyjnych oraz kultury i wsparcia jakosci ksztalcenia. Dla kazdego celu
wyznaczono zadania i przypisano odpowiedzialnos¢ jednostek organizacyjnych lub
grup interesariuszy WUM, okre$lono takze mierzalne wskazniki oceny i efekty
realizowanych zadan. Strategia odnosita sie do ksztalcenia wszystkich studentow,
bez wyrdzniania studentéw cudzoziemcow.

(akta kontroli tom |l str. 461-467)

% Uchwala Senatu WUM nr 43/2020 z dnia 29 czerwca 2020 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania w aspekcie strategii
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w latach 2016-2020.
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3.3. WUM co roku opracowywat plany dziatalnoéci odnoszace si¢ do dokumentow
strategicznych, okreélajac w nich najwazniejsze cele do realizacji, mierniki stopnia
realizacji celu wraz z planowanymi warto$ciami do osiagnigcia na koniec roku oraz
najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu. W planach na lata 2019 i 2020
z ksztatceniem cudzoziemcow zwigzany byt cel Przygotowanie systemu ksztafcenia
kadr w szkolnictwie wyzszym do wdroZenia nowych zasad ksztafcenia i zarzgdzania.
W 2019 r. osiagnieto zaplanowang warto$¢ miernika, poprzez wdrozenie dwoch
ogblnouczelnianych programéw umigdzynarodowienia ksziafcenia i zrealizowano
zaplanowane zadania (zorganizowano 6 wizyt wykladowcow profesorow z zagranicy
oraz jedng edycje szkoly letniej). W roku 2020 dla tego celu okreslono takze miernik
— liczba programéw ksztatcenia zmodyfikowanych w oparciu o nowoczesne metody
ksztafcenia na odlegfos¢ i zadanie (warto$¢ planowana — 1) i zadanie: rozszerzenie
uczelnianej oferty e-zaje¢c w jezyku polskim iangielskim, wtym zajec
przygotowywanych przez pracownikéw badawczo-naukowych oraz studentow
(tworzenie kolejnych kurséw e-learningowych). Z wykonania planéw dziatalnosci
Uczelni w danym roku sporzadzane byty sprawozdania.

(akta kontroli tom Il str. 468-493)

3.4. W potowie 2016 r. WUM zakoriczyt realizacje projektu pn. Adaptacja kulturowa,
integracja i wsparcie psychospoteczne dla studentéw zagranicznych’” w ramach
programu Rozwoj Polskich Uczelni. Celem projektu bylo stworzenie kompleksowego
programu wsparcia, utatwiajgcego studentom cudzoziemcom integracjg ze
spolecznoécig akademicka, Efektami projektu byly m.n.: analizy potrzeb
i dobrostanu studentow zagranicznych  WUM; opracowanie strony internetowej
Welcome to MUW, uruchomienie poradnictwa e-learningowego dla przyjezdnych
studentow; wzmocnienie rozwoju sieci wsparcia psychologicznego, wydanie
,Praktycznego przewodnika po dziataniach adaptacji kulturowej, integraciji i wsparcia
psychospotecznego dia studentéw zagranicznych” w jezyku angielskim; urzadzenie i
wyposazenie pokoju socjalnego dla studentéw zagranicznych w kompleksie
dydaktycznym WUM oraz gabinetu Poradni Psychologicznej dla Studentow
Zagranicznych. Projekt dofinansowano ze $rodkéw FSS z Mechanizmu
Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego w kwocie 938 409 =,
wktad wiasny WUM wyniost 104 268 zt (faczna warto$¢ projektu: 1 042 677 z4).

(akta kontroli tom IIl str. 1-29)

W latach 2019-2020 WUM realizowat projekty w ramach trzech programéw NAWA
(Promocja Zagraniczna, International Alumni oraz program Welcome to Poland3),
dofinansowane przez Agencje na taczng kwote 509,5 tys. zI. Na dziatania w ramach
programow (m.in. opracowanie bazy danych absolwentéw zagranicznych,
opracowanie systemu oznakowania budynkéw WUM w jezyku angielskim oraz
tlumaczenie na jezyk angielski wewnetrznych aktéw prawnych zwigzanych
z dydaktyka), wg stanu na 15 czerwca 2020 r., wydatkowano 109,5 tys. zt. Wedtug
stanu na 8 lipca 2020 r. uzgadniany byt z NAWA aneks do umowy, dotyczacy
wydtuzenia terminu realizacji projektu International Alumni z 30 wrzesnia 2020 r. — o
12 miesiecy.

(akta kontroli tom Il str. 30-137, 143-156)

W latach 2017-2020 (do 31 marca) przedstawiciele WUM uczestniczyli w 24
zagranicznych targach edukacyjnych (m.in. w USA, Kanadzie, indonezji, lzraelu,

3 Projekt SUPP (EOG18), umowa finansowa nr FSS/2014/HEI/W/0111/U/0040. Operatorem programu Fundusz Stypendialny i
Szkoleniowy. Rozwdj Polskich Uczelni byta Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii.

3 Projekt Welcome to Medical University of Warsaw (MUW) na kwote 329 047 z; projekt Promocja marki MUW — Medical
University of Warsaw na kwote 100 000 zI, projekt Medical University of Warsaw English Division Student Alumni (EDSA)
Reunion na kwotg 99 995 zi.
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Niemczech, Portugalii, Tajlandii i Tajwanie), prezentujac oferte ksztalcenia na
studiach medycznych w Polsce w jezyku angielskim. Przedsiewziecia te byly
finansowane ze $rodkéw WUM pochodzacych m.in. z opfat za studia w jezyku
angielskim (plan: 423 tys. zt; wydatki zrealizowane: 320,9 tys. zl). Koszty prowizji dla
agentow rekrutujgcych studentow z zagranicy wyniosty w latach 2017-2020 tacznie
44545 tys. zt.

(akta kontroli tom Il str. 174, tom Il str. 33-35)

3.5, Gtownymi Zrodtami finansowania wydatkéw na dziatania WUM zwigzane
z ksztalceniem cudzoziemcdw byty: budzet panstwa ~ dotacja podmiotowa (rozdz.
80306 § 2520 ), subwencja (rozdz. 73014 § 2520), $rodki z Ministerstwa Zdrowia
izNAWA na stypendia oraz przychody wiasne (z tytulu opfat za studia).
Beneficjentami wydatkow WUM zwigzanych z ksztaiceniem cudzoziemcow w latach
2017-2019 byli studenci jednolitych studiow magisterskich prowadzonych w jezyku
angielskim, a takze studenci studidw | i Il stopnia, studiéw podyplomowych oraz
stazySci. Lacznie wlatach 2017 — 2020 (do 31 marca) wydatki na ksztatcenie
cudzoziemcow wyniosty 108 331,4 tys. zI, w tym odpowiednio; 2017 r. — 33 579,4
tys. zk w 2018 r. — 366728 tys. zI; w 2019 — 37 849,6 tys. z¥°. Uczelnia nie
prowadzi odrebnej ewidencji dla cudzoziemcéw studiujgcych w jezyku polskim,
wydatki ewidencjonowano dla danego kierunku studiow, bez rozrézniania
narodowosci studentéw. Wykonanie za | kwartat 2020 r., wg stanu na 13 lipca
2020 ., nie zostalo rozliczone. Jak wyjasnita Kierownik Dziatu Kontrolingu WUM,
uczelnia rozlicza koszty po zakoriczeniu danego semestru roku akademickiego.

(akta kontroli tom IIl str. 289-290)

3.6. Koszty ksztatcenia WUM okreslat w rocznych planach rzeczowo- finansowych,
bez ich réznicowania na koszty na zwigzane ze studiujgcymi Polakami i
cudzoziemcami. Wysoko$¢ optat dotyczacych ksztatcenia cudzoziemcéw w WUM
ustalano w podziale na formy i kierunki studiéw, m.in. na podstawie: przepisow
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, a od 2019 - Prawa o szkolnictwie wyzszym
inauce (art. 80); kosztéw wynikajacych z ksigg rachunkowych uczelni za ostatni
dostepny rok sprawozdawczy; liczby godzin dydaktycznych przypisanych do
poszczegolnych przedmiotow i form ksztalcenia oraz liczbe studentow; przyjetych
zaloZzen na przyszle lata w zakresie wzrostu kosztow i odpisy na koszty posrednie
i na realizacje strategii. Sredni koszt ksztalcenia studenta cudzoziemca studiujacego
w jezyku angielskim, oszacowany na potrzeby kontroli przez Dziat Kontrolingu
WUM, w roku 2019 wyniést: na kierunku lekarskim — 49998 zI, na kierunku
lekarsko-dentystycznym — 72 918 Z1.

(akta kontroli tom Il str. 175-179, tom Il str. 289)

3.7. Zasady platno$ci za studia prowadzone w jezyku angielskim byly regulowane
uchwatami Senatu, a wysoko$¢ optat — zarzadzeniami Rektora WUM#. W [atach
2017/2018 - 2018/2019 optata jednorazowa za rok studiéw na kierunku lekarskim
wynosita 11 100 euro (facznie 66 600 euro za caly szescioletni tok studiow). W roku
akademickim 2019/2020 na studiach anglojezycznych na kierunku lekarskim optata
jednorazowa za | rok studiéw wynosita 12 900 euro, za kazdy kolejny rok 12 700

% Wydatki obliczone proporcjonalnie do liczby studentéw. WUM nie prowadzit odrebnej ewidencii ksiegowej dla cudzoziemcow
studiujacych we wspolnych ze studentami polskimi grupach. Wykonanie za | kw. 2020 r. w dniu 13 lipca 2020 r. nie zostalo
jeszcze rozliczone.

0 Uchwata nr 32/2016 Senatu WUM z dnia 11 kwietnia 2016 r. w sprawie zasad platnosci za studia prowadzone w jezyku
angielskim na WUM w Oddziale Nauczania w Jezyku Angielskim Il Wydziatu Lekarskiego, na Wydziale Lekarsko-
Dentystycznym, na Wydziale Farmaceutycznym z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej; zarzadzenie nr 88/2017 Rektora WUM
z dnia 25 lipca 2017 r. ws. ustalenia wysokosci oplat za studia prowadzone w jezyku angielskim na WUM w roku akademickim
2017/2018; zarzadzenie nr 75/2018 Rektora WUM z dnia 18 lipca 2018 r. ws. ustalenia wysokosci oplat za studia prowadzone
w jezyku angielskim na WUM w roku akademickim 2018/2019; zarzadzenie nr 70/2019 Rektora WUM z dnia 25 czerwca
2019 . w sprawie zasad platnosci za ustugi edukacyjne $wiadczone przez WUM.
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euro. Studenci mieli mozliwo$¢ wnoszenia optat rocznych w dwoch lub w czterech
ratach. Studia w jezyku angielskim na kierunku lekarsko-dentystycznym byly
drozsze: optaty dla rozpoczynajacych studia w roku ak. 2019/2020 ustalono
odpowiednio: za | rok — 15200 euro; Il rok — 15800 euro; Il rok — 16 650 euro,
IV rok — 17 400 euro; V rok — 18 200 euro.

(akta kontroli tom Il str. 291-303, 332-354)

3.8. Wysokos¢ przychodow z tytulu optat wnoszonych przez cudzoziemcow
w latach akademickich 2016/2017 — 2019/2010 za studia w jezyku angielskim na
English Division na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym wyniosta tacznie
137 562,7 tys. zt (w tym na kierunku lekarskim ED — 126 443,5 tys. z}, na kierunku
lekarsko-dentystycznym EDD#2 — 11 119,2 tys. zt), z czego w roku 2016/2017 —
32 106,7 tys. zt; w 2017/2018 — 34 7455 tys. zt, w 2018/2019 - 34 697,9 tys. zt,
w 2019/2020 - 36012,7 tys. z. Optaty od cudzoziemcow byly pobierane
w wysokosci wynikajacej z obowigzujacych przepisow wewngtrznych, a takze
zgodnie z § 17 i 18 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 pazdziernika z 2006r. oraz § 13 ust. 1-3 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 czerwca 2018 .

(akta kontroli tom |1l str. 291)

Monitoring terminowosci i prawidtowej wysokosci wnoszonych przez studentow optat
prowadzity dziekanaty z wykorzystaniem funkcjonalnosci Systemu Obstugi Szkot
Wyzszych Bazus, bedacego elementem modutu  Wirtualny Dziekanat
Zintegrowanego Informatycznego Systemu Zarzadzania Uczelnig. Podczas
ogledzin®® modutu na jednym stanowisku komputerowym w dziekanacie English
Division Wydzialu Lekarskiego stwierdzono, Zze system Bazus w dwoch
przypadkach (sposrod 21 zbadanych zakladek studentow w  Wirtualnym
Dziekanacie) generowat automatycznie odsetki studentom, ktérzy tych wptat
faktycznie dokonali, w czterech przypadkach system odnotowat podwojng wpfate
czesnego, W jednym przypadku nie wykazat optaty, mimo Ze zostata dokonana.
System Bazus nie jest w peini kompatybilny z systemem ksiegowym ERP, w ktorym
odnotowano przeliczanie odsetek z tytutu nieterminowych optat za studia z euro na
zZiote po niewtasciwym kursie (jeden przypadek). Pracownicy dziekanatu ED
dokonywali czasochtonnych uzgodnie z pracownikami Dziatu Ksiegowosci kwot
naleznych i dokonanych przez studentéw cudzoziemcow optat, z wykorzystaniem
opracowanych na potrzeby wtasnego monitoringu narzedzi (arkusze w Excelu oraz
gromadzenie dowodow wplat od studentéw). Ponadto menu Wirtualnego Dziekanatu
ED nie zostato w peini dostosowane do potrzeb studentéw angielskojezycznych —
np. numer indywidualnego konta studenta, na ktore powinien wnies¢ opfate za
studia jest opisane po polsku stowem ,czesne’, a drugie widoczne konto opisane
jest jako ,dokumenty” — co nie utatwia studentom cudzoziemcom dokonywania wptat
na wiasciwe konto.

(akta kontroli tom Il str. 139-140, 199-285, 355-356)

Kierownik Oddzialu Dziekanatu Wydziatu Lekarskiego ds. Nauczania w Jezyku
Angielskim wyjasnita, ze menu i komunikaty dla studenta faktycznie sg wykonane
cze$ciowo w jezyku polskim i czesciowo w jezyku angielskim, natomiast dziekanat
zgtaszat drogg mejlowg i telefoniczng do koordynatora systemu Bazus koniecznosc
ujednolicenia wszystkich komunikatéw, menu i informacji w jezyku angielskim.

(akta kontroli tom Il str. 273-285)

41 Oraz dodatkowe 200 euro optaty w | roku nauki.
“2 English Dentistry Division.
43 Dokonane w dniu 8 lipca 2020 1.
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Kwestor WUM wyjasnita, ze podczas analizy rozrachunkow studentéw English
Division Wydziatu Lekarskiego WUM modulu Bazus zauwazono naliczone odsetki
z btednym kursem. Fakt ten zgloszono do informatyka, jak i do dziekanatu,
poniewaz to tam sg automatycznie generowane odsetki, ktére trafiajg potem do
programu ksiegowego ERP. Aktualnie trwajg koncowe prace w programie ERP nad
wystornowaniem odsetek naliczonych po nieprawidiowym kursie i zaksiegowaniem
ich po wiasciwym. Naliczenie odsetek po nieprawidiowym kursie byto spowodowane
btedem programowym systemu Bazus i zostato tam poprawione.

(akta kontroli tom IIl str. 266-272)

Kierownik Wdrozenia Projektu Zintegrowanego Systemu Informatycznego
Wspomagajacego Proces Ksztatcenia WUM wyjasnit, ze system jest przygotowany
do obstugi w jezyku angielskim, istniejg jednak jego pojedyncze skiadowe, ktére nie
sq wilaciwie przettumaczone badz zaimplikowane. Jednakze sg one zgloszone do
wykonawcy systemu celem pilnego naniesienia poprawek i wstawienia brakujacych
ttumaczen. Wykonawca zapewnit WUM, iz przy najblizszej rekonfiguracii
i aktualizacji systemu braki/bledy te zostang uzupetnione. Kierownik poinformowat
takze, iz aktualnie toczag sie prace na lini WUM — wykonawca majace na celu
usprawnienie  funkcjonowania systemu w obszarze obslugi studentow
obcojezycznych.

(akta kontroli tom Il str. 331)

3.9. W okresie objetym kontrolg Rektor WUM nie wydawat decyzji o zwolnieniu
z optat za ksztalcenie studentéw cudzoziemcow. Do Rektora nie wplynely wnioski
w tej sprawie.

(akta kontroli tom Il str. 251)

3.10. W latach akademickich 2016/2017 — 2019/2020 WUM wyptacit 202 studentom
cudzoziemcom stypendia RP w tgcznej kwocie 1863,4 tys. zt stypendiow (oraz
stypendia za dodatkowy miesigc wakacji w wysokosci 90,4 tys. zi#4). Stypendia byly
przyznawane przez Ministra Zdrowia%® studentom Polonii*6 na podstawie wniosku
studenta, skladanego we wiasciwym dziekanacie WUM. Uczelnia weryfikowata
wnioski, w tym $rednig ocen, przekazywata terminowo wnioski do MZ i wyptacata
stypendia, wwysokoSci  okreSlonej przez Ministra  Zdrowia, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami wewnetrznymi4?. Srodki na stypendia na podstawie
wystawianej przez WUM noty ksiegowej refundowato Ministerstwo Zdrowia, a od
roku 2019/2020 — przekazywata je uczelni NAWA, na podstawie umowy ramowej4s.

Kwoty stypendium dla jednego studenta miesiecznie, w zaleznosci od $redniej
arytmetycznej ocen w roku akademickim poprzedzajacym, ksztattowaly sie
nastepujgco: 2016/2017 i 2017/2018 - 900 zt; 2018/2019 — 900 zt lub 1350 zt;
2019/2020 — 1200 zt za $rednig w przedziale 3,90-4,44 i 1500 zt za $rednig co
najmnie;j 4,45.

(akta kontroli tom str. tom [l str. 185-191, tom Ill str. 157-194, 272, 328-330)

44 Wedlug danych Biura Spraw Studenckich WUM, stan na 1 lipca 2020 r.

5 W 2019 r. Minister Zdrowia wyrazat zgode na przyznanie stypendium na podstawie art. 323 ust. 1 pkt 3 i ust. 2 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) .

“6 Glownie studentom z Karta Polaka, pochodzacym z Ukrainy, Biatorusi, Rosji i Litwy.

47 M.in. zarzadzenie nr 79/2016 Rektora UMW z dnia 28 wrze$nia 2016 1. w sprawie regulaminu ustalania wysokosci,
przyznawania i wyplacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentéw WUM; zarzadzenie nr 102/2017 Rektora UMW z dnia
26 wrzesnia 2017 r. w sprawie regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania $wiadczen pomocy materialnej dla
studentow WUM i pdznigjsze.

“ Umowa ramowa nr PPS/UCZ/2019/1/00071/U/00001 zawarta 26 i 29 listopada 2019 r. okreslajaca warunki wspdlpracy
migdzy NAWA a WUM, w celu ulatwiania obywatelom innych panstw podejmowania i odbywania studiow, w tym wyplacania
stypendiow z programow NAWA.
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Stwierdzone
nieprawidlowosci

OCENA CZASTKOWA

Do korca roku akademickiego 2018/2019 studenci cudzoziemcy studiujgcy na WUM
na kierunkach prowadzonych w jezyku angielskim i studiujgcy na kierunkach
prowadzonych w jezyku polskim przyjeci na podstawie decyzji Ministra Zdrowia, nie
mieli zapewnionej mozliwoéci wnioskowania o stypendium rektora za osiagniecia
naukowe. Od roku akademickiego 2019/2020, w zwigzku z nowg ustawg Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce studenci ci uzyskali mozliwo$¢ wnioskowania o tego
rodzaju stypendium, po spetnieniu wytycznych ogoinych dotyczacych wnioskowania
o stypendium rektora.

Zastepca kierownika Biura Spraw Studenckich WUM wyjasnita, ze do Komisji
Stypendialnej nie wplynat Zaden wniosek od studentéw cudzoziemcow studiujgcych
na WUM w jezyku angielskim i studiujgcych w jezyku polskim przyjetych na
podstawie decyzji Ministra Zdrowia, w zwigzku z tym stypendium rektora nie byto
przyznawane.

(akta kontroli tom Il str. 328-330)

W dziatalnoci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci, z wyjatkiem nie stwierdzono nieprawidiowosci,
z wyjatkiem braku osiagniecia funkcjonalnosci systemu informatycznego, w ktorym
prowadzony jest Wirtualny Dziekanat English Division.

Warszawski Uniwersytet Medyczny w latach objetych kontrolg prawidiowo szacowat
przychody i koszty zwiazane z ksztalceniem studentéw, w tym cudzoziemcow.
Opfaty za studia na platnych kierunkach pobierano od studentéw cudzoziemcow
w wysokosciach zgodnych z zarzadzeniami Rektora oraz monitorowano
terminowo$¢ wnoszonych optat, chociaz wdrazany system informatyczny z powodu
nicosiagniecia zatozonej funkcjonalnosci nie utatwiat tego zadania. WUM
prawidiowo realizowal i rozliczat projekty dofinansowane przez NAWA, zwigzane
z umiedzynarodowieniem uczelni. Wyptacat studentom z zagranicy stypendia rzadu
RP w kwotach zgodnych zprzyznanymi przez Ministra Zdrowia. Zgodnie
z wymogami prawa Rektor WUM opracowat strategie rozwoju uczelni. Miemiki
okreslajace stopien realizacji celow okreslano wrocznych planach dziatalnosci,
aosiggniete efekty raportowano w sprawozdaniach z wykonania planow
dziatalnosci, sprawozdaniu z realizacji strategii oraz prezentowano na
posiedzeniach Senatu.

4. Wspotpraca wlasciwych podmiotéw na rzecz wspierania
ksztalcenia cudzoziemcow

4.1. W latach 2017-2020 Warszawski Uniwersytet Medyczny prowadzit wspotprace
w zakresie ksztalcenia cudzoziemcow m.in. z:
- Ministrem Zdrowia (realizacja obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa;
uzgadnianie limitéw przyje¢ na studia medyczne; wspotdziatanie w kwestii wypfat
studentom cudzoziemcom stypendiow rzadu RP);
- Konferencjg Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych (KRAUM) (udziat
Rektora w 15 posiedzeniach Konferencji, w celu wypracowania wspolnego
stanowiska i wyrazania opinii w sprawach dotyczacych ksztatcenia w zakresie
nauk medycznych, rozwoju wyzszego szkolnictwa medycznego, koordynowanie
wspdipracy wyzszych szkot medycznych);
- NAWA (m.in. realizacja projektéw w ramach programoéw finansowanych przez
NAWA w celu umiedzynarodowienia uczelni, wspoipraca w zakresie wyplaty
stypendiéw studentom cudzoziemcom);

4 Uchwala nr 31/2017 Senatu WUM z dnia 10 kwietnia 2014 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu studiow WUM
(i nastepne).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

- ze 115 uczelniami europejskimi z 24 Krajow Programu Erasmus+ (w latach

2016/2017 - 2019/2020 w ramach programéw wymiany przyjechato do WUM na

studia i praktyki 459 studentoéw zagranicznych);

- Fundacjg Fulbrighta (w semestrze zimowym 2019/2020 zorganizowano cykl 12

otwartych wykladéw dla studentéw i pracownikow English Division z udziatem

amerykanskich wyktadowcow);

- ambasadami m.in. Malezji, Niemiec, Chin, Arabii Saudyjskiej — w zakresie

promociji uczelni i wspomagania procesu rekrutacji studentéw zagranicznych na

studia medyczne w English Division WUM;

- Ministerstwem Zdrowia Iraku — podpisanie listu intencyjnego w 2020 r.

w sprawie wspétpracy uczelni i budowy potencjatu personelu medycznego Iraku;

- miedzynarodowymi portalami edukacyjnymi: Cambridge BMAT, Keystone,

Gratuateguide.co.uk i portalami polskimi — StudyinPoland (Perspektywy) i Go-

poland.pl (NAWA);

- uczelnig partnerskg McGill University w Montrealu;

- Uniwersytetem Warszawskim — w celu zawarcia umowy federacyjnej. Rektorzy

obu uczelni podpisali 16 pazdziernika 2018 r. list intencyjny w tej sprawie. Senat

WUM uchwatg nr 50/2019% wydat pozytywng opinie nt. opracowanego statutu

federacji UW i WUM; w 2019 r. wstepnie ustalono plan finansowania federac;i.
(akta kontroli tom |V str. 1-221)

4.2. Przeplyw informacji miedzy WUM a innymi podmiotami, z ktorymi
wspolpracowat, nastepowat miin. podczas spotkan z przedstawicielami podmiotéw
wspotpracujgcych, rozméw telefonicznych oraz poprzez wymiane pism drogg
elektroniczng i pocztowa. Standardy komunikacji wynikaly z biezacej praktyki:
udziatu w programach/projektach, procesu zawierania i rozliczania uméw (np.
z NAWA), realizacji obowigzkéw wynikajacych z przepisdéw prawa (przekazywania
danych Strazy Granicznej o liczbie cudzoziemcow studiujgcych i skrelonych ze
studiéw w WUM w danym roku oraz wykazow studentéw cudzoziemcéw dla Ministra
Zdrowia, raportow dla MNiSW w systemie POL-on, rozliczania subwenciji i dotacii),
opiniowania dla Ministra Zdrowia projektu limitu przyje¢ na dany rok akademicki,
realizacji wyptat studentom stypendiéw RP przyznanych przez Ministra Zdrowia itp.
(akta kontroli tom [Il str. 222-223, 232-258)

4.3. Rektor WUM informowat Ministra Zdrowia oraz wilasciwych Komendantéw
Strazy Granicznej o przyjetych na studia (i skreslonych) na dzieft 31 grudnia 2017 r.
studentach zagranicznych. Po nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
z dniem 1 stycznia 2018 r., zgodnie ze zmienionym brzmieniem ww. przepisu Rektor
w latach 2018-2019 wprowadzat do systemu POL-on dane o przyjeciu na studia wg
stanu na 1 pazdziernika danego roku. Przekazywane w zwigzku z art. 170 ¢ ust. 1
i 2 pkt 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym wykazy studentéw zagranicznych
zawieraly informacje wymagane tymi przepisami.

(akta kontroli tom Il str. 232-258)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK ocenia pozytywnie wspbiprace WUM z innymi podmiotami, realizowang na
rzecz wspierania ksztatcenia cudzoziemcdw i umigdzynarodowienia Uczelni. Rektor
przekazywat wtasciwym podmiotom prawidiowe dane dotyczace studentow
cudzoziemcow studiujacych na WUM w terminach wynikajacych z przepisow prawa.

% Uchwata nr 91/2018 Senatu WUM z dnia 29 pazdziernika 2018 r. w sprawie wyrazenia poparcia dla Listu intencyjnego
utworzenia federacji przez WUM Uniwersytet Warszawski. Do zakoniczenia kontroli (15 lipca 2020 r.) umowa federacyjna nie
zostala podpisana.
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IV. Wnioski

Wnioski  Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK wnosi
o podjecie dziatan majacych na celu zapewnienie peinej funkcjonalnosci, we
wdrazanym Zintegrowanym Systemie Informatycznym Wspomagajacym Proces
Ksztalcenia, modutu Internetowa Rekrutacja Kandydatéw na studia w jezyku
angielskim oraz modutu Wirtualny Dziekanat.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezern do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.
~ Obowiazek Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzszg Izbe Kontroli,
P§|'2f°’m°wag!a w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
wykorzys?aﬁ?aozgvalg uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz -o podjetych dziataniach lub
i wykonania wnioskow * Przyczynach niepodecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezenn do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu

zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, 37 lipca 2020 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontrolerzy Delegatura w Warszawie
Danuta Bolikowska
gtéwny specjalista kontroli plo|{ WICEDYREKFDR
paﬁstwowej D Atnty Nafwyzszej lzbly/Kontroli
f'i% argEayle
-~ A L7 C‘",./ 7 P L\ 0
C AL M C T .. padpls

¥ Wojciech Wojciechowski

potipis

Paulina Lach-Matusiak
doradca ekonomiczny
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