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l. Dane identyfikacyjne

Mazowiecka Uczelnia Publiczna w Plocku, pl. gen. J. Dabrowskiego 2, 09-402
Plock!.

Maciej Stodki, Rektor Uczelni, od dnia 1 wrzeénia 2016 .

1. Dziatalno$¢ dydakiyczna i oferta ksztalcenia.
2. Wydatkowanie $rodkow publicznych przez uczelnie publiczne.

Lata 2018-2020 (do dnia zakoriczenia kontroli) z wykorzystaniem danych z okresu
wczesniejszego w celach poréwnawczych.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej lzbie Kentroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

1. Pawet Piotrowski, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LWA/161/2020 z dnia 6 pazdziernika 2020 1.
2. Adam Czugajewicz, specjalista kontroli pafstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LWA/166/2020 z dnia 9 pazdziernika 2020 r.
(akta kontroli str. 1-4}

1 Zwana dalej: Uczelnia lub MUP.
2Dz, U, z 2020 1. poz. 1200, dalej: ustawa o NIK



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogdlnej

Il. Ocena ogdina’ kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli dzialainosé dydaktyczna Uczelni prowadzona
byla rzetelnie i zgodnie z prawem, a otrzymane $rodki finansowe wydatkowano
prawidiowo i celowo.

Strategia rozwoju Uczelni na lata 2016-20204 okre$la liczne i szczegblowe dziatania
na rzecz realizacji zatozonych celéw, dla ktdrych nie ustalono jednak mierzalnych
wskaznikow (miemikow) ich wykonania. Zdaniem NIK uniemozliwia to rzetelng
ocene stopnia realizacji poszczegdinych dziatan, a tym samym celéw Strategii.
Stosownie do § 7 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego
Z27wrzesnia 2018 r. w sprawie studiows Uczeinia dokonywala oceny
| doskonalenia programow studiow, a tak’e weryfikowala efekty ksztalcenia,
na podstawie wewnetrznej procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Prowadzac ksztafcenie Uczeia wspolpracowala z ofoczeniem  spoleczno-
gospodarczym, jednakze procedura uzyskiwania opinii interesariuszy zewnefrznych
w kwestii utworzenia nowych kierunkéw studiow miata jedynie charakter formainy.
Gospodarka finansowa Uczelni realizowana byfa na podstawie planéw rzeczowo-
finansowych, w ktérych dokonywano stosownych zmian w zakresie zwiekszen
wydatkow - na podstawie decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego.
Otrzymane dotacje i subwencje gromadzone byly na odrebnych rachunkach
bankowych, a objeta badaniem dotacja na zadania zwiazane z zapewnieniem
osobom niepefnosprawnym warunkéw do pelnego udzialu w procesie przyjmowania
na studia, do szk&t doktorskich, ksztalcenia na studiach | w szkotach doktorskich lub
prowadzenia dziatalnosci naukowej zostata wykorzystana zgodnie z przeznaczeniem.
Prawidtowo wydatkowano réwniez dodatkowe $rodki finansowe przyznane w ramach
przedsiewziecia ,Dydakiyczna inicjatywa doskonalosci”.

Sprawozdania finansowe Uczelni przedstawialy rzetelny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej, byly zgodne z jej Statutem oraz zostaty sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2
ustawy z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci’,

lI.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalno$ci

1. Dane wstepne

Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym?® w Uczelni od 1 pazdziemika 2020 r.10
dziafajg nastepujace jednostki organizacyjne:

- Wydziat Nauk Spolecznych,

- Wydziat Nauk Humanistycznych i Informatyki,

- Wydziat Nauk o Zdrowiu.

Wydzialem kieruje dziekan.

¥ Najwyzsza Izba Kontroli formuluje oceng ogoing jako ocene pozytywna, oceng negatywng albe oceng w formie opisowej.

4 Dalej: Strategia.

5Dz U. poz. 1861, ze zm.; dalej: rozporzadzenie w sprawia studiow.

& Dalej: Minister Jub MNISW,

7Dz U.z2019r. poz. 351, ze zm.

¥ Cceny czastkowe fo oceny dziatainosci w poszczegdinych obszarach badat kontroinych. QOcena czastkowa moze bye
sformulowana jako acena pozytywna, ceena negatywna albo acena w fomie opisowej.

® Regulamin crganizacyjny MUW nadany zarzadzenlem Rektora Nr 65/2019 z 10 pazdziemika 2019 r. Poprzetnio

cbowigzywat Regulamin organizacyiny wydany zarzgdzeniem Rekiora nr 15/2018 z 15 marca 2018 r.

" Poprzednio jednostkami organizacyinymi Uczelni byly: Wydziat Nauk Ekonomicznych | Informatyki, Wydziat Nauk

Humanistycznych i Spolecznych oraz Wydziat Nauk ¢ Zdrowiu — zgodnie z Regulaminem Uczelni przyjgtym zarzagdzeniem

Rektora nr 15/2018 z 15 marca 2018 .

1



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Ogdlnouczelnianymi jednostkami organizacyjnymit! sg Studium Praktycznej Nauki
Jezykow Obceych oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. Studium kieruje
kierownik.

Jednostki te podlegajg Prorektorowi ds. Nauki i Rozwoju oraz Prorektorowi

ds. Studenckich i Dydaktyki.
(akta kontroli str. 5-12)

Aktualny Statut Uczelni przyjety zostal uchwatg Senatu MUW z 10 wrzesnia 2019 r.12
(akta kontroli sfr. 17-49)

2. Dzialalnos$¢ dydaktyczna i oferta ksztatcenia.

21,

Strategia rozwoju Uczelni na lata 2016-2020 zostata przyjeta uchwala Senatu
Uczeini z 16 marca 2016r.

W Strategii wskazano cel gléwny pn. ,,Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
poprzez dziatalnos¢ dydaktyczna i naukows, prowadzace do wspéipracy i ksztaltowania
otoczenia spotecznego i gospodarczego” oraz trzy cele strategiczne:

1) Wysoka jakos¢ procesu dydaktycznego i jego obslugi;

2) Prowadzenie dziatainosci naukowo-badawcze;

3) Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dla celéw strategicznych okreslono tzw. cele operacyjne, ktorym przypisano
dziataniafzadania na rzecz ich realizacji, np. dla pierwszego z ww. celdéw
strategicznych okreslono 11 celéw operacyjnych, kiérym przypisano ogolem 74
dziatania/zadania.

W Strategii wskazano osoby oraz komorki organizacyjne Uczelni odpowiedzialne
za realizacje poszczegdinych dziataf/zadan w niej okreslonych.

Ewaluacja Strategii przewidziana jest na 2021 r.

W Strategii podanc Zrodia finansowania kosztow dziatainoSci dydaktyczne] oraz
badawczej, obejmujace m. in. srodki z budZetu panstwa i samorzadu terytorialnego.
W Strategii nie okresiono natomiast wskaznikbéw/miernikow realizacji poszczegdinych

zadan/dzialan.
(akta kontroli str. 50-92)

Rektor wyjasnit m. in., ze przyjeta w tym okresie metodologia monitorowania
noszczegdinych etapdw realizacji celow okreslonych w Strategii zaktadata ocene
jakosciowg w formie opisowej, dlatego tez na poczatku kazdego roku
akademickiego poszczegbine jednostki Uczelni dokonujg oceny zadan stuzgcych
realizacji celow strategicznych i operacyjnych za poprzedni rok akademicki,
anastepnie prezentujyg w sprawozdaniach, ktore stanowig podstawe do
opracowania sprawozdania z oceny funkcjonowania Uczelni. Aktualnie trwajg prace
nad nowg Strategia Uczelni na lata 2021-2025, a jej wstepny projekt zaklada
okreslenie wskaznikow i miernikow odnoszacych sie do okreslonych dziatan, w tym

réwniez w obszarze dziatainoci dydaktyczne;.
(akta kontroli str. 94)

Sprawozdania Rektora z funkcjonowania Uczelni w roku akademickim 2018/2019

i 2019/2020 zostaly zatwierdzone przez Senat Uczelni®s.
(akta kontroli str. 96-109)

2.2. Wediug stanu na 31 grudnia 2018 r.¥ i 31 grudnia 2019 r.'* na Uczelni
studiowato ogdtem, odpowiednio: 2 139 studentéw, w tym studiach | stopnia — 1 519

11 Utworzonymi w celu wykonywania zadan dydaktycznych, wspdinych dia calej Uczelni.
iz {Jchwata nr 78/2019.
© Ychwatami nr 123/2019 z 19 listopada 2019 r. i nr 47/2020 z 24 listopada 2020 «.
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0sob i na studiach Il stopnia ~ 620 oraz 1887 studentéw, w tym na studiach |
stopnia - 1341 oséb, na studiach il stopnia - 503 osoby oraz na jednolitych
studiach magisterskich — 43.

Wedlug stanu na 15 pazdziemika 2020 r.1® na uczelni studiowalo ogblem 1892
studentow, w tym na studiach | stopnia — 1 327 osdb, na studiach Il stopnia — 479

0s0b, a na jednolitych studiach magisterskich — 86 osob.
{akta kontroli str. 110}

2.3. Liczba prowadzonych kierunkéw studiéw | stopnia na Uczelni w poszczegdinych
latach akademickich 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 oraz 2020/2021 (stan
na 15 pazdziernika 2020 r.), wynosita odpowiednio: 10, 12, 12 oraz 14.
W latach akademickich 2017/2018 - 2018/2019 na studiach !l stopnia prowadzone
byly cztery kierunki: Pielegniarstwo, Ekonomia, Pedagogika oraz Filologia. W roku
akademickim 2019/2020 na ww. poziomie studiow zostat uruchomiony pigty
kierunek — Bezpieczeristwo wewnelfrzne z administracjg publiczng. W roku
akademickim 2020/2021 na Il poziomie studiéw, ze wzgledu na niedostateczng
liczbg kandydatéw, nie zostat uruchomiony kierunek Fifofogia.

(akta kontroli str. 114)

24. W badanym okresie Uczelnia wspélpracowata z ofoczeniem spoteczno-
gospodarczym przy prowadzeniu studiow.
Rektor wyjasnit m. in., ze formy tej wspdipracy wynikalty z prowadzenia przez
Uczelnie ksztalcenia na studiach o profilu praktycznym, tj. dotyczyly organizacii
praktyk zawodowych i zaje¢ praktycznych. Ponadto w ramach tej wspotpracy
przedstawiciele tego otoczenia, jako fzw. interesariusze zewnetrzni, wchodza
wskfad rad  programowo-dydaktycznych  poszczegolinych  kierunkow,
wspoluczestniczg w realizacji zadar przypisanych ww. gremiom, np. opiniujg efekty
uczenia sie, programy i plany studiéw, proponujg zmiany do programu studiow
wynikajace z analizy potrzeb rynku pracy oraz mocnych i staby stron absolwentow,
uczestniczg w analizie poziomu jakosci ksztalcenia, analizie efektow uczenia sig,
ocenie infrastruktury, ocenie bazy do realizacji ksztalcenia praktycznego.

(akta kontroli str. 117)

Studenci w ramach programu studiow realizujg praktyki zawodowe w wymiarze
szesciu miesiecy na studiach 1 stopnia i trzech na studiach Ii stopnia.

W roku akademickim 2018/2019 w sprawie praktyk zawodowych zawarto z firmami i
przedsigbiorstwami 25 uméw, 24 umowy z instytucjami oraz 653 trojstronne umowy
0 realizacje praktyki zawodowej.

W roku akademickim 2019/2020 zawarto w tej sprawie siedem umoéw z firmami
| przedsigbiorstwami, 27 uméw z instytucjami oraz 403 trojstronne umowy
o realizacje praktyki zawodowe;.

Wspolpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w latach 2018-2020
obejmowata rowniez przedsiewzigcia o innym charakterze, w tym np.:

- coroczny udziat studentéw i pracownikow Uczelni w Swiatowym Tygodniu
Przedsigbiorczosci (inicjatywa koordynowana przez Urzad Miasta Plocka);

- udziat w akcjach ukierunkowanych na profilaktyke lub rozwigzywanie probleméw
lokalnego spoleczenistwa, np. Targach Zdrowego Zycia, Dniach Ubezpieczonego

" Na podstawie sprawozdania 8-10 , przekazanego w dniu 11 futego 2019 r. do MNISW, 4. w teminie wyznaczanym
w systemie POLON (zintegrowany system informacii o szkolnictwie wyZszym gromadzacym dane o nauce | szkolnictwie
wyZszym, wspierajacym prace MNiSW oraz GUS)

5 Na podstawie sprawozdania $-10, przekazanego w dniu 28 kwistnia 2020 r. do MNISW, §. w terminie wyznaczonym
w systemie POLON.

6 Sporzadzono z uwzglednieniem ankiety EN-1 (z uwagi na wydluzenie procesu rekeutacii na studia w zwiazku z pandemia,
COVID-19, w tym roku termin wyslania sprawozdania EN-1 do MNiSW mija 21 pazdziemika 2020 - dane wedhug stanu
na 15 pazdziernika 2020 r.).
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wZUS, Dniach Sluzby Zdrowia, Dniu Dziecka, Dniach Plockich Inicjatyw
Pozarzadowych;
- wyklady otwarte, warsztaty i prelekcje dla studentéw przeprowadzane przez
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, np. Sad Rejonowy w Plocku,
ZUS, Urzad Skarbowy w Sierpcu.
Ponadto Uczelnia w latach 2018 — 2019 otrzymata z Gminy Miasta Plocka $rodki
w ramach dotacji celowej na dofinansowanie:
- zakupu sprzetu komputerowego (60,0 tys. zt);
- zakup serwera bazodanowego (48,9 tys. zt);
- wyposazenia pracowni mikrobiologicznej i pracowni genetycznej na Wydziale Nauk
o Zdrowiu w sprzet i materialy dydaktyczne do nauczania studentéw w ramach
mikrobiologii i parazytologii, genetyki i patologii {50,0 tys. z{)

(akta kontroli str. 117-118)

2.5. Na Uczelni jednolite studia magisterskie zostaly uruchomione w roku
akademickim 2019/2020 na kierunku Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna,
na ktérym nauczanie jest kontynuowane w roku akademickim 2020/2021.

(akta kontroli str. 138)
2.6. W badanym okresie, oprécz ww. jednolitych studidw magisterskich, utworzono
pie¢ nowych kierunkdw nauczania:
+ na studiach | stopnia — Nowe media oraz Pedagogika specjalna w roku
akademickim 2018/2019, a takze Administracja oraz Zarzadzanie w roku
akademickim 2020/2021;
* na studiach |l stopnia — Bezpieczeristwo wewngtrzne z administracjg publiczna.

(akta kontroli str. 138)
Wydanie przez MNISW decyzji o uruchomieniu ww. kierunkéw nastapilo
na podstawie wniosku Uczelni, ktory obejmowat m. in. uchwaly opiniujgce Rady
Programowo-Dydaktycznej {(w tym m. in. koncepcje ksztafcenia uwzgledniajacg
potrzeby spoleczno-gospodarcze) i Senatu oraz opinie interesariuszy zewnetrznych,
np. opinie dotyczace uruchomienia studiow na kierunku:
- Nowe media m. in. przez: internetowy Portal Plock, ,,Gazete Wyborczg" w Plocku
oraz Plocki Osrodek Kultury i Sztuki;
- Pedagogika specfaina m. in. przez: Szkote Podstawowa Specjalng nr 24 w Plocku,
Specjalny Osérodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 w Plocku, Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczng Dzieci ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi w Plocku;
- Administracja oraz Zarzadzanie m. in. przez: Komunikacje Miejskg ~ Plock Sp.
Z 0.0., Migjski Osrodek Pomocy Spotecznej w Plocku oraz Urzad Miasta Plocka;
- Bezpieczeristwo wewnetrzne z administracjg publiczng m. in. przez: Komende
Miejska Policji w Plocku, Straz Miejska w Plocku, Urzad Miasta Plocka.

(akta kontroli str. 118-119, 122-137)

Ww. opinie interesariuszy zewnetrznych o poszczegdinych kierunkach nauczania
mialy identyczng tre$¢. Na pytanie o przyczyny tego stanu Rektor wyjasnit m. in.,
7e podobienstwo opinii interesariuszy zewnetrznych wynikalo z potrzeby
wyspecyfikowania w tredciach wypowiedzi okreslonych grup zagadnier. Dlatego tez,
na proshe interesariuszy, wysytano przyktad tresci opinii, oczywiscie z mozliwoscig
jej dostosowania do konkretnej placowki. Inferesariusze uznali jednak przestang
tre$G za w peini im odpowiadajacq i ograniczyli si¢ do podpisania projektu tekstu.
(akta kontroli str. 140)
2.7. Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich na Uczelni przedstawiata si¢
nastepujaco:
- w roku akademickim 2018/2019 — ogétem zatrudnionych bylo 166 nauczycieli
akademickich, w tym 43 w grupie badawczo dydaktycznej i 123 w grupie
dydaktycznej;



- W roku akademickim 2019/2020 — ogdtem zatrudnionych byto 166 nauczycieli
akademickich, w tym 38 w grupie badawczo dydaktycznej i 128 w grupie
dydaktyczne;;
- W roku akademickim 2020/202117 - ogdlem zatrudnionych jest 148 nauczycieli
akademickich, w tym 25 w grupie badawczo dydaktycznej i 123 w grupie
dydaktycznej.
Wedlug stopni naukowych i tytuléw na 13 pazdziemika 2020 r. zatrudnionych bylo
W grupie dydaktycznej 14 profesorow’ (11,4% w grupie), siedmiu doktorow
habilitowanych'® (5,7%), 35 0sob doktorow? (28,6 %) oraz 67 magistrow?! (54,5%),
natomiast w grupie badawczo dydaktycznej — dwoch profesorow?? (8,0% w grupie),
o$miu doktorow habilitowanych?® (32,0%), 14 doktorow? (56,0 %) oraz jeden
magister? (4,0%).
{akta kontroli str. 141-142)
2.8. W badanym okresie nauczyciele akademicy zatrudnieni w Uczelni zdobyli
stopnie naukowe w nastepujacych osrodkach naukowych:
- w 2018 r. dwie osoby uzyskaly stopien doktora - na Uniwersytecie
Humanistycznospotecznym SWPS w Warszawie oraz na Pomorskim Uniwersytecie
Medycznym w Szczecinie;
- w 2019 r. jedna osoba uzyskata stopien doktora na Uniwersytecie Mikotaja
Koperika w Toruniu, a jedna stopien doktora habilitowanego na Uniwersytecie
Medycznym w Lublinie;
- w 2020 r. % jedna osoba uzyskata stopieri doktora habilitowanego na Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie.
(akta kontroli str, 143)
2.9, W latach akademickich 2018/2019 i 2019/2020 na ogélng liczbe 166 nauczycieli
akademickich godziny ponadwymiarowe realizowato odpowiednio; 82 nauczycieli
(49,4%) i 90 nauczycieli (54,2%), w tym odpowiednio: 17 i 23 nauczycieli w grupie
badawczo-dydaktycznej oraz 65 i 67 w grupie dydaktycznej.
(akta kontroli str, 144)
210. W roku akademickim 2018/2019 dwoje nauczycieli akademickich
zalrudnionych w grupie badawczo-dydaktycznej powadzito zajecia w godzinach
ponadwymiarowych przekraczajacych ¥ pensum, t;.:
* dr hab. S. L.: wymiar pensum 180 godzin, liczba nadgodzin — 115, t. 63,9%
rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych;
* dr B. P: wymiar pensum 240 godzin, liczba nadgodzin — 70, fj. 29,2% rocznego
wymiaru zaje¢ dydaktycznych;
W roku akademickim 2018/2020 czworo nauczycieli akademickich zatrudnionych
w grupie  badawczo-dydaktycznej powadzlo zajecia w  godzinach
ponadwymiarowych przekraczajacych % pensum, t)..
* dr hab. S. L.: wymiar pensum 200 godzin, liczba nadgodzin ~ 70, . 35,0%
rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych;
* dr B. P: wymiar pensum 240 godzin, liczba nadgodzin - 100, tj. 41,7 % rocznego
wymiaru zajeé dydakiycznych;
* dr K. Z-K: wymiar pensum 240 godzin, liczba nadgodzin — 135, 1j. 56,3% rocznego
wymiaru zaje¢ dydaktycznych; ‘

17 Wq stanu na 13 pazdziemika 2020 r.

'8 W tym szes¢ os0b urodzonych przed 1 stycznia 1960 r. | szes¢ majacych prawo do emeryiury.
18 Wszyscy urodzeni pa 1 stycznia 19501,

%W tym cztery osoby urodzone przed 1 stycznia 1960 . 1 trzy majacych prawa do emerytary.

21 W tym jedna osoba uradzona przed 1 stycznia 1960 r. | majgea prawo do emerylury.

2 Dwie osoby urodzone przed 1 stycznia 1960 r. i majgce prawo do emerytury.

%W tym dwie osoby urodzone przed 1 stycznia 1960 r. i jedna majaca prawo do emeryiury.

2 Wszyscy urodzeni po 1 stycznia 1960 r.

# Osoba urodzona po 1 stycznia 1960 r,

2 Wg stanu na dzien 13 pazdziemika 2020 .



* mgr M. W.. wymiar pensum 240 godzin, liczba nadgodzin - 75, t. 31,3% rocznego
wymiaru zaje¢ dydaktycznych;
Jeden nauczyciel zatrudniony w grupie dydaktycznej prowadzil zajecia w roku
akademickim 2019/2020 w godzinach ponadwymiarowych przekraczajacych 7
pensum, {j..
* dr B. O-Z: wymiar pensum 165 godzin, liczba nadgodzin - 90, tj. 54,5% rocznego
wymiaru zaje¢ dydaktycznych.
Zgodnie z art. 127 ust 7 ustawy Prawo ¢ Szkohictwie Wyzszym i Nauce?
ww. nauczyciele ziozyli oéwiadczenia 0 wyrazeniu zgody na prowadzenie zajec
dydaktycznych w godzinach penadwymiarowych.

{akta kontroli str. 111-112)

Rektor Uczelni wyjasnit m. in., Ze zatrudnienie ww. nauczycieli w godzinach
ponadwymiarowymi wynikalo z konieczno$ci realizacji przedmiotéw przewidzianych
w programach studiow, troski o przeprowadzenie procesu ksztaicenia na jak
najwyzszym poziomie z uwzglednieniem kwalifikacji tych oséb, ich doswiadczenia
praktycznego oraz koniecznosci realizacji zastepstw.

{akta kontroli str. 147}

2.11. W roku akademickim 2019/2020 na Uczelni, jako swoim drugim miejscu pracy,
zatrudnionych bylo 27 nauczycieli akademickich, . 16,3% ogdinej liczby nauczycieli,
a pie¢ oséb zatrudnionych na MUW jako swoim pierwszym miejscu pracy,
pracowalo w drugim miejscu (2,4%).
W roku akademickim 2020/202128 powyzsze proporcje ksztaitowaly sie na poziomie
odpowiednio: 20 {13,5%) i czterech (2,7%) nauczycieli akademickich.

(akta kontroli str. 113)

2.12. Zgodnie z § 7 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie studiow Uczelnia dokonywata
oceny i doskonalenia programow studiow.
Na podstawie badanej proby trzech programéw studidw nalezgcych do réznych
dziedzin nauki ustalono, ze Senat Uczelni zatwierdzit zmiany w tych programach
w celu ich doskonalenia:
- w programie studiow [l stopnia o profilu praktycznym na kierunku filologia
prowadzonych w trybie stacjonarnym i niestacjonamym (dziedzina nauk
humanistycznych)2;
- w programie studiéw Il stopnia o profilu praktycznym na kierunku ekonomia
prowadzonych w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym (dziedzina nauk
spolecznych)30;
- w programie studiow | stopnia o profilu praktycznym na kierunku piglegniarstwo
prowadzonych w trybie stacjonamym i niestacionarnym (dziedzina nauk
medycznych i nauk o zdrowiu)3.

(akta kontroli str. 154-157)

2.13. Procedura przeprowadzania weryfikacji efektéw uczenia sie w Uczelni zostala
okreslona w dokumencie pn. ,, Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia™?
~ Instrukcja nr 7 w sprawie przeprowadzania weryfikacji efektow uczenia sig
na poszczegoinych kierunkach studiow.

(akta kontroli str. 159-180)

Zgodnie z ta procedura natczyciel akademicki opracowywat tzw. ,Karte przedmiotu’,
w ktorej okreslat efekty uczenia sig, metody prowadzenia zaje¢, prog zaliczeniowy

2 yistawa z 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2018 r,, poz. 1668 ze zm.) - dalej: PoSWIN

28 Wy stanu na 13 pazdziemika 2020 r.

20 Lchwata nr 69/2019 z 18 czerwca 2019 1. { uchwala nr $8/2019 z 24 wrzeénia 2019 ..
2 |chwala nr 27/2020 z 23 czerwca 2020 1.

31 | Jchwala nr 37/2020 z 22 wrzesnia 2020 1.

2 Wdrozonym uchwatg Senatu nr 13 z 21 czerwca 2011 r. ze zm.

8



Stwierdzone
nieprawidiowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

i kryteria weryfikacji uczenia sie. Weryfikacja osiagnietych efektow uczenia sig
odbywala sie m. in. za pomocg egzaminow, zaliczen, kolokwidw, sprawozdan
laboratoryjnych | egzamindw dyplomowych. '
Po zakonczeniu realizacji przedmiotu wykladowca przygotowywat informacje
z osiagniecia przez studentow zaktadanych efektow uczenia sie (sprawozdanie
z realizacji przedmiotu).
Po zakonczeniu egzaminacyjnej sesji letniej i zimowej efekty uczenia w ramach
poszczegoinych przedmiotow poddawane s okresowej analizie przez tzw. zespoly
ds. jakosci ksztatcenia, ktore nastepnie przygotowuja sprawozdania z tych analiz.
Na przyktadzie przedmiotu podstawy pielegniarstwa, rok studidw |, semestr I,
rok akademicki 2019/2020 ustalono, Ze:
- sporzadzono sprawozdanie z realizacji przedmiotu zgodnie z zatgcznikiem nr 4
do Instrukciji nr 7 weryfikacji efektow uczenia sig;
- sporzadzono protokét analizy pisemnych prac egzaminacyjnych lub zaliczeniowych
zgodnie z zatgcznikiem nr 5 do ww. instrukciji nr 7, w ktorym zalecono przeglad karty
przedmiotu w celu poprawy jakosci ksztatcenia.
Zgodnie z ww. zaleceniem we wrzesniu 2020 r. zatwierdzono zmiany w sylabusie
(karcie przedmiotu)®3 majace na celu poprawe jakosci uczenia sie.

(akta kontroli str. 172-174, 182-192)

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZe] zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidiowosci:

1. NIK jako nierzetelne ocenia sankcjonowanie przez Uczelnie przygotowanych
przez nig uprzednio gotowych wzorcow opini w kwestii utworzenia nowych
kierunkéw ksztalcenia jako samodzielnych opinii interesariuszy zewnetrznych,
bedacych podstawa decyzji o uruchomieniu takich kierunkéw. Jednobrzmigce
opinie, sporzadzone wediug gotowego wzorca, nie posiadajg zadnych walorow
poznawczych i jedynie w sposob formalny czynig zados¢ wymogowi uzyskania takiej
opinil.

Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2016-2020 zawiera liczne i szczegdtowe dziatania
na rzecz realizacji celow w niej okreslonych, dla kidrych nie okreslono jednak
mierzalnych wskaznikéw/mierikdw ich wykonania, co zdaniem NIK uniemoZliwia
rzetelng ocene stopnia realizacji poszczegélnych dzialan, a tym samym celow
Strategii.

Stosownie do § 7 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie studiow Uczelnia dokonywata
oceny i doskonalenia programéw studiéw, a takze weryfikuje efekty ksztalcenia sie
na podstawie wewnetrznej procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Prowadzac ksztalcenie na poszczegdinych kierunkach Uczelnia, w badanym
okresie, wspdlpracowala z ofoczeniem spoteczno-gospodarczym, jednakze
procedura uzyskiwania opinii interesariuszy zewnefrznych w kwestii utworzenia
nowych kierunkéw studiow miata jedynie walor formalny.

3. Wydatkowanie srodkéw publicznych przez uczelnie
publiczne.

3.1. Gospodarka finansowa Uczelni byta prowadzona na podstawie plandw

rzeczowo-finansowych.

Plan na 2018 r. zostat przyjety uchwalg Senatu Uczelni z 26 czerwca 2018 r. i byt
zmieniany dwa razy uchwatami Senatu, m. in. w zwigzku ze zwigkszeniem planu
dotacji podstawowej o kwote 616,0 tys. zi3.

3 Zmiany w sylabusie zostaly pozytywnie zaopiniowane i zatwierdzone przez: Komisjg Programowo-Dydaktyczng (11 wrzesnia
2020 1.); Zespd! ds. Analiz Efektow Uczenia sie (22 wrzesnia 2020 r)) oraz Komisje ds, Zapewnienia Jakoéel Ksztalcenia (18

wrzesnia 2020 r.).
3 Lchwala nr 14/2013 z 22 stycznia 2019 r. w zwigzku z pismem MNISW z 20 grudnia 2018 1.
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Plan rzeczowo-finansowy na 2019 r. zostal przyjety uchwatg Senatu z 18 czerwca
2019 r. i byt zmieniany trzy razy, m. in. w zwigzku ze zwiekszeniem dotacji celowej
0 kwote 1 200,0 tys. z.
Plan rzeczowo-finansowy na 2020 r. zostal wprowadzony zarzadzeniem Rekfora
z 25 czerwea 2020 r., po akeeptujacej opinii Rady Uczelnis.
Zmiany planow rzeczowo-finansowych dokonywane byly m. in. na podstawie decyzji
MNiSW dotyczacych wysokosci przyznanych rodkow.

{akta kontroli str. 193-220)

Zgodnie z § 114 ust. 5 Statutu MUW do czasu uchwalenia planu Uczelnia prowadzi

gospodarke finansowa na podstawie prowizorium przychodow i kosztow.
(akta kontroli str. 47)

Powyzsze plany rzeczowo-finansowe zostaly sporzadzone:

- po otrzymaniu od MNiSW informacji o przyznanych kwotach dotaci;

- na podstawie regulaminu sporzadzania planu rzeczowo-finansowego w Uczeini¥’.
(akta kontroli str. 221-237)

3.2, W latach 2018-2020 (lll kw.) Uczelnia osiggneta przychody z dziatalnoci
operacyjnej w wysokosci odpowiednio: 24 9529 tys. zt, 319977 tys. zt oraz
210722 tys. Z, w tym m. in. dotacja podmiotowa bedaca przychodem Uczelni
w 2018 r. wyniosta 17 547,2 tys. zt (70,3%), natomiast subwencja na utrzymanie
potencjatu dydaktycznego i badawczego wyniosta 23 367,9 tys. zt w 2019 r. (73%)
oraz 16 976,6 tys. zt w 2020 r.38 (80,6%).

(akta kontroli str. 238)

3.3. W latach 2018-2020 (lll kw.) koszty dziatalnosci operacyjnej Uczelni wyniosty
odpowiednio: 25 421,5 tys. zt, 30 457,0 tys. zt oraz 19 763,4 tys. z, w tym m. in.
na wynagrodzenia: 16 386,1 tys. zt (64,5%), 18 730,6 tys. zt (61,5%) i 12 823,0 tys. zt
(64,9%); ustugi obce: 2 775,7 tys. zi (10,9%), 3 5291 tys. zt (11,6%) i 1 918,6 tys. zi
(9,7%); sktadki z tytutu ubezpieczent spotecznych i funduszu pracy: 2 748,7 tys, zt
(10,8%), 3 254,0 tys. zt (10,7%) 1 2 252,8 tys. zt {11,4%).

W okresie tym koszty dziatalnosci dydaktyczne] wyniosty odpowiednio: 22 894.8 tys. zt,

26 254 9 tys. zti 16 654,6 tys. z1.
(akta kontroli str. 239-240)

3.4. W 2018 r. Uczelnia ponicsta strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 468,6
tys. zt, natomiast w okresie 2019-2020 (Il kw.) osiagneta zysk w wysokosci

odpowiednio: 1 540,7 tys. zti 1 308,8 tys. zt.
(akta kontroli str. 241)

Rektor wyjasnit m. in., iz na ujemny wynik finansowy w 2018 r. wplyw miat przede
wszystkim wzrost kosztow zatrudnienia nowych pracownikow, zwigzany z dgzeniem

do osiagniecia wskaznika dostepnosci dydaktycznej na poziomie 1/13.
(akta kontroli str. 140)

3.5. W latach 2019-2020% Uczelnia otrzymata od MNISW subwencje na utrzymanie
i rozwoj potencialu dydaktycznege w wysokoSci odpowiednio: 23 821,7 tys. 7,
z czego wykorzystano 23 821,7 tys. zt oraz 16 976,6 tys. zl, z czego wykorzystano

15722,8 tys. z%.
(akta kontroli str. 243-244)

% Zarzadzenie Rektora nr $8/2019 z 17 grudnia 2019 r. w zwigzku z pismem MNiSW z 26 listopada 2019 .

% Lichwata Rady Uczelni nr 8/2020 z 24 czerwca 2020 1.

% Wprowadzonego zarzadzeniami Rektora; nr 21/2015 z 23 czerwca 2015 ., nr 7012019 z 29 pazdziamnika 2019 r.
38 ||| kwartat.

39 Do 30 wrzesnia 2020 r.

40 Do 30 wrzesnia 2020 r.



W ramach ww. subwencji wykorzystanej w 2019 r. na wynagrodzenia osobowe
i bezosobowe wraz z pochodnymi wydatkowano ogdlem kwote 174750 tys. 24,
w tym na:
* wynagrodzenia osobowe ~ 14 387,0 tys. Z,
* pochodne od wynagrodzen osobowych — 2 576,3 tys. z,
* wynagrodzenia bezosobowe - 500,0 tys. z,
* pochodne od wynagrodzen bezosobowych - 11,7 tys. zt.
(akta kontroli str. 245)

Wysokos¢ wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach i grupach w roku
akademickim 2019/2020 przedstawiata si¢ nastepujaco:
+ profesor zwyczajny — 6515,31 z (grupa dydaktyczna), 6520,24 zt (grupa
badawczo-dydaktyczna);
« profesor uczelni - 5 680,02 zt (dydaktyczna), 5 919,13 zt (badawczo-dydaktyczna);
+ adiunkt ze stopniem doktora habiliiowanego - 4800,00 z (badawczo-
dydaktyczna);
» adiunkt ze stopniem doktora — 4 826,96 zt (dydaktyczna), 4 913,47 zt (badawczo-
dydaktycznay);
» asystent z tytulem zawodowym magistra — 3 491,05 zt (dydaktyczna), 3 500,00 zt
{badawczo-dydaktycznay);
* inni z tytulem zawodowym magistra - 3 385,44 zt.

{akta kontroli str. 246)

W latach 2018-202041 Uczelnia otrzymata z MNiSW dotacje podmiotowe w wysokosci
odpowiednio: 22 583,1 tys. zt, 44622 tys. zt oraz 3 204,3 tys. i, w tym dotacje
podmiotowg na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepemosprawnym
warunkéw do pelnego udzialu w procesie przyjmowania na studia, do szkot
doktorskich, ksztafceniu na studiach iw szkotach doktorskich fub prowadzenia
dziatalnosci naukowej w wysokosci odpowiednio: 60,9 tys. zt, 64,0 tys. zt oraz 51,4
tys. zl.
W 2018 r. pozostata kwota dotacji podmiotowej byta przeznaczona na:
+ zadania zwiazane z ksztalceniem studentow studidw stacjonarnych i utrzymaniem
Uczelni — 17 145,2 tys. zt; ,
» zadania zwigzane z bezzwrotng pomoca materiaing dla studentow i doktorantow -
5021,1 tys. z;
+ dofinansowanie zadan projakosciowych - 7,8 tys. zt;
+ zadania zwigzane ze $wiadczeniami zdrowotnymi wykonywanymi w ramach
ksztafcenia studentdow studidw stacjonamych w podstawowej jednostce
organizacyjnej uczelni publicznej, w kforej prowadzone jest ksztatcenie
na kierunkach medycznych pod bezposrednim nadzorem nauczycieli akademickich
posiadajacych kwalifikacje do wykonywania zawodu medycznego whasciwego
ze wzgledu na tresci ksztalcenia - 211,1 fys. zk
+ zadania zwigzane z prowadzeniem podyplomowego ksztalcenia w celu
zdobywania specjalizacji przez Iekarzy, lekarzy dentystow, lekarzy weterynari,
farmaceutow, pielegniarki i potozne oraz diagnostykow laboratoryjnych — 137,0 tys. z.
W latach 2019 - 2020 (do 30 wrze$nia), pozostala kwota dotacji podmiotowej byla
przyznana na $wiadczenia, o ktorych mowa w art. 86 ust. 1 pkt 1-4 PoSWIN
(stypendia socjalne, stypendia dia 0s6b niepeinosprawnych, zapomogi, stypendia
rektora) w wysokosci odpowiednio: 4 398,2 tys. zt oraz 3 204,3 tys. zt,

(akta kontroli str. 242-244)

Otrzymane $rodki subwencji i dotacji byly gromadzone na wyodrebnionych
rachunkach bankowych.

41 Do 30 wrzesnia 2020 1.



(akta kontroli str. 247-248)

3.6. W badanym okresie Uczelnia otrzymata dotacje cefowa w na realizacje jednego
zadania inwestycyjnego pn. ,,Zakup nieruchomosci na cele dydaktyczne przy Placu
Dabrowskiego 2¢”.

(akta kontroli str. 242-244)

11 grudnia 2019 r. pomiedzy MNiSW a Uczelnig zostata zawarta umowa nr 1939
na finansowanie tej inwestycji, ktdrej wartos¢ kosztorysowa wyniosta 1 200,0 fys. zt.
Zgodnie z umowa, Uczelnia zobowiazata sig do nabycia nieruchomosci na dziaice

o nr 1028/17 oraz niezabudowane; dziatki o nr 1028/19.
(akta kontroli str. 249-253)

Aktem notarialnym Repetytorium A 7412/2019 z 19 grudnia 2019 r#2 Uczelnia

zakupita powyZsze nieruchomosci od spdtki jawnej za kwote 1 200,0 tys. zt.
(akta kontroli str. 254-256)

Dotacja podmictowa na zadania zwiazane z zapewnieniem csobom niepetnosprawnym
warunkow do peinego udzialu w procesie przyjmowania na studia, do szkot
doktorskich, ksztalcenia na studiach iw szkolach doktorskich lub prowadzenia
dziatalnoéci naukowej zostata wykorzystana w latach 2018-2020 (Ill kwartaty)
w wysokosci odpowiednio: 46,1 tys. zt, 63,6 tys. zt i 12,8 tys. Z1.

(akta kontroli str. 242-244)
W 2018 r. powyzsze Srodki wydatkowano na:
- zajecia warsztatowe organizowane w ramach Dni Integracji i Aktywnosci Osob
Niepetnosprawnych - 0,6 tys. z};
- dostawe i montaz systemu powiadamiania dzwiekowego do wind osobowych - 9,8
tys. zt;
- zakup art. elektrycznych do montazu biurka elektrycznego - 0,1 tys. k;
- ustuge asystenta studenta niepetnosprawnego - 5,5 tys. zI;
- przeglad windy osobowej po zainstalowaniu powiadamiania dzwigkowego - 0,2 tys. zi;
- remont tazienki dla os6b niepetnosprawnych — 9,8 tys. zt;
- usluge transportu studentéw niepetnosprawnych - 0,9 tys. zt;
- wymalowanie migjsca parkingowego dla pojazdu osoby niepetnosprawnej — 1,2 tys. Zi;
- wktadki do zamkéw drzwi lazienkowych - 0,3 tys. zk;
- montaz systemu powiadamiania dzwigkowego do windy osobowej — 8,6 tys. zt;
- zakup rowerow indukcyjnych do zajec osdb niepetnosprawnych na silowni — 8,9 tys. zt.

(akta kontroli str. 257-267)

W 2019 r. przedmiotowa dotacja zostata przeznaczona na:

- awizacje glosowq w platformie pionowej przeznaczone] dla oséb
niepelnosprawnych - 5,6 tys.

- konsultacje psychologiczne oséb niepetnosprawnych — 0,1 tys. zt;

- przeglad platformy dla 0séb niepetnosprawnych oraz przeglad windy - 1,4 tys. z4;

- ustuge przewozow studentow niepelnosprawnych - 3,9 tys. zk;

- usluge asystenta studentéw niepetnosprawnych - 1,4 tys. zk;

- zakup stolika dla os6b na wozkach inwalidzkich - 0,5 tys. zt;

- zakup suszarek do tazienek dla niepetnosprawnych - 0,9 tys. zt;

- zakup projektora Optoma EH470 i projektora Epson EB2250U — 49,8 tys. zt.

{akta kontroli str. 268-274)

Do 30 wrzesnia 2020 r. przedmiotowa dotacja zostata wydatkowana na:
- ustuge asystenta studentéw niepelnosprawnych — 4,5 tys. zt;

42 Faktura Nr 112/2019/5T z 19 grudnia 2099 .
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- konserwacje dzwigow — 7,4 tys. 7t
- porady psychologiczne studentéw niepetnosprawnych — 0,9 tys. L.
{akta kontrofi str. 275-277)

3.7. 10 czerwca 2019 r. pomiedzy Ministrem a Uczelnig zostata zawarta umowa®3
na realizacje przedsiewziecia pn.,Dydaktyczna inicjatywa doskonalo$ci®, ktdrego
plan, zawierajacy osiem zadan, stanowit zatacznik nr 1 do umowy. Na realizacie
przedsigwziecia Minister przyznat Uczelni $rodki w wysokosci 1 000 tys. zt, ktore

zgodnie z umowa powinny zosta¢ wykorzystane do 31 grudnia 2019 .
{akta kontroli str. 278-285)

Uczelnia do korica grudnia 2019 r. zrealizowata zadania okresione w zatgczniku nr 1
do umowy, o tacznej wartosci 1 000,0 tys. z, w tym m. in. na:

- wynagrodzenia dla praktykow — 372,6 tys. zi;

- Wyposazenie pracowni sieciowej — 158,9 tys. zt;

- zakup sprzetu | materiatdw dydaktycznych do pracowni mikrobiclogiczne;

| pracowni genetycznej — 1534 tys. =i,
{akta kontroli str. 286-287)

3.8. W zwigzku z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sig wirusa SARS-CoV-2,

Uczelnia poniosta (wedlug stanu na 26 listopada 2020 r.) faczne wydatki w

wysokosci 179,4 tys. zI, w tym na: '

- zakup Srodkdw ochrony (maseczki, rekawice, odziez ochronna, piyny

dezynfekujace) — 40 tys. zt;

- zakup ustug (ustugi internetowe, hosting, licencje to prowadzenia transmisji zajec,

itp.) — 25 tys. zt;

- zakup drobnego sprzetu komputerowego (kamery, tablety, mikrofony itp.) oraz

ozonatorow, termometréw, stacji dezynfekujacych, wyposazenia izolatoriow

w budynkach Uczelni, materiatdw do zabezpieczenia stanownsk pracowniczych

(szyby, przegrody izolujace, itp.) - 30 tys. zt;

- zakup licencji wieczystej na oprogramowanie niezbedne do transmisji zaje¢ — 19,7

tys. zt;

- zakup urzqdzeﬁ do dekontaminacji, ozonatoréw, zestawdw komputerowych

do prowadzenla zajet online, spotkari i konferencii kadry dydaktycznej - 64,7 tys. zt
(akta konfroli str. 288)

3.9. Zgodnie z art. 410 PoSWiN sprawozdania finansowe Uczelni za 2018 r. i 2019 r.
byty badane przez niezaleznego bieglego rewidenta®.
W ocenie rewidenta sprawozdania te przedstawialy rzetelny obraz sytuacii
majatkowej i finansowej Uczelni, byly zgodne z jej Statutem oraz zostaly
sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie
Z przepisami rozdzialu 2 ustawy o rachunkowosci.

' (akta kontrofi str. 292, 299)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci

Gospodarka finansowa Uczelni prowadzona byta na podstawie planow rzeczowo-
finansowych, w ktorych dokonywano stosownych zmian w zakresie zwigkszen
wydatkow na podstawie decyzji MNISW w wysokoéci przyznanych $rodkéw.

Otrzymane dotacje 1 subwencje gromadzone byly na odrebnych rachunkach
bankowych, a objeta badaniem kontrolnym dotacja na zadania zwigzane
Z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkow do petnego udzialu
W procesie przyjmowania na studia, do szkét doktorskich, ksztaicenia na studiach
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i w szkolach doktorskich lub prowadzenia dzialalnosci naukowej zostata wykorzystana
zgodnie z przeznaczeniem.

Uczelnia prawidlowo wydatkowala otrzymane dodatkowe S$rodki finansowe w
ramach przedsiewzigcia ,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci”.

Sprawozdania finansowe Uczelni przedstawiaty rzetelny obraz sytuacji majatkowej
ifinansowej, byly zgodne z jej Statutem oraz zostaly sporzadzone na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziau 2
ustawy o rachunkowo$ci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzong nieprawidlowoscia Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o zapewnienie rzetelnego
opiniowania propozycji utworzenia nowych kierunkdw studiow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia  Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kentrolowanej przystuguje
zastizezell  prawo  zgloszenia na  pismie  umotywowanych zastrzezern do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sig

do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

~ Obowiazek  Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzszg Izbe Kontroli,

pr\?l'}'lf"fm"wag!a w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania

wykorzysfazf:ﬁ?%:g uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziafaniach
i wykonania wnioskow  1ub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezern do wystapienia pokontrolnego, termin

przedstawienia informacji liczy sie od dnia ofrzymania uchwaly o oddaleniu

zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego

Warszawa, 23 grudnia 2020,

Adam Czugajewicz NajwyZsza lzba Kontroli
specjalista kontroli paristwowej Delegatura w Warszawie
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