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1. Dane identyfikacyjne kontroli

P/15/022 - Dzialalnos¢ osrodkow innowacii.

- Najwyzsza Izba Kontroli -
Delegatura we Wroctawiu -

Renata Potatajke, gtowny specjalista kontroll panstwowej upowaznienie do kontroli nr 98235

zdnia8 grudn:a 20151

(dowod: akla kohtroli str.1-2)

Doino$laska AgenCJa Rozwom Reglonalnego SA, ul. SzczaW|enska 2, 58-310 Szczawno~ _

Zdrgj, dalej DARR SA lub Spotka.

' S%awomsr Hunek,sPrezes Zarzqdu od dnia 25 marca 2012 r. i nadal.

(dowéd: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'
W latach 2013-2015. (do konca '\)\frzeé;nia')2 ::Zarzqd"'DARR SA podejmowat dziatania
wspierajace przedsigbiorcow rozpoczynajacych lub prowadzacych innowacyjng dziatalnose

~ gospodarcza, Od 2009 r. DARR SA zarzadzata Dolno$laskim Parkiem Technologicznym '
{dalej: T-Park), utworzonym w ramach jej struktury organizacyjnej, kt6ry na koniec wrzesnia

2015 r. znajdowat sie w'fazie wzrostu, stale poszukujac optymalnych form realizacji

" zalozonej misji i celow. Niemniej do czasu zakoriczenia kontroli w dniu 20 stycznia 2016 r.

dla T-Parku nie opracowano dokumentu okreslajacego jego kierunki rozwoju
w perspekiywie wieloletniej, a jego dziatalno$é prowadzona byla w oparciu .o plany
jednoroczne. Nie pozyskano takze -Zzadnego podmiotu do prowadzenia dziatalnosci na
terenach inwestycyjnych T-Parku, za$ prowadzacy dzialainos¢. innowacyjng lokatorzy T-

~ Parku stanowili w latach 2013-2015 od 30,43% do 33,33% lokatorow ogdtem. Podkreslic
- nalezy, iz zadania T-Parku reahzowane byty przy m@kszosmowym udmale Srodkow
- publicznych.

‘W badanym okresie - potencjat matenalny [ mte!ektualny T-Parku dostosowano do potrzeb '

lokalnych przedsigbiorcow, ktorych -zachecano do uczestnictwa w przedsigwzigciach
w obszarze nowych technologii, jak tez do rozpoczynania dziatalnoSci’ gospodarczej.
Dziatania majace na celu poszerzenie kregu kontaktow przedsigbiorcow i osrodkow

. -badawczych ‘prowadzono m.in. w ramach -zlokalizowanego- przy DARR SA o$rodka
_Enterprise Europe Netwaork oraz pro;ektow reahzowanych w zakresie nowych fechnologii.

lil. Opis ustalonego stanu faktycznego | |
" Wedhug stanu na dzien 30 listopada 2015 r. akcje DARR SA: byly w pos;tadanlu Gminy

Szczawno-Zdrdj — 52,78%, Agencji Rozwoju Przemystu SA - 36,54%, inwestorow

- prywatnych — 4,90%, Gminy Watbrzych - 419% 17 gmin reglonu wa%brzysklego— 1,35% -
: ||nnych podmiotow? — 0,24%. o

1 Najwyzsza lzba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale “ocen: pozytywna, po'zytywna mimg  stwierdzonych

* nieprawidiowoécl, negatywna, Jezei sformutowanie oceny cgélnej wedhug proponowangj skali bytoby nadmiernie

utrudnions, ‘abo taka ocena nie dawalaby prawcziwego obrazu funkcjonowania konirolowanej jednostki
w zakresie objtgtym kontrola, stosuje sie ocene opisows, badz uzupelnia oceng ogdlng o dodatkowe objasnienie.
? 7 uwzglednieniem zdarzen | danych wozesnigjszych o istotnym znaczeniu dla konfrolowane] dziatalnose.

: 3Wroclawska Agencja Rozwoju Regicnalnego SA i Fundusz Regionu Walbrzyskiago.
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QOpis stanu

faktycznego

T-Park wyodrebniony zostat w strukturze organizacyinej DARR SA w 2009 r. w wyniku

porozumienia z dnia 15 lutego 2005 r4, zawartego pomiedzy DARR SA, uzdrowiskowg
Gming -Miejskg Szczawno Zdroj, Miastem Watbrzych, Wojewodztwem Dolnostaskim oraz
Politechnikg Wroctawska. Dziatalnos¢ DARR SA (T-Parku} koncentrowata sie w budynku

‘Centrum Badan i Rozweju (dalej CBIiR) oraz na terenach aktywizacji gospodarcze

Szczawno Zdr6j, wyposazonych w infrastrukiure techniczng w ramach projektu -pn.

" Przygotowanie infrastruktury dla Parku Technologicznego w  Szczawnie-Zdroju
" iw Watbrzychu - etap I”. T-Park Jest przyk}adem parku ktéry nie zostat zlokalizowany

w duzym osrodku akademickim.-
(dowod: akta kentroli str. 17-18; 128- 133 2093

1. Standardy dziatania i dobre praktyki ‘stosowane przez DARR SA -
Dolno$laski Park Technologiczny

14. W DARR SA nie opracowano Strategii dziatania- Dolnoslaskiego Parku
Technologicznego, gdyz — jak wskazano — w dotychczasowe] dziatalnosci T-Parku nie
zaistniata potrzeba opracowania odrebnego dokumentu strategicznego. Wedtug Prezesa
DARR SA role takiego dokumentu- wypetnia ww. porozumienie. z dnia 15 lutego 2005,
gdyz okreslono w nim misje, cel strategiczny oraz zadania T-Parku. Kontrola wykazata, ze.
cel dziatainosci T-Parku, okreslony w przedmiotowym porozumieniu, byt spéjny z celem
dziatalnoéci DARR SA, zapisanym w § 10 Statutu DARR SA. Jak podat Prezes DARR SA,

misja, jak icel glowny, a takze znaczna czes¢ zadan sformulowanych w pierwszej fazie =

tworzenia T-Parku, pozostaty aktualne: Niemniej jednak Prezes DARR SA-wskazat, Ze
w 2018 r. zaistnieja przestanki do tego, aby DARR SA zdecydowata:sig ‘na opracowanie

_odrebnego dokumentu strategii dziatania dla T-Parku. Ma bowiem -nastapic zmiana .
~ transferowania érodkdw  finansowych przeznaczonych . na realizacje - programow

operacyjnych w perspektywie do 2020 r., ktére to $rodki majg by¢ przekazywane juz nie
firmom  $éwiadczacym  ustugi, a ‘bezposrednio  beneficjentom  koncowym  (np.
przedsigbiorcom), ktdrzy za te $rodki beda mogli kupowac potrzebne im ustugi na otwartym

“rynku. Aby by¢ wybranym przez beneficjenta koficowego trzeba bedzie oferowat ustugina
_najwyzszym poziomie, co w naturalny sposéb doprowadzi firmy ustugowe do specjalizacii -

i doskonalenia kilku wybranych rodzajow $wiadczonych ustug.
{dowod: akta kontroli str. 28-35;125-132; 684- -685)

. Misje T-Parku zdefiniowano jako bezposrednie wzmocnienie konkurencyjnosci Szczawna
- Zdroju, Watbrzycha i regionu watbrzyskiego, za$ posrednio takze catego Dolnego Slaska,

poprzez wspieranie . przedsiebiorczosci opartej na wiedzy, a takze jako wypracowanie
modelowej . wspoipracy z regionalnymi centrami- badan i rozwoju oraz wzmacnianie
przedsiebiorstw tworzacych podstawy diugofalowego rozwoju regionu. Do misji T-Parku
nalezy jednoczes$nie pobudzanie aktywnosci zawodowej regionaine] spo’recznoscn a iakie -
poprawa spdinoécei ekonomicznej mikroregionu z pozosta#q czescig Dolnego Slqska Polski
i regionu Unii Europejskiej.
Za podstawowy cel T-Parku przyjeto stworzenie warunkdw dla powstania i rozwoju
przedsigbiorstw, kidrych domeng miata byé komercializacja osiagnie¢ naukowych, firm
wykorzystujacych nowoczesne technologie oraz adaptujgcych wyniki prac laboratoryjnych. -

Celem T-Parku byto rowniez stworzenie dobrych warunkéw pracy i rozwoju dla miodych
: wykszta%conych kadr, zarowno naukowcow Jak i mzymerow zatrudnionych w firmach na
- jego terenie.

Do najwazniejszych zadan T- Parku naleza}o wyposaZenie Jego terenéw w odpowzednlq.

~infrastrukture (drogi, kanalizacja, media); pozyskiwanie inwestorow oraz udostgpnianie im

terenow przygotowanych pod inwestycje; wypracowanie modelu wspélpracy z oSrodkami,

. akademickimi, - instytucjami badawczymi, - centrami naukowymi  oraz przedsiebiorcami
- dziatajacymi  w  sferze . badawczo-rozwojowej - (B+R};  zbudowanie  inkubatora

technologicznego wyposazonego w modut szkoleniowy. i laboratoryjny, pomoc dia firm .~

| :-d'ziaiajqcych na terenie T-Parku w pozyskiwaniu $rodkow europejskich na rozwdj,
. wspblpraca z innymi oérodkami‘ proinnowacyjnymi - w Europie,' wsparcie dia .ﬂrm_

4 W sprawie utworzenia® i rozpoczegma dziataliosei Parku Technologlcznego po}ozonego na abszarach

. _aktywmacpgospodarcze Szczawna ZdrOJu i Watbrzycha.
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nawigzujacych wspétprace wedtug zasady, ze kazda fima dziatajgca w T-Parku bedzie
miala mozliwosé statego uczestnictwa w przynajmniej jednym programie wspofpracy
miedzynarodowej; komercjalizacia wynikow badan naukowych; transferowanie nowych
technologii do istniejacych i nowo tworzonych podmiotéw gospodarczych; podnoszenie
kwalifikacji kadr w zakresie zaawansowanych technologii i zarzadzania proinnowacyjnego.

 {dowéd: akta kontroli str. 128-132; 2391-2458)

- 1.2, Zarzad DARR SA wskazal, ze w badanym okresie T-Park znajdowat si¢ w fazie
- wzrostu, stale poszukujac optymalnych form realizacji zatozonej misji i celow. Szescioletni
- okres aktywnosci Parku pozwolit na zakonczenie poczatkowej, embrionalnej fazy rozwoju,
- ale nie pozwolit na osiagniecie fazy dojrzatosci. Dziatalnosé T-Parku prowadzono w trudnym
otoczeniu, zupeinie odmiennym od otoczenia -parkéw dziatajgcych w centrach
akademickich, w warunkach ograniczonych mozliwosci codziennej wspolpracy
z samodzielnymi pracownikami nauki, prowadzacymi dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
W regionie watbrzyskim, tj. w bezpo$rednim otoczeniu Parku, ograniczony byt popyt na
- specjalistyczne ustugi charakterystyczne dla parkow dziatajgcych w otoczeniu wyzszych
uczelni, zwlaszcza technicznych (np. na ustugi laboratoryjne, transfer opracowan
- naukowych do przemystu). W tej sytuacji dziatalnos¢ T-Parku dostosowywana byta do
istnigjacych warunkéw i rzeczywistych potrzeb, sygnalizowanych najczescie] w trakcie
bezposrednich spotkan z przedsiebiorcami, przy czym potrzeby te stale sie zmieniaja,

(dowod akta kontrofi str. 1523-1524)

-Dziatalnosé zespo’row wchodzqcych w sk’rad T- Parku planowana byta w perspektywie
jednorocznej, w ramach planu dziatalnosci DARR SA. Okreslano w nich-planowany na dany
" rok zakres przewidywanych dziatan, z wyszczegolnieniem prOJektow przygotowywanych
w ramach poszczegoinych zadan wraz z ich budzetem i zrodtami finansowania. Wdrozenie -
tych projektow mialo prowadzi¢ .do realizacji ‘wyznaczonych zadan i w ten- sposéb
. przyczyniac sie do osagmema celow blezqcych diugofalowych, a w konsekwencii celu -
strateglcznego

(dowod akta kontroll sfr. 126, 23491-2458)

Do dnia zakonczema kontroll NIK nie zreailzowano okrelonego w porozumieniu z dnia
15 lutego 2005 r;, zamierzenia polegajacego na opracowaniu Planu ROZWO]U T-Parku, 1.
jednego z dokumentow regulujgcych dziatalnost T-Parku.
Zarzad DARR SA wskazat, Ze dwa kiuczowe czynn|k| wptywajace na zakres oferty T- Parku
j. popyt na ustugi ¢ pozyskane érodki na ich realizacje, wykazuja duza zmiennos$t, co stawia
pod znakiem zapytania celowo$¢ opracowywania plandw rozwoju: obejmujgcych diuzszg,
. np. wieloletnig perspektywe. Pracownicy T-Parku, uczestniczac w krajowych spotkaniach
srodowiskowych, a takze w trakcie stosunkowo czgstych kontaktow z przedstawmlelamlr
parkow dziatajacych w Europie i na $wiecie (np. przy realizacji wspdinych projektow), staraja
" sie znalez¢ dobre wzory dziatalnosci parkéw zlokalizowanych poza centrami akademickimi,
‘podobnie jak T-Par'k.'_Przytho, 7e suma spostrzezen z tych krajowych i zagranicznych
kontaktow spowoduje, Ze wkrdtce bedzie mozna zbudowat i opisaé formute dziatalnosci,”
ktora bedme uwzgledniat specyf ke otoczema T-Parku | pozwoli wybra¢ spec;ahzaqe T-
' Parku _
' ' _ (dowéd: akta kontroli str. 128—'132; 1523-1524)
1.3.  DARR SA miata opracowane zasady doboru firm do T-Parku. Zostaty one okreslone
odrebnie dla podmiotow majacych prowadzic dziatainos¢ na terenach .inwestycyjnych
i odrebnie dia uzytkownikow budynku Centrum Badan i Rozwoju T-Parku. _

. > Kryteria® wyboru  podmiotow  mogacych prowadzié dziatalnos¢ na  terenach
~inwestycyjnych T-Parku zostalty okreSlene w Procedurze weryfikacji podmiotow -
zainteresowanych prowadzeniem dziatainoéci na terenie T-Parku, stanowigcej zataoznik do.
Regutaminu T-Parku z dnia 25 kwietnia 2009 .

Do kryteriéw - podstawowych wyboru tych podmiotéw nalezato: przed’rozeme przez
kandydata koncepcji zagospodarowanla obejmowanego terenu, opisy dotychczas

5 T-Park jeét czionkiem Stowarzyszenia Orgénizétort’)w Osredkow Innowaci | Przedsiebiorczodol w Polsce.
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prowadzonej dziatalnodci i projekiu planowane] dziatalnosci (z opisem planowanej do
. zastosowania technologii ze szczegbinym wskazaniem na .jej innowacyjnoéé oraz
 planowany okres i zakres jej stosowania); przediozenie wstepnego -harmonogramu
planowanej inwestycji na terenie T-Parku oraz uwiarygodnienie rozpoczecia inwestycji nie
péznigj niz po 1,5 roku od daty uzyskania zgody na prowadzenie dziatalnosci na terenie T-
Parku i jej zakonczenia w ciagu trzech lat; uwiarygodnienie poniesienia naktadow
inwestycyjnych na terenie T-Parku w kwocie nie mniejszej niz 3 min zt w przeliczeniu na
~ jeden hektar obejmowanego terenu, jak tez uwiarygodnienie spowodowania zatrudnienia

- w zwigzku z inwestycjg na terenie T-Parku w ilosci minimum 25 pracownikow (25 etatow) .
w przeliczeniu na jeden hektar obejmowanego terenu. ' _
Jako kryteria dodatkowe przyjeto: prowadzenie dotychczasowej dzialalnosci w oparciu
o nowoczesne technologie . i uwiarygodniony zamiar stosowania ich w dziatalnosci
planowanej na terenie T-Parku oraz wyZsza (w poréwnaniu z innymi kandydatami),
oferowang przez potencialnego inwestora, cene nabycia nieruchomosci gruntowej iflub
stawke oplaty za korzystanie z nieruchomoéci (stawka czynszu dzierzawnego). W tym
wzgledzie Zarzad DARR SA wskazat, ze udostepnienie uzbrojonych dziatek inwestorom
zamierzajgcym utworzy¢ na terenach. T-Parku fi irmy prowadzgce dziatalnosC produkcyjng
lub ustugowa, opartg na nowoczesnych technologlach by{o Jednym z celow prOJektu
utworzenia T-Parku. : _
. Do dnia 31 grudma 2015 . DARR SA nie pozyskala zadnego mwestora na terenach

- inwestycyjnych T-Parku, co moze — w ocenie NIK - oznaczaé zbyt wygorowane krytena
stawiane potenojalnym inwestorom (pmedsn@blorcom) '

; (dowod -akta kontroil str. 145- 149 963-1005,1172)
» Kryteria wyboru podrmotow mogacych prowadz1c dziatalnose w budynku Centrum Badan -

- i Rozwoju T-Parki okreslone zostaty w dniu 12 sierpnia 2008 r. w dokumencie pn. ,Zasady =

naboru uZytkownikow budynku Centrum Badan i Rozwom Dolnos$lgskiego - Parku
Technologicznego T-Park™ i zwigzane byly z oceng przed%ozonego przez nich
projekiu/biznes planu:

a) przy ocenie projektu potencialnych lokatordw Inkubatora T-Parku naleza’ro brat pod
uwage innowacyjny charakter przedsigwziecia®, ekonomiczne zaivzenia wynikajace
z biznesplanu (potencjat biznesowy), pozaekonomiczne . cechy  projektu  wynikajace .
z biznesplanu, powigzanie projekiu ze sferg badawczg i wspotprace z uczelniami, zwigzek -
-z regionem, liczbe nowo utworzonych miejsc pracy w okresie do trzech lat od momentu .
uruchomienia projekiu, sposob opracowania prezentacji. Aby zakwalifikowat sie do

"“Inkubatora nalezalo uzyskac co najmniej 51 ze 100 mozllwych punktow i Jednoczesme nie
- mniej niz 13 punktéw za innowacyjno$¢ projektu;

~b) przy ocenie projektu potencjalnych najemcéw Centrum TechnoEoglcznego T-Parku
nalezato bra¢ pod uwage: innowacyjnoéé przedsiewzigeia (w tym innowacyjnosé projektu
" izakres .geograficzny innowacyjnosci} oraz stabilno$¢ finansowg wnioskodawey (w tym
~ potencjat biznesowy firmy, obecng pozycje rynkowa, potencjat rozwoju firmy, przewidywane
©wskazniki ekonomiczne, przewidywane tempo wzrostu). Aby zakwalifikowat sig do wynajmu

nalezafo uzyskaé co najmnle; 21 z 40 mozliwych punktow i jednoczesnie nie mnigj niz pigé

punktow za mnowacyjnosc przedSIanQma _
' - (dowod: akta kontroli str. 150 185}
-~ W latach 2013 2015 (do 30 wrzesn[a) zawarto osiem umow najmu pomleszczen biurowych,

ktorych faczna powierzchnia wynosita 258,26 m? oraz trzy umowy najmu czesei- hali - '

warsztatowo produkcy]nej 0 {qcznej powierzchni 580 m?, . ‘
' - (dowdtd: akta kontroli str. 924-929)

W"kdntrolowanym okresie: DARR SA nie stosowata, opracowanych w 2008 r.; krytefi_éw
- doboru- firm do T-Parku. Szczegbtowe badania procedury przyjecia do T-Parku w latach
- 2013-2015 (do 30 wrzesnia) nowych lokatorow, . oSmiu firm, wykazato, Ze o naborze-

“decydowano na podstawie karty oceny firmy, rozmowy z tg firmg i z je kontrahentami, " L
w oparciu o weryfikacje informacji o niej w publicznie dostepnych bazach danych oraz po -~

" . 5 Za kiory mozna bylo uzyskat 40 punkidw. '



konsultacji z Zespolem Realizacji Zadan T-Parku. Stosowanymi parametrami oceny firmy
- byly: zgodnost - dziatalnosci firmy z warunkami okreslonymi w Statucie Uzdrowiska
Szczawno-Zdrgj, przyjetym uchwatg Rady Miejskiej w Szczawnie-Zdroju z dnia 11 czerwca
2012 r. wplyw dziatalnosci firmy na $rodowisko naturalne; jej stabilnosé/kondycja
finansowa; innowacyjnoé¢ produktowa, procesowa, organizacyjna i marketingowa,
predyspozycja do korzystania z ustug oferowanych przez T-Park; predyspozycia do -
podjecia wspoipracy z innymi lokatorami i z innymi podmiotami - zewngtrznymi. Branc
rowniez pod uwage planowany okres funkcjonowania na terenie T-Parku, wielko$¢
. powierzehni podlegajace] wynajeciu, oraz predyspozycje do zwigkszenia tej powierzchni.
~ Stosowane w latach 2013-2015 kryteria doboru firm do T-Parku byty mniej wymagajace od
opracowanych w 2008 r. 1 tak, w pieciu przypadkach, na osiem badanych postgpowan, do
T-Parku zostaly przyjete firmy, ktore nie posiadaty predyspozycji do podigeia wspdtpracy
zinnymi lokatorami T-Parku (w tym w jednym przypadku réwniez predyspozycji do
korzystania z ustug ofer_owanych przez T-Park), a w dwoch przypadkach w przyigtej firmie
nie wystepowata innowacyinos¢ produktowa, procesowa, organizacyjna czy marketingowa.
Zostaly one lokatorami T-Parku, gdyZ spetniaty ‘kryteria ustalone w karcie oceny firmy.
‘Wedtug tych kryteriow, do pozytywnej rekomendacji uprawniato co najmniej szest
odpowiedzi - pozytywnych z dziesieciu ogbtem, przy czym dopuszczono mozliwose
zastosowania innej zasady (w stosunku do kazdej rozpatrywanej sprawy) przy odpowiednim .
: Je; uzasadnieniu. _

_ (dowé'd': a'kta kontroli Str:-1525-1 528; 1529-1538)

Zarzad DARR SA wskazat, Ze przyczyn braku stosowania kryteribw opracowanych w roku
2008 nie nalezy upatrywac w jakosci: tych kryteriow czy  ich -przedmictowosc, lecz
w warunkach wynikajacych wprost z otoczenia T-Parku, kiore sa bezposrednio zwiazane
z syluacjg panujaca w regionie watbrzyskim. Wedtug Zarzadu DARR SA, kryteriow
opracowanych w 2008 r.-nie powinno sie uznawac za takie, ktore sie ,nie sprawdzily”. Jako
orzyczyne tego, iz kryteria opracowane w 2008 r. nie znalazly ciggtego zastosowania
- wdziatalnosci  T-Parku, wskazano brak tradycji . dziatainosci naukowej i badawcze]
w regionie watbrzyskim oraz specyficzny charakter otoczenia gospodarczego’. Bardzo mata.
byla liczba firm zgtaszajacych chet przystapienia do T-Parku, ktorych predyspozyce, -
potencjat - oraz charakter i przedmiot planowanego - przedsigwzigcia, pozwalatby na -
- dokonanie ich. weryfikacji i oceny wedtug kryteridw i zasad przyjetych w 2008 r.
W Watbrzychu nie ma uczelni techniczne], w kitrej na state pracowaliby: samodzieini
pracownicy -naukowi. Nie prowadzono takze dziatalnosci naukowo-badawczej. Wediug
- Zarzadu DARR - SA powyzsze przyczyny spowodowaly, ze T-Park — w celu zachowania
odpowiedniej efektywnosci ekonomicznej — -sam podejmuje dziatania zmierzajace do
wyszukania firm lub oséb, ktore potencjalnie moglyby zagospodarowaé powierzchnie '
udostepniane na zasadach wynajmu. Kazdy przypadek (kazda kandydatura) rozpatrywany
jest indywiduainie, a ogdlnej ocenie podlegajg parametry wskazane w karcie oceny firmy.
Kryteria (zasady) te zostaly uksztattowane w ‘sposéb naturalny przez otoczenie T-Parku
oraz rynek, na ktdrym T-Park funkcjonuje i konkuruje z mnyml ob|ektam| W ktorych mozna
- rowniez prowadzm dziatalnost gospodarczq

(dowdd: akta kontroli sir. 180-182; 1525-1528; 1529- 1538)

1.4.  Sposob funkcjonowania lokatorow T-Parku zostat okresiny w Regulaminie Budynku
Centrum Badan i Rozwoju T-Parku z dnia 27 lutego 2009 r. Przyjecie jednakowych dla
- -wszystkich regut postepowania miato. zapewni¢ nalezyte bezpieczenstwo prowadzenia
dzigtalnosci w CBIR oraz sprzyjaé osiggnigciu wiadciwej stabilnoéci warunkow pracy.
Ustalone zosta’ry zasady dostepu przebywama oraz korzystania z mfrastruktury budynku
-CB;R _

(dowod: akta kontrofi str. 157-168)

15 W DARR SA wdrozono procedury reallzacp ustug w ramach ceriyfkowanego-.'
Systemu Zarzadzania Jakoscig w oparmu o norme PN-EN 1SO 9001:2009. Procedury te.

7 T'radycyjna produkcja w firmach matych i $rednich, nowoczesne duZe zakkady o glownie oddziaty montazows -
migdzynarcdowych koncernaw, kitre dziatalnost badawczo rozwojowa prowadzg w centralach zagranicznych.
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_ Ustalone
nigprawictowosci

Uwagi dotyczace .
~badang] dziatalnodel

Ocena czqstkowa

 zostaly wdrozone dla ustugi szkoleniowej, doradczej i informacyjnej oraz dla usiugi

doradcze] o charakierze proinnowacyjnym. : :
(dowaod: akia kontroli str, 180-182; 187-256)

1.6. Dobra praktyka, wypracowang przez DARR SA w zakresie funkcjonowania parku
technolegicznege, byto otwarcie T-Parku na zewnatrz i nieograniczanie wsparcia wylacznie
do obrebu budynku CBIR, w ktdrym T-Park sie znajduje. Dziatanie takie pczwala bowiem na

~zwigkszenie sily oddziatywania T-Parku poza obszar jego budynku i budowanie Srodowiska -

wspierania innowacyjnosci w catym regionie. Zarzad DARR SA wskazat, ze wykraczanie
poza obiekly T-Parku bylo niezwykle istotne, szczegélnie w zakresie pozyskania
zewnetrznego finansowania innowacyjnych pomystow biznesowych. Zarzad DARR SA
podat réwniez, ze w kontrolowanym okresie T-Park rozwijat, stworzong wczesniej przez
DARR SA, game ustug proinnowacyjnych, co spowodowalo, iz wiekszos¢ ustug wsparcia

innowacji realizowanych jest poza obiektem T-Parku. Wykraczajac poza obiekt parku

technologicznego, lokatorom T-Parku stworzono m.in. mozliwese i okazje do korzystania
z inwestorow kapitatowych wywodzacych sie spoza T-Parku, w tym z zagranicy.

Za dobrg, prakiyke mozna takze uzna¢ podejmowanie dziatan w zakresie pozyskiwania
zewngtrznego finansowania innowacyjnych pomystow biznesowych, do kidrych zaliczyt

- nalezy projekt Climate KIC. DARR SA nawiazata wspiipracg w zakresie klimatu-
* zinstytucjami w innych krajach UE w ramach Wspéinoty Wiedzy i Innowacji: (Knowledge

and Inngvation Communities — KIC). Zatozeniem tej Wspdinoty jest potaczenie trzech

-« fitaréw (Edukacji, Badari oraz Biznesu) na rzecz skutecznego transferu wiedzy, innowacii
i umigjetnosci wspdipracy. Zarzad DARR SA wskazal, Zze dzieki potaczeniu z europejskimi -~
-+ uczelniami oraz centrami badawczymi, polskie fi rmy zyskaly rozwigzania bazujace na
" “najnowszych technologiach rozwijanych w najlepszych europejskich centrach naukowych

- Propagowany w projekcie model wspolipracy pozwala na dostarczenie ,szytego na miarg”
rozwigzania dla przemystu, jednoczesnie budujac doswiadczenie i zaplecze naukowe
-posrod najzdolnigjszych naukowcow z Polski i UE.-Jako wymierny rezultat udziatu DARR

SA w tej Wspblnocie wskazano umozliwienie bezposredniego wsparcia (w formie grantow).

. inventorow/przedsigbiorcow realizujacych innowacyjne przedsigwzigcia ukierunkowane na

ochrong i poprawe klimatu. W latach 2013-2015 (30 wrzenia) DARR-SA udzielita 11
grantbw, w fym. min. w zakresie:- wytypowania i okredlenia (na poziomie
nanotechnolcgicznym)  hydrofobowych — zwiazkéw: chemicznych, kidre zwigkszajg
efektywnos¢ paneli fotowoltaicznych; ~opracowania -innowacyjnego  systemu  PVT,
integrujacego . panele fotowoltaiczne i kolektory stoneczne; budowy automatycznego.

~ pojazdu - gasienicowego; stworzenia termogeneratora dziatajacego na zasadzie efektu

Seebecka, czyli przetwarzania energii ciepinej w prad elektryczny; opracowania katalizatora
procesu DeNox dla spalin kottowni energetycznych matej i Sredniej mocy, zasifanych
biomasg; - poprawienia efektywnosm energetycznej poprzez modyf kacje konstrukcji
suszarek :

(dowdd: akta kontroli str 1521-1522; 2459 -2450).

W dziatainosci kontrolowanej JeanStki w przedstawmnym wyzej zakreSIe nie stvwerdzono
meprawnd’fowosc;l : . :

NaJwyzsza lzba Kontroli zwraca uwage, iz. krytena doboru- firm do T- Parku okreslone_ -

“w 2008 r., a nastepnie w Karcie oceny firmy byly zroznicowane. W zwigzku z tym, zdaniem . -
- NIK, wymagajg one ujednolicenia i urealnienia. Powyzsze problem dostrzegt takze Zarzad
~ DARR SA w ziozonych wyjasnieniach, wskazujac, ze pierwoinie opracowane kryteria nie.
. znalazly ciaglego zastosowania w dziatainosci T-Parku-z uwagi na specyfike jego otoczenia
- rynkowego. Wyrazono takze poglad, iz DARR SA jest otwarta i reprezentuje elastyczne

podejécie do przyszigj ewentualnej modyf ikacji zasad i kryteriow naboru firm, a nawet

- opracowanla nowych

+ (dowdd: akta onirof sir 1529-1538; 2736- 2739)- :

: DARR SA nie opracowata dokurnentu ktory okreslatby kierunki dziatania T-Parku

w perspektywie wieloletniej. Dziatalnosé: T-Parku prowadzona byla w' perspekiywie

- Jednorocznej, w ramach planu’ dziatalnosci DARR SA. Panadto, opracowane-w 2008 .
_kryteria doboru podmiotow do - Parku nie byly w praktyce w.peni stosowane, gdy? -
‘dostosowano je do realiow otoczenia rynkowego. Dobrg praktyka, wypracowang, przez -

; .



Opis stanu

faktycznego

DARR - SA by’ro natomiast otwarme T-Parku na zewnqtm i nleogranlczame wsparcia

+ ‘wylacznie do obrebu budynku CBIR.

2. Zachecanie przedsigbiorcow do uczestnictwa w przedsingi@ciach
w obszarze nowych technologii, w tym pracownikow nauki do
rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, a takze efekty tych dziatan

21. DARR SA prowadzita analizy cbszaru dziatalnoéci parku technologicznego. Przed
utworzeniem T-Parku zlecono opracowanie raportu pt. ,Najlepsze praktyki funkcjonowania
parkow - technologicznych wraz z rekomendacjami dla potrzeb Dolnoslaskiego Parku
Technologicznego”. Raport rekomendowat wypetnienie inkubatora i parku matymi firmami
o potrzebach technologicznych, przy stopniowej identyfikacii ich potrzeb w zakresie nowych

- technologii. Podano, ze identyfikowane potrzeby moga byé - zaspokajane dwutorowo
poprzez: (a) organizacje wspdlpracy i dostep do laboratoriéw Politechniki Wroctawskiej

i partnerow Dolno$laskiego Centrum Zaawansowanych Technologii oraz innych instytuci
badawczych w regionie; (b) doposazenie parku w urzadzenia badawcze zgodnie,
z potrzebami przynajmniej -kilku firm-lokatorow. Wskazano, ze przy skutecznej polityce

- wtym zakresie, technologiczny charakter parku powinien wzrasta¢ wraz z uptywem czasu,

przy czym kluczowe znaczenie przy realizacji tej polityki ma odpowiedni -nabor firm.

Zwrocono uwage, ze rozwdj: firm lokatorow musi byt . glownym wyznacznlkxem rodzaju _ '

i sposobu $wiadczenia ustug oraz funkcjonowania parku.-
Wedtug raportu, dziatainosé T-Parku powinna koncentrowac SIQ ha tych branzach
w ktorych jest najwigkszy potenqa’f dia wylonienia sig Iokalnych/reglonalnych klastrow.

. Powinny koncentrowaé sie one na wspieraniu firm podeijchych dziataino$¢ innowacyina,
©przy ¢zym branzami przewodnlm: powinny byé: zdrowie (ustugi,’ technologie i produkty
‘zwiazane <z dziatalnodciq sanatoryjno-uzdrowiskowa), materialy budowlane, oraz
‘motoryzacja. Dodatkowo, branzami pozostajacymi w kr@gu zainteresowania powinny

pozostawaé branze regionalne; takie Jak ustugi i produkcja w zakresie. maszyn i urzqdzen
alternatywne Zrodfa energii i ochrona $rodowiska, nowe materialy, produkcja Zywnosci
inapojow ~z wykorzystaniem biotechnologii oraz high-tech?, - produkeja - urzadzen - -
elektrycznych i optycznych, w tym instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych,

~ atakze aparatura pomlarowa i laboratoryjna; telekomunikacja i mformatyzac

(dowod: akta kontroli str. 36-39; 85-86; 108)

Przed utworzeniem T-Parku 'przeprowadzono takze badania potrzeb przed5|eb|orcow,

- ktorych wyniki zostaly przedstawione w raporcie pt. Parki technologiczne w oczach

przedsiebiorcow" oraz ,Ocena znajomoéci dziatalnosei parku technologicznego®. Wérod
ustug oferowanych przez park technologiczny najwazniejsza dla wigkszosci respondentow

- byla mozliwost skorzystania z ulg podatkowych, w nastepnej kolejnosci byta grupa ustug

zwigzanych bezpo$rednio z unowoczeénianiem firmy i jej rozwojem, tj. ustugi zwiazane
z transferem nowych techrologii, pomoca w unowoczesnianiu firmy [ znalezieniu nowych

inwestorow, a takze ustugi doradcze w zakresie marketingu. Co czwarty indagowany

przedsiebiorca cheiat, aby park technologiczny oferowat targi i konferencie, a takze ogélnie

. pojete ustugi szkoleniowe. Respondenci uznali park technologiczny za bardzo dobre, -

nowoczesne rozwigzanie problemu transferu nowych technologii i innowacji, powstajgcych
w instytucjach naukowo badawczych, do praktyki gospodarcze;.

(dowbd: akta kontrolistr. 1044- 1124) '

) Badanle przez DARR SA potrzeb przedsiebiorcow, do ktorych T-Park k|erowa’r SWO qoferte,

odbywato sig rbwniez na biezaco poprzez:
a) badania potrzeb przedsigbiorcow, opracowane w ramach systemu zarzadzania Jakosr;|aJ-
" zgodnie z norma PN-EN 1SO .9001-2009. W ramach tych procedur okreslone zostato
wjaki sposob bada sie potrzeby klientéw (rynku) przed zrealizowaniem ushigi craz

wjaki sposob ocenia sig satysfakcje -odbiorcéw usiugi przez zastosowanie ankiet .

oceniajacych ustuge oraz identyfikujacych dalsze potrzeby klienta;

" b) badania poirzeb przedsigbiorcow, opracowane samodzielnie, badz we wspo{pracy_

zmstytu_cjaml koordynujacymi iflub p_arineraml z ktorym prOJekUprzedewQOe byto

8 Nowe zaawanscwang rozwigzania fechniczne i technologiczne.
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- realizowane, np. poprzez zastosowanie Formularza Kontaktu, ktdrym postuguja sie
konsultanci osrodka/projektu Enterprise Europe Network. Formularz ten wykorzystywane
do zarejestrowania informacji o przedsighiorstwie oraz -oczekiwan (deklaracii)
przedsiehiorcy jakimi ustugami, Swiadczonymi przez oSrodek -Enterprise Europe
Network, jest zainteresowany. W badanym okresie, o$rodek ten pozyskat cod
73 przedsiehiorcow  wypemione formularze, pozwalajgce na zidentyfikowanie ich
potrzeb, a tym samym na dalszg wspéiprace z danym przedsigbiorcg w zakresie
wskazanym przez niego {$wiadczenie ustugi zgodnej z oczekiwaniami przedsigbiorcy).
W efekcie utworzone zostaty 52 profile wspolpracy oraz podpisano dziewieé uméw
o wsptprace (pie¢ gospodarczych i cztery badawczo-rozwojowe). Z kolei w ramach
Punktu Informacyjno-Kontaktowego Regionalnego Programu Operacyinego 2007-2013
(PI-K), konsultanci pestugiwali sie Formularzem Wykonania Usiugi. Formularz ten stuzyd
do udokumentowania - zakresu informacji przekazanych podczas - bezposredniego
spotkania z przedsigbiorcg, a tym samym do zdiagnozowania jakie sa potrzeby,
oczekiwania przedsiebiorcow, co w konsekwencji stuzylo dostesowywaniu oferty DARR
SA do tych potrzeb. W latach 2013-2014 {w 2015 r. Pi-K nie by prowadzony) pozyskano
486 tego typu cpiniinformacii. Opinie te byty zbiezne z ogéing oferta T-Parku, a przede,
wszystkim pomagaly w zaspokojeniu mdymdualnych potrzeb przedsiehiorcow; - -

c) dokumenty niezbedne do zdiagnozowania potrzeb -odbiorcow (grup docelowych)
- projektow, ktdre sg przedmiotem ubiegania sie o dof inansowanie z funduszy krajowych .
lzagranlcznych o
{dowod: akta kontroh str. 183-188; 703 742, 939) '

2.2 Oferta T-Parku skierowana byfa do: [1] mikro i mafych przedsigbiorstw dziatajacych -

w oparciu - o nowoczesne technologie oraz do osob ‘rozpoczynajgcych dziafalno$t « - v

gospodarcza, ktbre poszukujg wsparcia w. fazie organizacyjnej, - {2] przedsigbiorstw
planujacych - wdroZzenie innowacji i oczekujacych dostepu. do potencjatu. badawczego
srodowiska akademickiego, [3] przedsiebiorstw innowacyjnych, znajdujacych sie w-fazie
_ wzrostu, ktore poszukujg pomocy doradczej, [4] przedsiebiorcow wywodzacych sie ze
érodowiska akademickiego: studentow, absolwentdw i pracownikow naukowych, ktbrzy
‘peprzez prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej komercjalizujg dorobek naukowy, [5] firm -
z doSwiadczeniem w dziatainosci rynkowej, ktére realizujg model biznesu mogacy byt
wzorem dla firm dziatajgcych w inkubatorze T-Parku.

Budynek CBIR T-Parku oferowat pomieszczenia produkeyjne, laboratoryjne, magazynowe
oraz powierzchnie biurowa pod wynajem przedsigbiorcom, ktorzy w okresie pobytu w CBiR
- {okreSlonym w umowie najmu), mogli korzysta¢ z infrastruktury technicznej budynku, =
z pomocy. doradczej, szkoleniowej oraz dofyczgcej organizacji wspdlpracy naukowej
i wspblpracy miedzynarodowej, oferowanej przez personel DARR SA i firm doradczych
-dziatajacych w T-Parku. W 2009 r. w okresie rozpoczecia dziatalnosci T-Parku, jego
lokatorom zaoferowano 1000 m? komercyjnych powierzchni biurowych; 200 m* laboratoriow;
inkubator technologiczny o powierzchni 700 m? dla start up'éw i miodych firm; hale
produkeyijno-badawcza o powierzchni 785 m? piet sal konferencyjnych o powierzchni od -
17 do 130 m?; 400 m? powierzehni magazynowej; dostep do Internetu. '
W badanym okresie wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci prowadzono poprzez: klastry;
_centra edukacyjne; fundusz zalgzkowy; osrodek szkoleniowo-doradezy; centrum transferu
technologii i preinkubator. W badanym okresie w T-Parku nie funkqonowa} lnkubator.
technologiczny; laboratoria oraz fundusz pozyczkowy. _
W . T-Parku: zlokalizowane byly takie specjalizacie - jak:" technologie mformacy}ne' i

i komunikacyjne; biotechnologia; technologie materialowe; wzomictwo; consuiting; chemia; - ': S

ochrona $rodowiska; logistyka; medycyna; elekiryka i o$wietlenie; technologie zywnosci, .
elekirotechnika; - ustugi - finansowe; ustugi prawne' gastronomia' 'produkcja sprzety
elektrycznego i budownictwe.

Oferowane ustugi obejmowaty: doradztwo; InformaCJQ, edukaq@, wsparme ﬁnansowe

“przygotowanie gotowosci inwestycyjnej, ustugi. szkoleniowe; analizy rynku; wsparcie. . _
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi; ustugi w zakresie transferu technologn oraz-: .-

mozliwosé skorzystania z biurowej infrastruktury technicznej. _
Oferta proinnowacyjnych usiug T-Parku, jej zakres i poszczegdine elementy, uzalezniona -
byta od wielkosci $rodkow finansowych, ktore mogty by¢ przeznaczone na pokrycie kosztow



realizacji tych ustug. Srodki te pochodzity m.in. z Unii Europejskiej, krajowych Programow
Operacyjnych oraz Regionalnego Programu Operacyjnego, a ich pozyskanie byfo efektem
udzialu DARR SA w otwartych, dostepnych dfa wszystkich, przetargach publicznych lub
konkursach. W latach 2013-2015 (trzy kwartaty) pozyskano $rodki w kwocie 12 5543 fys. z3,
Ztego 46426 tys. ztw 2013 1,7 109,0 fys. 2t w2014 r. 1 802,7 tys. zZtw 2015 1.

(dowdd: akta kontroli str. 126; 160; 916-17; 947-949; 1523-1524; 2594, 2597)

23.. T-Park nie posiadajac odrebnosci prawnej ani- faktycznej, dziatat w oparciu
o infrastrukture nalezaca do DARR SA, za$ specjalisci realizujacy zadania T-Parku byli
pracownikami DARR SA. Liczba pracownikow T-Parku utrzymywa&a sie. na zblizonym
poaom|e|wyn08|§a 15w 2013 r, 16 w2014, 14 w2015+,

(dowdd: akta kontroli str. 125; 2545- 2547)

Infrastruktura T-Parku - obejmowata budynek CBIR oraz tereny inwestycyine. Funkcje
budynku CBiR zostaly okreslone w regulaminie z dnia 27 lutego 2009 r., tzn.: [modut A] -
przewidziano na centrum administracyjine DARR SA, jako osrodek konferencyjny oraz
siedziba organizacji wsparcia biznesu, [modut B] - przewidziano na inkubator T-Parku,

[modut C] - przewidziano na Centrum Technologiczne T-Parku, [modut D] - hala
przewidziana na prowadzenie dziatalnosci warsztatowo-produkeyjne).

Tereny inwestycyjne T-Parku obejmowaty pieé dziatek® o taczne pomerzchm 20 69 ha -
gruntdw, przy czym DARR SA posiadata uprawnienia wiascicielskie do 3,95 ha tych '
gruntbw. Pozostala czest (ponad 18 ha) pozostawata wiasnoscig Gminy Miejskie]

Szczawno-Zdrdj, ktbra samodzielnie wykonywata swoje prawa wiascicielskie i realizowata .
" wiasng polityke w zakresie budowania oferty i konstruowania zasad udostepniania tych .
terendw- potencialnym inwestorom. Do wszystkich dziatek zostaty poprowadzone przytacza

finii energetycznej, gazociag wysokiego cisnienia, sie¢ wodociagowa oraz kanalizacyjna.

Przedmiotowe dzialki zostaty wyposazone w system mehoracyjny, a takze opracowano dla .
nich plan zagospodarowania przestrzennego

- (dowdd: akta kontroll sir. 157 169; 1172-1179)

Struktura organlzacyjna T Parku jako jednego z pionow orgamzacyjnych DARR SA, byta
dostosowywana do realizowanych zadan. W latach 2013-2014 zadania T-Parku byty

" wykonywane przez Zespdt Realizacji Zadan T-Parku i Zespot Zagadnien Europejskich

i Innowacji, za§ w 2015 r." przez Zespdt Wsparcia Rozwoju Firm, Zespét Projektow
Innowacyjnych oraz Samodzielng Sekcje Studiéw i Analiz. W celu zapewnienia przy -
realizacji zadaf T-Parku optymalnego zestawu kompetencii i umiejetnosci, organizowane
- byly zespoly projekiowe ztozone z pracown;kow nominalnie przyporzadkowanych réznym
- jednostkom organizacyjnym DARR SA.

Pracownicy DARR SA brali udziat w organizowanych wydarzenlach jako prelegenci lub
trenerzy. Przyktadem takich. wydarzen byty warsztaty ,Boot Camp’, prowadzone w dniach
29 czerwea 2015 .1 6-7 fipca 2015 r., oraz konferencja naukowa ,Absolwent na rynku
pracy”, zorganizowana w dniu 8 pazdziernika 2013 r. we Wroctawiu, na ktorej kierownik
Zespotu Realizacji Zadan T-Parku omdwit ,Promocie idei przedsigbiorczo$ci akademickie].
Przyktady prOJektow DARR SA dla studentow i absolwentow uczelni wyzszych'.

(dowod akta kontroli str.2391- 2458 2518-2527) '

W badanym okre5|e do wynajmy przeznaozono 3271,5 m? powierzchni uzytkowej budynku
~ CBIiR (moduly biurowe: A, B i C) oraz 785 m? powierzchni hali. Wedtug stanu na dzien
30 wrzesnia 2015 r. powierzchnia biurowa zostata wynajeta w calosci, za$ powierzchnia hali
. zostata podzielona na czeSci, z czego wynajeto. 580 m* Udziat przedsigbiorcow
innowacyjnych w wykorzystaniu powierzchni budynku CBIR wzrést z 2542,0 m?, 1. z 77,70%

- w2013 r, poprzez 26005 m? 1. 79,49% w2014 r., do 2671,7 m? j. do 81,66% za trzy.
“kwartaly 2015 r. Wykorzystanie wszystkich szeSciu sal dydaktycznych/seminaryjnych/
konferencyjnych wzrosto z 46,83% w 2013 r., poprzez 52,48% w 2014 r.do 76,91% wciagu -
trzech kwartatéw 2015r. W badanym okresie w T-Parku nie funkcjonowat inkubator .
~ technologiczny, laboratoria, jak tez pracownie komputerowe, )

90 powierzchni: 8,65 ha; 3,95 ha; 3,14 ha; 2,56 hai 2,39 ha,
’ 10



Zarzad DARR SA wskazat, ze budynek CBIR przygotowany jest do pednienia funkcji
inkubatora technclogicznego, laboratoribw i pracowni komputerowych w przypadku
_ pojawienia sie takich potrzeb. Wskazano takze, ze lokatorzy. T-Parku nie zgtaszali
zapotrzebowania na ko:zystame Z Ustug w tym zakresna co prawdopodobnie wynikato ze
specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci. W zwmgku Z powWyZszym pomleszczema te
zostaiy zagospodarowane jako powierzchnie biurowe.

(dowdd: akta kontroli str. 923'; 1220-1230)

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. T-Park nie pozyskat inwestorow na oferowanych
gruntach inwestycyjinych o powierzchni 20,69 ha. DARR SA podejmowata dziafania
_ promocyine w celu pozyskania podmiotow do prowadzenia dziafalnosci na stanowiggej jej
wtasno$é nieruchomosei gruntowej o pow. 3,95 ha'® m.in. poprzez: 1/ przygotowanie i druk
oferty inwestycyjnej terenéw T-Parku, pazdziernik-grudzien 2013 r. - 500 sztuk oferty
szczegdtowo prezentujacej korzysci i wsparcie dedykowane przedsigbiorcom; lipiec 2014 .
- przygotowanie i druk ulotki, 2/ prezentacje oferty podczas organizowanych
i wspotorganizowanych wydarzefi w ramach realizowanych projektow (np. ,SPINgbator
ZDolnego Staska’, ,Akcelerator Innowacji. Dolno$laski Park Technologiczny T-Park”),
konferencji, wizyt studyjnych, targdw (np. Targi Innowacji i Przedsigbiorczosci 4future, -
Miedzynarodowe Targi - Poznanskie - Targi GreenEnergy), 3/ prezentacje oferty
~ inwestycyjnej w opublikowanym raporcie pn. ,Najlepsze prakiyki w pozyskiwaniu
zewnetrznego finansowania dla mnowacyjnych przedsighiorstw w Polsce”, .4/ prezentacje
oferty na portalach internetowych.

Jako zalety inwestycji na terenach T-Parku podawano m.in. pefen dost(gp do mfrastruktury
"teCthZHEJ oferowanych terendw inwestycyjnych i pomoc W pozyskaniu- przysztych -

najemcow biurowca, w rekrutacji kadry pracowmczej oraz pozyskamu dotacji z -Unii
EUI‘OpEJSkIBJ

: (dowod akia kontroli str. 1176-1183; 1184-1201; 1677 1706, 1703- 1704 25%6) |

Zarzqd DARR SA wskaza& Zze w latach 2013-2015 mialy -migjsce liczne kontakty
z podmiotami potencjalnie zainteresowanymi nabyciem terenow inwestycyinych. Poziom
zaawansowania tych kontaktow byt zroznicowany. Szereg z nich konczyto sig na wstepnej
rozmowie  bezposredniej, - badz telefoniczne]. Koniecznos¢  spelnienia - wymogu
" innowacyjnosci w niewielu przypadkach byta przyczyng nieskorzystania przez dang firme

zoferty terenéw  inwestycyjnych. Podstawowymi przyczynami - braku dalszego

zainteresowania byly: wysoka cena oraz brak cbjecia terenow inwestycyjnych korzysciami

wynikajacymi z przynaleznosci do specjalnej strefy ekonomicznej. Zaden z nawigzanych

kontaktow nie doprowadzit do skutecznej sprzedazy terendw inwestycyjnych, przy czym.-
wsrod najwaznigjszych przyczyn wymieniono: /1/ niskg atrakcyjnes¢ oferowanych terendw,

mierzona  korzyéciami _ekonomicznymi -z punkiu - widzenia inwestora poszukujacego

lokalizacji oferujacej najwieksze korzysci; /2/ nadpodaz dobrze przygotowanych terendw -
inwestycyjnych na Dolnym Slasku; /3/ dodatkowe ograniczenia wynikajace z polozenia

terendw inwestycyjnych na terenie - gminy uzdrowmkowej11 J4 trudnodei inwestorow -
w uzyskaniu finansowania zewnetrznego na realizacie zamierzonych - przedsigwzieC -
inwestycyjnych™®; /5/ wysokie koszty niestandardowych przedsigwzig¢ promocyjnych oraz
niska efektywnos¢ standardowych dziataf -promocyjnych (portale, . bilboardy, foldery), -
podejmowanych w celu wypromowanla terenow inwestycyjnych i pozyskama inwestorow.

: : - {dowdd: akta kontroli str. 11721175, 1178)
24, Przychody DARR ‘SA wyniosty 10517 tys. zt w 2012 r., 9296 tys. zt w 2013 .,

- 18732 tys. zt w 2014 r. 1 5275 lys. zt w ciggu trzech kwarta}ow 2015 r. Koszty ogbtem

stanowily kwote 10060 tys. zt w2012 r., 9 259 tys. zt w 2013 r,, 17 897 tys. w 2014 r.

© 19 Przy czym udzielano informagi, Ze w zaleznoéci od pofrzeb inwestora istnieje moziiwosé zmnigjszenia lub
" 2wiekszenia powierzchni oferowanege terenu - pozostate grunly o pow, 16 74 ha stanowiiy wlasno$t gminy
Szozawno-Zdro). '
.M Zawgzenie grona potenc alnych inwestoréw do tych, kiérzy zainteresowani sa dzaa}alnoscaq ustugowg, .
. handlowa bad? magazynows, przy wykluczeniu tych, kidrzy byliby zainteresowani.dziatalnoscig produkcyina, -
2 W igtach 2008-2011 wystapily przypadki, w kiorych nie doszio do reslizaci przygotowanych projeklow
gospedarczych uwzglgdniajacych inwestycls na lerenach T- Parku z powodu nleuzyskama przez inwestorow
~ kredytow na zrealizowanie tych projekiow.
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i5150 tys. zt w ciggu trzech kwartatbw 2015 r. DARR SA poniosta ze $rodkéw
zewnetrznych naktady inwestycyine w kwocie 1570 tys. zt w 2013 r. i 3248 tys. 2t
w 2014 r., tytutlem nabycia udziatéw w kapitale szesciu nowotworzonych spotek, majgcych
za zadanie wdrozenie innowacyjnych pomystow. Wysoki wzrost przychoddw i kosztow
w2014 r. zwigzany byt z iloscia realizowanych projekiow oraz wielkodcig Srodkow
pozyskanych na ich realizacjs;. _ :

: {dowed: akta kentroli str. 941; 946-849}

2.5. - W badanym okresie nastapt’r wzrost Ilczby oséb zatrudnionych u lokatoréw T-Parku.
 Zatrudnienie u lokatorow T-Parku wzrosto z 413 oséb w 2013 r. do 452 w 2014 r. i 502
w ciggu trzech kwartatow 2015 r., w tym w przedsigbiorstwach innowacyjnych z 256 oséh
w2013 r. do 284 w 2014 r. i 309 w ciagu trzech kwartatow 2015 . Dziatalno$¢ lokatorow
przyniosta wdrozenie co najmniej*? dziewieciu projektow innowacyjnych w 2013 r., o$miu
w 2014 r. i 13 w ciagu trzech kwartatow 2015 r. Wzrosty rowniez przychedy ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych z 302,3 tys. ztw 2013 1. do 761,5 tys. ztw 2014 . i 1 167,1 tys. zt
W ciggu trzech kwartatow 2015 r. W badanym okresie lokatorzy T-Parku uzyskali i wdrozyli
18 wzordw Uzytkowych oraz zglosili, uzyskali i wdrozyli 18 patentow, z czego siedem
w 2013, pieé w 2014 r.iszestw magu trzech kwartatow 2015 . :

. (dowod: akta kontroli str. 2545-2549; 2643- 2697).

‘26, W !atach 2013-2015 (trzy kwarta+y) udziat flosci przedSIQbiorcow innowacyjnych
wsrod lokatorow T-Parku ulegt zmniejszeniu. W 2013 r. wynosit 31,58% {szes¢ podmiotow
innowacyjnych na 19 [okatorow), w 2014 r. - 33,33% (sze$t na 18), aw 2015 r. - 30,43%
(siedem na 23). Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2015 r. przedss@blorstwa w ktorych

1 dziatalnodcl wystapily elementy :nnowacyjne stanowity 30% ogdtu Iokatorow T-Parku

(szesé na 20), w tym:
e spotka windykacyjna, ktérej w 2010 r. przyznany zostat tytut Lidera Informatykl za
" innowacyjne rozwigzania informatyczne, wsplerajqce strategle rynkowa firmy. Jest ona
lokatorem T-Parku od sierpnia. 2009 r., uzytkowana przez nig powuerzchma CBIR
wynosi 2247,29 m?, _

-» spbika, posiadajagca w swojej ofercie - produkty innowacyjne o wysoklm stopniu
zaawansowania technologicznego, dziatajaca na rynku -armatury  przemystowej,
mieszadet przemystowych oraz rurociggow i armatury wyktadanej teflonem. Jest ona
lokatorem T-Parku od grudma 2014 r,a uzytkowana przez nig powierzchnia CB]R
wynasi 43,13 m?,

o ekspert w - dziedzinie automatyzacji procesow Iogistycznych i produkcyjnych- _
dotyczacych obrobki blach i elementow diugich. Firma stosuje najnowsze technologie
w zakresie automatyki. Nowa - aplikacja robotyczna do obrobki blach umozliwia -
najwyzszy stopien zautomatyzowania w produkcji opartej o cigcie laserowe. Najnowsza -

- technologia zaopatrywania maszyn w blachy trwa mniej niz 60 sekund, dzigki czemu
maszyny pracujg nonstop. Firma ta lokatorem T-Parku od marca 2015 1., a uzytkowana
przez nig powierzchnia CBIR wynosi 28,073 m?,

- autoryzowany dystrybutor, ktory jest czotowym amerykansklm producentem i dostawca

wyspegjalizowanej chemii technicznej dla przemystu i instytucji oraz infrastruktury -
miejskiej. Dystrybucja dotyczy innowacyjnej linii produktow sojowych. Certyfikowane
i naturalne rozpuszezalniki i smary sojowe to nowatorskie rozwiazywanie wielu
 probleméw eksploatacyjnych, ~ potgczonych z - przestrzeganiem . coraz  bardzig]
rygorystycznych przepisow dotyczacych norm ochrony srodowiska, z zachowaniem
bezpieczenstwa w miejscu pracy. Firma ta jest lokatorem T-Parku od pazdmermka
- 2008 r., a uzytkowana przez nig powierzchnia CBIR wynosi 94,64 m?; _
.« firma, zapewniajaca w ramach swojej dziatalnoci kompleksowa obstuge Iog|styszna, _
-znajdujgca sie W czotowce operatordw logistycznych w Polsce [ bedaca jedng
~ z nielicznych firm, ki6ra w oparciu o swoje zaplecze techniczne i intelektualne zapewnia
~ustugi écisle dopasowane do potrzeb Klienta, zgodnie z modelem one 'stop. shopping.
~Jest.ona lokatorem T-Parku od listopada 2009 r., a uzytkowana przez nig pomerzchma '
CB!R WYNoSi 21 34 m?, -

13 W dwibch przypadkach wskazano na brak danycﬁ.'
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» firma, realizujaca serwisy internetowe, stanowiace zaawansowane rozwigzania
technologiczne dostepne nie tylko na komputery kiasy PC, ale takze na urzadzenia
mobilne (tablet i smartphone) pod systemy operacyjne Android oraz i0S. Firma fa jest
lokatorem T-Parku od marca 2609 r., a uzytkowana przez nig powierzchnia CBIiR wynosi
107,65 m2. _ .

: (dowodd: akta kontroli str. 927; 2545-2547)

. Na przeprowadzore przez NIK (w trakcie kontroli) badania ankietowe, cdpowiedzi udzielito
12 2 18 lokatordw T-Parku. Zakres ankiety obejmowat m.in. wielkos¢ przedsigbiorstwa,
okres i przedmiot dziatainosci przedsiebiorcy, wprowadzenie na rynek innowacyjnych
produktow, zrédia finansowania, uzyskane efekty oraz bariery wystepujace w prowadzonej -
dziatalnosci innowacyjnej. Przypadki wprowadzenia na rynek w latach 2013-2015 innowacji
produktowych wykazato szesciu respondentow, w tym w jednym przypadku w zakresie
wyrobu, w dwoch przypadkach w zakresie technologii | w trzech przypadkach w zakresie
ustugi. Czterech respondentow zwrdcito uwage, ze majg klopoty z ulokowaniem swoich
towaréw lub ustug na rynku, przy czym jako powdd podano wysckie koszty dostgpu do
rynku oraz silng konkurencje cenowa. Jako najwigksze bariery innowacyjnosci wskazano
wysokie koszty wdrozenia innowaci, brak czasu na badania kosztem biezacej dziatalnosci,
brak srodkéw na badania nad nowym produktem oraz trudnosm w pozyskan:u tych srodkow
2 zewnalrz. S
(dowod akta: kentroli str. 2643-2697} e

'2.7. T-Park realizowat zadanie transferowania nowych technologii do istniejacych i nowo

' tworzonych podmiotow gospodarczych. Dziatalnosc ta prowadzona byla w ramach:
a) projektu ,Akcelerator Innowacii. Dolnoslgski Park Technologiczny T-Park”, realizowanego
~w latach 2013-2014. W wyniku wsparcia kapitatowego DARR SA w kwocle 4 818 tys. zt -
- mozliwe bylo utworzenie szeéciu nowych spotek z udziatem naukowcow. Wtadem DARR

SA byt kazdorazowo Kapitat do wysokosci 200 tys. euro, natomiast wkiad naukowcow -

stanowity innowacyjne rozwigzania i technologie wnoszone do spdtek. w formie aportu.
Zgodnie z umowa dofinansowania, zaangazowanie DARR SA w powstatg spotke nie moze
trwaé diuzej niz 10 lat. DARR SA zatozyla, ze wspdipraca T-Parku z dokapitalizowanymi
spbikami bedzie odbywata sie na zasadach nadzoru wtascicielskiego do momentu. wyjscia
z inwestycji. Za efekt projektu przyjeto komercjalizacje nowatorskich pomystow, powstanie
innowacyjnych - przedsigbiorstw i nowych miejsc pracy oraz wzrost konkurencyjnosci
gospadarki oparte] na wiedzy. Wedtug stanu na. dzien 30 wrzeénia 2015 1. dziatalno$¢
- dokapitalizowanych spétek przyniosta przychody w kwocie 1 543,4 tys. zt tytutem sprzedazy
produktow innowacyjnych.

(dowc')d: akta konfroli str. 618-646; 694-695; 1260-1304; 2548)

b) projektu ,Laboratorium biznesu’, realizowanego w latach 2013-2014, ktdrego gtownym
celem bylo utatwienie transferu wiedzy pomiedzy sferg nauki i biznesu. W ramach projektu
zorganizowano i przeprowadzono 22 staze w okresie od pazdziernika 2013 r. do grudnia
12014 r., ktérych czas trwania wynosit maksymalnie sze$t miesigey. Uczestnikami projektu
byli .pracownicy naukowi, naukowo-dydaktyczni i dolnolascy przedsighiorcy. Obszar
tematyczny stazy dotyczyt nauk medycznych, technologii $rodowiskowych, technologii
" pomiarowych oraz technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Wediug DARR SA
przedsiebiorstwa, w ktérych byly realizowane staze, starano si¢ optymalnie dobraé do
- umiejetnosci i oczekiwan stazystow. Zasady finansowania kazdego stazu ckreslata umowa -
- tréjstronna, zawarta pomigdzy DARR SA, przedsigbiorcg przyjmujgcym na staz i stazysta, '
- Stazyscie przystugiwalo wynagrodzenie stazowe platne przez DARR SA ze $rodkow

 projektu. Wynagrodzenie stazowe przekazywane stazyScie stanowito pomac de minimis dla . -

przedsiebiorcy przyjmujacego na staz. Koncowym-efektem stazu bylo nawigzanie stafej
. i écistej wsplipracy pomigdzy firma a pracownikiem naukowym, transfer wiedzy naukowe
oraz jej wdroZzenie w badania realizowane przez firmg, jak tez nabycie praktycznych.
umiejetnodci  przez = pracownika naukowego w  wykorzystaniu- badah naukowych
w procedurach $rodowiskowych. Rezultatem projektu byta dokumentacja przedsigwzigt
wykreowanych przez naukowcow i majacych na celu wytworzenie produkty, ustugi- badz
innego rezultatu gotowego 'do wdrozenia w przedsiebiorstwach, w ktorych naukowcy
odbywali-staz. W efekcie reallzacjl prOJektu powsta{a takze publlkaqa pt ,,Dobre praktyki
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W zakresie wspélpracy nauki i biznesu”, prezentujgca wyniki stazy ktore dolnoslqscy
pracownicy naukowi realizowali w reg|onalnych przedsiebiorstwach.

Przykfadowo, w ramach stazu zostaty przeprowadzone prace w zakresie: opracowania
dwéch urzadzen stuzacych do pemiaréw mocy i energii elektrycznej (prototypu watomierza

.~ RC wraz z procesorem mocy i prototypu synchronicznego watomierza mikroprocesorowego

7 przeznaczeniem do zastosowan laboratoryjnych); opracowania nowych i innowacyjnych
rozwiazaf technologicznych w temacie przerdbki renu i jego zwigzkéw (co umoZiiwito .
przedsiebiorstwu  wykorzystanie -w nowych procesach . technologicznych  substancji
pozyskiwanych z odpadow}; opracowania innowacyjnej technologii obrobki powierzchni
materiatow dedykowanych do zastosowania w przemy$le farmaceutycznym pod katem
minimalizacji zdolnosci do tworzenia obrostdw mikrobiologicznych (co- umozliwito
. przedsighiorstwu wykorzystywanie bardziej efektywnych detergentow, ktore mniej obciazaja
srodowisko); sporzadzenia opisu procedur diagnostycznych dla chordb genetycznych,
takich jak: nowotwdr ptuc, biataczka, choroba Alzheimera.

Warlo$¢ projektu wynosita 878,2 tys..zt; w tym 526,5 ty .. zt przeznaczono na organizacig

i przeprowadzenie stazy ‘w przedsigbiorstwach. Finansowanie projekiu odbywato sig¢ ze

“Srodkow Europejsklego Funduszu Spotecznego (85%) i budzetu panstwa (15%).
' (dowod akta kontroli str. 705; 796-820; 822-847,1260-1261; 2500-2517)

c) prOJektu Enterprise Europe Network, ktorego celem byta pomoc przedsebmrcom' o

wrozwijaniu potencjatu i zdolnosci innowacyjnych™ — poprzez zamieszczanie profilu
polskich klientow w bazie ofert partnerskich (Partnering Offers Database ~ POD) oérodka
' Enterprise Europe Network, dziatajacego przy DARR SA. Baza ta stanowita infranetowe

.. narzedzie dostepne z poziomu wszystkich mstytucp prowadzacych oérodki Enterprlse'

‘" Europe Network. Wedhig stanu na dzien 14 stycznia 2016 1. w przedmiotowej bazie

- zamieszezonych bylo 59 aktywnych profili, w tym 16 o charakterze technologicznym i43
- +-ocharakterze handlowym. Zarzad DARR SA wskazal, e ‘wszystkie 59 profili to. profile -

- zamieszczone tylko i wylacznie przez konsultantow DARR SA, ktorzy sq konsultantami siec
Enterprise Europe Network, zaé z dostepu do bazy korzystajg parki technologiczne
- wPolsce™ | na $wiecie, przy ktorych funkcjonujg oérodki Enterprise Europe -Network.
Finansowanie projektu odbywalo sie w 60% ze $rodkédw Unii Europejskiej i w 40% z budzetu
pafistwa. Prowadzona w latach 2013-2014 dziatalnosé DARR SA/T-Parku przyniosia efekty
w postaci zawarcia trzech umow handlowych w zakresie produkgiji, np. drewnianych form do
wyrabiania bransoletek z muliny, nie przyniosta natomiast efektu w postaC| zawarcia umow
. transferu technologu i umow badawczych. :

(dowod akta kontroli Str £98-699; 702 703 740- 742 1260-1261; 2528-2544)

28 W badanym okresie DARR SA podejmowata dziatania majace na celu utatwienie

. pracownikom nauki rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej, umozliwiajacej wdrozenie

- innowacyjnego produktu. Dziatania te polegaty na realizacji opisanego w pkt 2.7 ninigjszego

- wysigpienia projekiu ,,Akcelerator Innowacji. Dolno$laski Park Technologiczny T-Park” oraz
prOJektu .SPINgbator ZDoInego Slqska" i programu ,Climate-KIC".

(dowod gkta kentroli str. 128 132, 1210- 1211) :

Reahzowany przez DARR SA w fatach 2012- 2015 projekt ,SPINgbator. ZDolnego Slaska’,
 miat przyczyni¢ sie do rozwoju przedsigbiorczosci akademickie) w  wojewodziwie
dolnoslagkim, poprzez przygotowanie do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci spin-
- offispin-out w dziedzinach kluczowych dla gospodarki wojewddztwa. Sposobem utatwienia
uczestnikom projektu rozwoju innowacyjnego pomysiu byly m.in. szkolenia z zakresu,
LAutoprezentacja/Wystapienia  Publiczne”, Prowadzenie dzialalnosci  gospodarczey’,
,Zarzadzanie - wiasno$cig -~ intelektualng’, ,Pozyskanie kapitatu na przedsiewzigcia
podwyzszonego ryzyka', a takze warsztaty motywacyjne, obozy innowacji, indywidualny

4 Poza ustugami w ' zekresie innowacii i fransferu’ technologii,. Swiadczone -byly. uslugi zwigzane

- z umigdzynarodowianiem (orgamzac a spotkan kooperacyjnych, wsparcie w zakresie kojarzenia parinerow |lp)

" uslugi informacyjne, doradeze i szkoleniowe w zakresie prawa wspdinotowego; ustugi w zakresie wsparcia -
przedsiebiorstw w uczestniczeniu w siddmym programie na rzecz badan w latach 2007-2013.-

15 Poznarski Park Naukowo-Technologiczny Fundac) Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznamu oraz
Park Naukowo- Technologmzny Polska Wechdd w Suwatkach Sp. 7 ¢.0. w Suwatkach. '
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¢oaching i doradztwo, wizyty studyjne w innowacyjnych firmach, otwarte wyktady z zakresu
przedsiebiorczosci akademickiej, Dni Miode] Przedsiebiorczoéci. W projekcie uczestniczyto
630 osob's, Wsparciem w zakresie rezpoczynania wtasne] dziatainosci gospodarczej typu
spin-off lub spin-out objetc 449 oséb. Dzieki narzedziom uzytym w projekcie, 406 osob
zainteresowalo sie przedsiebiorczoscia akademicka, zas 30 osOb zaprezentowalo swoj
pomyst biznesowy w trakcie bezposrednich spotkant z inwestorami. W wizytach studyjnych
udziat wzigto 61 uczestnikéw projektu, za§ w obozach innowacji 38 osob. W projekcie
uczestniczylo m.in. siedmiu pracownikéw naukowych, 28 pracownikdw naukowo-

- dydaktycznych oraz 60 doktorantdw dolno$laskich. uczelni wyzszych. Budzet projektu -

wynosit 1 642,6 tys. zt t byt finansowany z Europejsklego Funduszu Spofecznege i budZetu
panstwa.
(dowdd: akta kentroli sir. 655-773; 8_48-865; 908-915; 2013-2034; 2099)

W ramach realizacji programu ,Climate-KIC" 24 pracownikom naukowym uczelni wyzszych
{doktorom) udzielone zostato wsparcie w zakresie rozwoju ich innowacyjnych pomystow
biznesowych z dziedziny ochrony klimatu. Sposobem ulatwienia uczestnikom projektu
rozwoju innowacyjnego pomystu byty m.in.; cykl szkolen przygotowujacych do stworzenia.
planu biznesowego oraz jego dopracowania, prezenfacja pomystow biznesowych,
doprowadzenie do  kontaktu zklientem, przygotowanie do pozyskania inwestora
kapitatowego, wsparcie finansowe, a takze doradztwo z .zakresu wtasnosci mtelektualnej,
oraz zarzadzania i finansow.

(dowod: akta kontroli str. 2013- 2034)

29 T-Park realzzowa} zadanie polegajace na wypracowamu medelu wspotpracy
-z osrodkami akademlckjmi |nstytu01am| badawczymi i centrami naukowymi. Istotne. miejsce
- w tym modelu zajely takie elementy, jak:1/ informagja; szkolenia, warsztaty i doradztwo dia
. studentéw, doktorantéw i pracownikow naukowych, 2/ wizyty pracownikéw naukowych -
i studentow w- innowacyjaych firmach, 3/ granty na badania i rozwdj, 4/ staze dla
. pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach, 5/ wspieranie przetomowych rozw1qzan
* i inicjatyw spin-off, 6/ wspdlne inicjatywy T-Parku i osrodkow naukowych. ‘

{dowéd: akta kontroli str. 1206 1209}

W latach 2013-2015 kontakt tworcow innowacyjnych produktow i przedsigbiorcow
- umozliwiono poprzez organizacje spotkar, w tym:

a) w ramach Enterprise Europe Network” -~ organizacie seminariow, wydarzefi =
o charakterze wystawienniczo-targowym'® oraz umachianie i poglebianie wspotpracy
z partnerami zagranicznych osrodkéw w ramach tzw. grup roboczych okreslenych dziedzin,
skupiajacych ekspertow z poszczegolnych krajow (m.in. grupy ICT, materiaty, Srodowisko,
efektywna energia). Dziatania prowadzone w Enterprise Europe Network w 2013r.
doprowadzity do zainicjowania nowych kontaktow z 41 przedsie;biorstwami Rezultatem
podejmowanych dziatan w okresie od poczatku 2013 r. do 30 wrzesnia 2015 r. bylo m.in.
zZnalezienie partnera biznesowego, skutkujace podpisaniem dziewieciu oswiadczefiumow
“wspoipracy (w tym cztery badawczo-rozwojowe) pomiedzy podmiotami gospodarczymi;

b) w ramach projekiu ,SPINgbator” ZDolnego Slqska realizowanego w partnerstwie
z Wielkg  Brytania — organizacje m.in. pieciu” edycii ,Dni- Miodej Przedsigbiorczosei”

w osrodkach akademickich Dolnego Slaska oraz 10 wizyt w innowacyjnych firmach, ktére
‘mialy na celu zapoznanie uczestnikow'® ze sposobem funkqonowama najbardziej
innawacyjnych przedsigbiorstw na Dolnym Slasku; _
¢) w-ramach projektu Inwestycie w innowacyjne przedsmng;@ma z sektora- Matych
i Srednich Przedsiebiorstw” - faczenie innowacyjnych przedsigbiorcow z inwestorami
~ kapitatowymi, aniotami biznesu, funduszami kapitalu zalgzkowego. DARR: SA zapewniat
- przygotowanie - merytoryczne i “profesjonalne do procesu  pozyskania - inwestora:

. 18210 osdb zatrudnionych; 370 osdb meaktywnych zawodowo i'50 os6b bezrobotnych
17 Sieci wsparcia dla biznesu zrzeszajaeej ponad 600 instytucj preinnowacyjnych z ponad 60 krajdw. - - E
18 CeBit 2013 (Hannover 2313), Inter Solar Zurope (Monachium 2013}, Eco-Match 2013.-(Pozna 2013) CeBit
2014 {Hannover 2014}, TECHNOLOGY COOPERATION DAYS 2014 (Hannover 2014) B2B HORIZON 2020 -
Research, Development.and Innovation (Ostrava 2014).

19 Studentow, absolwentéw craz pracownikéw naukowych dolnoslaskich uczelnl wyzszych zamteresnwanych
kamergjalizacjg Innowacyjnych pomysidw biznesowych wynikajgcych 2 ich pracy naukowe.
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Ustalone

© nieprawidlowosci -

Uwagi dotyczace
hadanej dziatainosci

Cpis stanu
" faktycznego

kapitatowego, przygotowywal ﬂmy promocyine dla uczestnikéw oraz organizowat
konferencie, na ktorych uczestnicy projektu prezentowali swoje innowacyine pomysty
biznesowe inwestorom. Sposrod 93 uczestnikow, 25 poinformowato DARR SA o pozyskaniu
zewnetrznego finansowania dzieki udziatowi w projekcie. Czterem z nich udato sie pazyskat
dwa zZrédia finansowania, 11 uzyskato finansowanie z funduszu Venture Capital,
14 zadebiutowato na rynku NewConnect, cztery pozyskaty inwestora indywidualnego;
d) w ramach projektu ,Akcelerator Innowaciji. Dolnoslaski Park Technologiczny T-Park’ -
umozliwienie zgloszenia innowacyjnego pomystu oraz pomoc we wdrozeniu szesciu
pomystéw. {ocenionych jako najlepiej rokujace), polegajaca na wsparciu finansowym
w formie dokapitalizowania  nowych . spo{ek majqcych za zadanle wdrozenie tych
mnowacyjnych pomystow.

(dowdd: akia kontroh str. 128-132; 691; 1210-1211)

DARR SA prowadzila analizy uwarunkowarn, barier wspé%pracy a takze potrzeb i oczekiwan -
naukowcdw oraz przedsigbiorcow. Przyktadowo, z wykorzystaniem- kwestionariusza

" ankietowego przeprowadzono badania w ramach projektu ,PWP Laboratorium biznesu’”,

w tym osobno dla 16 naukowcow i oscbno dla oSmiu przedsiebiorcow. Wediug uzyskanych
wynikow, zarbwno naukowcy, jak i przedsigbiorcy mieli. doswiadczenie we wspotpracy
z druga strona, . 75%. naukowcow wspdldziatato z biznesem i 62,5% przedsiebiorcow

- wspoldziatato z uczelniami przed udziatem wprojekcie ,PWP. Laboratorium biznesu”. Obie

- grupy jako bariere wspotpracy wskazaly biurokracje. Naukowcy zauwazyli ponadto: brak - -

*“informacji ze strony firmy dotyczacej moziiwosci wspo}pracy brak zainteresowania |

© wspblpraca, ze strony gospodarki, czy nieznajomo$¢ przez przedsigbiorcow specyfiki -~

- uczelni. P;zed5|eb10rcy jako gtowne bariery wskazali: nieznajomo$¢ przez naukowcow - ¢

- realiow, biznescwych, zbyt wysoka cene wspdlpracy oferowana przez $rodowisko naukowe
‘atakze zbyt wolne fempo pracy charakteryzumce swat nauki.

(dowod akta kontrolf str. 2025-2077)

W dma’ralnoscr kontrolowanej Jednostkr W przedstawmnym wyzej zakresie nie stwierdzono _
nieprawidiowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pragnie zwrdcic uwage, iz pomimo podejmowama przez DARR SA
wielu dziafai nie udato sig dotychczas w pemni zagospedarowat posiadanych terenéw
inwestycyjnych. Wocenie NIK moze to wynikac ze .zbyt wygérowanych warunkow
w zakresie wyboru podmiatdw mogacych prowadzi¢ dziatalnos¢ na terenach inwestycyjnych

“T-Parku, ktore -zostaty okreslone w Procedurze weryfikacji podmlotow zainteresowanych

prowadzeniem dziatalnosci na terenie T-Parku.

DARR SA kierowata do przedsigbiorstw i pracownikow naukowych (z roznym skutkiem)
oferte T-Parku zachecajacq do uczestnictwa w przedsiewzigciach w obszarze nowych
technologii oraz do rozpoczynania dziatainosci gospodarcze). :

3. Efekty wykonywania funkcji inkubacyjnej oraz klastrowej

3.4, Do kofica 2015 r. DARR SA/T-Park nie utworzyla zadnego Klastra. Efektem podjete]
‘w2014 r. préby ‘utworzenia powigzania - klastrowego pn. ,Geotermalny Klaster

Uzdrowiskowy Aglomeracji Watbrzyskie]" bylo przygotowanie i opracowanie dokumentéw?
budujacych podstawe dla utworzenia klastra, zaprojektowanie jego struktury organizacyjne,
opisanie wdrozenia dziafalnoéci oraz okreslenie strategii rozwoju klastra. Ponadto, -
przygotowano i zrealizowano migdzynarodowq wizyte studyth do Austrii, w kidrej udziat

“wzigo siedmiu uczestnikow, za$ w siedzibie T-Parku- zorganizowano i przeprowadzono

szkolenie pt. ,Perspektywy rozwoju energetyki i turystyki geotermainej w Polsce”, w ktorym-
udziat wzieto 15 uczestnikow (potencjalnych przedstawicieli czionkow klastra). Na powyzsze -
dziatania wydatkowano 53,1 tys. zt. Ostatecznie klaster nie zostat utworzony z powodu

- braku $rodkow na sfinansowanie odwiertow termalnych

| Perspektywa pozyskania wod termalnych na terenach uzdrowiskowych Aglomeracii Wa}brzysklej Koncepbja

funkgjonalno-uzytkowa inweslygji i przedsungnec gospodarczych przemdywanych w celu gospodarczego
wykorzystania wad termalnych w rejonie Jedliny-Zdr&j; Koncepdja struklury organizacying), zasad zarzadzania
i sposobow finansowaniz dziatalnosci Geotermainego: Klastra Uzdrowiskowege Aglomeraqr Watbrzyskiej;
Strategia rozwoju daa#alnosm Geotermalnego Klastra Uzdrowskowego
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(dowdd: akta kontrofi str. 444-601)

DARR SA poszerzata krag kontaktow z przedsiebiorcami i oérodkami badawczymi;
przystepujac do klastrow tworzonych przez inne podmioty. Przykladowo, od 2011 r. byla
cztonkiem klastra ,Wspéinota Wiedzy i Innowacji w zakresie Technik Informacyjnych
i Komunikacyjnych' oraz- ,Dolnoslgskiego Klastra Energii Odnawialne™, od 2014 r. nalezy
do klastra ,Wathrzyskie Surowce”, za$ w 2015 r. przystapita do klastra ,INVEST in EDU"22,
W kontrolowanym okresie nie stwierdzono przypadkow wykorzystania przez DARR SA
klastrow do ‘pomocy przy nawigzywaniv bezposrednich kontaktéw przedsigbiorcow
. i oérodkow badawczych w celu komercjalizacji wynikow prac badawczych.

(dowdd: akta kontroli str. 1705-1746; 2599 -2619)

3.2. Rola inkubacyjnra DARR SA sprowadza+a sig do podejmowania - dziatan
- finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej. W badanym okresie z finansowej pomocy
© publicznej, w tacznej kwocie 4 818,0 tys. Z, skorzystato szedciu przedsigbicredw, ktorzy
wramach projektu ,Akcelerator Innowacii. Doinoslaski Park Technologiczny - T-Park’
“dokonali zgloszenia innowacyjnego pomystu na dziataino$¢ gospodarcza. W projekcie
. zlozonych zostato 83 formularzy zgloszeniowych, opisujacych -innowacyjne pomysty,
z ktorych wybrano ‘44, uznane za najlepsze. Autorzy tych 44 pomystow przygoiowali
_ biznesplany. Zakwalifikowanych do procesu preinkubacji zostato 14 ‘najlepiej rokujacych
© pomystéw. Pomystodawcom “tym udzielano pomocy ‘w przygotowaniu do rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej w oparciu o pomyst biznesowy zgloszony do projektu. Na rzecz
14  preinkubowanych - pomystéw - przeznaczono {gcznie 607 godzin  doradztwa
bezpoéredniego.. oraz dodatkowo . 586 dni roboczych kadry projektu- na wsparcie
“pomysiodawcOw. Efektern udznelonej pomocy- bylo powstanie szesciu spotek o charakterze
innowacyjnym, utworzenie 22 nowych ‘miejsc pracy oraz komerCJahzaCJa nowatorskich
pomystow, obejmujgcych: . '
o internetowe narzedzie, pozwalajqce przedstawic uzytkownlkom trendy na Swzatowych ;
* rynkach finansowych z opisem ulatwigjgcym ich zrozumienie oraz powigzanymi.
wiadomasciami z serwisow informacyjnych, majgce u’ratwm podejmowame decyzji
inwestycyjnych,
e portal pomagajacy wyszukiwaé, zamawiac i kupowac potrzebne projekty graﬂczne -
stworzono w nim przestrzen [ mozliwost spotkanla sie kreatywnym tworcom
i szukajacym grafiki klientom,
- innowacyjne oprogramowanie dedykowane przedsigbiorcom, dla ktorych priorytetem jest
sprawne | efektywne zarzadzanie wszystkimi zasobami; produkt tworzony z mysla
o firmach zatrudniajgcych pracowmkow ferenowych, dla ktorych ptynny przep#yw
-~ informagji odgrywa kluczowa role, ‘

» technologie wytwarzania pianosilikatow, czyli porowatych, ogniotrwatych i ekologicznych .~

materiatéw termoizolacyjrych, -ktore w duzej czesci mogg by¢ wykonane .z odpadow

zalegajacych na wysypiskach poprzemystowych, _
Dziatalnos¢ tych podmiotow przyniosta w 2014 r. przychody ze sprzedazy mnowacy inych
ustug i produktéw w fgcznej kwocie 697,3 tys. zt, a w 2015 1. (do 30 wrzesnla) w kwocie
8461 tys zt

(dowod akta kontroli sir. 439-443; 730- 732 942- 944 1262-1304; 2548-2563, 2712 2719)' -

Do poczatkujacych firm z reglonu Dolnego Slqska, prowadzacych innowacyjng dziatalnese

- pomagajacq w waice ze zmianami klimatu, skierowany. byd, realizowany przez DARR SA o

wlatach 2013-2015, program |, Climate-KIC”. W = badanym - okresie, - w ramach
-przedmiotowego programu 11 przedsigbiorcom przyznano bezzwrotne granty o facznej
wartosci 200 tys. euro. Uzyskana pomoc_pozwolita na: wykonanie prototypu konstrukcji
- nosnej oraz prac projektowych .w ramach opracowania innowacyjnego systemu . PVT,

integrujgcego panele fotowoltaiczne i kolektory stoneczne; wykonanie prototypu katalizatora

2 Jego g%owny"m celem jest wspaerame regionalngj konkurencyjnosci zgodnej z zasadami zrownowazonego' '
rozwoju. Najwickszy nacisk jest kadzicny na dziafania zwigzane z ochreng srodomska w szczego\nosm _
prowadzace do osiggniecia Pakietu Energetycznego 3x20.

- 2 Jego giownym zadaniem jest’ prognozowanie zapotrzebowania na konkreine zawody, doslosowamé .

. ksztalcenia do potrzeb przedsugblorslw craz zwugkszenle dostepu do praktyk istazy. -
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aktywnego w procesie oczyszczania spalin kottowych w ramach prac nad rozwojem
katalizatora do kotlow matej mocy na biomase; przeprowadzenie montazu uktadu i fizycznej
przerdbki suszarki, oraz dokonanie zgloszen w Europejskim Urzedzie Patentowym - '
i pozyskanie inwestora kapitaiowego ~ w ramach badan przemystowych. nad modyfikacja:
pomp ciepta w przemysiowych suszarkach do ubran w celu podniesienia ich efektywnosci
energetycznej, wykonanie symulacji komputerowej podjecie produkcji demonstratora
badan nad wykorzystamem termogeneracji do produkcji energii elektrycznej w pOJazdach
spalinowych dostawczych oraz osobowych. '

(dowod: akta kontroli str. 695; 732-733; 2565-2593; 2778-2808)

3.3 DARR SA prowadzita monitoring efektéw dzialalnoéci parku technologicznego.

Powyzsze odbywato si¢ poprzez analize wnioskow o piatnoéé sktadanych przez firmy,
ktorym DARR SA udzielata pomocy finansowej, jak tez analize sporzadzanych rozliczen
i sprawozdawczoéci. Narzedzie monitoringu . stanowita takze procedura ,Moniforowanie
i pomiary procesow i usfug", wdrozona w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig (opartego

‘0 norme PN-EN iSO 9001:2009). Monitoring efektow dziatalnosci dokapitalizowanych .

spolek odbywat sié na zasadach nadzoru wiacicielskiego. Pracownicy DARR SA byli

- ¢czionkami rad nadzorczych tych spolek, co umozliwito systematyczne monitorowanie ich
dziatalnosci. Sprawowany monitoring dotyczyt przede wszystkim uzysklwanych wynikow -
fi nansowych i reallzacp zaplanowanych zadan.

(dowéd: akta kontroli str. 1262-1304; 17471 821}
3.4. W_'_zro_st liczby powiqzaﬁ_'pomiedzy podmiotami gospodarczymi, a takze pomigdzy

" nimi, a jednostkami naukowo-badawczymi, nastgpowat w wyniku wsplpracy prowadzonej
‘wramach oérodka Enterprise Europe Network, oraz w wyniku realizacji projektow: :
,Laboratorium - biznesu®, ,SPINgbator Zdolnego Slaska”, ,Inwestycie w innowacyjne.
-przeds1@wzn30|a z sektora Matych i Srednich Przedsigbiorstw’, ,,Akcelerator Innowacii.

. - Dolnoslaski Park Technologiczny T-Park’, co zosta{o opisane w pkt 2.9 nlnlejszego

Ustalone
" nieprawidtowosci

~ Ocena czastkowa

Opis stanu

faktycznego .

W subskrypql newslettera T Parku

wystaplema pokontrolnego
(dowod akta kontrol str 700; 1206 1209, 1248 1254 1260-1261; 2528-2544}

W dziatainoéci kontrolowanej Jednostks w przedstawionym wyzej zakreSIe nie stwierdzono:

mepramdtowoscl
DARR SA poprzez inicjowanie poquan klastrowych jak tez przystepowanie do k!astrow

- prowadzenie dziatalnosci w ramach zlokalizowanego przy DARR SA osrodka Enterprise

Europe Network oraz ‘pozyskiwanie $rodkow dofinansowania na realizacjg projektow,
podejmowata dziatania majace na celu poszerzenie- kregu kontaktow przedsiebiorcow
i osrodkow badawczych. Dziatalnost inkubacyjna prowadzona byta w  ograniczonym
zakresie, gdyz wylacznie w granicach $rodkow pozyskanych ze Zrodet zewnetrznych. -

4. Proporcje pomiedzy $rodkami publicznymi i kapitatem prywatnym
w naktadach na realizacje projektéw innowacyjnych

4. DARR SA/T-Park udzielata przedsigbiorcom pomocy o charakterze finansowym, -
- doradczym, szkoleniowym, informacyjnym oraz proinnowacyjnym. Pracownicy DARR SA

wspierali swojg, w1edzq lokatorow T-Parku (w ramach biezacych konsultacji z ich

- przedstawicielami), za$ regularne, comiesigezne informacie w zakresie najistotniejszych .

wydarzen zwiazanych ze - wspieraniem : innowacyjnych’ prZBdSlQWZIQC udostepniono

(dowdd: akta kontrol: str. 1255 1258) |

Wsparcne finansowe - w kwome 53100 tys. zt (1 2722 tys. euro) zostalo udzielone
w formie pomocy publicznej dla -szesciu przedsigbiorstw w ramach reailzacp projektu

- Akcelerator  Innowacji.  Dolnoélaski  Park Technologiczny =~ T-Park” - -oraz  dla
18 przedsigbiorstw w ramach realizacji projektu ,Laboratorium biznesu". Ponadto,-reaiizaq '

w 2014 r. programu Climate-KIC (poddziatanie ,Accelerator Programme") pozwolita na - .
udzielenie wsparma grantowego w fgcznej wysokosci 200 tys. euro dla 11 przedsighiorstw -

 na innowacyjne pomys%y biznesowe, charakteryzujgce si¢ pozytywnym wp tywem na klimat,
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{dowod: akta kentroli str. 438-443; 732-733; 2554-2556)

- Projekt ,Akcelerator Innowacji. Dolno$laski Park Technologiczny T-Park” finansowany byt
wramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. BudZet projektu wynosit
60292 tys. zt, z czego 4818,0 tys. zt zostalo przeznaczone na s$zeéC inwestycji
kapitatowych w innowacyjne spotki. Udziat pomocy publicznej stanowit od 41% do 49,40%
-w dokapitalizowaniu tych spolek w zamian za objecie w nich udziatow.

{(dowod: akta kentroli sir. 618-654; 694, 730-732; 2550-2553)

‘Budzet projektu ,Laboratorium biznesu” stanowit kwotg 878, 2 tys. 2, w tym 526,5 tys. zt
z przeznaczeniem na realizacje 22 stazy w przedsiebiorstwach, co przedstawiono w pkt 2.7
niniejszego wystapienia. Projekt finansowany byt w ramach Programu Cperacyjnego Kapitat
© Ludzki - 85% ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (746,5tys. zt) i 15%
2 budZetu krajowego {131,7 tys. zf).

{dowdd: akta kontroli str. 705; 743-744; 754; 822-847;1260—1261; 2500-2517)

Wsparcie udzielone przez DARR SA w ramach programu ,Climate-KIC" w formie grantow
dotyczyto 11 przedsigbiorcow, .co zostalo opisane w pkt 3.2. niniejszego wystapienia
pokontrolnego. o

. ~ {dowod: akta kontroli str. 2555- 2593 2778- 2806)

-Wsparcie doradcze - prowadzone bytc przez DARR .SA w ramach oérodka Enterprise
" Europe Network (przyktadowo, w- 2013 r. udzielono 34 ustugi doradcze zwiazane
z umiedzynarodowianiem i innowacyjnoécia, prawem wiasnosci intelektualnej, pozyskaniem
finansowania na projekty itp.). Wsparcie® udzielane przez konsultanttw DARR SA -
koncentrowato sig na lokatorach T-Parku i zwigzane bylo z pierwszymi naborami w- ramach
nowego ckresu programowama 2014-2020, przeprowadzanymi pod koniec 2015 .

(dowéd: akta kontroli str. 700; 1255-1259)

Wsparcie informacyjne - prowadzone bylo m.in. w ramach punktow infarmacyjnych, ktore
funkcjonowalty w latach 2007-2013. Po zakorczeniu okresu ich funkcjonowania, lokatorom
. T-Parku oferowanc mozliwo$é pozyskania bezposrednio w DARR SA informacii w zakresie
nodejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, mozliwosci uzyskania wsparcia na .
realizacje projektow ze $rodkow publicznych oraz mozliwosci | zasad uzyskania ustug
‘specjalistycznych. Przedmiotowe wsparcie prowadzone bylo m.in. w ramach osrodka
Enterprise Europe Network. W latach 2013-2014 konsultanci osrodka Enterprise Europe
Network udzielili 175 odpowiedzi na skierowane przez przedsigbiorstwa indywidualne
pytania z zakresu europejskiego prawa i polityk, finansowania dziatalnosci, oceny zgodnoSci -
itp., rozpatrzyli 77 zapytan od partnerdw z sieci Enterprise Europe Network oraz 40 pytant od
_instytucji lokalnych, takich jak: izby gospodarcze, zrzeszenia przedsigbiorcow i klastry.
- Przeprowadzono takze 24 konsultacje on-iine, w tym m.in. w zakresie transferu technologii,

komercjalizacji wynikéw badan naukowych i ochrony praw wtasnosci intelektualnej oraz:
' wspar(:la na uzyskanle grantu czy wsparcia z funduszy UE. :

[dowdd: akta kontrali str. 700- 703, 739-742,1255-12569; 2698 2699) -

42 Wobec. przedsiebiorcow rozpoczynajagych - dziatalnost -w T-Parku stosowano
dodatkowa pomoc w postaci wsparcia merytorycznego oraz wsparcia opiekuna projektu.
W kontrolowanym okresie, DARR SA/T-Park nie udzielata pomocy finansowej w postaci -

zastosowania przejéciowo mnigjszych oplat czynszowych, czy stawek np. za dzierzawe,

naiem nieruchomosci - lub infrastruktury technicznej dla celdéw -prowadzenia badar
naukowych, prac rozwojowych iub dziatalnoéci innowacyjnej. Niemniej T-Park byt w tym
zakresie przygotowany na okolicznos¢ pojawienia sig firm potrzebujacych pomocy -
w uruchomieniu i prowadzenlu dziatalnosei az do momentu w ktérym osiagng dOJrza’fosc 5
_gospodarcza,

. DARR SA ustalita stawkl optat dla najemcow pomleszczen w CBIR, uwzgiednlajqce

preferencyine stawki dia lokatorow T-Parku, zajmujgcych modut B obiektu®, przy zatozeniy;

Ze firma spefnia wymagania firmy do inkubagji. W latach 2013-2015 w module B nie byio

- B Przewidziany na Inkubator T-Parku.



. zlokalizowanych tego typu firm, w zwigzku z czym nie petit on funkgji inkubécyjnej, lecz
tradycying funkcje komercyjng, -
(dowdd: akta koniroli str. 2620-2642)

~ 4.3. DARR SA napotykata na bariery ogranrczajqce reallzac;@ zadan T- Parku W trakcie
kontroli NIK, wskazano na piet takich barier, tj..
« sfrukturaing, zwigzang z pozbawieniem regionu watbizyskiego zaplecza badawczego.
Zwrbcono uwage, ze . Waftbrzyski Zamiejscowy O$rodek Dydaktyczny Politechniki
Wroctawskiej nigdy nie miat wasnej kadry samadzielnych pracownikow nauki, a w o$rodku
tym nigdy nie prowadzono badaf naukawych, ktore mogtyby sig przektadac na kreowanie
pomystaw innowacyjnych. Wskazano, ze takze duze przedsigbiorstwa dziatajace w regionie
nie prowadzq wiasnej dziatalnosci badawczo rozwojowej (oddziaty migdzynarodowych
koncemndw dziatajace w Walbrzyskiej Specjalngj Strefie Ekonomicznej majg swoje centra
badawcze w centralach zagranicznych). Nie ma miodysh pracownikow nauki prowadzacych
badania, a studenci starszych lat dojezdzaja na swoje zajecia do macierzystej uczelni we
- Wroctawiu. Stan taki powoduje, Ze region waibrzyski pozbawiony jest tradycji prowadzenia
badan, co skutkuje brakiem naturalnego zrodta: doptywu pomystow innowacyjnych
i zapotrzebowania na wsparcie rozwijania tych pomystow..W efekcie T-Park boryka sig
z niedoborem projekiéw nadajacych sie do komercjalizacji. Jako. sugerowane: dziatanie
-weelu likwidagji bariery wskazano likwidacje Zamigjscowego Osrodka Dydaktycznego
 Politechniki Wroctawskiej i utworzenie' w jego migjsce Zamiejscowego Watbrzyskiego
Wydzialu Politechniki. Wroctawskiej, prowadzacego na .miejscu, studia inzynierskie
i magisterskie w petnym zakresie, dysponujacego co najmniej oSmioma samodzielnymi
. pracownikami nauki . prowadzgcymi dziatalno$¢- badawczg i zatrudnlonyml na sta+e
.z mozliwoscig prowadzema przewodow doktorskich; - '
‘e finansowa, zwiazang z koniecznoscig, ponoszenia duzych nak+adow flnansowych na
- dziatalno$é polegajaca na kreowaniu innowacji, wspieraniu inkubatoréw, inxubowaniu -
pomystow innowacyjnych i komercjalizacji tych pomysiow, czy tez adaptowaniu innowacii
wytworzonych gdzie indziej. Wskazano, Ze dzialalno$t ta obarczona jest duzym ryzykiem
niepowodzenia, za$ parki ‘technologiczne nie ofrzymujg. Srodkow finansowych na
dziatalnosé, w tym na wsparcie innowacyjnych przedsigwzigé bez obawy o konsekwencje
ewentualnego niepowodzenia przedsigwzie¢, ktbre zdecydowaly sig wesprzet. Wedtug
Prezesa DARR SA, oczekiwanie samowystarczalno$cl finansowej zmusza parki do
skupienia sie na dziataniach dajgcych przychéd, co czasem skutkuje ograniczeniami
w realizacji glownej misji zwiazanej z wspieraniem nowoczesnych technologii. Jako

sugerowane dziatanie w celu likwidacji bariery wskazano na odejécie od. wymogu -

samowystarczalnoéci  finansowe] o$rodkow  wspierajacych  dziatalnos¢  innowacyjna,
Podriesiono, ze utrzymame tych osrodkow wylacznie z przychodéw pochodzacych
z biezacej dzialalnosci komercyjnej wymusza . nadmieme niekiedy skoncentrowanie
pracownikéw oérodkow na poszukiwaniu przychodu, ze szkodg dla podstawowego zadania
jakim. jest wspieranie . pomystow innowacyjnych i poszuklwame szans na udane -
transferowanie nowych technologii do firm; -
o popytowa, ‘ograniczonego zainteresowania wystQpUchego W zquku z tym ze wiele
innowacyjnych rozwigzan zaawansowanych technologicznie jest drozsza niz tradycyjne .
rozwigzania. Prezes DARR SA wskazat, ze w sytuacjach kryzysowych firma wprowadzajaca -
nowe technologie nie moze liczyé na pemoc panstwa, a takze system podatkowy nie
sprzyja inwestowaniu w innowacje. Wskazano, ze powyzsze przekiada sig na ograniczony
~ popyt.na ustugi proinnowacyjne oferowane przez T-Park. Wéréd przedsigbiorcow, jak.
iwérod ludzi nauki widoczny jest brak motywacji do ponoszenia ryzyka zwigzanego
zkomerqahzaqq wynikéw badan i transferu. technologii opracowanych na uczelniach.
* Znaczna czest wsparcia w zakresie innowacii kierowana do przedsigbiorcow z regionu nie
wigze sie z potrzebg wynajmu przez nich powierzehni w T-Parku. Jako sugerowane

: dziatanie w celu likwidacji bariery wskazano na koniecznos¢ opracowania krajowej strategii

zarzadzania dziatalnoscia proinnowacyjng, Wediug Prezesa DARR SA, strategia ta powinna.
rozstrzygnaé -trudne problemy finansowania dzialalnosci innowacyjnej, problemy prawne
i podatkowe, a takze dotyczace rozktadu ryzyka prowadzema dziatalnosci innowacyingj
w firmach, instytucjach naukowych i uczelniach; : '
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o kompetencii, -zwiazang z koniecznoscig posiadania przez parki technologiczne

spegjalistycznej wiedzy, ktérej pracownicy T-Parku nie posiadajg w przypadku niektorych

wyspecjalizowanych ustug proinnowacyjnych. Wediug Prezesa DARR SA, trudne do

zaakceptowania sa wymogi systemu akredytacii osrodkow $wiadczacych ustugi

proinnowacyjne, - utworzonego w zwiazku z wdrazaniem dziatania 2.3.1 Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwéj. Zwrécono uwage, ze jednym z kryteribw tego systemu

jest wymaog dysponowania przez park technologiczny co najmniej trzema ekspertami (wsrod

wlasnego personelu zatrudnionego na state lub zwigzanych statymi umowami o wspolpracy)

mogacymi realizowad. takie specjalistyczne ustugi. W ocenie Prezesa DARR SA, wymadg

wydaje sie nieracjonalny biorac pod uwage ekonomiczne aspekty zagadnienia. Wskazano,

ze zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi nie jest tak powszechne, zeby uzasadniato

zatrudnienie odpowiednich specjalistow na state i korzysta sie wiedy z ustug specjalistow

zewnetrznych. Jako sugerowane dziafanie w celu likwidacji bariery wskazano na

rozwazenie zmiany niektorych kryteridw obowigzujaeych w Systemie Akredytacji Osrodkow

Swiadczacych Ustugi Proinnowacyjne; _

s nadpodazy terendw inwestycyjnych w regionie wa%brzysklm zwigzanej z ofertg

Wathrzyskiej Specialng] Strefy Ekonomicznej. - Podniesiono, ze oferta ta jest na tyle:
atrakcyjna, ze w ostatnich latach lokowanie powaznych inwestycji poza WSSE zdarza sie

stosunkowo rzadko. -Zwrécono uwage, Ze oferta siref ekonomicznych jest wspomagana -
dodatkowo przez panstwo innymi. rodzajami pomocy publicznej, w szczegdlnosci poprzez

wykorzystanie zwolnien w podatku dochodowym, jest podstawowym kryterium decyzyjnym

w kwestii lokowania nowych inwestycii, ktorym w pierwszym rzedzie kierujg sie potencjaini

-inwestorzy. Jako sugerowane dziatanie w celu likwidacji bariery wskazano, ze szansg na -
‘podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej nieruchomosci gruntowych DARR SA/T-Parku )
“byloby wigczenie tych meruchomosm w granice Watbrzyskiej Specjalne] ~Strefy

Ekonomlcznej

W dziatalnosci kontrolowanej JedﬂOStkl w przedstawmnym WwyZzej zakreSIe nie. stWterdzono
nieprawidtowosci.

‘DARR: SA podejmowata dziatania w zakresie zapewnienia wsparcia p:z‘edsiebiorcom

prowadzacym, jak tez rozpoczynajacym dziatalno$t innowacyjna, zaréwno w T-Parku, jak

" tez w jego otoczeniu. W okresie objetym kontrola, przy realizacji projektow innowacyjnych
- DARR SA realizowata zadania T-Parku z wigkszo$ciowym udziatem Srodkow publicznych.

V. Pozostale informacije i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w. dwoch egzemplarzach Jeden dla
kigrownika jedﬂOStkI konfrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. oNajwyzszej Izbie Kom‘rol.'?‘I
kierownikowi  jednostki kontrolowanej przys}ugLJJe prawo- zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego

" - przekazania. Zastrzezenia zgtasza sig do dyrektora Delegatury NIK we Wroctawiu.

Wroctaw, dnia S/l marca 2016 1.

Najwyzsza |zba Kontroli -
Delegatura we Wroctawiu

Kontraler: |
Renata Po}atajko
G%owny specjalista kontroll panstwowej

plddies
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(dowdd: akta kontroll str. 919-922)






