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|. Dane identyfikacyjne kontroli
| Numer i tytut kontrofi - P/15/048 — Agrochemiczna obstuga rolnictwa

Jednostka  NajwyZzsza Izba Kontroli Delegatura we Wroctawiu
przeprowadzajgca
kentrole

: Marian Karbarz, glowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
. Kontrolerzy ~ nr 93968 z dnia 4 lutego 2016 .,
Magdalena Barzec, specjalista kontroli pafstwowej, upowaznienie do kontroli

nr 93975 z dnia 13 lutego 2015 1. o
' {dowbd: akla koniroli str. 1-4)

Jednostka Okregowa Stacja Chemiczno — Rolnicza z siedzibg we Wroclawiu, Wroctaw,
Kontmlowans  pl. Sw. Maciefa nr 5, §0-244 Wroctaw (dalej: ,OSChR" lub ,Stacja’).
| ' (dowdd: akta konirol str. 5}

Kierownik jednostki * Piotr Matusiak - Dyrektor Okregowej Stacji Chemiczno — Rolniczej (dalej: ,,Dyréktor
kontrolowanej OSChRY). : 7
{dowbd: akta kontroli sir. 6}

Il. Ocena kontrolowanej dziatalno$ci

Najwyzsza lzbe Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosc!
dzialalnoé¢ OSChR w zakresie agrochemicznej obstugi rolnictwa w latach 2011-
2014. : -

Uzasadnienie oceny — Powyzsza ocene ogding uzasadnia skala, waga i charakfer stwierdzonych w wyniku
ogbinej . kontroli nieprawidlowosci, kiére dotyczyly przede wszysikim: [1] prowadzenia przez
- dwoch pracownikéw Stacji, za przyzwoleniem jej Dyrektora i pomimo zawartych
uméw o zakazie konkurencii, dziatainosci gospodarczej konkurencyjnej w stosunku
.. do- -ustawowych - zadar - -Stagji,- [ nierzetelnego  wystawiania  faktur
za przeprowadzone badania laboratoryjne w zakresie gleb, j, wyslawiania ich nie na
podmiot bedacy zleceniodawcy i faktycznym nabywcy usiugi, ale na pracownika
OSChR prowadzacego dzialalno$¢ gospodarcza, kiéry wprawdzie dokonat przelewu
za usfuge, ale jej nie zlecat i nie byt jej nabywca, {3} wykazywania w sprawozdaniach
z dziatalnosci Stacji kierowanych do Krajowej Stacji Chemiczno-Rolniczej (daley:
JKSChR") nierzetelnej, bo wigkszej o siedem niz fakiycznie, liczby obstugiwanych
przez OSChR gmin.
Ponadto NIK zwraca réwniez uwage na utrzymywanie w catym okresie objetym
kontrolg wysokiego procentu nieobsadzonych etatow pracowniczych.
Prawidtowa natomiast byla dzialalnosé Stacji w zakresie: {1] wspotpracy -z rolnikami,
inspekejami paristwowymi, instytutami badawczymi i innymi instytucjami publicznymi '
oraz [2) wydatkowania érodkéw finansowych na realizacje zadan z zakresu
agrochemicznej obstugi rolnictwa. ' :

. TNajwyisza Izba Kontroli stosuje 3-slopniowa skalg acen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidiowosci, negatywna.

"



Opis stanu
fakiycznego

.02,3%.

Il Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zgodno$é realizacji zadan z ustawa o nawozach i nawozeniu

W latach 2011-2014 OSChR realizowala zadania wymienione w art. 28  ustawy
z dnia 26 lipca 2000 r. 0 nawozach | nawozeniu?, .. min, wykonywanie analiz gleb,
rodlin, ploddw rolnych i lednych; doradziwo w sprawach nawozenia; wykonywanie
badar jakosci nawozow i $rodkdw wspomagajacych uprawg rodlin; wykonywanie

‘ekspertyz i wydawanie opinii o zasobnoSci gleb, sktadzie chemicznym roélin,

nawozow | S&rodkow wspomagajacych uprawg roslin. Dziatalnos¢ OSChR
obejmowata réwniez zadania okreslone w art. 18 ust. 3 ww. ustawy, ti. wydawanie
opinii o planie nawozenia dla gospodarstw z duzg produkcjg zwierzecg oraz inne -
zadania powierzone przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (dalej ,MRIRW?).

W latach 2011-2014 OSChR wykonata ogolem 13 8823 zlecenia na uslugi dotyczace
zadai wymienionych w ww. przepisach.

7lecenia te zostaly przeprowadzone m.in. w nastepujacym zakresie i skali:
a) badania gleby: o

- dla potrzeb doradztwa rolniczego, w 2014 r. liczba zZleceh wyniosla 2 122 1 wzrosta
w stosunky do lat poprzednich, gdzie wyniosta odpowiedmio: w 2011 r. - 1567,
w2012 r. - 1564, w 2013 1. -1 932;

- na zawartos¢ mikroelementow, w 2014 1. liczba zlecer wyniosta 237 i wzrosta
w stosunku do lat poprzednich, gdzie wyniosla odpowiednio; w 2011+ - 161, .

w2012 r. - 206, w 2013 r. - 220,

- na zawartoéé azotu mineralnego, w 2014 r. liczba zlecen wyniosta 150 i spadfa
w stosunku do lat poprzednich, gdzie wyniosta odpowiednio: W 2011 1. — 152
w2013 1. — 190, jednoczesnie odnotowano wzrost w poréwnaniu z 2012, gdy
Zlecono 116 badan, _

- inne badania (siarka, prochnica), w 2014 r. liczba zlecels wyniosta 132 i spadta
w stosunku do lat poprzednich, gdzie wyniosfa odpowiednio: w 2011 r. — 174,
w2012 222, aw 2013 1. — 25%; :

b) opracowanie zalecane] dawki Ca0, w 2014 1. liczba zlecen wyniosta 613 i wzrosta
w stosunku do 2011r. i 2012r., gdy wyniosta odpowiednio: w 2011 r. - 532
iw 20121, — 281, jednocze$nie odnotowano spadek w poréwnaniu z 2013 r., gdy
zrealizowano 791 zlecen;

¢) sporzadzanie planéw nawozowych, W 2014 1. liczba zlecen wyniosta 40 | wzrosta
w stosunku do lat poprzednich, gdy wyniosta odpowiednio: w 201t r.-31iw2012r.
— 26, jednoczesnie odnotowano spadek w porownaniu z 2013 ., gdy zZrealizowano
43 zlecenia. '
Ponadto odnotowano wzrost w prowadzonej, przez OSChR, dziatalnosci
szkoleniowej i informacyjnej, W 2014 . przeprowadzono 1 980 instruktazy, w 2013,
— 1704, w2012r.—1 7651w 2011r.- 1295, , |
7a &wiadczone zadania i ustugi OSChR uzyskale w badanym okresie dochody
wwysokosci ogdlem 2300 tys. 2, z tego W 2014 . — 601 tys. zt, w 2013 1.
-~ 594 tys. zt, w 2012 r. — 490 tys. 21 i w 2011 1. 615 tys. zt. Pomimo wzrostu liczby
Zlecen i liczby zbadanych prabek to dochody w 2014 r. spadly w stosunku do 2011 r.

{dowdd: akla kontroff str. 1 64}

Dyrektor OSChR wyjaénil, ze opfaty za rbzne badania majg inng wysokosc,
cowplywa na strukture osiaganych ‘dochodow. Spadek dochodow w 2014 r.

2 Dz L. 2 2007 r. Nr 147, poz. 1033, 2 2011 . Nr 106, poz. 622, Nr 171, poz. 1016, 2 2014 r. poz. 29, 815,

“3W 2041 1. - 3 009 Zlecenia, w 2012 1, -3 037 zlecenia, w 2013 r. -4 011 zlecenizi w_2014 .- 3 825 zlecenia, 1.

wztost w pordwnaniu do 2011 r. 0 27,1%.
: 3



w stosunku do 2011 r. w ocenie Dyrektora OSChR byt niewielki majac na uwadze
rosnaca konkurencie na rynku badan innych firm i laboratoriéw oraz okres kryzysu
gospodarczego.

‘ (dowod: akts kontrof st 1279-1261)
Oplaty pobierane za uslugi wykonywane przez OSChR byly zgodre
z obowigzujacymi w latach 2011-2014 rozporzadzeniami MRIRW: [1] z dnia
16 stycznia 2008 r. w sprawie okreSlenia wysokodci | sposobu uiszczania opfat
za przeprowadzenie  czynnosci  kontrolnych | przeprowadzenie  badan
faboratoryjnych nawozéw, nawozéw oznaczonych znakiem Nawdz WE® oraz
$rodkow wspormagajgcych uprawg rodfin®, [2] z dnia 30 slycznia 2008 r. w sprawie
wysokoSci i sposobu uiszczania oplat za zadania wykonane przez okr@gowe stacje
chemiczno-rolnicze®.
Analize przeprowadzono na prébie 30 losowo wybranych faktur, z tego 102 2013 1.
oraz 20 z 2014 r. {w tym 10 z okresu przed wprowadzenit nowych stawek
i 10 po ich wprowadzeniu). Nowe slawki byly stosowane w cparciu o wprowadzone
i obowiazujace od 26 wrzednia 2014 r. ,optaty pobierane za zadania wykonywane
przez OSChR". W wyniku dokonanej analizy zleconych badan i faktur stwierdzono,
Ze oplaly byly zgodne z ww. rozporzadzeniami MRIRW i uwzglednialy zmiany
stawek opfat wprowadzonych w 2014 r.

{dowbd. akta koniroli str. 106-130, 31- 260, 1 001-1077, 11561161, 12 70-1272)

- Okregowa Stacja utworzyta i prowadzita baze danych dotyczacych zasobnosci gleb
w azot i fosfor oraz zanieczyszczenia azotanami wod w profilu glebowym do 90 cm
od powierzehni gruntu. Na terenie dziatania OSChR, obejmujacym 162 gminy lezace
w granicach wojewddztwa dolno$laskiego (na ogblng liczbe 169 gmin) zostalo -
rozmieszczonych ogotem 255 punktow pomiarowych, {j. 191 punkiéw pomiarowych
gleby {na gruntach ornych - 144 punkty i na uzylkach zielonych - 47} oraz 64 punkly
pomiarowe wod (na gruntach omych - 50 i na uzytkach zielonych - 14}.

{dowdd: akia kontrofi str. 105)
Zasady typowania punktdw kontrolnych, pobierania prob.do analiz, czgstotliwosci
badan, bazy danych, zostaly okreSione w Instrukeji prowadzenia badan
monitoringowych przez OSChR, wprowadzonej przez Dyreklora Krajowe] Stagji
Chemiczno-Rolniczej - (dalej: ,Dyreklora KSChR") zarzadzeniem 2z dnia
10 pazdziernika 2007 r.

Punkty kontrolne zostaly wytypowane przez pracowmkow terenowych- OSChR
zgodnie z zasadami okreSlonymi w ww, Instrukgji. Zgodnie z okreSlonymi | przyictymi
zasadami pobierania préb oraz analiz, dotyczacych zasobnosci gleb w azot mineralny
i fosfor, pobieranie prob odbywato sig z trzech poziomow (4. 0-30 cm, 30-60 ¢m i 60-
90 cm,} dwukrotnie (wiosng i jesienia) w ciagu danego roku kalendarzowego. Badania
dotyczace fosforu przyswajalnego P2Os wykonywane byly w cyklu czteroletnim
zpoziomu 0-30 cm (ostatnie badanie wykonano jesieniq 2012r). Wraz
z rozpoczeciem prowadzenia monitoringdw  okreSlone  zostaty fez zasady
gromadzenia | przekazywania danych. Wszystkie uzyskane wyniki  byly
- archiwizowane w bazie danych na piytach w OSChR, oraz sukcesywnie
przekazywane w sprawozdaniach do KSChR w Warszawie w ustalonych terminach
zgodnie z zarzadzeniem Dyrektora KSChR.

Pobér probek monitoringowych w rejonie dziatania OSChR przeblega! bez
przeszkod. Nie wystgpity trudnosci z utrzymaniem punktéw kontrolnych.

{dowdd: akfa kontroli sfr. 1078,1079-1090, 1091-1124, 1143-1149)

1Dz, U. 22014 1., poz. 17
5Dz, U. Nr 28, poz. 174 ze zm.



OSChR nie wykonywala opracowari wykorzystujacych wyniki monitoringowe
dotyczace zasobnosci gleb wazot i fosfor oraz zanieczyszczen azotanami wod
w profilu glebowym do 90 cm od powierzehni gruntu. Zadaniem OSChR byto
pozyskiwanie i archiwizowanie . wynikow badaf - monitoringowych  oraz
przekazywanie tych danych do KSChR celem dalszego wykorzystania. '
Wyniki monitoringowe byly wykorzystywane przez Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa PIB w Pulawach do opracowan na temat stanu i zmian
- &rodowiska, oraz Krajowy 1 Regionalne Zarzady Gospodarki Wodnej
do wyznaczania i zmiany obszaréw szczegblnie narazonych na zanieczyszczenia
wod azotanami pochodzenia rolniczego.

Dane dotyczace moniloringu azotu mineralnego OSChR przekazywata corocznie
do Raportu o stanie $rodowiska wojewodziwa dolnoslgskiego.

(dowod: akta kantroli sir.1143-1149)

W 2014 1. Dyrektor KSChR na podstawie art, 28 ust. 1 pkl. 7 ustawy o nawozach
i nawozeniy, powierzyt OSChR wykonywanie innych zadah z zakresu
agrochemicznej obstugi rolnictwa w zalesie:

- badania gleb na: porzeby wyznaczania obszarow z ograniczeniami naturalnymi
(ONW) w Polsce, przekazujac do realizacji instrukejg prac Zwigzanych
~ zpobieraniem i dokumentowaniem poboru probek gleby oraz badaniem pH
i sprawozdawczoécig oraz okreélajac sposob (ilosc pobieranych prob) i termin
realizacji zadania {pismo z dnia 10 lipca 2014 1.); '

.. wdrazania do prakiyki agrochemicznej metody badawcze] Mehlich Il -
wdoradztwie nawozowym, przekazujge do reafizacii instrukcjg, dofyczac
pierwszego etapu prac zwigzanego ze zgromadzeniem probek gleby do analiz
chemicznych (pismo z dnia 25 lipca 2014 1) :

{dowdd: akta konlrofi str.§3-85}

Dyrektor KSChR wydat w dniu 16 czerwca 2010 . Zarzadzenie Nr 2/2010 w sprawie
zasad sprawozdawczoéci finansowef okre$lajac obowigzki Dyrektcra OSChR w
zakresie sporzadzania i przekazywania sprawozdan z wykonania budzetu oraz
realizacji zada merytorycznych Slacji za okresy miesieczne, kwartalne i roczne.
Kantrola wykazala, ze sprawozdania byly sporzadzane terminowo, zgodnie z ww.
Zarzadzeniem. '

(dowd: akta kontrof sir.7-61,86-103,1125-1142)

W kierowanych do KSChR sprawozdaniach z wykonania zadanh Stacja wykazywala
wszystkie gminy wojewodztwa dolnoSlaskiego, gdy faktyczny rejon dziatania,
ustalony przez MRIRW nie obejmowat gmin: Gora, Niechléw, Wasosz, Jemielno,
Miedzyborz, Sycow, Dziadowa Kioda.

{dowbd: akla kontrolf str.7-61,86-103,1125-1142}

Terminy realizacji zleceri wykonywanych w OSChR zostaly okreslone w zwigzku
2 wprowadzeniem polityki jakosci. Termin realizacji zlecenia liczony byt od dnia
whiesienia oplaty za dostarczong probke. Wylyczne dotyczace terminowosci byty
coracznie sprawdzane podczas audytow Polskiego Centrum Akredytacji. Klient
zewngtrzny oddajac probki do badania byt informowany, w jakim terminie otrzyma
_wynik, co pozwalalo na oceng mozliwosci skorzystania z wynikow badania przed
sastosowaniem nawozow. Formularz zlecenia wykonania badan wynikajacy
z procedury PO 04 Obsfuga Klienta zawierat informacje dotyczace! daty przyjecia -
probek, dokonania wplaty za badania i date realizacji zlecenia (termin wykonania



badan). Analiza terminowosci realizacji zlecen w miesigcu wrzeéniu 2014 r§,
~ wykazata, ze badania byly realizowane terminowo. :

W latach. 2011-2014 czas oczekiwania na badania wynosit: [1] w zakresie badania
pH gleby i makroelementow od 4 dni do 4 tygodni, Srednio 3 tygodnie,
(2] mikroelementy od 6 dni do 4 tygedni, $rednio 15 dni, {3] metale cigzkie od 6 dni
do 18 dni, srednio 11 dni, [4] azot mineralny od 2 dni do 13 dni, $rednic 7 dni,
{5] prbki ogrodnicze od 2 dni do 7 dni, $rednio 3 dni, [6] nawozy wapniowe od 2 dni
do 6 dni, Srednio 4 dni, [7] pozostate nawozy od 3 dni do 3 tygodni, $rednio 14 dni, .
[8] wody od 5 dni do 14 dni, $rednio 8 dni.

{dowdd: akia konfroli str.891-926, 927-934, 935-936}

W okresie objcglyrﬁ kontrola, zleceniodawcy nie sktadali reklamacii, skarg i nie wnosil
spraw sgdowych w zwigzku z wykonywaniem przez OSChR zadan z zakresu
agrochemicznej obstugi rolnictwa.

{dowbd: akta kontrofi str. 1156-1167)
Przyjmowanie oraz rozpatrywanie skarg i wnioskow regulowala Instrukcja Dyrekfora
KSChR, dotyczaca zalatwiania skarg, wnioskéw | listow oraz przyjmowania
inferesantow. Ponadic w OSChR opracowano | wprowadzono Procedure
postepowania ze skargami, w kiorej okreSlono zasady i fryb postepowania
ze skargami ,Zlozonymi przez klienta lub inng zainteresowang strong”. '

(dowdd: akla kentroli str.1150-1155)
W 2012r. KSChR przeprowadzita w OSChR kontrolg, ktdra obejmowata min.
dziatalno8C laboratoryjng i agrochemiczng obstuge rolnictwa. W wyniku
- stwierdzonych nieprawidlowosci zalecono w zakresie dziatalnoéci laboratoryjnej
wdrozyé wlasciwe dzialania majace na celu zapewnienie anonimowosc
w badaniach niektérych obiekiow | wyjasnic w oparciu, 0 jakie uregulowania -
wewnetrzne odbywa sie przeplyw informacji pomigdzy Dzialem Finansowo-
* Ksiegowym i Punkiem przyjecia probek.
- Wszystkie zalecenia zostaly przez Stacje zrealizowane. W celu wyeliminowania
nieprawidiowosci  wprowadzono | wdrozono rowniez nowe uregulowania
wewnetrzne. -
{dowod: akia konlroli str. 236-242, 298-300)
Laboratorium OSChR posiadato akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji {dalej
PCA). Zakres akredytacji obejmowat wszystkie obiekly badaf uwzglednione
- wsprawozdaniu z wykonania wazniejszych zadan rzeczowych. Audyty z przegladu
systemu zarzadzania w.okresie objetym kontrolg wpadaly pozytywnie, jedynie
w 2014 r. wykryto pigé niezgodnesci. Audytorzy zaakeeptowall zaplanowane przez
Dziat Laboratorium plany korekcji i dziatania korygujace.

{dowbd: akta konlroll str. 429-500, 501-567, 819-825, 826-628, 829-830, 831-841)

W latach 2012-2014, poza audytami PCA w OSChR kontrole przeprowadz# ZUS,
Sanepid oraz PIP.

(dowod: akta kontoll st 937-940)
OSChR okreéiita cele swojej dziatalnosci w rozdziale M Ksiegi Jakosci Polityka
‘jakosci systemu zarzadzania, Deklaracja kierownictwa’. Zgodnie z tym dokumentem
polityke Stacji okreslono jako realizacig zadan wynikajacych z ustawy o nawozach

8 W zakresie badania pH gleby, makroelementéw, mikroelementdw zbadano prabe 70 zlecend, w zakresie metali
cigzkich, azofu mineralnego, gleb ogrodniczych, materiatu rodlinnego, wody i nawozdw zbadano probe 43 zleced
7 Wydangj na podstawie Cerlyfikatu Akredytacji Laboratorium Badawczego OSChR Nr AB 779 w zakresie
spefnienia wymagania normny PN-EN [SO/IEC 17025:2005 wydanego przez Polskie Centrum Akredylacji w dniu

8 grudnia 2006 T,
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Ustalone
nieprawidlowosci

j nawoZeniu, stuzenie rolnictwu poprzez dostarczanie niezbednych informacji
iwiedzy o stanie Srodowiska rolniczego, zaspokajanie potrzeb klienta poprzez
dostarczenie rzetelnych, wiarygodnych i uzytecznych wynikow badan. Cele
dziafalnosci Stacji zostaly ponadto wskazane w Zarzadzeniu Nr 3/2006 Dyrektora
KSChR w Warszawie z dnia 1 lutego 2006 r. w sprawie ustalenia Kodeksu Etyki
Pracownika Stacji Chemiczno-Rolnicze).

Monitoring realizacji celow dokonywany byt w anafizie ryzyka w ramach
prowadzenia Kontroli Zarzadcze] oraz podczas przegladow  zarzgdzania
odbywajacych sie w ramach posiadanej akredytacji przyznanej OSChR przez PCA,
w miesiecznych, kwartainych i rocznych sprawozdaniach z realizac]i zadan
merytorycznych Stacji. Dyrekior OSChR sporzadzat corocznie o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej.

(dowbd: akta kontroll str 958-060, 1143-1145,1146, 1173-1175, 1396-1401)
W dzialalnodci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyze] zakresie
stwierdzono nastepujacg nieprawidiowosé:
W kierowanych do KSChR rocznych sprawozdaniach z wykonania zadari, Stacja
nierzetelnie wykazywala (w danych ogdinych o rejonie dziatania) ticzbe 169 gmin,
ti. wszystkie gminy wojewddziwa dolnodlaskiego, podczas gdy faktyczny rejon
jej dzialania ustalony przez MRIRWS, nie obejmowat siedmiu gmin zlokalizowanych
naterenie wojewddztwa dolno$laskiego, t. gmin: Gora, Niechiow, Wasosz,

Jemielno, Miedzybérz, Sycw oraz Dziadowa Kioda. Dyrektor OSChR wyjaénil, ze

w sprawozdaniach rocznych blednie wykazywana byla ilo$¢ gmin w rejonie dzialania

Stacji, co zostanie poprawione. Dodat rowniez, ze dane wykazywane

w sprawozdaniach odnoszg sie ‘do wszystkich wojewodztw, zjakich pochodza,
przebadane probki, natomiast pobér probek Stacja prowadzita tylko w obrebie jej
dziatania, Badania probek spoza rejonu dziatania wykonywane byly tylko
na specjaine zyczenie klientow.,

{dowdd: akta koniroli str. 7-61,86-103,1125-1142, 12/9-1281)

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozylywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatalnosé konfrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

2. Wspélp}aca okregowej stacji z rolnikami, inspekcjami
pafistwowymi, instytutami badawczymi i innymi instytucjami
publicznymi; :

2.1, Dziafalnost informacyjna Stacji opierata si¢ r.in na zafozeniach okreslonych
w Zarzadzeniu ;KSChR pn. ,Polityka informacyjna’, zgodnie, z kibrym, zadaniem
OSChR jest zaspokajanie potrzeb informacyjnych wszystkich oséb i instytuc
zainteresowan}ch dziatainoscia Okrggowej Stacji, a glownym celem polityki
informacyinej jest zapewnienie, ze wyniki pracy sg dostgpne i zrozumiate, a proces
informowania spoteczenstwa o roli, zadaniach oraz wynikach prac obejmuje trzy
giowne nury dotyczace kontaktow: z instytucjami i organizacjam, producentami
rolnymi i spoleqzeﬁslwem.

W okresie objetym kontrolg Stacja podejmowata dziatania w celu zachecenia
rolnikow do korzystania ze swoich usiug, w tym zlecania badania gleb i oceny ich
potrzeb nawozowych.

8 W zarzadzeniu Nr 17 z dnia 30 kwietnia 2004 r. w sprawie utworzenia KSChR i okrggowyeh staci chemiczno-

rolniczych
7



Dziatalnos¢ szkoleniowa i informacyjna (w tym w celu reklamy swojej dzialalnodct)
prowadzona przez OSChR, byta realizowana w latach 2011-2014, miedzy innymi,
poprzez:

— propagowanie w gminach i starostwach wtasnych matena%ow reklamowych
(plakaty, ulotki, instrukcje} oraz ofedy w zakresie- kontrofi stanu gleby dla
- producentéw rolnych (przygotowane z uwzglednieniem specyfiki poszczegélnych
_upraw rolnych). Stacja brata udziat w promowaniu akcji MRIRW, kiéra propaguje
Efeldywne Gospodarowanie Nawozami, a tym samym propaguje. komecznosc
wykonywania badan gleb w celu ustalenia nawozenia;

— dziatalno$t publikacyina (publikacja jednego artykutu w czasopismie lokalnym,
opracowanie czlerech raportbw o zasiggu wojewodzkim, sporzadzenie
20 opracowan dla gmin i siedmiu dla powiatow),

- prowadzenie instruktaZy grupowych i indywidualnych przez pracownikow
terenowych OSChR. -

W okresie objetym kontrolg przeszkolono ogo{em 6 744 uczestnikows, z tego 2 247
rolnikéw w ramach 190 instrukiazy grupowych oraz 4 497 przedsigbiorcow rolnych
wramach instruktazy indywidualnych. Realizacja zadah przez pracownikow
terenowych byla wykazywana w comigsiecznych raportach pn. Wykonanie zadan
specjalisty terenowego” oraz w skiadanym comiesigoznie ,Rejestrze pobranych
probek”.

_ {dowbd: akta kontrol str, 104, 944-057, 958-1000, 1177, 1143-1149, 1178-1195)
Przeprowadzane szkolenia rolnikow (w przypadku kazdego szkolenia lub instruktazu |
indywidualnego) dotyczyly: zakresu badan wykonywanych przez OSChR, sposobu -
pobierania probek, a nastepnie przy przekazywaniu wynikéw moziiwosci ich
" wykorzystania, czyli doradztwa nawozowego zgodnego z obowigzujgcymi
przepisami dotyczacymi nawoZenia, {j. zgodnie z celami dziatalnosci OSChR.

{dowbd: akte kontrofi sir. 1147, 11 76—1’ 195}

Zgodnie z Deklaracjg k!erowmctwa oraz dokumentem pn. ,Polityka informacyjna”
celem dzialanosci informacyjnej specjalistow ds. terenu byta przede- wszystkim,
przedstawienie zakresu dziatalnosci OSChR w zakresie rolnictwa | ochrony -
$rodowiska, tj. przekazywanie informacji na temat: wykonywanych w stacji analiz
gleb, roélin, ptodéw rolnych, nawozéw, doradztwa w sprawach nawoZzenia,
wydawania opinil.

Zasadniczym celem dzialainodci szkoleniowej specjalistow terenowych, bylo
techniczne i merytoryczne przygotowanie zlecenicdawcdw do samodzielnego
. pobierania probek glebowych {(lub innych) oraz przygotowania dokumentaciji z tym
Zwigzanej j. zapoznanie z: rodzajem sprzgtu do pobierania prébek, sposobow
postugiwania sig nim oraz postepowania ze sprzgtem po zakoriczeniu pobierania,

odpowiednimi instrukcjami pobierania probek (wielkos¢ prébki, powierzchnia, dobor
schematu pobierania, oznakowanie probek itd.), wiaSciwym przygotowaniem

dokumeniacji zwigzanej z pobieraniem probek (zlecenie, karta informacyjna, szkic
itd.), zasadami przechowywania probek do momentu ewenlualnego odbiotu przez
pracownika stacji lub do momentu osobistego dostarczenia probek do siedziby
stacji, z zasadami ewentualnego fransportu prébek. Kazdy ze specjalistow -
terenowych miat wyznaczone do realizacji miesigezne cele w zakresie dziatalnosci
informacyjnej oraz ilogci dostarczonych probek do Stacji, osiggnigcie zatozonych
celow bylo na biezgco monitorowane.

{dowod: akta kontroli sir.943, 1176, 1173-1175), 1431-14420

9 7 tego w 2014 r. — 1980, w 2013 1. — 1704, w 2012 . — 1765 i w 2011 r - 1295. W 2014 r. liczba 056D
przeszkolonych w stosunku do 2011 r. bylawyZsza o 53 %.



Monitoring prowadzony byt poprzez sporzadzanie miesiecznych, kwartalnych
i rocznych sprawozdan. ‘
Wedlug Dyrekiora OSChR o tym, ze cele dziatalno$ci szkoleniowej i informacyinei
zostaly osiagnigte, $wiadcza przede wszystkim: zainteresowanie rolnikow badaniami
i w konsekwencji ilo$é dostarczonych préb do stacji oraz realizacja zalozonego
poziomu dochodow budzetowych. Ponadio wlaéciwe wypetnianie dostarczane;
dokumentagji oraz zgodno$¢ dokumentacfi z dostaws, odpowiednio oznakowane
i zabezpieczone opakowania z probkami, odpowiednia flo§¢ i stan materiatu
do badan, korzystanie z szerokiego zakresu badan, korzystanie z doradziwa
dotyczacego nawozenia i uprawy roslin. :
(dowbd: akia kontol 1943, 1176, 1173-4178)

Na terenie dziatania OSChR, w latach 2014-2014, z badania zasobnosci gleb
w skiadniki pokarmowe w celu okreslenia ocen potrzeb nawozowych, skorzystato
ogdtem 7 005 gospodarstw rolnych'® ¢ powierzehni ogdlem 315 715 hatt W okresie
tym odnotowano tendencie wzrostowg zardwno liczby gospodarstw korzystajgcych
ztych badad {(wzrost w 2014 r. 0 31% w stosunku do 2011 1) jak rdwniez
powierzchni uzytkow rolnych objetych badaniami (wzrost w 2014 r. o 12%
w stosunku do 2011 r.). .

(dowd: akla Kontof sir. 1196-1197)

OSChR nie oszacowata iloéci gospodarstw rolnych, ktbre “powinny korzystat
corocznie z badania zasobnodci gleb w skiadniki pokarmowe w celu okreslenia
potrzeb nawozowych, aby poziom nawozenia byt racjonalny. '
Dyrektor OSChR wyjaénit, ze nie prowadzit takich szacunkdw, ze wzgledu na duze
zréznicowanie wielkosci gospodarstw. Dodal, Ze w dziatainosci Stacji planowano
i wykazywano wykonanie zadan (badan) w_odniesieniu do wykonanej ilosci prob
i uzyskanych z tego tytutu dochodéw. ' o
{dowbd: akta konlrofi sir.1147)
Stacja, na potrzeby kontroli NIK, ocenita (szacunkowo) obecny zakres badania
zasobnodci gleb w celu oceny polrzeb nawozowych na terenie jej dziatania,
w oparciu o ponizsze dane i wskazniki:
- liczba 4 442 gospodarstw rolnych (dla lat 2011-2014), korzystajacych z ustug, -
stanowila 7.7 % w stosunku do ogdinej liczby 57 354 gospodarstw dziatajgcych
na terenie dziatania OSChR (wg. danych GUS dla wojewodztwa dolnoslaskiego),
- liczha gospodarstw rolnych, ktore winny korzystat z usiug OSChR zostata
oszacowana na 14 337 gospodarstw, gdy obecnie ilos¢ gospodarsiw korzystajacych
z ustug (4 442), w stosunku do tej liczby stanowi 31 %, '
- powierzchnia uzytkow rolnych objeta badaniami OSChR — 217 693 ha (dla lat
2011-2014), stanowita 233 % w stosunku do powierzehni uzytkéw rolnych
na terenie dziatania OSCHR, wynoszacej 934909 ha (wg. danych GUS dla
wojewddztwa dobno$lgskiego), :
- powierzchnia uzytkow rolnych, oszacowana przez OSChR, ktére powinny zostaé
~ objgte badaniami to 233727 ha, tak, wigc powierzchnia objgla badaniami
(217 693 ha) w stosunku do powierzchni oszacowanej (jako optymalnej) stanowita
o :
93'1 " ) (dowd: akta kontroll str, 1198, 1611-1672}
W opinii Dyrektora OSChR dotychczasowy zakres ‘wykonywanych badan dla
doradztwa nawozowego byt dobry, a poziom wykonanych badan w 2014 r. bardzo
dobry. Dodat rowniez, ze majgc na uwadze spadek ilosci uzytkéw rolnych oraz

oW poszczegﬁlnych latach edpowiednio: 4 511 w2011 r, 158t w2012, 1027 w2013r.i1986w 2014 1.
1 w2014 1. - 80 633 ha, w 2012 1. - 69 337 ha, w 2013 1. - 75 668 ha iw 2014 r. - 90 046 ha.
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zmniejszajacy sig liczbe gospodarstw, utrzymanie a nawet wazrost [liczby
wykonywanych badan byt duzym osiggnigciem i stanowit dobry prognostyk
. nanastepne lata. Utrzymujaca si¢ tendencja wzrostu ilosci gospodarstw o wigkszym
areale winna skutkowac wieksza Swiadomoscig | wiedzg rolnikéw, atym samym
- wzrostem jlosci zlecanych badan dla doradziwa rolniczego, a takze szerszym
spekirum badait i wzrostem ilosci innych badah np.. azolu mineralinego,

mikroelementow i siarki,
{dowod: akta konlroll str. 941-942, 1147-1148)

Z dokonanej oceny zakresu badania zasobno$ci gleb w celu oceny potrzeb
nawozowych na terenie dzialania Stacji wynika réwniez, ze:

- liczba gospodarstw rolnych korzystajgca z ustug Staql w latach 2011 -2014
wynosita ogotem 4 442, 7 fego gospodarstw o powierzchni mniejszej lub I’OWFIEJ Sha
bylo 1 257, w przedziale 5,1-10,0 ha i 10,1-20 ha - po 765 oraz w@kszych niz 20 ha
-1617.

- powierzchnia uzytkéw rolnych objeta badaniami OSChR w latach 2011-2014
wynosila 217 692 ha, z tego uzytkdw rolnych w gospodarstwach o powierzchni
mnigjszej fub rdwnej 5 ha bylo 3 274 ha, w gospodarstwach w przedziale 5,1-10 ha
- 6490 ha, w gospodarstwach w przedziale 10,1-20 ha - 13489 ha
i w gospodarstwach wigkszych niz 20 ha— 194 400 ha.

{dowdd: akia kontroli sir, 1198, 1611-1612)
OSChR we Wroctawiu posiadata program komputerowy VO Grunty, w kidrym- -
prowadzono ewidencje: rolnikow zlecajacych badania gleb oraz areat przebadany
~ iwyniki wykonanych badafi. Stacja nie prowadzita natomiast czestoliiwosci

-przekazywania probek do badan przez rolnikow, powierzchni ogdinej gospodarstw
ani rodzaju prowadzonej produkgji rolnej.

Dyrektor OSChR odno$nie braku ww. danych podal, ze rolnicy nie sg zobligowani
do badan gleb, ani do korzystania z agrochemicznej obstugi rolnictwa zadnymi
obowigzujgcymi przepisami. Rolnicy wykonujg badania dobrowolnie (kiedy majq -
taka potrzebg) w dowolnie wybranym laboratorium (nawet w innym kraju z Unii
Europejskiej albo poza UE, panuje tutaj gospodarka wolnorynkowa i konkurencja).
Stac;a nie posiada strategii nawigzywania kontaktow z rolnikami, ktorzy dotychczas
nie wykonywali badan.

(dowéd: aita kentrolf str, 1282-1285)
W okresie objetym kontrolg ze strony OSChR nie bylo wnioskéw o dostosowanie
terytorialnego zasiegu swojego dzialania do granic wojewddztwa dolnosigskiego.

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrekliora OSChR, Stacja od wielu lat prowadzita
dziafalnoé¢ w obecnym rejonie dziatania, ustalonym przez MRIRW (obszar
wojewodztwa dolnosigskiego z wytaczeniem siedmiu gmin). Do OSChR nie wplynety
od rofnikéow ani urzedow gmin informacje lub wnioski dotyczace ewentualnych
Utrudnien dla rolnikow lub potrzeby zmian W zwigzku z obecnym rejonem dziatania
Stagji.
{dowdd: akta kontroff sir. 1144,1148, 1192}
W badanym okresie OSChR nie ofrzymywata od KSChR uwag, sugestii'i opinii
dotyczacych jej dziatalnosci, ktore byly zgtaszane poprzez zaktadke OPINIE
na stronie internetowe; KSChR.
{dowdd: akia kontrofi str. 1148,1158}
W celu oceny jakosci uslug $wiadczonych przez OSChR kontrolerzy NIK
przeprowadzili ankiete wsérod 40 rolnikéw (po 10 roinikéw z czterech grup-
" gospodarstw, 1. | grupa gospodarstw — do 5 ha, 1l - od & do 20 ha, !t ~ od 20 - 50
ha i IV ~ powyzej 50 ha). Na ankiety odpowiedzialo 21 rolnikow {j. 52,5%, w tym
w poszczegoinych grupach gospodarstw odpowiednio: [1) do 5ha - jeden rolnik
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(4,8% odestanych zwrotnie ankiet), [2] od 5 do 20 ha - pieciu rolnikéw (23,8 %), [3]
od 20 do 50 ha - pieciu rolnikow (23,8%), (4] powyZej 50 ha - dziesigciu rolnikow
(47 6%). Wyniki ankiety wykazaly, ze:
a) na pytanie dolyczace czestotiwosci korzystania z badania  doradztwa
nawozowego oraz innych ustug $wiadczonych przez OSChR:
- 11 rolnikow, ti. 52,4% wszystkich ankietowanych wskazato - kilka razy w ostatnich
czterech latach, tj. od 2011 . do 2014 1,
- jeden rolnik, ti. 4,7% - jeden raz w 2014 1.,

- dziewigciu rolnikéw, . 42,9% - jeden raz w 2014 r. i dawnej (przed 2011 L)
b) na pytanie dotyczace podania zrodia, z ktbrego rolnik dowiedziat sie o doradztwie
nawozowym uzyskano nastepujgce odpowiedzi:
- od przedstawiciela OSChR, ktéry sam zgtosit sig do przedsigbiorcy rolnego —
wskazato pigciu rolnikow, §. 15% wszystkich wskazanyeh przez ankietowanych
2r6det informaci, '
- podczas zawodowe] edukagji rolnicze] - wskazalo szesciu rolnikéw, t. 18%,.
- podczas spegjalistycznych szkolen rolniczych - wskazalo dziewieciu rolnikow, §. -
26%,
- od sasiadow/znajomych - wskazalo trzech rolnikw, tj. 9%,
- ze strony internetowej OSChR - wskazalo frzech rolnikow, tj. 9% Zrodet informac,
-z prasy rolnicze] - wskazato pigciu rolnikow, 4. 156%,
_ 7 ulotki reklamowe] - wskazalo dwéch rolnikow, co stanowilo 6%,
- zinnego #rédta - wskazat jeden rolnik, co stanowilo 3%, |
c) na'pytanie o rodzajach uslug oferowanych przez OSChR, z ktorych rolnik
skorzystat uzyskano nastepujace odpowiedzi:
- 7e szkoleh | z materiatow informacyjnych - wskazalo szesciu rolnikow, co stanowito
0,8% wszystkich wskazanych przez ankietowanych rodzajow usiug, z kibrych
skorzystali,

- internetowego doradztwa rolniczego dostgpnego na stronie internetowej KSChR -
wskazato dwoch rolnikow, §. 3,3%,

- badanie pH gleby - wskazalo dwudziestu jeden rolnikéw, 4. 4%,

- badania gleby na zawarto$¢ makroglementow (azoty, potasu, fosforu i magnezu)
‘wskazalo osiemnastu rolnikow, 1j. 29,6%,
. badania gleby na zawarto$¢ mikroelementow (mangany, boru, miedzi, cynku -
i relaza) - wskazalo szeciu rolnikow, §. 9,8%,
- badania podiozy ogrodniczych — nie wskazano,
_ zaleceh nawozowych - wskazato siedmiu rolnikow, . 11,5%,
- opiniowania planow nawozowych gospodarstwa - -wskazat jeden rolnik, tj.1,6%,
d) na pytanie dotyczace sposobu, w jaki rolnik przekazuje probki do badania
w OSChR ankietowani udzielili nastepujace odpowiedzi:
- rolnik pobiera probki i zawozi je na miejsce we wtasnym zakresie - wskazalo
dziewieciu rolnikow, . 40,9% wszystkich ankietowanych, ‘

- probki pobiera przedstawiciel OSChR - wskazato czterech rolnikdw, ti. 18,2%,
- rolnik pobiera probki we wiasnym zakresie | przekazuje je przedstawicielowi

OSChR w migjscu zamieszkania - wskazalo dziewigciu rolnikow, {. 40,9%,
1 ‘



e) przydatnos¢ usiug OSChR w prowadzeniu gospodarstwa roinego zostala
okreslona, jako: ‘

- nieprzydatne i malo przydatne - nie wskazano, natomiast, jako przydatne -
wskazato trzynastu rolnikéw, . 61,9% wszystkich ankiefowanych, a bardzo
przydatne - wskazato odmiu rolnikdw, tj. 38,1% wszystkich ankietowanych,

f} na korzystanie z uslug w zakresie doradztwa nawozowego $wiadczonych przez
inne niz OSChR podmioty wskazafo pigciu rolnikow, co stanowilo 23,8% wszystkich
objetych badaniem ankietowym, jako przyczyny wskazano: '_
- niesatysfakcjonujacq jakos¢ ustug nawozowych $wiadczonych przez okregowe
stacje chemiczno-rolnicze - jeden rolnik, co stanowito 20% wszystkich wskazanych
przez ankietowanych przyczyn Korzysiania z ustig $wiadczonych przez inne
podmioty,

- zaoferowanie ustugi przez inny podmiot - dwdch rolnikéw, co stanowito 20%,

- kompleksowosct i jakos¢ ustug oferowanych przez inne podmioty - dwach rolnikow,
eo stanowito 20%, :

- konkurencyjna cena ustug - dwoch rolnikéw, co stanowiio 20%, -

- trudnoset w pobraniu i przekazaniu probek do OSChR — jeden roinik, co stanowito
20%.

- nie korzystalo z ustug w zakresie doradztwa nawozowego Swiadczonych przez
inne niz OSChR podmioty - 16 rolnikéw, co stanowito 76,2 % wszystkich objetych
badaniem ankietowym, '

g} jako efekty skorzystania z doradztwa nawozowego Swiadczonego przez OSChR

ankietowani rohicy wskazali, miedzy innymi: prawidtowe oznaczenie pH gleby,
makroelementow i mikroelementow, zastosowanie odpowiedniego i racjonainego
nawozenia, uzyskanie fachowe] wiedzy w zakresie stosowania - nawozow,
dostosowanie rodzaju upraw do parametrow gleby, wzrost uzyskiwanych plondw.

_ (dowdd: akia kontroli str,1227-1268,1269)
OSChR nie zawarta formalnego porozumienia o wspolpracy z DolnoSlgsky (zbg
Rolnicza. Wspdipraca polegata jedynie na kontaktach zwigzanych z uczestnictwem
w spotkaniach organizowanych przez Izbg Rolniczg w ramach spotkan osob
_ zarzadzajacych instytucjami dzialajacymi w rolnictwie.
(dowtd: akta kontroll str. 1144, 1148)
22. W latach objetych kontrolg, OSChR wspétpracowala z Wojewodzkim
Inspektoratem Ochrony Roslin 1 Nasiennictwa (WIORIN) we Wroclawiu,
" na podstawie corocznie podpisywanych uzgodniefi dotyczacyeh realizacji badan
w zakresie badan plodéw rolnych na metale cigzkie i azotany. Podstawe
zawieranych uzgodnien bylo Porozumienie zawarte w 2005 r. pomiedzy Glownym
Inspektorem Ochrony Roslin i Nasiennictwa i Dyrektorem KSChR. Stacja
wspdipracowata takze z Wojewddzka Inspekeja Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-
Spozywczych we Wroctawiu, na podstawie wieloletniego porozumienia pomiedzy
Gtdwnym Inspekiorem Jakoséci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywezych a KSChR,
Okregowa Stacja przeprowadzala badania zgodnosci nawozéw dostepnych
na terenie kraju i wojewddztwa dolnoslgskiego.
(dowod: akta kontrolf str,1148,1200-1207)

W fatach 2011-2014 bez zawierania formalnych porozumien OSChR
wspoipracowalz z Wojewddzka Inspekcjg Ochrony Srodowiska we Wroclawiu,
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Uwagi

~ dotyczace konitrolowanej
:  dziafalnosci

Ustalone
nieprawidfowosci

Opis stanu .
faktycznego

przekazujac corocznie tej instytucji wyniki badan gleb oraz mapy do ,Raportu
o stanie $rodowiska wojewGdziwa dolnosfgskiego” oraz z Instylutem Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa Panstwowym Instytutem Badawczym. Wspdtpraca z tg
instytucjg polegata na udziale pracownikow OSChR w konferencjach i warsztatach
zwiazanych z problemami nawozenia, doradztwa nawozowego. Ponadto
we wspdlpracy z ww. Instytutem Stacja wykonywala pobdr probek nawozow
i drodkéw wspomagajacych uprawe rodlin w rolnictwie, w celu przeprowadzenia
badan i dopuszczenia ich da obrolu przez Instytut.

{dowdd: akta kontrofi str. 1148-1149,1208-1226) -

W badanym okresie OSChR nie wepdipracowata w sposob formalny z jednostkami
doradztwa rolniczego z terenu wojewddztwa dolnoslaskiego. Dyrekior OSChR
podal, ze wspdlpraca z Dolno$laskim Oérodkiem Doradztwa Rolniczego® jest
niesformalizowana, cho¢ trwa od wielu lat, Pracownicy Stacji uczestniczyli w wielu
spotkaniach, warsztatach, szkoleniach organizowanych na terenie  calego
wojewodztwa dolnoélaskiego przez DODR. Pracownicy obu jednostek wspotpracuja

. przy wykonywaniu swoich zadart oraz w kontaklach z rolnikami.”

. {dowdd: akia kontroli sir. 1146 -1149)
W latach 2011-2014 OSChR nie sformalizowata wspdipracy z agencjami rolnym.

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora OSChR nie bylo okreslonych formalnych zasad
izakresu wspolpracy z agenciami rolnymi. Regionainy Oddziat ARMR

" we Wroctawiu w okresie objetym kontrolg zlecat badania OSChR. Agencja

Nieruchomoéci Rolnych nie dawata OSChR Zzadnych zlecen zwiazanych
z obowigzkiem okresowego badania odczynu i zasobnosci gleb przez dzierzawcow
majatkow Skarbu Paristwa. OSChR nie dysponowata informacia, czy takie badania
byty zlecane przez samych dzierzawcow. Stacja wystepowata kilkakrotnie pisemnie

“do ANR we Wroctawiu z przypomnieniem o obowigzku wykonywania badan, ale

dotyczylo to okresu przed 2011 1.
{dowsd: akta kontrol str.1146-1148)

OSChR nie posiadata informacji i nie oszacowata ilosct gospodarstw b@délcych

W rejonie jej dziafania. W ocenie NIK, zgromadzenie fych danych poprawiloby

mozliwosci planistyczne Stacji np. w zakresie prognozy dochoddw, mozliwosc
pozyskania nowych gospodarstw do wspotpracy

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci. : _
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$é OSChR w zbadanym

. obszarze.

3. Wydatkowanie $rodkéw na realizacje zadan z zakresu
agrochemicznej obstugi rolnictwa

W okresie objetym kontrolg OSCHR nie przeprowadzé%a postepowan o udzielenie
zamowien publicznych zgodnie z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowiert publicznycht®. Analiza wydatkow za 2014 1. w §§4210-4400 pod katem

* zastosowania przepisow ww. ustawy nie wykazafa takiej koniecznosci.

{dowbd: akta kontroli str, 213, 321-322, 326-349)

12 Dotyczage: odczynu, polrzeb wapnowania, zawarfosel przyswajalnych fosfory, potasu | magnezu oraz azolu
mirerainego;
3 Dalej: DODR

W0z U. 22013, poz. 907 ze zm. :
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Potencjat badawczy Dziatu Laboratorium OSChR w zakresie podstawowe]
dziatainoei Stacji, tf. badania gleb dla potrzeb doradztwa rolniczego w Pracowni
Zasobnoéci Gleby (analiza pH gleby i zawartosci makroelementéw) zostat ustalony
na podstawie analizy mozliwosci zasobdw ludzkich i sprzetowych. Srednie dzienne
wykonawstwo przy obsadzie pieciu 0séb wynosito okolo 150-180 probek dziennie!s
(maksymalnie zespot byl w stanie wykonaé 280-300 probek dziennie}.

W wybranych do analizy 20 dniach roboczych w okresie najwigkszego
zapotrzebowania na te badania (w latach 2011-2014) wskaznik wykorzystania
zasobow Pracowni Zasobnoéci Gleby wynosit od 99,64% do 169,29% -
(przy zalozeniv, ze maksymalna dzienna liczba zbadanych probek wynosi 280),
tj. wykonywano od 279 do 474 préb dziennie.

" {dowdd: akia kontroli st 703-715,626-828 )
Jak podata Klerownlk Laboratorium, w okresach zwiekszonego zapotrzebowania
na analizy makroelementow osoby z innych stanowisk badawczych przesuwane sg
do Pracowni Zasobnosci, zgodnie z zakresem obowiazkow i uprawnier. Ponadto
bardzo duzy wplyw na iloé¢ tzw. probek polowych dostarczanych do badan majg
warunki atmosferyczne np. ciepla zima, kiéra umozliwia pobieranie probek.

: {dowsd: akta kontroll str, 569-572, 763-715,826-828, 842}
Wyposazenie Laboratorium (przyrzady pomiarowe, przyrzady i urzadzenia
pomocnicze) byto wykorzystywane w 100% w okresach od lutego do czerwea araz
w okresach od wrzesnia do grudnia. W pozostalych miesigcach $rednio od 50%
do 70%. Odczynniki i materialy do badaft wykorzystywano w 100%. Sprzet zostat
poddany procedurze wzorcowania i kalibracii (jezeli byto to wymagane dla danego
rodzaju sprzetu). W OSChR obowiazywata Procedura PO 06 Postepowanie
Z wyposazeniem pomiarowym i badawczym. Wykorzystanie w 50-70% potencjat
aparaturowego dotyczy tylko specyficznych okreséw np. mrozna zima, éniezna zima
oraz letnich, kiedy ilos¢ probek dostarczanych do badan jest mniejsza. Potenqa#
osobowy jest wykorzystywany w 100% w ciggu catego roku,

{dowéd akla konlrofi sir. 842, B43-850)

Rozbudowa potencjatu laboratorium poprzez zakup nowoczedniejszej, wydajniejszej
aparatury ostatni raz nastapifa w 2005 .16 W miarg mozliwosci kupowany byt drobny
sprzet [aboratoryjny typu: szkio, biurety, pipety, elektrody, termomefry, waga, tawa
grzewcza. W badanym okresie nie nasigpifa rozbudowa potencjatu poprzez
rozbudows stanowisk laboratoryjnych, nastapita natomiast medemizacja stanowisk
badawczych poprzez wymiane stolow Jaboratoryjnych, szafek, wyciggow.
fdowod: akta kontroll str, 429-500, 501-557, 819-825, 826-826, 829-830, 831-841)
Kierownik Laboratorium OSChR podata, ze gidwnymi czynnikami, ktére przyczynitby
sie do wzrostu potencjatu “badawczego laboratorium Jest zakup nowoczesne
aparatury pomiarowej, kiéra umozliwiataby oznaczanie kilku pierwiastkow z jednego
~roztworu ekstrakeyjnego jednoczesnie, co znacznie skrécitoby czas oczekiwania
na wynik. Drugim czynnikiem jest komputeryzacja aparatury.
{dowbd: akia kontrolf str. 826-028)
W celu rownomlernego wykorzystania potencjaly  badawczego Laboratorium,
co najmniej trzy osoby posiadaly uprawnienia do wykonywania kazdej analizy -
w Laboratorium OSChR, co umozliwiato przesuwanie pracownikow do realizagji tych

15 W 2011 r. wykonano zgodnie ze sporzagzonymi sprawozdaniami 26 326 prébek, w 2042 . 25 782 prdbki,
w2013 r. 26 784 prooki, w 2014 r. 35 188 probek.
. 16 Zakupicno aparat absorbeji alomowej, analizator przeplywowy do oznaczania azoly minerainego, aparat do
oznaczania wielkosci czastek metoda dyfrakeji, kolorymetr z kuwelg przeplywows,
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rodzajow badaf, na kiore akltualnie bylo zapotrzebowanie wérod przedsigbiorcow
relnych,

: {dawbd: akta koniroff str. 501-567, 819-825)
KSChR nie przekazata do OSChR sformalizowanych zasad dotyczacych
opracowywania planu dochodbw i wydatkow. Powyzsze byly sporzadzane
na podstawie wytycznych przekazanych przez KSChR na corocznej konferenci
dotyczacej planowania na kolejny rok budzetowy oraz zgodnie z notami
budzetowymi {wydawanym corocznie w formie rozporzadzent Ministra Finansow).

KSChR przekazywata $rodki na dziatalnoé¢ OSChR na podstawie harmonogramu
wydatkéw oraz sporzgdzanych przez OSChR comiesigeznych zapotrzebowan
nasrodki finansowe. Srodki byly przekazywane na rachunek bankowy OSChR
zgodnie ze zgtaszanym zapoirzebowaniem, nie wystapity problemy z plynnoScig
w2014 r.

Zasady sporzadzania sprawozdawczoci finansowej  okreslone zostaty
w Zarzadzeniu Nr 3/2014 Dyrektora KSChR z dnia 9 maja 2014 .37

(dowbd: akta kontrali str. 778788, 791702, , 400403, 404-406, 809-818)
Stacja nie przedtozyfa do kontrofi NIK szczegdlowych analiz dotyczacych mozliwosc
uzyskania wyzszych niz planowano dochodoéw np. w zwigzku z pozyskaniem
nowyeh _ Klientow, zwiekszenia iloSci pobieranych probek ifp. Plany finansowe
sporzadzane byly w oparciu o kwoly wykonania z lat poprzednich. Potwierdza
to projekt budzetu OSChR na 2014 r., w kiorym zaplanowano dochody w wysokosci
812 tys. 2, podczas gdy wykonanie wyniosto 633 tys. z §. 1034 %. PowyZsze
wskazuje, ze dochody zostaty niedoszacowane. '

{dowdd: akia kontrol; str. 215, 702, 104, 702, 703-715)

W materiafach planistycznych do -ww. projekiu budzetu dokonano analizy
planowanych do wyplaty nagréd jubileuszowych, odpraw emeryfalnych oraz
zqloszono potrzeby inwestycyjne. Pozostale wydatki planowano w oparciu
o przewidywane wykonanie wydatkow w 2013 r.
W 2014 . plan wydatkéw wedtug ustawy budzetowej wynosit 2 786 tys. 21, natomiast
plan po zmianach ustalony zostat w kwocie 2796 tys. zt. W trakcie roku
budzetowego plan wydatkéw zostat zwigkszony o 10 tys. zt. Ogolem w 2014r.
Dyrektor KSChR dokonat oémiu zmian w planie wydatkéw Stacji na podstawie
szeéciu wnioskow Dyrektora OSChR. Wnioski byly przekazywane w peinej
Kiasyfikacji budzetowej | zawieraly uzasadnienia proponowanych zmian w kwotach
wydatkow. Wszystkie zmiany w planie wydatkow Stacji obejmujace Zmniejszenia
i Zwigkszenia poprzedzone byly wydaniem stosownych decyzji przez dysponenta
Il stopnia (KSChR). Zmiany zostaly dokonane zgodnie z ustawq z dnia 27 sierpnia
2008 r. o finansach publicznych®. _

(dawdd: ekia konfrofi str.215, 776788, 763-608, 809-818)

Dyrektor OSChR odnoénie sposobu planowania dochoddw | wydatkdw podat, Ze nie
posiada dokumentacii dotyczace] prognozowania dochodéw oraz nie posiadal analiz
okredlajacych wyliczenia wysokosci wydatkow. Plan wydatkdw na 2014 r. zostat
okreslony na podstawie wielkosci wydatkow w 2013 . powigkszonych o wskaznik
inflacji. Zmienne parametry planu wydatkow (nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne) zostaly szczegblowo wyliczone i zataczone do projektu budzetu na
2014 r. Potrzeby inwestycyjne zostaly zataczone do projektu budzetu i zgloszone
~do KSChR. Prognozowane dochody Stacji do realizacji w roku ‘budzetowym 2014

17 WWezednie] obowiazywalo zarzadzenie Ne 2/2010 Dyreklora Krajowej Stacji Chemiczno-Refniczej z dnia
16 czerwca 2040 r. w sprawie zasad sprawozdawczosci finansowej cbowigzujace] w Krajowe] Stacji Chemiczno-
Rolniczej oraz Ckrggowych Stacjach Chemiczno-Rolniczych. .

18Dz, U,z 20131, poz. B85S ze Zm. .
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zostaly okredfone na podstawie wielkosci dochoddw uzyskanych w latach
poprzednich. Stacja realizuje przez caly okres objety kontrolg staly zakres zadan
i badan.

{dowdd: akta kentrofi str. 718-718)
Plan dochodow na 2011 r. przyjeto w wysokosm 612 tys. zt, a wykonano w kwocie
615 tys. 2, tj. 100,5%, w 2012r. zaplanowano realizacje dochodéw na poziomie
612 tys. zI, natomiast dochody zrealizowano w kwocie 515 tys. 2, §i. 84,2% plany,
w2013 1. zaplanowano realizacje dochodéw w kwocie 612 tys. zh wykonano
dochody w wysokodci 604 tys. zi, §j. 98,7% planu, w 2014 r. zaplanowano dochody
w kwocie 612 tys. zi, wykonano 633 tys. 24, fj. 103,4%.

Najwiekszy udziat u strukturze .dochodéw mialy wptywy z réznych optat (wp}ywy
z przeprowadzonych badan) i wyniosty odpowiednio w 2011r. - 615 fys. zh,
w2012r. -4901ys. 2, w2013 .- 594 tys. t, aw 2014 r. - 601 tys. zt.

Dochody uzyskane z poboru probek do badan wynosity w okresie 2011-2014 tacznie
59,8 tys. zt, a w poszczegdlinyeh latach odpowiednio: 3,3 tys. 2, 4,3 tys. 21, 34,2 tys.
4,180 tys, zt.

Najwiekszg liczbg zlecen odnotowano w zakresie badania gleby dla polrzeb
doradziwa rolniczego (pH gleby, fosfor, potas i magnez) tj. w 2011 r. - 1567 zlecen
(pobrano 26 326 probek), w 2012 r. - 1564 Zzlecenia (pobrano 25782 prébki),
w2013 r. - 1932 zecenia (pobrano 26 784 probki), w 2014 1. - 2122 Zlecenia -
(pobrano 35 188 probek). Ponadto OSChR realizowata inne odptatne ustugi
(odpowiednio w 2011 r. zrealizowano 1422 zlecenia, w 2012r. - 1473 zlecenia,
w 2013 r. - 2079 zlecenia, w 2014 r. - 1703 zlecenia), tj. m.in. w zakresie badania
gleb i podtozy organicznych, badania gleby na zawarto$¢ mikroelementéw, badanie
gleby na zawarto$¢ azofu mineralnego, badanie materiatu rodlinnego na zawarto$¢
makro i mikroelementéw, badanie jakosci nawozdw mineralnych, wapniowych,
organicznych, obornika i gnojowicy. Ponadio Stacja przeprowadzata badania
laboratoryjne nawozOw, nawozbOw oznaczonych znakiem ,WE" oraz Srodkdw
wspomagajacych uprawe rodlinna zlecenie Wojewoddzkiego [nspekiora Jakosci
Handlowej Artykuiéw Rolno-Spozywczych, badanie Sciekow i osaddw Sciekowych,
opracowanie zalecanej dawki CaO oraz inne zalecenia, badanie zawartoci
azotanow w rodlinach, badanie gleby i roslin na zawartos¢ metali ciezkich,
sporzadzanie planéw nawozowych oraz pozostate badania (siarka, prochnica plus
- mapy i opracowania).

W 2012r, uzyskano dochody w kwocie 18 tys. zt ze sprzedazy skiadnikow

majatkowych (sprzedaz platynowych naczynek uzytkowanych w przeszlo$ci

w Laboratorium) oraz w 2011 r. wplywy z réznych dochodow w wysokosci 7 tys. zt,
w 2013 r. w wysoko$ci 10 tys. z, w 2014 r. w kwocie 32 tys. zt (zwrot nienaieznie
pobranego przez Gmine Wroctaw podatku VAT z tytutu umowy najmu)

(dowdd: akla kontrofi sir. 104, 702, 703-715, 1613-1614}

Dyreklor OSChR wyjasnit, ze zréznicowanie dochod6w w okresie objetym kontrolg
wynika z fakiu, iz plan dochodow jest prognoza. Wysoko$¢ osigganych dochodow
zalezy od ilosci pozyskanych w danym roku i ztoZzonych do badania probek,
od rodzaju badah zlecanych przez przedsiebiorcow rolnych. Ponadio duze
znaczenie majg tez warunki pogodowe (dluga zima, duza ilos¢ opadow deszczu),
ktore w znacznym stopniu moga ograniczyé moziiwosci poboru prob glebowych. -

{dowad: akta kontrdn'r' sfr. 716-717)

Dochody w latach 2011-2014 byly odprowadzane terminowo na rachunek budZetu
pafstwa, tj. w terminach okre$lonych obowigzujgcych w okresie objetym kontrolg
rozporzadzeniach Ministra Finansow z dnia 20 grudnia 2010 r. w sprawie
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szczegblowego  sposobu  wykonywania  budzetu  pafstwa'® nastepnie
obowiazujacego od ‘1 lutego 2014 r. rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
szczegifowego sposobu wykonywania budzetu paristwa®.

(dowdd: akta kontrolf sir. 680-701)

Plan wydatkow w 2011-2013 r. zostat wykonany w 100%. W 2011 r. wydatkowano
2 645 tys. zh w 2012 .- 2751 tys. zt, w2013 r. - 2 796 tys. ZL.

W 2014 r. wydatki wykonano w 99,9%, plan wydatkéw po zmianach wynosit
2 972 tys. zt, wykonanie 2 970 fys. zi, nie zrealizowano wydatkow w kwocie 2 tys. zk
Wydatki wykonane w 2014 r. byly o 12,4% wyzsze od wydatkdw wykonanych
w 2011 r. oraz o 1,6% od wydatkow zrealizowanych w 2013 1.

Wyjasniajac przyczyny niepeinej realizacji wydatkow w 2014 r. Glowna Ksiggowa
OSChR podata, ze wydatki w 2014 r. nie zostaty zrealizowane w catoSci, poniewaz
w grudniu 2014 r. OSChR otrzymata dodatkowe $rodki w wysokosci 100 tys. zt
(17 grudnia 2014 1. w §4210 - 50 tys. zt i 29 grudnia 2014 r. w §4260 - 50 tys. zt).
Dyrektor nie byt uprawniony do- przeniesienia tych érodkow na inny paragraf
Klasyfikacjii budzelowej, $rodki musialy by¢c wydalkowane z paragrafu, na kiory
zostaly zapotrzebowane i przydzielone przez Dyrektora KSChR. Niewykorzystane
srodki zostaty zwrcone na rachunek budzefu panstwa.

(dowdd: ekta kontroli str. 789-750}

Dyrektor OSChR wystapit o dodatkowe $rodki w §4210 i §4260 w dniu
14 pazdziernika 2014 r, plan finansowy zostat zwigkszony dopiero po dwoch
miesiacach od zlozenia wniosku. .

' - {dowbd: akia konireli str. 783-806)

Wydatki na ptace i pochodne od wynagrodzed w okresie objetym kontrolg stanowity
najwickszy udziat w zrealizowanych wydatkach, odpowiednio: w 2011+ - -
1750 tys. I, tj. 66,2% ogotu wydatkéw, w 2012r. 1 708 tys. z, i, 62,1% ogdtu
wydatkow, w2013 r. - 1735 tys. zh, fi. 62,1% ogolu poniesionych, a w 2014 r. -
1808 tys. zi, . 64,7%.

(dowd: akta kentroll sir. 215, 702)

W planie finansowym na 2014 r. nie zostaly ujgle wydatki majatkowe. Ostatnie
zakupy inwestycyjne byly dokonywane przez OSChR w 20121 i byt to zakup
samochodu osobowego na kwote 24 892,99 z4.. Postgpowanie w tej sprawie byto
prowadzone przez KSChR.. Zrealizowany zakup samochodu byt celowy, zwigzany
z przedmiotem dzialalno$cl OSChR ({uzylkowany przez pracownikéw terenowych
Stacjf), Samochod zostat przekazany do uzytkowania w planowanych terminach
na podstawie prawidiowo sporzadzonej dokumentacji (protokoty odbioru, dowody
OT), poprawnie sklasyfikowany, zaliczony do wiasciwej kategorii {grupy rodzajowej),
a takze byt prawidlowo umarzany i amortyzowany.

Wydatki majatkowe (np. zakup specjalistycznego sprzelu do laboratorium} nie byly
nabywane przez Stacje z powodu braku srodkow finansowych.

{dowba: akia koniroli st,302-308)

Warloé¢ stanéw magazynowych odczynnikéw i innych materiatow do badad
na poczatek roku wynosita odpowiednio w 2011 r. - 14424082, w 2012r. -
1421164 2t, w2013 .- 11400,89 4, a w 2014 1. - 12 990,24 z4 _

W 2011 r. na zakup materialéw i odezynnikow do badan wydatkowano 31 282,09 zt, -
w 2012¢ - 1686357 7, w 2013r. - 30790,43 zt, a w 2014 r. - 31 006,95 7t

19Dz, U. z 2010 1. Nr 245, poz. 1637, Dz, U. 2 2011 r. Nr 161, poz. 970 INr 298, poz. 1768 oraz Dz. U. 2 2012 1.

poz. 1546.
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Wartod¢ zuzytych materiatow i innych odczynnikéw wynosita odpowiednio w2011 r.
- 3149453 7, w 2012 1. - 1967432 zt, w 2013 1. - 20201,08 2, w 20%4 r. -
26 193,78 z¢.

Warto$¢ -standw magazynowych odczynnikow i innych materiatéw do badan na
koniec roku wynosita odpowigdnio w 2011 . - 14 211,64 zt, w 2012 . - 11 400,89 21,
w2013r.-12090,24 2, aw 2014 r. - 17 803,41 zt

W 2014 r. nastapit wzrost wartosci standéw magazynowych na koniec roku o 37,1%.
Warto$¢ zakupionych materialéw w grudniu 2014 1. wynosita 14 383,54 i, 1), 46,4%
dokonanych zakupéw materiatéw i odczynnikow do badarn w 2014 r.

{dowdd: skta kontrofi sir.309-317, 318-322}
Jak wyjasnit Dyrektor OSChR, wietko§¢ zakupbw dokonywanych w grudniu
w poszczegolnych latach zalezy od moZliwosci pozyskania dodatkowych érodkow
- zKSChR, dostepnosci materiatow i odczynnikéw w grudniu, mozliwosci dokonania
zakupéw w tak krotkim czasie.” Wzrost standw magazynowych jest pochodng
mozliwosci pozyskania dodatkowych Srodkéow fmansowych z KSChR i ich
wykorzystama

(dowdd: akta konfroli str. 309-3 17,318-322, 424-425)

Ogoiern w okresie objetym kontrolg Laboratorium uzywato 105 odczynmkow
Analiza zuzycia odczynnikéw w latach 2011-2014 wykazata, ze byly one na biezaco
rozchodowane z magazynu do badar laboraforyjnych. Nie wystapily sytuacje, ze
czeé¢ odczynnikéw i materiatow do badan nie zoslata wykorzystana i ulegta
przeterminowanitt. Wyrywkowa kontrola pigciu odezynnikéw do badari znajdujgcych
sie w magazynie {kwas solny, kwas szczawiowy uwodniony, amon mofibdenian,
mleczan wapnia, chlorek potasu) wykazala, ze kazdy ze zbadanych odezynnikéw
posiadal $wiadectwo jakoscl, zgodnie z obowigzujacg w Laboraforium normg normy
PN-EN ISO/IEC 17025:2005 i nie byl przeterminowany. Stany magazynowe fych
odczynnikdw byly zgodne z prowadzong dla kazdego odczynnika Karta Materiatu
Pomacniczego (Formularz 03/P0/07). '

{dowod: akta kontroll str.309-317, 318-319, 573-587, 588-599)
W okresie objetym kontrola zobowigzania wynasity odpowiednio w 2011 r. - 162 tys.
zZl, w 2012r, - 167 tys. 2z, w 2013r. - 1601ys. 2, w 2014r. - 168tys. zk
Zobowiazania na koniec lat 2011-2012 dotyczyly wylgcznie zobowigzan z tytutu
dodatkowego wynagrodzenia rocznego, sktadek na ubezpieczenia spoleczne oraz
sktadek na Fundusz Pracy: Nie wystepowaly zobowigzania wymagalne.

Wedlug stanu na konjec kazdego roku w latach 2011-2014 nie wystepowaly
naleznosci, w tym naleznosci przeterminowane.
(dowdd: akia kontroli sfr.572, 676-679)

Przecietne zatrudnienie w OSChR w okresie 2011-2014 wynosito odpowiednio
34,08 etatow w 2011 1., 35,08 w 2012 1., 33,92 ctaty w 2013 r. 1 2014 r. W 2014 r.
w poréwnaniu do 2012 r. nastapit spadek zatrudnienia o 1,16 etfatu. Jednoczesnie
Jimit zatrudnienia zwigkszono z 50 etatow w 2011 1. do 561 elatow w 2014 1.

Wydatki na wynagrodzenia w okresie objetym kontrolg wynosily odpowiednio
1750 tys. ztw 2011 r, 1708 tys. ztw 20121, 1735 tys. zt w 2013 r. 1 1 808 tys. !
w2014 r. . '

Pomimo spadku zatrudnienia, w 2013 1. w poréwnaniu do 2012 r. nastapit wzrost
wydatkéw na wynagrodzenia z 1 708 tys. zt do 1735 tys. zl ti. 0 1,6%; w 2014 .
w poréwnaniu do 2013 r. nastapit wzrost wydatkéw na wynagrodzenia z 1735 tys. 21
do 1808 tys. 7, 1. 0 4,2%. Wydatki na wynagrodzenia w 2014 r. w porownaniu
do 2011 r. wzrosty 0 3,3%.
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Srednia placa wynosita odpowiednio 4 051 zt w 20111, 405t 2w 2012r, 41312
w2013 1.1 4 306 w 2014 r. Srednia ptaca w 2014 r. w porownaniu z 2011 r. wzrosta”
06,3%. _
W okresie objetym kontrola nie zawierano umow Zlecen oraz umow 0 dzielo j umow-
zlecen, w tym takZe na pobbr probek.

(dowdd: afla konfroll str. 301, 324)

Dyrektor OSChR wyjadnit, ze ilos¢ pracownikow zatrudnionych wynikata z jego
polityki kadrowej opartej na wieloletim dodwiadczeniu w kierowaniu Stacia,
Gwarantowata ona realizacje wykonania zadai i dochodow w ciagu catego roku
oraz ciagly prace dla calej zatogi zarbwno w okresach o mniejszym i duzym
natezeniu poboru prébek i wykonywaniu badan. Ponadto Dyrektor OSChR wyjaénit,
e pracownicy OSChR nie sg objeci mnoznikowym systemem wynagradzania
a limitowane sa kwoty na wynagrodzenia a nie liczba etatow (zgodnie z ustawg
budzetowa).

Odnosnie zwigkszenia w 2014 r. limitu wydatkéw na wynagrodzenia podat, ze srodki
finansowe na wynagrodzenia sg przyznawane przez KSChR. Zwigkszenie Srodkow
ustalita KSChR. Zwigkszenie ustalane jest na podstawie analizy wykonania zadan
przez wszystkie okrggowe stacie z ostatnich ftrzech lat. Wzrost $redniego
wynagrodzenia byt efeklem otrzymania z KSChR &rodkéw na przyznany dodatkowy
etat. Srodki te zostaty przeznaczone na wzrost funduszu premiowego.

{dowdd: akta kool str. 323-324, 426-428)

Wszyscy pracownicy terenowi Stacji oraz kirownicy dziatéw (Dziat Laboratoryiny
~ oraz Dziat Agrochemiczne] Obstugi Rolnictwa) zatrudnieni w Stacji podpisali umowy
" o zakazie konkurengji. Zgodnie z tymi umowanmi pracownicy zobowiazali sig, ze nie
bedg prowadziii dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy W ramach
dziatainodci gospodarcze, ani tez Swiadczyli pracy w ramach stosunku pracy lub
nainne] podstawie na rzecz podmiotu prowadzacego takq dziatalnosc, ktéra
moglaby narazi¢ pracodawcg na szkodg. _
{dowad: akta konfroli sir. 12861206, 1308-1305, 1310-1312, 1313-1357, 1358-13789)
W zakresach obowigzkow oémiu pracownikow terenowych, zapisano min. realizacje
nastepujacych obowigzkow szczegolowych: organizacja i nadzér nad pobieraniem
probek gleby z gospodarsiw rolnych (nie okreélono sposobu czy TECZNY CZy
mechaniczny), pobieranie probek materiatu rodfinnego, nawozéw mineralnych
i organicznych, przekazywanie wynikow badan, instruktaz i opracowanie planow
nawozowych, organizowanie programu doradztwa nawozowego, wspdipraca
z urzedami gmin oraz terenowa stuzbg rolng w zakresie: typowania gospodarstw do
pobierania prob gleby, doradztwo przy ustalaniu planow nawozowych, -udziat
w naradach terenowych stuzb rolnych, pobor prob monitoringewych.
‘ (dowsd: akla kontrol str. 1209-1307, 1405, 1406-1416)

OSCHR nie posiadata nieruchomo$ci w swojej dyspozycji. Stacja wynajmowata
ad Gminy Wroctaw?! lokale uzytkowe o taczne] powierzchni 1224,2 m2, Najmowane
powierzchnie byly w catlosci  wykorzystane nadziatalnos¢  stalutowg Stacji
i uzytkowane zgodnie z zawartymi umowami najmu. Gzynsz z lytutu umowy najmu
wokresie objetym kontrolg optacany byt terminach ikwotach wynikajagych
z zawartych umow. ‘

(dowdd; akia konirol str. 57, 72-T8, 243-249,260, 252-297)
W 2012r. KSCHR przeprowadzite w OSCHR kontrolg, kidra obsjmowata
min. sprawy  finansowo-ksiggowe. W wyniku  stwierdzonych nieprawidiowosci

2 Umowy zawarte 2 Zarzadem Zasobu Komunalnego, reprezentujacym Gming Wroclaw 4. umowa najmu
BLU/S5/6/2001 7 dnia 30 stycznia 2001 1. araz umowa najmu nr SFWIPC/34/N/2004 (garaze) z dnia 2 lislopada

2004 .
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zalecono W zakresie dziatalnosci finansowo-ksiggowej dokona¢ aktualizacji instrukcji
obiegu dokumentow ksiggowych w zakresie dokumentowania optat oraz zaliczek
oraz dostosowaé wewnefrzne procedury kontroli zarzadczej w  zakresie
dokumentowania wstgpnej konfrofi zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych
z planem finansowym oraz w zakresie kontroli merytorycznej — dokonywaé
szczegOtowo opisu faktur i rachunkow. W zwigzku z powyzszym, Dyrektor OSCHR
wydat Zarzadzenie nr 10/2012 z dnia 15 listopada 2012 r, w sprawie wprowadzenia
instrukcjt  okreSlajace; sposob opracowania | stosowania  podstawowych
dokumentow finansowo-ksiegowych w OSChR, ktore okreslalo min. procedury,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i standardami kontroli zarzadczej,
dotyczace: obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych i innych oraz procedury
zwigzane z ich opracowaniem, dokumentowaniem, kontrolg dowodow ksiegowych
oraz operacji gospodarczych. Wnowej [nstrukcii dostosowano wewnetrzne
procedury kKontroli zarzgdczej w zakresie - dokumentowania wstepnej kontroli
zgodnosci operacji gospodarczych ifinansowych z planem finansowym poprzez
wprowadzenie na dokumentach stosownej informacji.
' {dowbd: akia kontroli slr.236-242, 298-300)
Badanie szczegolowe wylypowanych 15 fakiur dokumentujgcych operacje
gospodarcze zrealizowane w 2014 r. w ramach glownych grup operacji na kwote
ogotem 20 152,83 zt (po przeprowadzonej konfroli KSChR) wykazato, ze wszystkie -
zbadane wydatki:
— byly legalne, 1. wynikaly z dziatalnosci jednostki i mieszczace sie w planie
finansowym, - :
— byly rzetelnie udokumentowane - (faktury, umowy, protokoly odbioru)
i zaewidencjonowane, zgodnie z art. 21-23 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
0 rachunkowoéci2 (dalej: ustawa o rachunkowosci), - zarzadzeniem nr 10/2012
Dyrektora OSChR oraz Zarzadzeniem nr 2/2009 Dyrektora KSChR w Warszawie
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie Zasad rachunkowos$ci.
— byly celowe - wynikaly z potrzeb zwigzanych z dziatalnoscig Staci,
— nie wystapity przypadki nieterminowych ptafnoéci za dostarczone towary i ustugi.
W zwigzku z powyzszym NIK uznaje wnioski z konfroli przeprowadzonej przez

KSChR za zrealizowane.
{dowtd: akta kontroli str.236-242, 298-300, 616-675, 777)

Procedura kontroli zarzadczej w OSChR zostata okreSlona w Zarzadzeniu
nr 9/2009. Zgodnie z przyjeta koncepcjg, kontrola zarzadcza objeta wszystkie
obowigzki wynikajace z obowigzujacego prawa. Ustanowiono mechanizmy kontroli
zapobiegajace ryzykom  zidentyfikowanym w obszarze  prowadzenia ksiag ~
rachunkowych | sporzadzania sprawozdan. W Stacji wprowadzono regulacie
wsprawie konfroli zarzgdczej okreSlone wkomunikacie Ministra Finansow
wstandardzie C14 Szczegolowe mechanizmy kontroli  dotyczace operacii
finansowych i gospodarczych oraz opracowane zostaly procedury szacowania
ryzyka, ktore odnosity sie min. do ryzyk dotyczacych celow rachunkowosci oraz
sprawozdawczoscl. Zgodnie 7 Zarzadzeniem nr 92009 jednym z celdw konfeoll
zarzadczej bylo zapewnienie przestizegania wartosci etycznych i premiowania
zasad etycznego zachowania.

{dowbd: akfa konfroli sfr, 350-352, 3528-367, 615-675, 368-399, 773-776, 120- 772, 62-78, 4060-403, 404-406, . 407-423, 881-
884, 1391-1395)

Sprawozdania budzetowe RB-23, Rb-27, Rb-28, RB-BZ1 przekazywaly prawdziwy
i rzetelny obraz dochodéw, naleznosci oraz wydatkdw i zobowigzan. Sprawozdania
sporzadzone zostaty na podstawie danych wynikajacych z ewidencji ksiegowe)
| przekazywaly prawdziwy obraz dochodow, wydatkéw, a takze naleznosci
i zobowigzan 2014 r.

2Dz, U, 720131, poz. 330 ze zm.
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Uwagi dotyczgce
kontrolowanej
gziafalnosci

Ustalone
nigprawidlowosci

Podstawg sporzadzenia sprawozdan byla ewidencja ksiegowa prowadzona
w.warunkach przyjetego systemu koniroli zarzadczej w zakresie finansowym. Byly
one sporzadzone na wiasciwych drukach, zgodnie z rozporzadzeniami Ministra
Finanséw z dnia 16 stycznia 2014 1. w sprawle sprawozdawczosci budzetowej®
oraz sprawozdah jednostek sekfora finanséw publicznych w zakresie operatji
finansowych?*, a takze sprawozdawczosci budzetowej w ukladzie zadaniowym?.

Sprawozdania budzetowe za 2014 r. zostaly sporzadzone W terminach okreslonych
w wyzej przywotanych rozporzadzeniach, podpisane przez Dyrektora OSCHR oraz
Glownego Ksiegowego i przekazane wg wradciwosci do KSChR.

' (dowéd: skla kontrol stz 201-235)
NIK zwraca uwage na znaczne niedoinwestowanie sprzgtowe OSChR oraz reczne
wykonywanie wielu etapow procedur laboratoryjnych. Ostatnie zakupy inwestycyjne
mialy miejsce w 2005 1. Stacja wykorzystywata do badan laboratoryjnych slarg
aparature, nawet z lat osiemdziesiatych. Doinwestowanie Stacji, zakup nowoczesne;
aparatury i sprzety, jak wynikalo z wyjasnien Kierownika Laboratorium, pozwolitoby
na automatyzacje wielu procesow wykonywanych aktualnie w Laboratorium
wsposéb manualny, z uzyciem papierowych, a nie elektronicznych nodnikow
danych i doprowadzitoby do zwigkszenia wydajnosci pracy. Przy obecnym stanie -
wyposazenia oraz uszfywnienia cen w rozporzadzeniach MRIRW Stacja miata-
ograniczone mozliwoéci wystepowania, jako konkurencyjny podmiot na rynku.

PowyZsze zostato uwzglednione w dokumencie pn. Analiza zidentyfikowanego

ryzyka, w kiérym poziom ryzyka oceniono, jako bardzo wysoki. Ponadto NIK zwraca
uwage, ze w calym okresie objgtym kontrola przy flimicie zalrudnienia 50-51 etatéw,
zatrudnienie oscylowato od 33,92 etatu w 2013 r. 12014r. do 3508 w 2012r,
. wykorzystywano od 66,5% do 70,2% limitu zatrudnienia na realizacjg zadan
Stacji. Niepeine zatrudnienie utrzymywalo sie na przestrzeni wszystkich fat objetych
kontrolg, Poniewaz Dyrektor OSChR stwierdzi, ze przy obecnym stanie zatrudnienia
OSChR w spasdb prawidiowy realizowata wszystkie zadania - kontrola NIK rowniez
nie wykazata nieprawidtowosci w tym zakresie - w Zwigzku z tym utrzymywanie
limitu zatrudnienia na poziomie 51 etatow jest niepotrzebne dla prawidtowego
funkcjonowania Stacji. '

Zgodnie z przepisami ustawy o finansach publicznych dochody budzetowe stanowia
prognoze, niemniej jednak winny by¢ planowane z nalezytg staranno$cia, Biorge

_pod uwage, ze np. w 2012r. zaplanowano realizacje dochodéw na poziomie

612 tys. 2, nalomiast dochody zrealizowano na kwotg 515 tys. Zi {tj. 84,2% planu),
w 201371, zaplanowano reslizacjg dochodow w kwocie 612 tys. 2i, wykonano
dochody w wysokosci 604 tys. zt (4. 98,7% planu), w 2014 r. zaplanowano dochody
w kwocie 612 tys.zi, wykonano 633tys.zt (U. 103,4%), NIK zwraca uwage
na koniecznost prowadzenia bardzisj szczegBtowych anafiz, prognoz i mozliwosci
pozyskiwania . dochodow z poboru probek oraz realizacji badan laboratoryjnych.
Opieranie si¢ jedynie na wykonaniu dochodow 2 roku ubieglego stanowi
niewystarczajaca przestanke siuzacs, do rzetelnego ustalania prognozy dochoddw '
w kolejnym roku budzetowym.

W dzialalnodci kontrolowanej jednostki w  przedstawionym wyze] zakresie

- stwierdzono nastepujace nieprawidlowosc:

1. Dwoch pracownikow Stacji  zalrudnionych na stanowiskach specjalistow
ds. terenu w Dziale Terenowo-Kartograficznym (K.N.,. zafrudniony w OSChR

23 Rozporzadzenie Ministra Finanséw 2z dnia 16 slycznia 2014 r. w sprawie sprawozdawczoscl budzetowe]
{Dz.U. 22014 r, poz. 119).

2 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 marca 2010 1. w sprawie sprawozdan jednostek sektora finansow
publicznych w zakresie operacji finansowych (Dz. U. Nr43, poz. 247 ze zm ).

% Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 28 grudnia 2011 r. w sprawie sprawozdawczoscl budzetowe

w ukiadzie zadaniowym (Dz. U. Nr 298, poz. 1766).
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od 1 lutego 1985 r. oraz AK., zatrudniony w Stacji od 14 stycznia 2013 r.), pomimo
zawartych umow o zakazie konkurencji, prowadzito w okresie objetym kontroig
dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z dziatalnoscig rolng®, ktora byta konkurencyjna
do dziatalnosei Stacji.

Ww. pracownicy w ramach zakresu obownqzkéw realizowali zadania zwigzane
z poborem probek gleby. Zakres ich upowaznienia do poboru zostat okreslony
na Foermularzu nr 04/PQ 05. Jednoczesnie obaj w ziozonych wyjasnieniach podali,
Ze wramach prowadzone] dziatainoSci gospodarczej dokonywali mechanicznego

poboru préb glebowych do badan.
{dowdd: akla kontrol str. 1297-1298, 1417-1430)

Odnognie mozliwosci prowadzenia  dziatalnosc konkurencyjnej przéz wyZe
wysz¢zegolnionych pracownikdw Dyrekior OSChR wyjaénit, ze nie posiada zadnych
informacji, Zeby terenowi pracownicy prowadzili dzialalnos¢ konkurencyjng
w stosunku do Stacji dotyczacg poboru probek glebowych tylko uzupelnigjaca,
Respekiuig podpisane umowy ¢ zakazie konkurencji. Dodal rowniez, ze dzieki ich
pracy Stacja pozyskata dodatkowo w 2014 roku okolo 10 000 prébek do badan.

Pan AK., zatrudniony na pot etatu w Stacji | posiadajacy wlasng dziatalno$t
respekiuje podpisang umowe o zakazie konkurencji. Obstuguje on wytacznie duZych
rolnikow, ktorzy wykazujg zainteresowanie wylacznie mechanicznym poborem’
Irezygnujq z poboru recznego dokonywanego przez wiasnych pracowmkow lub

pracownikow Stacji.
{dowod; akta konfroff str. 1320)

Ponadto Dyrektor OSChR podal, ze duza liczba gospodarstw dia zwigkszenia
produkaji, poprawy jakosci plondw (przy jednoczesnej frosce o $rodowisko) wdrozylo
syslem precyzyjnego nawozenia. Dia stosowania systemu precyzyjinego nawoZenia
niezbedny jest zmechanizowany pobor probek glebowych z wykorzystaniem
systemu nawigacji GPS. Dzigki uzyskanym danym z takiego systemu mozna
‘wykonywa¢ precyzyjne mapy zasobnosci gleb oraz tworzyé programy sterujace
nowoczesnymi maszynami do wysiewl nawozow.

Dynamiczny wzrost populamoSci precyzyinego rolnictwa spowodowat odplyw

dotychczasowych klientdw, gdyz pracownicy terenowi Stacji bedac wyposazonymi

w sprzet do recznego ( tradycyjnego} poboru probek glebowych, nie mogli pozyskac

probek do wykonania badai w naszym laboratorium. Nawet pomimo fakiu, Ze .
mechaniczny pobdr prébek jest drozszy od poboru tradycyjnego. Probki glebowe

‘byty pobierane przez rézne firmy prawie z catej Poiski i trafisfy do innych

{prywatnycn) laboratoriow.

Dyrekfor OSChR dodat, ze glbwnymi zadaniami pracownikow terenowych byly:

organizacja poboru prdbek, nadzor nad poborem, szkolenia. Pracownicy pobierajg

gidwnie probki wynikajace z zadah ustawowych lub zleconych przez MRIRW.

Wiasciciele malych gospodarstw prawie zawsze pobierajg probki sami ze wzgledu

na 0szczednoS¢ kosztow.
(dowdd: akte konlroli str, 1662-1671)

Terenowi pracownicy prowadzacy dziatalnosc gospodarczg, zatrudnieni, jako
- spegjalisci ds, terenu OSChR wyjasnili, co nastgpuje:

K.N. podat, Ze jego dodatkowa dziatalno$C gospodarcza, ktora polega wylgcznie
na mechanicznym poborze préb glebowych nie jest konkurencyjng dziatalnoscig
" wstosunku do pracy w OSChR. Dziatalno$C ta prowadzona byla w dni wolne
i po godzinach pracy. Proby pobrane w sposob mechaniczny byly badane w Stacji
anie w prywainych laboratoriach. Pracownik podai, ze w swojej dziatalnosc
- nie pobiera préb recznie i dlatego nie stanowit konkurengji dla dzialalnosci OSChR.

% KN, od dnia 12 stycznia 2012 . prowadzit dziatalnosé gospodarcza w zakresie inzynierii § zwigzanym z nig
doradziwie technicznym (PKD 71.12.2). AK od dnia 1 grudnia 2004 r. prowadzit dziatalnosé gospodarczy
w zakresie usfug wspomagajacych pradukeje roslinng (PKD 01.61.2).
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W wyjaénieniach pracownik podal takze, Ze jezeli nie pobratby prab mechanicznie,
gospodarstwa nie chcialyby skorzystaC z poboru rgeznego i zlecityby pobor
i badanie gleby prywatnym firmom, a dochody Stacji nie wzrostyby.

Stacja nie posiada sprzetu do mechanicznego poboru prob giebowych u rolnikow
i w cenniku nigdy nie byto mechanicznego poboru préb. Dodat, ze od kitku lat jest
zauwazalna tendencia polegajaca na rezygnacji badania gleby w 0SChR
i przechodzenia do prywatnych firm, poniewaz nie sg one zainteresowane recznym
pobarem préb, a Stacja nie ma mozliwoéci ich mechanicznego poboru. Mechaniczny
pobér jest dokladniejszy i szybszy do wykonania.
' (dowdd: akia kontrol str. 1273-1276)
AK. wyjasnil, ze prowadzona przez niego dziatalnoét gospodarcza nie bya
konkurencyjna wobec OSChR. Stacja nie ma mozliwosci sprzetowo — technicznych
do obstugi specyficznych wymagan gospodarstw rolnych, wigc podpisana umowa
o zakazie konkurencii nie zostala naruszona. -

Dodat, ze prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg od 2004 roku polegajaca
na wprowadzaniu ‘systeméw precyzyjnego rolnictwa. Jadnym z elemeniow tego
systemu jest mechaniczny pobdr prob. przy uzyciu DGPS, ktory pozwala
na stworzenie map aplikacyinych pod precyzyjny wysiew nawozOow YRA.

(dowdd: aida kontroli sir. 1273-1278)

" Wyjasnienia zlozone przez Dyrekiora OSChR oraz ww. dwoch pracownikow nie
-zastugujg na uwzglednienie. W ocenie NiK prowadzenie dziatainosci gospodarczej
polegajacej na mechanicznym poborze probek, jakkolwiek doraznie przyczyniato sig
do wzrostu wykenywanych badan laboratoryinych przez Stacje i do osiggania
wyzszych dochodow budzetowych, to stanowito dziatalnod¢  konkurencyjng,
w stosunku do poboru recznego (stanowito jego alternatywe). Prowadzenie takie]
dziatalno$ci przez pracownikow oraz przyzwolenie pracodawcy na taki proceder NIK
ocenia negatywnie. Dwaj pracownicy, poza poborem préb, mogli ponadto swiadczyC
inne ustugi zwigzane z dzialainoscig rolnicza, Zgodnie z PKD ich dziatalnosci
np. dzialainosé informacyjng czy doradztwo nawozows, {. zadania OSChR
wynikajace z art. 26 - 23 ustawy o nawozach i nawozeniu. W zwigzku z powyzszym
pracownicy ¢i prowadzili dziatalnoéé konkurencyjng wobec pracodawcy, pomimo ze
padpisali umowy o zakazie konkurencjl

W sprawach poddanych kontroli NIK pracownicy ci $wiadczyli de facto usiugi
na rzecz klientéw swojego pracodawcy.

W ocenie NIK, gdy pracownik konkuruje zpracodawcs, pracodawca  jest
na przegranej pozycji. Précownik zna zasady dzialania pracodawcy i ta wiedza-
zapewnia mu przewagg. Ponadto odprowadzanie skladek na ubezpieczenie
spoleczne przez Stacjg na rzecz tychze pracownikéw, wyposazenie ich w samochod
stuzbowy, sprzet informatyczny {laptop itp.), pozwalalo im uczynié swojg, dziatalno$c
gospodarczg, jeszcze bardzie] konkurencyjng w stosunku do innych podmiotow
dziatajacych w branzy, gdyz obnizato koszty prowadzenia dzialaino$ci gospodarczej.

2. Ogblem w 2013 r. i 2074 r. Stacje wystawila na 1zecz AK,, jako osoby
prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza - faktury dokumentujace ptatnosc za badania
przeprowadzone ha zlecenie rolnikow, na kwote ogotem 241 335,92 7t (88 564,62 zt

w2013 r1.i152 771,30 2w 2014 1).
(dowbd: akia kontrof str. 1615-1661)

W toku kontroli zbadano 29 losowo wybranych ziecen na dokonanie przez Stacje
badan probek glebowych, zloZzonych przez scisle okreSlonych zleceniodawcow
(rolnikaw), kiore przekazat do realizac] AK., jako pracownik Stacji

Na podstawie ztozonych przez rolnikow zlecen Stacja wystawita 10 faktur na kwotg
3798974 ztna k... M...
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Whioski pokontrolne

W powyzszej kwestit Dyrektor OSChR wyjasnil, ze przekazujgc pobrane probki
dobadat pan AK podpisuje sie, jako zleceniobiorca, czyli pracownik
reprezentujacy Stacje. Faktura za wykonane badania wystawiona jest na jego firme
F... M..., gdyz firma jest ptatnikiem w imieniu zlecajacego badania.

{dowtd: akta kontroll sir. 1463-1404}
W ocenie NIK wyjasnienia fe nie zastugujg na uwzgiedn;eme a dziatania te byly
nierzetelne z nastepuiacych wzgleddw:

— slacja wystawita sprawozdania z wykonanych badan !aboratoryjnych na rolnikow,
ktorzy wezesniej zlecili przeprowadzenia badan glebowych.

~ W przypadku pozostaiych pracownikow terenowych, w tym fakze prowadzgcego
dziatalnos¢ gospodarczg K.N. faktury za zrealizowane zlecenia byty wystaWIane
bezposrednio na zlecajgcego i o trzymujacego badania gleby.

— jezeli zleceniodawca podat swoje dane, lo faklura musi byC wystawiona
wylacznie na jego dane. Zgodnie z ustawg z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od

_fowarow | usfug?” podatnicy VAT sg obowigzani wystawic fakture zawierajacg m.in.

dane nabywcy. Faktury wystawiane w sposob, jaki to miafo miejsce w Stacji, t].

- nafirme F... M..., za usiugi wykonane na rzecz $cisle okreslonych zleceniodawcow,

nie dokumentuje fransakcji prawidtowo. Wykazuje bowiem fransakcje, kibrych
faktycznie nie bylo, a nie wykazuje transakcji, ktore miaty miejsce.

{dowbd: akta konlrolf sir. 1443-161)
Najwyzsza |zba Kontroli ocenia negatywnie dziatalnos¢ kontrolowane] jednostki
w zbadanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyZsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli28, wnosi o:

1. Dokonanie korekty sprawozdan z prowadzenia dziatalnoéci merytoryczneJ przez

- Stacje w zakresie rzeczywistej liczby wykazywanych gmin.
2. Rzetelne planowanie dochodéw budzefowych.

3. Rozwazenie mozliwosci rozwigzania stosunku. pracy z pracownikami
prowadzacymi dziatalnoéé konkurencyjng w stosunku do ustawowych zadar Stagji
z uwagi na naruszenie zapiséw umowy o zakazie konkurencji.

4. Prawidlowe dokumentowanie i wystawianle fakiur za zrealizowane badania
laboratoryjne, zgodnie z fakiycznym przebiegiem zdarzenia gospodarczego,
narzecz podmiotéw zlecajacych wykonanie badan | bedacych odbiorcami
wykonanych badan. '

5. Dokonanie analizy potrzeb kadrowych i w przypadku stwierdzenia mniejszych
potrzeb kadrowych niz limit zatrudnienia, rezygnacja ze sztucznego utrzymywania
wolnych wakatow.

6. Rozwazenie stworzenia, na podstawie wspllpracy z gminami, starostwam|

wlasne] dziatalnoéci doradczej i informacyjnej, bazy danych potencjalnych klientow
Stacji z terenu obszaru jej dziatania, celem monitorowania akiualnego udziatu
wrynku OSChR, mozliwosci pozyskania prob do badah od nowych kiientdw
i wykorzystania przedmiotowych danych do planowania dochoddw budzetowych.

A0z U 22011 . Nr 177, poz. 1054 ze zm.

BPz U, 2201271, poz. 82 ze zm.
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7. Wystapienie do KSChR o wygospadarowanie  $rodkow finansowych
na sfinansowanie potrzeb inwestycyjnych Stacji, ktdre umoziiwig, jej konkurowanie
na rynku z innymi podmiotami.

V. Pozostate informacije i pouczenia

Prawo zgloszenia Wystapilenie pokontroine zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
sastrzeser kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do  wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sig
do Dyrektora Delegatury NIK we Wroctawiu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK proszg o poinformowanie Najwyzszej [zby Kontroli,

Obowigzek
poinformowania w terminie 21 dni od olrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
NIK-0 sposobie wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjgtych
- wykorzystania uwag dziataniach [ub przyczynach niepodjecia tych dziatan. :

i wykonania wrioskéw . .
w ‘W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontroinego,  termin

przedstawienia informaci ficzy sig od dnia ofrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catoécl lub zmienionego wysigpienia pokontrolnego.

Wroctaw, dnia 27 kwietnia 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura we Wroctawiu
Dyrektor
Z up.
Radostaw Kujawinski
Wicedyrektor
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Podpis
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