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|. Dane identyfikacyjne kontroli
P/16/021 - Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura we Wroctawiu

Marek Skrzypecki, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr 98302 z dnia
29 lutego 2016 1.
(dowad: akta kontroli str. 1-4)

Szkota Podstawowa nr 23 im. gen. Stefana ,Grota” Roweckiego, ul. Przystankowa
32, 52-235 Wroctaw (dalej: Szkota lub SP 23)

Dyrektorem Szkoly jest Pani Lucyna Cempel od dnia 1 czerwca 2006 r.
(przebywajaca na zwolnieniu lekarskim od dnia 29 lutego 2016 r.; dalej: Dyrektor)".

(dowod: akta kontroli str. 5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia2, iz Dyrektor zapewnit zatrudnionym w Szkole
nauczycielom stazystom warunki do rozwoju zawodowego na stopien awansu
nauczyciela kontraktowego, a takze przestrzegat procedury zwigzanej z procesem
uzyskiwania przez nauczyciela stazyste stopnia awansu zawodowego nauczyciela
kontraktowego, zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela (dalej: ustawa KN), oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;
(dalej: MEN) z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczyciel* (dalej: rozporzadzenie w sprawie awansu
zawodowego nauczycielj).

Niemniej, w trakcie kontroli stwierdzono nieprawidtowosci, polegajace na:
[1] niezapewnieniu rzetelnego dokumentowania przebiegu posiedzen  komisji
kwalifikacyjnych, szczegdlnie w zakresie zawierania w protokofach z ich posiedzen
dostatecznie szczegotowego uzasadnienia, z ktérego wynikatoby, co bylo podstawg
wydania stosownej akceptacji (oceny) przez poszczegolne komisje kwalifikacyjne;
[2] dopuszczeniu do opracowania i zatwierdzenia identycznego, tozsamego w fresci
i formie z przyjetym wczeéniej, planu rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty,
naruszajac wymogi art. 9c ust. 3 ustawy KN.

1 Wicedyrektorami Szkoly sa: Pani Mirostawa Krzeminska od dnia 1 wrzesnia 2003 r. (dalej:
Wicedyrektor), Pani Magdalena Gawron od dnia 1 wrzesnia 2015 r.

2Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skalg ocen: pozytywna, pozytywna mimo
stwierdzonych nieprawidlowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wediug
proponowanej skali byloby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego
obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sig oceng
opisowg, badZ uzupetnia oceng ogolng o dodatkowe objasnienie.

3Dz. U.z2014r, poz. 191 ze zm..

4Dz. U.z2013r, poz. 393.



lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zapewnienie nauczycielowi stazyscie, ubiegajacemu sie
o stopien awansu nauczyciela kontraktowego, warunkéw do
rozwoju zawodowego

11.  Warunki organizacyjne do realizacji rozwoju zawodowego przez
nauczyciela stazyste

Opis stanu W roku szkolnym 2015/2016 (stan na dzien 31 wrzesnia 2015 r.) w Szkole bylo
faktycznego zatrudnionych 56 nauczycieli, z tego: 13 nauczycieli dyplomowanych,
17 nauczycieli mianowanych, 15 nauczycieli kontraktowych i 11 nauczycieli
stazystows.
Ponadto w Szkole, w roznych okresach roku szkolnego 2015/2016 zatrudnionych
zostalo czterech nauczycieli (bez stopnia awansu zawodowego), ktdrzy w bazie
danych Systemie Informacji O$wiatowej (SIO) btednie ujeci zostali jako nauczyciele
stazysci.
W okresie lat 2013-2015 (do dnia 30 czerwca) stopien awansu zawodowego
nauczyciela kontraktowego uzyskato w Szkole o$miu nauczycieli®, z ktorych
zatrudnionych w Szkole byto w dalszym ciggu szesciu®. W roku szkolnym 2015/2016
staz na nauczyciela kontraktowego rozpoczeto 10 nauczycieli i kontynuuje
dziewieciu z nich'0,
(dowod: akta kontfroli str. 6-7, 8-10)

Nauczyciele stazysci z dniem nawigzania stosunku pracy w Szkole uzyskali stopien
nauczyciela stazysty i rozpoczeli staz bez ztozenia wniosku, nie pdzniej jednak niz
w ciggu 14 dni od dnia rozpoczecia zaje¢, tj. zgodnie z postanowieniami art. 9a
ust. 2 ustawy KN.

Dyrektor przydzielit kazdemu ww. nauczycielowi stazyscie opiekuna sposrod
zatrudnionych w Szkole nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych. W badanym

5 Liczba zatrudnionych nauczycieli podana jest w osobach.

5 Nauczyciel N.B. — wychowawca $wietlicy, zostala zatrudniona w SP23 w dniu 21 wrzesnia 2015 1.
inie rozpoczela stazu, jednakze w Systemie Informacji Oswiatowej zarejestrowana jest jako
nauczyciel stazysta.

7T N.B - nauczyciel wychowawca $wietlicy od 21.09.2015 r., A.B-B. - nauczyciel wychowawca
$wietlicy od 6.10.2015 r., N.P. — nauczyciel indywidualnych zaje¢ rewalidacyjnych od 4.01.2016 r.,
A.M. — nauczyciel plastyki od 7.03.2016 r.

8 0d 1 wrzesnia 2012 r. do 31 maja 2013 r.: 1. M\W. - nauczyciel wychowania fizycznego. Od
1 wrzesnia 2013 r. do 31 maja 2014 r.: 2. AK - nauczyciel wychowawca $wietlicy - przerwat staz
z powodu urlopu macierzynskiego. Podjecie nowego stazu nastgpito od dnia 1 wrzesnia 2015 r.; 3.
K.P. = nauczyciel edukacji wezesnoszkolnej. Od 6 wrzesnia 2013 r. do 5 czerwea 2014 r.: 4. J.G. -
nauczyciel jezyka angielskiego. Od 1 wrzesnia 2014 r. do 31 maja 2015 r.: 5. D.K. — nauczyciel
wychowawca swietlicy, 6. G.J. — nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej, 7. M.M. - nauczyciel
wychowawca swietlicy, 8. B.G. - nauczyciel wychowania fizycznego. Od 12 wrzesnia 2014 r. do
11 czerwea 2015 r.: 9. J.G. — nauczyciel wychowawca $wietlicy.

9 K.P. - nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej, J.G. — nauczyciel jezyka angielskiego, D.K. -
nauczyciel wychowawca swietlicy, G.J. - nauczyciel wychowawca swietlicy, nauczyciel edukacji
wczesnoszkolnej, B.G. — nauczyciel wychowania fizycznego, J.G. - nauczyciel wychowawca
$wietlicy, nauczyciel edukacji wezesnoszkolne;.

10.0d 1 wrzesnia 2015 r. do 31 maja 2016 r.: 1. A.B. - nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej, 2. M.K.
- nauczyciel psycholog, 3. E.Z. - nauczyciel wychowawca $wietlicy, 4. |.K. — nauczyciel wychowawca
Swietlicy, 5. A.K. — nauczyciel wychowawca $wietlicy, 6. AL — nauczyciel wychowawca Swietlicy,
7. B.U. — nauczyciel wychowawca $wietlicy, 8. J.G. — nauczyciel religii, 9. M.Z. — nauczyciel jezyka
polskiego — staz przerwany w styczniu 2016 r. z powodu zmniejszenia liczby godzin etatowych. Od
_ 14 wrzesnia 2015 r. do 13 czerwca 2016 r.: 10. T.B. - nauczyciel wychowawca swietlicy.
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okresie funkcje nauczyciela opiekuna stazysty wypetiato 13 nauczycieli, w tym
pieciu dyplomowanych i o$miu mianowanych™. Jeden z nauczycieli (M.B. -
mianowany nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej) sprawowat opiekg nad dwoma
nauczycielami stazystami2, Nauczyciele ci reprezentowali tozsame lub pokrewne
specjalizacje nauczycielskie, jak nauczyciele stazysci, z wyjatkiem przydzielenia
stazyscie M.Z. (nauczyciel jezyka polskiego) opiekuna stazu .M. - nauczyciela
bibliotekarza, 1. nauczyciela o niepokrewnej, nietozsamej specjalizacii, pomimo iz
w Szkole zatrudnieni byli takze inni nauczyciele jezyka polskiego. Nalezy zaznaczyc,
ze nauczyciel stazysta M.Z. przerwat staz z powodu zatrudnienia go w Szkole na
niepetny etat.

(dowdd: akta kontroli str. 8-10)

W kontrolowanym okresie sposrod ogdlem 13 opiekundw stazu: czterech
nauczycieli ukonczylo w Wojewddzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli we
Wroctawiu (dalej: WCDN) o$miogodzinne warsztaty pt. ,Awans zawodowy
nauczyciela — procedury, dokumenty, dziatania”, jeden byt ekspertem ds. awansu
zawodowego, jeden egzaminatorem, jeden wewnatrzszkolnym koordynatorem
doskonalenia zawodowego nauczycieli, siedmiu bylo przewodniczacymi o$miu
zespotow  przedmiotowych/migdzyprzedmiotowych, pieciu  realizowato  wiasny
program ksztatcenia; jeden prowadzit pieciu laureatow lub/i finalistow konkursow
wojewddzkich  lub  ogolnopolskich;  trzech  przewodniczylo  zespotom
zadaniowym/projektowym?3.

Poszczegdini opiekunowie stazu posiadali takze inne udokumentowane szkolenia

i kursy: ;

— B.G.: cztery szkolenia i kursy, m.in. szkolenie animatorow i trenerow w zakresie
tenisa (8 godz.);

— M.B.: 12 szkolen i specjalistycznych kursoéw, tj. m.in. kurs terapii pedagogicznej
(8 godz.), szkolenia: obstugi tablicy interaktywnej (8 godz.), ,Etyka dla smyka”
(16 godz.), ,Lekcje Tworczosci — tworcze rozwigzywania problemow w praktyce’
(5 godz.);

— AB.: siedem szkolen i kursow, t. m.in. szkolenia: ,Jak rozpoznawa¢
i przeciwdziata¢ przemocy” (8 godz.), ,Profilaktyka zdrowotna dziecka” (5 godz.);

— AN.: cztery szkolenia i kursy, ti. m.in. dwie specjalistyczne konferencje
metodyczne z jezyka niemieckiego (2 x 8 godz.);

— BK.: 14 szkolen i dokonan, ti. m.in. warsztaty: aktywizacji w edukacii
wczesnoszkolngj (12 godz.); ,Szkota bez nerwow” (12 godz.); ,Za drzwiami
wyobrazni — zajecia plastyczne” (4 godz.); konferencja ,Szkota wspierajaca
edukacije i poczucie bezpieczenstwa’ (8 godz.);

— A.W.: dziewie¢ szkolen i dokonari edukacyjnych, tj. m.in. warsztaty: ,Zaburzenia
zachowania uczniow (12 godz.); w zakresie emocji uczniéw ,Strach ma wielkie
oczy” (8 godz.); w zakresie diagnostyki zaburzer osobowosci (8 godz.);

— E.R.: pie¢ szkolen i dokonan edukacyjnych, tj. m.in. szkolenie w zakresie
wczesnego wykrywania astmy i alergii ucznidw (8 godz.), warsztaty w zakresie
rozpoznawania symptoméw krzywdzenia dziecka (8 godz.);

— AR.. 12 szkoler i dokonan edukacyjnych, t. m.in. kurs ,Metody pracy
z dzieckiem dysfunkcyjnym wspomagajace rozwdj koncentracji, uwagi i pamigci®
(16 godz.), szkolenia: I-go stopnia w zakresie terapii integracji sensorycznej

11 Nauczyciele opiekunowie stazystow powotywani byli przez Dyrektora na okres 9 miesigcy.

12 G.J. - nauczyciel wychowawca $wietlicy, edukacja wczesnoszkolna, J.G. - nauczyciel
wychowawca $wietlicy, edukacja wezesnoszkolna.

13 Program szkolnej profilaktyki zdrowotnej — klasy 0-6; Regionalny program edukacyjny ,zDolny

Slazaczek” - klasy 1-6, Program Innowacji pedagogicznej ,Przerwa to nie nuda’ - klasy 1-3.
‘ 4



(24 godz.); ,Zarzadzanie zloscig i konfliktem® (8 godz.), ,Metoda Wamkego -
kurs podstawowy trening percepcji stuchowej, mowy i prawidlowej pisowni’
(8 godz.), ,Rola pedagoga szkolnego w kontekscie edukacji wtaczajacej uczniow
niepetnosprawnych” (8 godz.); warsztaty eksperckie w ramach projektu
.Swiadomy obywatel-program upowszechniania idei poradnictwa obywatelskiego
i mediacji we Wroctawiu” (32 godz.), szkota tutoréw (64 godz. kurs tutorski);

— E.S.: pig¢ szkoleni i dokonan, tj. m.in. kurs: ,Praca z uczniem ze specyficznymi
trudnosciami w uczeniu sie matematyki z kl. IV-VI” (80 godz., kurs internetowy),
.Warsztat skutecznego nauczyciela - wsparcie ucznidw ze specyficznymi
trudnosciami w uczeniu sie z kl. IV-VI" (90 godz.), ,Arteterapia w pracy z grupami
dziecieco-mtodziezowymi" (60 godz.);

— M.K.: 16 kursow i warsztatow specjalistycznych, tj. m.in. ¢wiczenia i warsztaty
profilaktyczno-rehabilitacyjne dla oséb pracujacych gtosem (8 godz.), szkolenia:
,Diagnoza mozliwosci umystowych i dziatainoSci matematycznej starszych
przedszkolakéw i matych uczniow. Koncepcja, metody, interpretacje” (4 godz.);
,Zauwaz, porozmawiaj, reaguj’ — warsztat z zakresu rozpoznawania symptoméw
krzywdzenia dziecka oraz interwenciji w sytuacji krzywdzenia dziecka (12 godz.);
konferencje: Profilaktyka zdrowotna rozwoju dziecka (8 godz.), ,Trudnosci
W uczeniu sie — rozpoznawanie i diagnoza wstepna w kl. 1-3”, ,Uczy¢ i zrozumie¢
dziecko z Zespotem Aspergera’, ,Praca z dzieckiem wycofanym i nieSmiatym
w edukacji wczesno-szkolnej” (po 6 godz.), warsztaty ,Jak pracowat z e-
podrecznikiem od 1 wrzesnia 2015 r.” (8 godz.);

— JT-S. studia podyplomowe w zakresie ,Zintegrowana edukacja
wczesnoszkolna i wychowanie przedszkolne®;

— |.M.: 51 szkolen i dokonan edukacyjnych, tj. m.in. kurs ,Nauczyciel -opiekunem
praktyk studenckich w szkole" (8 godz.), 22 rézne warsztaty tematyczne
(w tacznym wymiarze 166 godz.), konferencja metodyczna ,Dziatania bibliotek
szkolnych w kontekécie wspoipracy z dyrektorami szkot" (8 godz.), zajgcia
edukacyjne wramach ,Programu Ksigzki Naszych Marzen" (8 godz.),
konferencja ,Cyfrowa szkota- cyfrowa biblioteka” (8 godz.).

(dowod: akta kontroli str. 11-49)

Dyrektor nie okreslit pisemnie zadan opiekuna nauczyciela stazysty wskazujag, iz
nie widzi takiej potrzeby, poniewaz zadania opiekuna stazysty zostaja zawsze
omowione na pierwszym spotkaniu po rozpoczgciu roku szkolnego i ujete
w pisemnym kontrakcie zawartym miedzy stazystq a opiekunem.

(dowod: akta kontroli str. 54-57)

Wszyscy nauczyciele stazyéci podpisali z nauczycielami opiekunami pisemne
kontrakty. W kontraktach okreslano: ,Zasady wspdtpracy/warunki kontraktu®, tj. m.in.
przestrzeganie we wzajemnych kontaktach ustalonych zasad komunikowania sie,
regularne spotkania informacyjne lub konsultacyjne. W ramach kontraktow
okreslono takze ,Zakresy obowiazkéw opiekuna stazu” i ,Zakresy obowigzkow
nauczyciela stazysty”. W czesci dotyczacej zadan opiekuna stazu wyszczegolniono
m.in. nastepujace zadania, oprécz wynikajacych z art. 9c ust. 5 ustawy KN. ,pomoc
w dokonaniu analizy ,zasobow wiasnych” (rozpoznanie stabych i mocnych stron
stazysty przed sporzadzeniem planu rozwoju stazysty)’; zapoznanie stazysty
zwymaganiami | procedurg awansu zawodowego; zapoznanie stazysty
z przepisami o$wiatowymi i dokumentacjs; zapoznanie stazysty z organizacjg
i funkcjonowaniem szkoty; pomoc w planowaniu doskonalenia zawodowego; pomoc
w gromadzeniu dokumentacji; wszechstronne wspieranie stazysty we wszystkich
obszarach dziatalnoci i sferach rozwoju. W czesci dotyczacej obowigzkow
nauczyciela stazysty wyszczegblniono m.in.: ,analiza ,zasobow wiasnych”

5



(przedstawienie swoich stabych i mOCnych stron w momencie rozpoczecia stazu)
oraz zdania wynikajace z przepisow ustawy KN oraz rozporzqdzenia w sprawie
awansu zawodowego nauczycieli.

(dowad: akta kontroli str. 337-338)

Dodatek miesieczny za pelnienie zadan opiekuna stazu, w catym kontrolowanym
okresie w latach szkolnych 2012/2013, 2013/2014/ 2014/2015, 2015/2016, wynosit
106 zt miesiecznie. Zgodnie z Regulaminem wynagradzania nauczycieli w SP 23,
w przypadku krotkotrwatego zwolnienia chorobowego nauczyciela opiekuna stazu,
dodatek ten jest pomniejszany za okres pobierania przez nauczyciela opiekuna
stazu wynagrodzen za czas choroby w sposob proporcjonalny, np. jezeli nauczyciel
opiekun stazu choruje jeden dzie, dodatek pomnigjszany jest o 1/30. Natomiast
w przypadku krotkotrwatej choroby nauczyciela stazysty (do 30 dni) dodatek ten nie
podlega pomniejszeniu”, gdyz nauczyciel opiekun stazu moze w tym czasie peinic
cze$¢ swoich obowigzkow, np. przygotowujgc materiaty dla stazysty.

Laczna kwota wyptaconych dodatkéw (wyliczona jako iloczyn liczby nauczycieli
opiekunow stazu x liczba miesigcy wyptat x wysokos¢ dodatku) w kontrolowanym
okresie wyniosta 49 940,15 zH'5.

(dowod:; akta kontroli str. 50, 51)

Nauczyciele stazysci, ktorzy realizowali staz w latach 2012/2013, 2013/2014 oraz
realizujg staz w latach 2015/2016 posiadali zatozone teczki personalne (odrgbne od
akt osobowych), w ktorych zgromadzone byly dokumenty zwigzane z awansem
zawodowym?8,

(dowdd: akta kontroli str. 52-53)

Kazdy z ww. nauczycieli stazystow przediozyt Dyrektorowi plan rozwoju
zawodowego, ktore zostaly zatwierdzone przez Dyrektora w terminach
wyznaczonych postanowieniami rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego
nauczycieli'’,

Dyrektor nie okreslit jednolitego wzoru planu rozwoju zawodowego nauczyciela
stazysty i sprawozdania z jego realizacji. Jednakze 13 planow rozwoju zawodowego

#4 Regulamin wynagradzania nauczycieli SP 23: §15 prawo do dodatkéw funkcyjnych (w tym
opiekuna stazu) nie przystuguje w okresie, za ktory nie przystuguje wynagrodzenie zasadnicze; na
podstawie uchwaly Rady Miejskiej Wroctawia z dnia 23 kwietnia 2009 r. nr XXXII1/1125/09 ze zm.
15 W poszczegdlnych okresach budzetowych: 1.09- 31.12.2012 r. kwota 3321,33 z; 1.01 -
31.12.2013 r. kwota 10 970,99 zi 1.01 = 31.12.2014 r. kwota 12 002,75 zt; 1.01 — 31.122015 r.
kwota 15 726,89 zt, 1.01- 31.05.2016 r. kwota 7 918,19 zL.
16 Dokumenty zgromadzone w teczce stazysty byly nastepujgce: 1. Zatwierdzony plan rozwoju
zawodowego, 2. Sprawozdanie z realizacji planu rozwoju, 3. Sprawozdanie ze spotkan z opiekunem
stazu,4. Projekt oceny wydanej przez opiekuna stazu,5. Kontrakt zawarty migdzy nauczycielem
stazysta a opiekunem stazu, 6. Zaswiadczenie o zafrudnieniu nauczyciela stazysty, 7. Dokumenty
potwierdzajace kwalifikacje nauczyciela stazysty, 8. Pismo do Rady Rodzicow o opinig w sprawie
nauczyciela stazysty, 9. Opinia Rady Rodzicow, 10. Ocena dorobku zawodowego nauczyciela
stazysty, 11. Wniosek nauczyciela stazysty o wszczecie postgpowania na stopien awansu
zawodowego nauczyciela kontraktowego, 12. Decyzja o powofaniu komisji kwalifikacyjnej,
13. Indywidualne zawiadomienia dia nauczycieli o powolaniu komisji kwalifikacyjnej, 14. Pismo
zawiadamiajagce Wydziat Edukacji oraz Kuratorium Os$wiaty o terminie postepowania
kwalifikacyjnego, 15. Arkusz analizy formalnej przebiegu stazu, 16. Oswiadczenia czionkow komisj
kwalifikacyjnej o zachowaniu tajemnicy danych osobowych i o zachowaniu bezstronnosci,
17. Protokdt z posiedzenia komisji kwalifikacyjnej, 18. Zaswiadczenie o zakoriczeniu postgpowania
kwalifikacyjnego, 19. Akt nadania stopnia nauczyciela kontraktowego.
17 Nauczyciel stazysta przedklada dyrektorowi projekt planu rozwoju zawodowego w terminie 20 dni
od dnia rozpoczecia zajeé. Dyrektor zatwierdza projekt planu w terminie 30 dni od dnia rozpoczecia
zajec (§ 3 ust. 1i 3 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczyciell).

6



sporzadzono wedtug jednolitego ukfadu graficznego, za$ sze$¢ miato inny uktad
graficzny. We wszystkich planach rozwoju wyznaczono ,Cel gtowny” — uzyskanie
stopnia awansu zawodowego, a takze ,Cele szczegotowe”,

W czesci szczegdlowej planu rozwoju zawodowego ujgto nastepujgce bloki

zagadnien, zgodne z wymaganiami rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego

nauczyciell.

. znajomos$¢ organizacji, zadar i zasad funkcjonowania szkoty oraz dokumentacji
funkcjonujacej w szkole - § 6 ust. 2 pkt 1,

Il. umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢ w sposob zapewniajacy wiasciwa realizacje
zadan szkoty — § 6 ust. 2 pkt 2,

IIl. znajomo$é érodowiska uczniow, ich probleméw oraz umiejgtnoS¢ wspdtpracy ze
srodowiskiem uczniow - § 6 ust. 2 pkt 3,

IV. rozwijanie umiejetnosci dydaktycznych oraz rozwijanie spostrzegawczosci,
umiejetnoéci  analizy i wyciggania wnioskow, umiejetnos¢ omawiania
obserwowanych zaje¢ - § 6 ust. 2 pkt 4.

W kazdym z ww. blokéw zagadnien wyszczegdlnione byly: zadania do realizacji
ww. zagadnien, formy ich realizacji, osoby wspierajace nauczyciela w realizacji
zadan'®, dowody realizacji zadania, terminy ich wykonania. Jednakze w trzech
planach rozwoju zawodowego, j. nauczycieli stazystow M.W., B.G. oraz K.P., nie
podano osob wspierajacych nauczyciela stazyste w realizacji zadan. W planach
rozwoju nie bylo réwniez podanego zakresu i sposobu wsparcia w odniesieniu do
realizacji konkretnych zadan i czynnosci.

W przypadku o$miu planow rozwoju nauczycieli stazystow, ktorzy ukonczyli staz
i zostali mianowani na stopier nauczyciela kontraktowego - stwierdzono, ze plany te
zostaly sformutowane w sposob ogdlny w odniesieniu do zadan, dziatan, form,
dowodéw i terminow realizacji, dotyczacych ,umiejgtnoéci prowadzenia zajgc
w sposob zapewniajacy wiasciwg realizacje zadan szkoly — § 6 ust. 2 pkt 2°.
W sposob szczegblowy ustalono wylacznie zadania wynikajgce z organizacii
i uczestnictwa w imprezach szkolnych, podajac nazwy imprez oraz terminy ich
realizacji. W pozostatych przypadkach, odnosnie terminu realizacji, w planie rozwoju
umieszczano zapisy o tresci m.in.: ,w calym okresie stazu”, ,na biezaco”. W planach
rozwoju nie bylo odwotar do konkretnych priorytetow (celéw) i zadan z nich
wynikajacych, zawartych w szkolnych planach nadzoru, doskonalenia, planie
wychowawczym i szkolnym programie profilaktyki.

W odniesieniu do bloku zagadnier dotyczacych rozwijania umiejgtnosci
dydaktycznych oraz rozwijania spostrzegawczosci, umiejetnosci analizy i wyciagania
wnioskow, umiejetno$é omawiania obserwowanych zaje¢ - §6 ust. 2 pkt 4.,
w planach rozwoju znajdowaly sie jedynie ogolnie okreslone zadania i ustalenia
z opiekunem stazu termindw i tematyk zaje¢ obserwowanych w czasie jego trwania,
tj. nie podawano tematow obserwacii oraz konkretnych umiejgtnosci, na ktore miata
byé ukierunkowana obserwacja. W jednym przypadku planu rozwoju zawodowego
(MW. — nauczyciel w-f) podane byly terminy lekcji prowadzonych w obecnosci
opiekuna stazu, badz Dyrektora. W pozostatych planach rozwoju nauczyciele
stazysci zawierali zapisy o treci: ,raz w miesigcu”, ,w okresie stazu’.

18 Tj. Dyrektor, wicedyrektor, opiekun stazu, bibliotekarz — w odniesieniu do znajomosci organizacji,
zadan i funkcjonowania szkoty; opiekun stazu, dyrektor szkoly, nauczyciele - w odniesieniu do zadan
zwigzanych z rozwijaniem umiejetnosci dydaktycznych, omawianiem zaje¢, realizacjg statutowych
zadan szkoty; pedagog szkolny, psycholog szkolny, opiekun stazu, wychowawcy klas —w odniesieniu

do zadar zwiazanych ze znajomoscia $rodowiska uczniow, ich problemow.
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W oémiu analizowanych planach rozwoju zawodowego nauczycieli stazystow
znajdowaly sie zapisy o potrzebie szkolen wewnetrznych i zewnetrznych
poszczegdlnych nauczycieli stazystow w réznych formach, lecz nie dotyczyly one
tematyki konkretnych form doskonalenia®®.

(dowod: akta kontroli str. 52-53, 58-159)

W zakresie funkcjonowania w Szkole ewentualnego wzoru planu rozwoju
zawodowego Wicedyrektor wskazal, ze: ,plan rozwoju jest opracowany przez
nauczyciela na podstawie rozporzadzenia MEN w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego. Jesli plan uwzglednia wszystkie wymagania na dany stopien
awansu, okreslone w rozporzadzeniu, to dyrektor zatwierdza plan nauczyciela. Jesli
sq braki w planie, dyrektor zaprasza nauczyciela na rozmowe i wskazuje zapisy,
ktore nalezy zmienié lub uzupeinic. Kazdy plan rozwoju jest omawiany
indywidualnie. Dyrektor nie narzuca gotowych ram planu rozwoju czy sprawozdania,
nauczyciel na spotkaniu (ktére jest zorganizowane na poczatku roku) otrzymuje
informacje co powinien zawiera taki plan, tak wigc w oparciu o wszystkie zapisy
ujete w rozporzadzeniu, przy wsparciu opiekuna stazu, nauczyciel pisze plan
wykazujac sie swojq kreatywnoscia. Zgodnie z politykq miasta Wroclawia, wtym
realizacjq Strategii 4T nalezy rozwija¢ kreatywnosc nauczycieli i w tym kontekscie
niezasadne byloby narzucanie jednolitej formy planu, czy tez sprawozdania’.

(dowod: akta kontroli str. 54-57)

Opracowane przez nauczycieli stazystow, pod kierunkiem nauczycieli opiekunow,
plany rozwoju zawodowego nie zawieraly mierzalnych, jednoznacznie okreslonych
wskaznikow  osiagnieé  przyporzadkowanych  poszczegdlnym  zadaniom
(czynnosciom) stuzacym realizacji planu rozwoju.

Wediug Wicedyrektora: ,kazdy zapis w planie rozwoju ma wymiar mierzalny,
poniewaz na potwierdzenie zrealizowania danego zadania jest zapis w dzienniku,
podpis pod zapoznanym sig dokumentem (wprowadzonym zarzadzeniami,
obecnoéé na posiedzeniach R.P.) zaswiadczenia o ukornczonych kursach,
szkoleniach. A takze opiekun piszac propozycje oceny przedstawia dziatania
nauczyciela stazysty potwierdzajace realizacje zaplanowanych dziafan. Natomiast
dyrektor przeprowadza obserwacje zaje¢, ktéra jest poprzedzona rozmows,
sprawdzeniem dokumentacji i rozmowg z opiekunem, a nastepnie po odbytej
obserwacji nastepuje rozmowa, w ktorej dyrektor wskazuje mocne i stabe strony
pracy nauczyciela, udziela wskazéwek i wsparcia w celu poprawy Jakosci
wykonywanej pracy, a tym samym rozwoju nauczyciela. Niektore kryteria sukcesu —
ilodciowe sq wprost okreslone w rozporzadzeniu np. w zakresie liczby odbytych
zaje¢ prowadzonych badz obserwowanych przez staZyste i nie ma sensu tworzy¢
kolejnych, w sytuacji, kiedy zostaly doprecyzowane w przepisach wyzszego
szczebla”.

(dowod: akta kontroli str. 54-57)

Sposrod 19 planéw rozwoju zawodowego opracowanych przez nauczycieli
stazystow w latach 2012 - 2016 stwierdzono, ze plan rozwoju nauczyciela stazysty
B.G. (odbywajacego staz nauczyciela w-f w okresie od 1 wrzesnia 2014 r. do dnia
31 maja 2015 r.) byt tozsamy w formie i tresci (réznice w wyznaczonych terminach
realizacji zadan) z planem rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty M.W.

19 Zapisy te to: ,Udziat w szkoleniach rady pedagogicznej’, ,Uczestniczenie w roznych formach
wewnetrznego i zewnetrznego doskonalenia zawodowego”, ,Udzial w zajeciach warsztatowych
zgodnie z harmonogramem szkoly’, ,Zbieranie i gromadzenie informacji potrzebnych do
samorozwoju”, ,Uczestniczenie w roznych formach doskonalenia zawodowego adekwatnie do

potrzeb".
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(odbywajacego staz nauczyciela w-f w okresie od 1 wrzesnia 2012 r. do 31 maja
2013 r.). Pozostate plany rozwoju zawodowego posiadaty cechy indywidualne
iroznicujgce je zarbwno w zakresie okreslenia zadan do realizacji,
w poszczegélnych blokach zagadnien, jak i form ich realizacji.

(dowod: akta kontroli str. 58-80)

Wszystkie osiem sprawozdan z realizacji planéw rozwoju zawodowego nosity cechy
indywidualne i nie stwierdzono w nich fragmentow tozsamych. Sprawozdania
z realizacji planu rozwoju zawodowego (o$miu nauczycieli stazystow, tj. tych ktorzy
ukonczyli staz i uzyskali stopien nauczyciela kontraktowego) zawieraty opisy i efekty
dziatan w poszczegolnych zagadnieniach wyodrgbnionych w planie rozwoju,
a wynikajace z wymogow zawartych w § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie awansu
zawodowego nauczyciel®.

W odniesieniu do realizacji zadan .wynikajacych z pkt 2 sprawozdan z realizacji
planéw rozwoju (§ 6 ust. 2 pkt 2), nauczyciele stazysci w sposob ogolny stwierdzali,
iz po zakonczeniu stazu wzrosly ich umiejgtnosci, m.in. tworzenia i doskonalenia
wiasnego warsztatu pracy, opracowania przedmiotowych systemoéw oceniania dla
poszczegdlnych przedmiotow, organizowania konkursow i imprez, ,wykorzystania
metod aktywizujacych lekcje, dopasowania materiaiow dydaktycznych i pomocy
naukowych do umiejetnosci uczniow, wspomagania aktywnosci, zainteresowan
i zamitowan uczniow, udoskonalania multimedialnych technik pracy z uczniami”,

W zakresie zrealizowania umiejetnoéci omawiania prowadzonych i obserwowanych
zaje¢ dydaktycznych (§ 6 ust. 2 pkt 4), nauczyciele stazysci w sprawozdaniach nie
podawali liczby, termindw i tematow przeprowadzonych i obserwowanych zajec
dydaktycznych. Takie informacje w swoim sprawozdaniu z realizacji planu rozwoju
zawodowego zamiescit nauczyciel stazysta M.W. (nauczyciel w-f). W pozostatych
siedmiu  sprawozdaniach, nauczyciele stazysci umieszczali zapisy o faktach
prowadzenia i obserwowania zaje¢ dydaktycznych co najmniej ,raz W miesiacu”.
Realizacja tych zadan, wediug nauczycieli stazystow, pozwolita na ,poszerzenie
wlasnego warsztatu pracy, pogtebienie wiedzy, rozwoj umiejetnosci, rozwoj
umiejetnoéci obserwacji i zachowar uczniow, pogtebienie wiedzy”.

(dowdd: akta kontroli str. 58-159)

Dyrektor umozliwit nauczycielom stazystom realizacje zadan zwigzanych
z awansem zawodowym (§ 4 ust. 1 pkt 1-3, w zwigzku z § 6 ust. 1 rozporzadzenia
w sprawie awansu zawodowego nauczycieli), poprzez:

— poznanie organizacji, zadan i zasad funkcjonowania danej szkoly, w tym:
przepisy zwigzane z jej funkcjonowaniem, sposob prowadzenia dokumentacii
obowiazujacej w szkole, przepisy dotyczace zapewnienia bezpiecznych
i higienicznych warunkow nauki i pracy?!,

— obserwacje 83 godzin zajgt?, z tego: 72 godzin zajgc dydaktycznych oraz
11 wychowawczych, prowadzonych w  szkole; zajgcia we wszystkich
przypadkach prowadzit opiekun stazu,

20 W sprawozdaniach z realizacji planéw rozwoju zawodowego nauczyciele stazyéci podawali
konkretne przyklady ukoriczonych kursow, szkolen, warsztatow.

21 Kazdy nauczyciel stazysta w aktach osobowych posiada za$wiadczenie o odbytych szkoleniach
7 zakresu bhp oraz 0 zapoznaniu sig ze statutem Szkoly oraz ,przepisami oswiatowymi — KN”.

22 W odniesieniu do o$miu nauczycieli stazystow w latach 2012 — 2015, ktérzy obserwowali lekcje
innych nauczycieli, co najmniej raz w miesigcu, {. 8 nauczycieli x 9 miesiecy stazu x 1 godzina
lekcyjna - minimalna liczba godzin to - 72, a dodatkowo zrealizowano 11 godzin lekcji
wychowawczych,

23 Potwierdzenie omowienia zajeé odnotowywano w dziennikach lekcyjnych.



— przeprowadzenie z uczniami 74 godziny zajeé edukacyjnych?, z tego
63 w obecnosci opiekuna stazu oraz 11 w obecnoéci Dyrektora2s oraz omawiat je
z 0soba, w obecnosci, ktérej zajecia zostaty przeprowadzone.

(dowod: akta kontroli str. 160, 161)

W okresie lat szkolnych 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 oraz 2015/2016
w odniesieniu do wyznaczonych 13 nauczycieli opiekundéw stazu stwierdzono, ze
czterech z nich dokumentowalo obserwacje przeprowadzanych lekcji przez
nauczycieli stazystow sporzadzajac, w roznej formie, ,arkusze obserwacji zajec¢’,
zawierajac w nich wydane ,zalecenia, dyspozycje, wnioski i rekomendacje”.

Nauczyciele opiekunowie stazu, korzystajacy ze swoich opracowanych arkuszy

obserwacji, zamieszczali w nich nastepujace zagadnienia i obszary obserwacii:

1) poprawno$¢ merytoryczna zajec. zgodnos¢ tematu z tresciami programowymi,
przygotowanie merytoryczne nauczyciela, struktura i logiczna budowa zajec;

2) organizacja czasu pracy W czasie zajeC: sprawnosSC organizacyjna,
wykorzystanie czasu zaje¢, przygotowanie i umiejetnosé wykorzystania Srodkow
dydaktycznych;

3) stosowane metody nauczania-uczenia sie: okreSlenie celéw, dobor metod,
aktywnos¢ uczniow;

4) kontrola i ocena osiggnie¢ ucznidw: realizacja celow zaje¢, troska o kulture
jezyka oraz zachowanie uczniow, ewaluacja zajec;

5) wartosci wychowawcze zajeé: okredlenie i realizacja celow wychowawczych,
stosunek nauczyciela do uczniow, relacja uczen-uczen;

6) wnioski i zalecenia dla nauczyciela stazysty.

Nauczyciele opiekunowie stazystow wskazali, ze ich wnioski z obserwacii
(kierowane do nauczyciela stazysty) dotyczyty m.in.: prawidlowego napisania
konspektu; trafnego formutowania celow zajec; logicznego ukfadu tresci zajec;
sposobu komunikowania sie z uczniami (stanowczos¢, pewnos¢ siebie, gtosniejsze
i wolniejsze mowienie); ustalenia zasad zachowania obowigzujgcych na zajeciach
i czuwania nad ich przestrzeganiem; prawidtowo przeprowadzonej ewaluacji.

Pozostatych dziewieciu nauczycieli opiekunow stazu nie sporzadzato arkuszy
obserwacji, dysponujgc jedynie witasnymi roboczymi notatkami i na biezaco
omawiajgc wyniki obserwowanych zaje¢ ze stazystami, gdyz wedtug nich
Jozporzadzenie MEN z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania awansu
zawodowego nauczycieli nie obliguje do pisemnej formy dokumentowania
i prowadzenia tego typu dokumentacji’. Zauwazy¢ nalezy, ze Dyrektor nie okresli
sposobu dokumentowania wykonania zadan przez opiekunow nauczycieli stazu.

Nauczyciele, ktérzy nie sporzadzali pisemnej dokumentacji z obserwacji nauczycieli
stazystow wskazali takze, ze ich obserwacje dotyczyly nastepujacych zagadnien
| obszarow: realizacji zatozonych celéw; prawidtowego zaplanowania toku zajec,
stosowanych metod (réznorodnos¢ metod, dobor pod katem osiggniecia celu,
dopasowanie do wieku i mozliwosci uczniow); pracy z dziecmi o réznych potrzebach
edukacyjnych; sposobu komunikowania sie z uczniami (jasne polecenia, odpowiedni
ton glosu, kultura wypowiedzi, spokojna, serdeczna, przyjazna atmosfera podczas
zaje€); czuwania nad przestrzeganiem zasad obowigzujacych w klasie (wdrozenie

24 W odniesieniu do o$miu nauczycieli stazystow stwierdzono, ze siedmiu z nich przeprowadzito po
jednej godzinie zajet edukacyjnych w miesigcu stazu (9 w calym okresie stazu), za$ jeden stazysta

przeprowadzit takich lekcji - 11.
% Kazdy nauczyciel stazysta w frakcie odbywania stazu (okres 2012/2013 - 2014/2015)

przeprowadzit co najmniej 1 godz. lekcji w obecnoéci Dyrektora, w przypadku trzech nauczycieli

Dyrektor byt dwukrotnie na ich lekcjach.
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do obowigzkéw szkolnych, wyrabianie prawidtowych nawykéw podczas nauki
wlasnej uczniow oraz w relacjach rowiesniczych); dbania o bezpieczeristwo
i zdrowie uczniow (prawidlowa postawa, bezpieczne zachowanie podczas zajgé
i przerw).

Sprawdzanie realizacji wydanych przez nauczycieli opiekundw stazu wnioskow
iuwag nie bylo dokumentowane — wedlug wyjasnien nauczycieli sprawdzanie
realizacji wydanych wnioskow odbywalo sie na biezaco w trakcie spotkan ze
stazystami.

(dowod: akta kontroli str. 162-204)

Osmiu nauczycieli stazystéw uczestniczylo, w trakcie odbywania stazu (w latach
szkolnych  2012/2013, 2013/2014, 2014/2015), w zewngtrznych formach
doskonalenia zawodowego, ..

— jeden nauczyciel w konferencji metodyczno-pedagogicznej na temat
Wykorzystanie metod aktywizujacych podczas zajgé: prowadzenie rozgrzewek
oraz turniejéw sportowych” (5 godz.);

— jeden nauczyciel w warsztatach metodycznych ,Dzieci z zaburzeniami
psychiatrycznymi i neurologicznymi w szkole ogolnodostepnej — prowadzenie
kreatywnych lekcji wychowania fizycznego” (WCDN) (6 godz.);

— jeden nauczyciel stazysta w szkoleniu w zakresie organizacji Turniejow
Pitkarskich ,Orlik” (2 dni x 5 godz.);

— trzech nauczycieli w szkoleniu w zakresie zajg¢ wychowawcow Swietlicy
Radosna $wietlica”, ,Baw sie i ucz - Swietlica przyjazna uczniowi” (WCDN)
(2 dni x 4 godz.);

— pieciu nauczycieli stazystow w warsztatach (WCDN): ,Od nauczyciela stazysty
do nauczyciela kontraktowego — krok po kroku" (8 godz.), ,Dziatalnos¢ Komisji
Egzaminacyjnych — Sprawdzian Széstoklasisty” (4 godz.), ,Posiedzenia Rad
Pedagogicznych — Szkoleniowe Rady Pedagogiczne” (5 godz.);

— czterech stazystow, odbywajacy staz w specjalnosci wychowawcow Swietlicy,
w sprofilowanych szkoleniach zawodowych (WCDN) w zakresie: ,ABC szkolne
turystyki i krajoznawstwa’ (4 godz.), ,Ortografia nie musi by¢ trudna’ (5 godzin),
Wizjonerzy przyszloéci — poszukiwanie wiasnych sposobow rozwigzywania
zadan - dziecigca kreatywno$¢” (8 godz.);

— jeden nauczyciel na studiach podyplomowych W zakresie ,Edukacii
wczesnoszkolnej” oraz w szkoleniu (WCDN) ,Jak uczy¢ jezyka angielskiego
w klasach 0-3" (8 godzin);

— trzej nauczyciele stazysci w szkoleniu ,Organizacja, formy i zasady pomiarow
nauczania — diagnozy dzieci’, organizowanym przez Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczna nr 9 we Wroctawiu (5 godz.);

— jeden nauczyciel w warsztatach teatrainych dla nauczycieli w Opolskim Teatrze
Lalki i Aktora w dniach 22-29 listopada 2013 r.;

— trzech nauczycieli w warsztatach pn. Warsztaty plastyczne dia nauczycieli szkot
podstawowych” (WCDN) (8 godz.);

— dwoch nauczycieli w konferencji metodycznej (WCDN) ,Nowe trendy
w nauczaniu i terapii uczniow ze specjainymi potrzebami edukacyjnymi”
(8 godz.).

Powyzsze formy doskonalenia zawodowego wprawdzie byty wskazane w planach
rozwoju zawodowego nauczycieli stazystow, jednakze nie byly wymienione
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konkretne tematy szkolern?s. Ukonczenie studiéw podyplomowych przez jednego
nauczyciela stazyste wynikato z jego potrzeb wiasnych.

(dowdd: akta kontroli str. 205-208)

Wszyscy nauczyciele stazysci uczestniczyli w wewnafrzszkolnych formach
doskonalenia zawodowego, jak tez w posiedzeniach szkoleniowych Rad
Pedagogicznych?.

(dowod: akta kontroli str. 208)

1.2. Nadzér sprawowany przez Dyrektora nad realizacjg zadan przez
opiekuna stazu oraz nad wdrazaniem planu rozwoju zawodowego przez
nauczyciela stazyste ubiegajacego si¢ o stopien awansu nauczyciela
kontraktowego

Wediug Dyrektora, w szkole diagnozuje si¢ kompetencje nauczycieli?®. Przed
zatrudnieniem nauczyciela, Dyrektor przeprowadza z kandydatem na nauczyciela
rozmowe, podczas ktérej sprawdza kwalifikacje, prosi o przedstawienie swojego
doswiadczenia (czesto jest to doswiadczenie w ramach wolontariatu, pracy
prywatnej - nigdzie nieudokumentowanej), osiagnieé, pasji. Zadaje pytania
dotyczace mocnych i stabych stron kandydata, jego planéw na przysziosc.
Rozmowa taka jest réwniez podstawg do ,przedstawienia nauczycielowi stazyscie
wytycznych kierunkowych do opracowania indywidualnego planu rozwoju
zawodowego”. Na poczatku roku szkolnego Dyrektor organizuje spotkanie ze
stazystami i opiekunami stazystow, na ktérym zapoznaje nauczycieli
Z rozporzadzeniem w sprawie awansu zawodowego nauczycieli. Podczas spotkania
Dyrektor okre$la zadania dla stazystow i opiekundw, ktore w efekcie sg zawarte
wkontrakcie miedzy stazystqa a opiekunem, omawia punkty zawarte
W Ww. rozporzadzeniu, ktére musza by¢ ujgte w planie rozwoju. Jednoczesnie
przedstawia calg $ciezke awansu stazysty (omawia procedury: sprawozdanie,
propozycje oceny opiekuna, wniosek o powotanie komisji kwalifikacyjnej, calg
procedure koricowa z otrzymaniem aktu nauczyciela kontraktowego).

(dowod: akta kontroli str. 54-57)

Dyrektor wskazat, ze analizowat plany rozwoju zawodowego nauczycieli stazystow
i w koniecznych przypadkach, w porozumieniu z nauczycielem opiekunem stazysty,
korygowat je przed zatwierdzeniem. Jednakze weryfikacje te nie byly
dokumentowane w postaci zachowanych roznych wersji plandw rozwoju — do akt
procedury awansu zawodowego staZysty dotgczano ostateczng wersje planu

% Przyktadowo w zatwierdzonych planach rozwoju zawodowego dla zadania ,Doskonalenie wiedzy
i umiejetnosci w procesie aktywnego udzialu w doskonaleniu nauczycieli® jako formy realizacji
wskazano ,Udziat w kursach metodycznych, w szkoleniach, seminariach, warsztatach,
konferencjach, w roznych formach doskonalenia zawodowego, lektura czasopism pedagogicznych
i psychologicznych oraz literatury pedagogicznej”, a dla zadania ,Udziat w doskonaleniu zawodowym
oraz samoksztalcenie” jako formy realizacji wskazano ,Uczestnictwo w szkoleniowych Radach
Pedagogicznych, udzial w roznych formach doskonalenia zawodowego, studiowanie literatury
pedagogicznej'.
27 Dzieci z zaburzeniami psychiatrycznymi i neurologicznymi w szkole ogélnodostepnef’, ,Jak
pracowat z uczniem niedostosowanym spotecznie”, ,Obstuga tablicy interaktywnej", ,Szkolenie BHP
- warunki bezpiecznego przebywania uczniow i nauczycieli w placowkach o$wiatowych i poza nimi”,
,Trudny uczen w klasie — problemy i wyzwania w pracy nauczyciela”, ,Trudny rodzic — efektywna
wspdipraca z opiekunami uczniow’, ,Jak sobie radzi¢ z trudnymi zachowaniami uczniow? Podejscie
behawioralne”, Szkolenie z udzielania pierwszej pomocy (wykiady i warsztaty), Szkolenie z zakresu
ochrony danych osobowych, Warsztaty ,Zauwaz, porozmawiaj, reaguj rozpoznawanie symptoméw
krzywdzenia dziecka oraz interwencji w sytuacji krzywdzenia dziecka”.
28 W Dyrektor nie dokumentowal faktéw przeprowadzania diagnozy i rozmowy Z nauczycielem
stazysta.
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rozwoju. Plany rozwoju nie byly w latach szkolnych 2012/2013 - 2015/2016
modyfikowane z wyjatkiem dwoch przypadkéw, w ktorych nauczyciel stazysta
zmieniat stanowisko (z wychowawcy S$wietlicy na nauczyciela edukacji
wczesnoszkolnej). Po rozmowie opiekuna stazu, nauczyciela stazysty i Dyrektora,
nauczyciel stazysta sporzadzat aneks do planu rozwoju zawodowego
uwzgledniajacy wzmiankowane zmiany. Jeden z nauczycieli stazystow zmienit
stanowisko pracy od dnia 1 grudnia 2014 r., za$ kolejny od dnia 2 lutego 2015r. i od
tego okresu Dyrektor zatwierdzit aneksy do planu rozwoju zawodowego nauczyciela.

W aneksach, w poréwnaniu do pierwotnej wersji planu rozwoju zawodowego,
dokonano zmian w czesci ,znajomos¢ organizacji, zadan i zasad funkcjonowania
szkoly’, wykreslajgc w bloku zadan ,poznanie dokumentacji idokumentow
obowigzujacych w szkole” zadania zwigzane z dziatalnoscig Swietlicy szkolnej
wpisujac w to migjsce zdania wynikajace z prowadzenia klas I-Ill. Zmieniono takze
,osoby wspierajgce” z kierownika $wietlicy na m.in. opiekuna stazu, nauczycieli
nauczania wczesnoszkolnego, dyrektora szkoty, pedagoga szkolnego. Wpisano
takze nowe zadania: ,prowadzenie zaje¢ opiekunczo-wychowawczych w klasach |-
lll, zapoznawanie si¢ z zarzadzeniami dyrektora w sprawie wycieczek klasowych,
prowadzenie dziennikow klasowych”. W czesci ,Organizacja i udziat w imprezach
szkolnych” zmieniono formy realizacji zadan realizowanych w $wietlicy na imprezy
klasowe.

(dowdd: akta kontroli str. 54-57, 101-115, 119-136)

W kontrolowanym okresie (tj. w latach szkolnych 2012/2013-2014/2015) Dyrektor
obserwowat 27 godziny zaje¢, tj. wszystkie ujete w Planie nadzoru pedagogicznego,
z tego 16 prowadzonych przez o$miu nauczycieli stazystow i 11 zajec
prowadzonych przez opiekuna stazysty?, ktore obserwowat stazysta. Na podstawie
konspektow zaje¢ stwierdzono, ze we wszystkich przypadkach Dyrektor omawiat je
z opiekunem stazu i nauczycielem stazysta. Przed przystapieniem do obserwacji
zaje¢ przez Dyrektora, nauczyciel stazysta przedstawiat konspekt zaje¢ oraz
sporzadzano notatke poprzedzajaca obserwacje zajec, w ktorej nauczyciel stazysta
prezentowat: konkretyzacje celow dydaktycznych lekcji, wybor metod pracy
w przypadku obnizenia dynamiki zaje¢, obecno$ci uczniow majacych trudnosci
wnauce, uczniéw zdolnych, okreslenia przejawow osiggnigcia przez uczniow
wynikow w nauce, charakterystyka zespotu uczniowskiego, sposob ewaluacji zajgé,
analiza dokumentéw sporzadzonych przez nauczyciela, obszary wymagajace
poprawy. Nastepnie Dyrektor sporzadzat ,Arkusz obserwacji zajec”, w ktorym
opisywano prace nauczyciela w nastepujacych zakresach: (a) Proces nauczania
(czy stosuje pochwaly ustne, stwarza przyjazng atmosfere, dostrzega potrzebe
rozwijania u dzieci poczucia wiasnej wartosci, rozbudza aktywnosc, stara si¢ aby
postawy i zachowania uczniéw byly prawidiowe); (b) Planowanie (realizacja
zalozonych celow, wykorzystanie czasu lekcji, roznicowanie tempa pracy,
roznicowanie stopnia trudnosci, jasne sformutowania celow i zadan lekcj,
dostosowanie poziomu do mozliwosci intelektualnych uczniéw, uwypuklenie
waznych elementow lekcji); (c) Ocenianie (rejestracja ocen na biezaco, informacja
dla ucznidw o postepach lub brakach, uzasadnienie stosowanych ocen);
(d) Pomoce dydaktyczne (trafnos¢ doboru pomocy, prawidtowos¢ wykorzystania,
samodzielno$¢ stosowania pomocy przez uczniéw, zapewnienie bhp); (e) Uczen
i jego rozwéj (wspdtpraca uczniow w kolektywnie, che¢ podejmowania wyzwan,
powiazanie zdobytych wiadomosci z inng sferg dziatania, kreatywnos¢, wytrwatosc,
koncentracja na zajeciach, udzielanie odpowiedzi, prowadzenie zeszytow);
(f) Wnioski wynikajace z obserwacji (w tej czgéci Dyrektor wpisywat m.in. ,Zajgcia

29 Dyrektor obserwowat szesciu opiekundw stazu z okresu 2012/2013 — 2014/2015.
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Ustalone
nieprawidiowosci

prowadzone w sposob ciekawy. Uczniowie aktywnie uczestniczg w zajeciach.
Nauczyciel ma bardzo dobry kontakt z uczniami’; ,Zajecia prowadzone w bardzo
milej, zyczliwej atmosferze. Nauczyciel ma bardzo dobry kontakt z dziecmi. Dzieci
chetnie uczestnicza w ciekawych zajgciach. Cele zostaly zrealizowane
z wykorzystaniem wielu pomocy dydaktycznych.”; ,Zajecia zostaly przeprowadzone
w sposob bardzo ciekawy — na wesolo. Uczniowie bardzo chetnie uczestniczyli
w zajeciach. Nauczyciel bardzo szczegélowo objasniat polecenia i na biezaco
korygowat bledy”); (g) Zalecenia dla Nauczyciela — w tej czesci Dyrektor
kazdorazowo formutowat zalecenia do realizacji (lacznie 21), m.in. w zakresie:
efektywniej wykorzysta¢ czas zajeé; ograniczy¢ liczbg celow lekcji, w taki sposob,
aby zrealizowa¢ calo$C tematu; wprowadza¢ wigkszq liczbe krotkich przerw;
wdrazaé uczniow do wypowiedzi petnymi zdaniami; systematycznie sprawdzac
biezace wykonanie zadan przez uczniow; przeprowadza¢ ewaluacje zaje¢ w celu
ustalenia stabych i mocnych stron lekcji; odtwarza¢ muzyke na lekcjach z piyt CD
anie zlaptopa (gorsza jako$¢ dzwieku); zwraca¢ uwage na wiasciwg postawe
uczniow siedzacych w tawkach; angazowa¢ uczniow do nauki poprzez zabaweg30,

Nastepnie po przeprowadzonej lekcji, nauczyciel stazysta sporzadzat LArkusz
samooceny pracy nauczyciela po przeprowadzonych zajgciach’, ktory przyjmowat
do wiadomosci Dyrektor. W arkuszach tych nauczyciele stazysci przedstawiali
czynnoéci poprzedzajace obserwacie zaje¢ (przygotowanie scenariusza zaje oraz
jego omowienie z Dyrektorem, analiza form pracy, pomocy dydaktycznych), temat
zajeé, realizacje celow lekcji, stosowane metody nauczania, uzyte Srodki
dydaktyczne, organizacja procesu lekcyjnego, relacje nauczyciela z uczniami,
relacje uczniow wzgledem siebie, efekty pracy, efektywno$¢ pracy uczniow, uwagi,
wnioski.

(dowdd: akta kontroli str. 209-211, 296-336)

Dyrektor obserwowal prowadzenie lekcji przez wszystkich opiekunow stazu, na
ktorych obecni byli w roli obserwatorow nauczyciele stazyéci®!. Obserwacje te
wynikaly z ,Harmonogramow obserwacji na dany rok”. Zalecenia kierowane przez
Dyrektora do nauczycieli opiekunéw stazu dotyczyly w zasadzie jednej kwestii, tj.
koniecznosci takiej prezentacji prowadzenia zaje¢, aby nauczyciel stazysta
w sposb elastyczny nauczyt sig reagowaé w trakcie lekcji na zmieniajgce sie
warunki procesu dydaktycznego, m.in. na powstanie ewentualnych konfliktow
miedzy uczniami w trakcie lekcji, przeprowadzanie przerw srodlekeyjnych itp.32,

(dowdd: akta kontroli str. 209-211)

W kontrolowanym okresie Dyrektor nie zmienit wyznaczonego nauczycielowi
opiekuna stazu.

(dowod: akta kontroli str. 8-10)

Sporzadzono tozsamy w formie i treéci (réznice wystapity jedynie w wyznaczonych
terminach realizacji zadan) plan rozwoju nauczyciela stazysty B.G. (odbywajgcego
staz nauczyciela w-f w okresie od 1 wrzesnia 2014 r. do dnia 31 maja 2015 r.)
z planem rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty M.W. (odbywajacego staz
nauczyciela w-f w okresie od 1wrzesnia 2012 r. do 31 maja 2013 r.), naruszajac
wymogi art. 9c ust. 3 ustawy KN.

0 W Szkole brak bylo dokumentacji, dotyczacej sprawdzenia przez Dyrektora wydanych zalecen.

3 Objeto nimi szeéciu nauczycieli opiekundw stazu, ktorzy opiekowali sig o$mioma nauczycielami
stazystami z lat szkolnych 2012/2013 - 2014/2015, Dyrektor dokumentowat obserwacje
w ,Arkuszach obserwagji” — wydajac po jednym zaleceniu dla opiekuna stazu.

32 W Szkole brak bylo dokumentacji, dotyczacej sprawdzenia przez Dyrektora wydanych zalecen.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

Nauczyciel opiekun stazu3? wyjasnit, ze ,Podobieristwo obu planéw rozwoju wynika
ze specyfiki przedmiotu, jakim jest wychowanie fizyczne w szkole podstawowey.
Ponadto wymagania niezbedne do uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego sg
identyczne dla wszystkich stazystow, natomiast formy realizacji zadan
w sprawozdaniach obu stazystéw byty rozne”.

(dowod: akta kontroli sfr.212-213)

Wicedyrektor wyjasnit, ze ,z uwagi na faki, iz obaj nauczyciele byli tej samej
specjalnosci  (nauczyciele w-f) to nie byfo powodow merytorycznych do
sporzadzenia réznych planow rozwoju zawodowego. Regulacja prawna w sprawie
awansu zawodowego nauczycieli nakfada realizacje identycznych  celow
szczeg6lowych. Dyrektor Szkoly przy sporzadzaniu dokumentacji przez wszystkich
nauczycieli w Szkole (rowniez dotyczacej kontrolowanego zakresu) dopuszcza
mozliwosé wykorzystania informacji, wskazéwek, tresci zawartych w réznych
#réditach. Istotnym wyznacznikiem oceny pracy nauczyciela stazysty Jest faktyczna
realizacja zadar i tresci zawartych w planach rozwoju zawodowego, ktéra w obu
przypadkach byta odmienna”

(dowdd: akta kontroli str. 214-215)

7 dniem 1 wrzesnia 2015 r. staz rozpoczat nauczyciel jezyka polskiego (M.Z.), ktory
zdniem 1 lutego 2016 r. zatrudniony zostat w niepetnym wymiarze czasu pracy
(5/18 etatu), czego wynikiem bylo przerwanie stazu. Na nauczyciela opiekuna stazu
M.Z. Dyrektor wyznaczyt nauczyciela bibliotekarza (I.M.), 1. nauczyciela
o niepokrewnej, nietozsamej specjalizacii, pomimo iz w Szkole zatrudnieni byli takze
inni nauczyciele jezyka polskiego, posiadajacy odpowiednie kwalifikacje na
opiekuna stazu.

Wicedyrektor wyjasnit, iz ,Pani M.Z. zostata zatrudniona od dnia 2.02.2015 r. za
nauczyciela, kiéry przeszedt na uriop dla podratowania zdrowia. Z dniem
1.09.2015 1. rozpoczefa awans zawodowy na stopieri nauczyciela kontraktowego
(wymiar czasu pracy 18/18). Od dnia 15.02.2015 roku pensum godzin
realizowanych w naszej Szkole wyniosto 5/18. Dyrektor Szkofy wyrazit zgode na
rozpoczecie stazu liczac na mozliwosc dopefnienia etatu w innej placéwce (zgodnie
7 art.22 ust. 3 ustawy KN). Jednakze nie byto mozliwosci organizacyjnych w SP-23,
jak réwniez w innych szkofach, aby Pani M.Z. miata peiny etat i kontynuowafa staz.
Wyznaczajac Panig .M. na opiekuna stazu dyrektor szkoly kierowat sie faktem, iz
jest to nauczyciel z dfugoletnim stazem pracy, przewodniczacy Zespotu nauczycieli
humanistow. W zakresie swej pracy pedagogicznej prowadzi zajgcia z edukacji
czytelniczej. Pani M.Z. pod kierunkiem opiekuna stazu wspotuczestniczyfa
w pracach redakeji gazetki szkolnej ,Pinezki" oraz obserwowafa zajecia nie tylko
dodatkowe, ale réwniez prowadzone przez innego poloniste”.

(dowdd: akta kontroli str. 6-7, 339-344)

Dyrektor zapewnit nauczycielom stazystom, ubiegajacym sie o stopien awansu
nauczyciela kontraktowego, odpowiednie warunki do rozwoju zawodowego.
Sprawowat rowniez wiasciwy nadzér pedagogiczny nad nauczycielami stazystami
w zakresie wdrazania przez nich planu rozwoju zawodowego | wspomagat proces
rozwoju  zawodowego nauczyciela. Jednakze stwierdzona nieprawidtowosc,
dotyczaca dopuszczenia do opracowania i zatwierdzenia identycznego, tozsamego
w tresci i formie, planu rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty $wiadczy o braku
rzetelno$ci w tym zakresie.

33 Nauczyciel opiekun stazu B.G. sprawowat opieke na oboma nauczycielami.
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Opis stanu
faktycznego

2. Wdrazanie procedury zwigzanej z procesem uzyskiwania przez
nauczyciela stazyste stopnia awansu zawodowego nauczyciela
kontraktowego

Nauczyciele stazysci, ktorzy w kontrolowanym przez NIK okresie uzyskali stopien
awansu nauczyciela kontraktowego lub rozpoczeli staz w roku szkolnym 2015/2016
posiadali kwalifikacje zawodowe wiasciwe dla danego poziomu ksztatcenia i typu
szkoty.

Nauczyciele stazysci, ktorzy ubiegali sie o stopien awansu nauczyciela
kontraktowego ztozyli sprawozdania z realizacji planéw rozwoju w przewidzianym
przepisami prawa terminie, tj. 30 dni od dnia zakonczenia staz (do 30 czerwca).

(dowdd: akta kontroli str. 8-10, 58-159)

Opiekunowie stazu przedstawili Dyrektorowi projekty oceny dorobku zawodowego
nauczycieli za okres stazu w terminie 14 dni od dnia zakonczenia stazu przez
nauczycieli (do 14 czerwca). W przypadku wszystkich nauczycieli stazystow
ubiegajacych sie o stopiet nauczyciela kontraktowego, Dyrektor ustalit pisemng
pozytywng oceng dorobku zawodowego za okres stazu w terminie nie dtuzszym niz
21 dni od dnia ztozenia sprawozdania.

(dowod: akta kontroli str. 205)

Wsrdd oémiu ocen dorobku zawodowego nauczyciela stazysty, sporzadzonych
przez Dyrektora, tylko jedna ocena (nauczyciel w-f - M.W.) nosita cechy
zindywidualizowane. W ocenie tej w odniesieniu do znajomoéci organizacji zadan
i zasad funkcjonowania szkoty (§ 6 ust. 2 pkt 1) stwierdzono, ze nauczyciel
szczegGlowo poznat organizacje, zadania i zasady funkcjonowania Szkoly,
wymieniajac  dokumenty wewnetrzne Szkoly. Uczestniczyt w charakterze
obserwatora w zajeciach prowadzonych przez opiekuna. Brat udziat w zewnetrznych
i wewnatrzszkolnych formach doskonalenia (brak podanych szkoler i form szkoler).
W ocenie nauczyciela szczegélowo wymieniono imprezy sportowe, kiore
organizowat oraz zajecia pozalekcyjne.

Pozostale siedem ocen dorobku zawodowego nauczyciela stazysty byfo
identycznych w tresci i formie. Ujeto w nich ogéine zapisy, bez wyszczegdlnienia
konkretnych zadan i umiejetnoéci, w tym, Zze nauczyciel stazysta wykazat sig
znajomoscig organizacji zadan izasad funkcjonowania szkoly, systematycznie
poznawat i zdobywat wiedze na temat zasad funkcjonowania, organizacji i zadan
Szkoty (...), wykazat znajomo$¢ prawa wewnatrzszkolnego ioSwiatowego,
opracowal istosowat w codziennej praktyce obowigzujace zasady prowadzenia
dokumentacji pedagogicznej, przestrzegat przepisow prawnych, dotyczacych
zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki i pracy, uczestniczyt
w charakterze obserwatora w zajeciach prowadzonych przez opiekuna, a takze
wykonywat wiele dodatkowych prac i zadan, poznat $rodowisko uczniow iich
problemy. W opiniach tych nie wskazano sposobu w jaki nauczyciele stazysci
prowadzili zajecia obserwowane, brak bylo informacji o sposobach i metodach
oceny ucznibw w zakresie informacji zwrotnych im przekazywanych,
o umiejetnosciach radzenia sobie z dyscypling na zajeciach, stosowaniu
umiejetnoéci  wyniesionych z udzialu w formach doskonalenia wewnetrznych
i zewnetrznych, w jakie konkretne dziatania wynikajace z potrzeb szkoty angazowall
sie nauczyciele stazysci.

(dowdd: akta kontroli str. 345-353)
We wszystkich o$miu przypadkach, w sktad powotanej przez Dyrektora komisji

kwalifikacyjnej dla nauczycieli ubiegajacych sie o awans na stopier nauczyciela
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kontraktowego wchodzili: Dyrektor (jako jej przewodniczacy); przewodniczacy
komisji przedmiotowej (wychowawczej)** oraz opiekun stazu. Skiad ten byt zgodny
zwymogami art. 9g ust. 1 ustawy KN. W zadnym przypadku w skladzie komisji
kwalifikacyjnej nie byto przedstawiciela zwigzkow zawodowych.

(dowad: akta kontroli str. 217-219, 244-292)

Powotane przez Dyrektora komisje kwalifikacyjne przeprowadzity postepowanie
kwalifikacyjne na stopien nauczyciela kontraktowego na podstawie wnioskow
nauczycieli stazystow skierowanych do Dyrektora. Nauczyciele stazysci zZlozyli
powyzsze wnioski w roku uzyskania pozytywnej oceny dorobku zawodowego za
okres stazu zgodnie z art. 9b ust. 2 i art. 9d ust. 7 ustawy KN.

(dowdd: akta kontroli str. 220-243)

W kontrolowanym okresie protokoty z przebiegu pracy komisji kwalifikacyjnej
zawieraty pytania zadane nauczycielowi w czasie rozmowy kwalifikacyjnej, przy
czym liczba pytan ogotem w odniesieniu poszczegdinych nauczycieli wynosita
w kazdym przypadku cztery.

Dwa pierwsze identyczne pytania (facznie 16 pytan na 32 ogdtem) otrzymywali
wszyscy kandydaci na nauczyciela kontraktowego i dotyczyty: [1] wyszczegolnienia
wszystkich dokumentow i aktéw prawnych regulujacych prace nauczyciela oraz
[2] oméwienia jednego z nich, tj. wypeinienia wymagan wynikajacych z § 6 ust. 2 pkt
1 rozporzadzenia w Sprawie awansu zawodowego nauczycieli.

Dwa kolejne pytania zadane wszystkim nauczycielom stazystom w czasie rozmowy
kwalifikacyjnej odnosily sie poszczegéinych wymagan na ten stopiert awansu
wynikajacych z postanowien § 6 ust. 2 pkt 2 (11 pytan) oraz z § 6 ust. 2 pkt 3
(iedno pytanieX). Cztery pozostate pytania odnosity si¢ do wymogow § 6 ust. 2
pkt 437,

We wszystkich oémiu analizowanych protokotach, pod wszystkimi pytaniami,
wczesci pt. ,Uwagi na temat udzielonych odpowiedzr’, umieszczano zapis
o identycznej tresci: ,Nauczycielka odpowiedziata na wszystkie ww. pytania”;
Nauczycielka zrealizowata wszystkie dziafania ujgte w planie  rozwoju
zawodowego"®.

34\ SP 23 powolano cztery komisje przedmiotowe i 12 tematycznych.
3% Pytania zadane nauczycielom stazystom: Co Pan zrobi, gdy zauwazy, ze dzieci sig zaczynajg
nudzi¢? Jakie metody stosuje Pan w czasie lekcji? Jakie metody pracy byly stosowane najczesciej na
zajeciach? Jak wygladata praca z uczniem zdolnym i z tymi, ktorzy nie chcieli cwiczy¢? Z jakich
metod korzystata Pani w swojej pracy? Kiore metody pracy sg najbardziej adekwatne do pracy
$wietlicy? Jakie pomoce dydaktyczne przygotowywala Pani podczas trwania stazu? Jakie metody
pracy byly stosowane najczesciej na zajeciach? W jaki sposob pracuje Pani z dzieckiem majacym
trudnosci wychowawcze? Jak nauczyciele dbajg o bezpieczeristwo uczniéw? Jakie metody stosuje
Pani na lekcjach?
% Pytanie zadane nauczycielowi stazyscie: Jak wygladaly kontakty z rodzicami/opiekunami uczniow?
37 Pytania zadane nauczycielom stazystom: Gdyby robita Pani staz jeszcze raz, to co by Pani
zmienita, zrobita inaczej, lepiej, a co si¢ Pani udato? Co ocenitaby Pani jako sukces, a co jako
trudno$¢? Gdyby robita Pani staz jeszcze raz, to co by Pani zrobita inaczej, lepiej, a z czego jest Pani
zadowolona? Co bylo dla Pani najtatwiejsze w pracy z dziecmi i co sprawito najwieksza trudnosc?
38 We wzmiankowanych w protokotach posiedzenia komisji, kartach indywidualnej oceny punktowej,
na 24 sporzadzone karty w sposob szczegotowy opisano udzielone odpowiedzi nauczycieli stazystow
w 19 przypadkach, za$ w pieciu przypadkach uzyto ogdlnych ocennych sformutowari ,Nauczyciel
wyczerpujaco udzielit odpowiedzi na zadane pytania”. Uzasadnienia przedstawiane przez cztonkow
komisji w 17 przypadkach byly o tresci ogolnej: ,Nauczyciel jest bardzo zaangazowany
w podnoszenie jakosci swojej pracy i pracy Szkofy poprzez indywidualng pracg z uczniem,
podnoszenie kwalifikacji, dokiadnie opisuje swoja prace, przedstawia wyczerpujace odpowiedzi,
spefnia wymagania do uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego”, natomiast w 7 odnosity sig do
wyczerpania tematyki wynikajace;.
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Ustalone
nieprawidtowo$ci

Uzyskane przez o$miu nauczycieli $rednie arytmetyczne punktow wynosity
w przypadku: dwéch nauczycieli - 10, jednego nauczyciela - 9,7, jednego
nauczyciela - 9,6, dwéch nauczycieli - 9, jednego nauczyciela - 8,3 i jednego
nauczyciela - 8%, Komisje kwalifikacyjne podejmowaly rozstrzygniecia w obecnosci
co najmniej 2/3 sktadu swoich czlonkéw. Uzasadnienie rozstrzygnigcia osmiu
komisji kwalifikacyjnych, opisane w protokole z ich posiedzen, bylo nastepujace:
,Nauczyciel spetnit wymagania zapisane w rozporzgadzeniu MEN z dnia 1 marca
2013 r. w sprawie uzyskania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli”

Wszyscy nauczyciele stazysci po przeprowadzonej rozmowie uzyskali akceptacje
komisji kwalifikacyjnej, ktora wydata im zaswiadczenie o akceptacii.

(dowod: akta kontroli str. 220-243)

Na podstawie akt osobowych szesciu nauczycieli kontraktowych - nadal
zatrudnionych w Szkole, zaswiadczen, certyfikatow, dyplomow ukonczenia form
doskonalenia ustalono, ze:

— zaden nie ukonczyt studiéw podyplomowych (jeden nauczyciel wychowawca
$wietlicy realizuje studia podyplomowe ,Pedagogika specjalna - logopedia’);

— jeden nauczyciel ukonczyt kursu doskonalacych powyzej 60 godz. ,Lekcje
tworczosci — tworcze rozwigzywanie probleméw w praktyce” (120 godz.),

— jeden nauczyciel ukonczyt kurs doskonalacy ,Praktyczne metody tworczego
nauczania - trener w migdzynarodowym programie kreatywno$ci destination
imagination — oczyma wyobrazni” (24 godz.);

— dwéch nauczycieli ukoriczylo dwa warsztaty z zakresu rozpoznawania
symptomow  krzywdzenia dziecka oraz interwencji w sytuacji krzywdzenia
dziecka ,Zauwaz, porozmawiaj, reaguj’ (16 godz.);

— trzech nauczycieli realizowato wiasne programy ksztatcenia®;

— jeden nauczyciel realizowat jeden projekt edukacyjny*;

— jeden nauczyciel zorganizowat szkolenia: dla animatoréw, nauczycieli i trenerow
,Metodyka programu tenis 10"; dla nauczycieli wychowania komunikacyjnego
w zakresie  uprawniajgcym do prowadzenia zajg¢ z  wychowania
komunikacyjnego i sprawdzania kwalifikacji osob ubiegajacych si¢ o kartg
rowerowg (17 godz.).

(dowod: akta kontroli str. 293-295)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w zakresie wdrazania procedury zwigzanej
z procesem uzyskiwania przez nauczyciela stazyste stopnia awansu zawodowego
nauczyciela kontraktowego stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

Dyrektor nie zapewnit rzetelnego dokumentowania przebiegu posiedzen komisji
kwalifikacyjnych w zakresie zawierania w protokofach z tych posiedzen dostatecznie
szczegblowego uzasadnienia, z ktorego wynikaloby, co bylo podstawg wydania
stosownej akceptacii (oceny) przez poszczegdine komisje kwalifikacyjne.

Protokoty posiedzen komisji kwalifikacyjnych (wraz z zatacznikami) we wszystkich
o$miu analizowanych przypadkach w sposdb niedostatecznie szczegotowy, zostay
uzasadnione oceny wyrazone przez komisje kwalifikacyjng w zakresie uznania
spefnienia poszczegdinych wymagan, okreslonych w § 6 ust. 2 ww. rozporzqdzenia.

3 W czterech przypadkach opiekunowie stazu przyznali po 10 pkt, w dwoch — po 9 pkt. oraz
w dwoch po 8 pkt.
4 Program wychowania fizycznego w kl. 4-6", Program ksztaicenia j. angielskiego w kl. 0 ,Kapelusze
Pana Smitha’, Program ksztatcenia w $wietlicy szkolnej ,Wieczor z filmem historycznym -
Bohaterowie AK".

41 Program edukacyjny ,Szkofa w Miescie Wroctawiu’”.
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Zdaniem NIK ocena ta powinna zawiera¢ odniesienie sig do sposobu i zakresu
spelnienia poszczegolnych wymagan, z ktérego wynikatoby, co stanowito podstawe
jej wydania. Powyzsze potwierdzit réwniez Naczelny Sad Administracyjny w wyroku
z dnia 17lipca 2007 r42 Koniecznos¢ uzasadnienia rozstrzygnigcia komisji
kwalifikacyjnej, jako jednego z warunkow wplywajacych na decyzje Dyrektora
o uzyskaniu przez nauczyciela stopnia awansu zawodowego, wynika ponadto
zart. 9b ust. 1 pkt 1 ustawy KN, jak rowniez z § 14 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia
w sprawie awansu zawodowego nauczycieli. Powyzsze, zdaniem NIK, uzasadnia
rowniez fakt, iz w przypadku odwotania si¢ od decyzji organu wydanej w sprawie
awansu zawodowego uzasadnienie wynikow pracy komisji kwalifikacyjnej powinno
umozliwia¢ nauczycielowi ustosunkowanie sie do niej. Brak odpowiedniego
przedstawienia przez komisjg  kwalifikacyjng ~ w uzasadnieniu stwierdzen
niepozostawiajacych wapliwosci, co do przeprowadzonych czynnosci i dokonanego
uzasadnienia rozstrzygniecia (oceny), faktycznie uniemozliwi organowi nadzoru
sprawujacego nad ta komisjg nadzor, przewidziany w art. Sh ust. 1 pkt 1 ustawy KN,
sprawdzenie prawidtowosci dokonanych przez te komisje czynnosci i zasadnosci
treéci uzasadnienia nie tylko na skutek odwotania nauczyciela, lecz takze z urzedu.
Zdaniem NIK informacja o udzielonych odpowiedziach powinna by¢ na tyle
szczegolowa, aby odda¢ wiasciwy sens wypowiedzi nauczyciela stazysty, a nie
ograniczaé sie do ogolnikowego stwierdzenia zawierajacego nieuzasadnione uwagi
czy oceny komisji*3,

Dyrektor wyjasnit, ze ,rozmowa kwalifikacyjna sklada sig z dwoch czgscl.
W pierwszej czeéci nauczyciel stazysta skfada sprawozdanie z realizacji planu
rozwoju zawodowego, z ktorego wynika czy spefnione sq wymagania niezbedne do
uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego. Kazdy z czionkow komisji moze
zada¢ pytania jako uzupetnienie wypowiedzi nauczyciela — co miafo migjsce
w wymienionych przedmiotowo przypadkach. Nalezy zaznaczyc, ze pytania
zadawane przez cztonk6w komisji byly pytaniami otwartymi i w mojej ocenie pytania,
jak i odpowiedzi stazystow wypefnialy wymogi § 6, ust. 2 rozporzadzenia MEN
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego. Z uwagi na obszernosc
wypowiedzi nauczycieli stazystow nie byfo mozliwosci technicznych aby je ujac
w calosci w protokole z posiedzen Komisji Kwalifikacyjnej. Pomimo, iz same pytania
w swojej tresci nie posiadaty odniesienia wprost do cytowanych wymogéw § 6, ust. 2
rozporzadzenia MEN, to odpowiedzi stazystow, w wyniku uzupefniajacych pytan
komisji (nieujmowanych w fresci protokotu), dotyczyty wszystkich wymaganych
warunkéw. W mojej ocenie réwniez odnosi sie to do uzasadnienia, ktére kazdy
z czlonkéw Komisji Kwalifikacyjnej opisat w odniesieniu do swojego pytania”

W ocenie NIK wyjasnienia te nie zastugujg na uwzglednienie, poniewaz
uzasadnienie komisji kwalifikacyjnej powinno by¢ sporzadzone w taki sposob, aby
jednoznacznie wskazywato na wypetnienie wymogow przez nauczyciela stazyste.

(dowdd: akta kontroli str. 244-292, 339-344)

42 NSA wyrok z dnia 17 lipca 2007 r., | OSK 1475/06, LEX nr 447365.
43 NSA w wyroku z dnia 21 maja 2007 r. (I OSK 1089/06, LEX nr 342505) uznat, ze wyrazenia "informacja
o udzielonych odpowiedziach”, jest to ,wiadomos$t o tresci odpowiedzi udzielonych przez nauczyciela a nie
ocena tych odpowiedzi przez komisje kwalifikacyjng’. Zawarte w protokole komisji stwierdzenie ,zainteresowany
udzielit odpowiedzi, ktére nie wykazaty znajomosci istoty zagadniefi, 0 ktore pytano” nie odpowiada przestance
zawartej w normie. Takie o$wiadczenie to w istocie bardzo lakoniczna, ogolnikowa ocena ofrzymanych
odpowiedzi, a nie informacja o udzielonych odpowiedziach we wskazanym znaczeniu®. Powyzszy wyrok zostat
wydany w zwigzku z nieobowigzujacym juz rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 grudnia
2004 . w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego nauczycieli (Dz. U. Nr 260, poz. 2593), jednakze
pojecie ,informacja o udzielonych odpowiedziach” znajduje sig rowniez w § 14 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia
z 2013 1. w tej samej sprawie.
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Ocena czastkowa

Ao

Whioski pokontrolne

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania uwag
i wykonania wnioskow

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia, ze Dyrektor umozliwit uzyskiwanie przez
nauczyciela stazyste stopnia awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego.
Niemniej stwierdzono nieprawidtowos¢, dotyczaca niezapewnienia dokumentowania
w sposob rzetelny przebiegu posiedzen komisji kwalifikacyjnych, w tym szczegolnie
w zakresie zawierania w protokofach z ich posiedzen dostatecznie szczegdtowego
uzasadnienia, z ktérego wynikatoby, co bylo podstawa wydania stosownej akceptacii
(oceny) przez poszczegéine komisje kwalifikacyjne.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyZzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontrol#* (dalej: ustawa o NIK), wnosi o:

1. Podjecie dziatan eliminujacych sporzadzanie tozsamych, identycznych planow
rozwoju zawodowego nauczycieli stazystéw z réznych rocznikéw stazu, w celu
zindywidualizowania potrzeb rozwoju wilasnego stazysty, monitorowania
i rozliczania ich realizacji.

2. Rzetelne protokotowanie przebiegu posiedzen komisji kwalifikacyjnych, wtym
szczegolnie w zakresie szczegdlowego uzasadnienia, z ktérego wynikaioby, co
bylo podstawg wydania stosownej akceptacji (oceny) przez poszczegolne
komisje kwalifikacyjne.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do Dyrektora Delegatury NIK we Wroctawiu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 30 dni od ofrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w calosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Wroctaw, )5 maja 2016 r.
Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura we Wroctawiu
Dyrektor
 Marek Skrzypecki |
ﬁ«DQradca ekonomlgzny _
“‘“‘b Wl htﬁ pu”
\\.&g_____/ ............... LT
podpis

4Dz U.z2015r., poz. 1096, araz z 2016 r. poz. 677; dalej: ustawa o NIK.
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