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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela (P/16/021)

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura we Wroctawiu

Maria Ossowska, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli nr 98301

z dnia 29 lutego 2016 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

Zespdt Szkét Muzycznych w Legnicy, ul. Chojnowska 2, 59-220 Legnica, dalej: ,ZSM” lub
.Szkota”.

Lucyna Huzarska, Dyrektor ZSM od dnia 6 sierpnia 2008 r. i nadal.
(dowdd: akta kontroli str. 5-8)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie Najwyzszej |zby Kontroli!, kazdemu nauczycielowi stazyscie zapewniono warunki
do rozwoju zawodowego oraz wdrozono procedury zwigzane z procesem uzyskiwania
stopnia awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego.
W okresie objetym kontrolg, tj. w latach szkolnych 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015,
2015/2016 (do miesigca marca), kazdemu z nauczycieli stazystow umozliwiono obserwacje
zajec, udziat w formach ksztalcenia ustawicznego oraz korzystanie z pomocy merytoryczno-
metodycznej innych placowek i instytuciji oswiatowych. Dyrektor ZSM sprawowat nadzér nad
realizacjq zadan przez poszczegolnych opiekunow stazu (w formie obserwacii) oraz nad
wdrazaniem przez kazdego nauczyciela stazyste planu rozwoju zawodowego. Dyrektor
ZSM przestrzegat procedur zwigzanych z procesem uzyskiwania przez nauczycieli
stazystow stopnia awansu zawodowego nauczycieli kontraktowych m.in. poprzez
zatwierdzenie planoéw rozwoju zawodowego (obejmujacych w petni wymagania niezbedne
do uzyskania kolejnego stopnia awansu), przyjecie rzetelnych sprawozdan z realizacji tych
planéw, oraz rzetelne uzasadnienie oceny dorobku zawodowego kazdego nauczyciela
stazysty za okres stazu, atakze poprzez zweryfikowanie posiadania przez nauczyciel
stazystow i opiekunow stazu stosownych kwalifikacji oraz powotanie wiasciwego skiadu
komisji kwalifikacyjnych.
Stwierdzone nieprawidtowosci, dotyczace:
— nieuwzglednienia dodatku za petnienie funkcji opiekuna stazu przy ustalaniu
wynagrodzenia za urlop wypoczynkowy pieciu nauczycieli — opiekunow stazu
w wysokosci po 163,08 zt, tacznie 815,40 zI, czym naruszono postanowienia art. 67
ust. 1 i 3 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela? (dalej: ustawa KN),
w zwigzku z § 1 ust. 1 pkt 2i § 2 ust.1 i 2 rozporzadzenia Ministra Edukaciji Narodowe;
zdnia 26 czerwca 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad ustalania wynagrodzenia
oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy nauczycielP (dalej: rozporzgdzeni
w sprawie ustalania wynagrodzenia nauczycieli), oraz § 5 pkt 2 lit. ¢ rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2005 r. w sprawie wysokosSci
minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogdlnych warunkow
przyznawania dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace

1 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogolnej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiemnie
utrudnione, albo taka ocena nie dawalaby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki
w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badZ uzupetnia oceng ogolng o dodatkowe objaénienie.
2Dz, U.z2014r, poz. 191 ze zm.

3Dz U.Nr71, poz. 737 ze zm.



Opis stanu
faktycznego

w dniu wolnym od pracy* (dalej: rozporzadzenie w sprawie minimalnych stawek
wynagrodzenia);

— nierzetelnego i niezgodnego z przepisami prawa dokumentowania przebiegu posiedzen
komisji kwalifikacyjnej, poniewaz w protokotach z jej pracy brakowaio informacji
o udzielonych odpowiedziach na pytania zadane przez cztonkow komisji kwalifikacyjne,
stosownie do § 14 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca
2013 1. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycielP (dalej:
rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego),

nie miaty wptywu na dziatalno$¢ ZSM w kontrolowanych obszarach.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zapewnienie nauczycielowi stazyscie ubiegajagcemu sig
o stopiei awansu nauczyciela kontraktowego warunkow do
rozwoju zawodowego

11 Warunki organizacyjne do realizacji rozwoju zawodowego przez
nauczyciela stazyste
W roku szkolnym 2015/2016 (stan na 30 wrze$nia 2015 r.) w szkole byto zatrudnionych 110

nauczycieli (dane w osobach), z tego: 48 nauczycieli dyplomowanych, 44 nauczycieli
mianowanych, 14 nauczycieli kontraktowych i czterech nauczycieli stazystow.

(dowdd: akta kontroli str. 9, 10-14)

W latach 2013-2015 stopien awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego uzyskato
piet 0sdb. W roku szkolnym 2015/2016 staz na nauczyciela kontrakiowego rozpoczety

(ikontynuuja) dwie osoby. Powyzsi nauczyciele nawigzali stosunek pracy w szkole -

i uzyskali stopien nauczyciela stazysty, rozpoczynajac staz na stopien nauczyciela
kontraktowego nie pdzniej niz w ciagu 14 dni od dnia rozpoczecia zajgé w szkole, stosownie
do art. 9a ust. 2 art. 9d ust. 1 ustawy KN.

Dyrektor ZSM kazdorazowo przydzielit nauczycielowi stazyscie opiekuna sposrod
nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych. Sposrod ogdtem pieciu opiekundw stazu
wszyscy posiadali stopiefi nauczyciela dyplomowanego. Nauczyciele ci reprezentowali
przedmioty tozsame Iub pokrewne przedmiotom nauczycieli stazystow.

(dowdd: akta kontroli str. 15-28, 29-35, 36-42)

Zadania opiekuna i nauczyciela staZysty, wyszczegélnione w kontraktach zawartych

pomiedzy nauczycielami — stazystami a ich opiekunami obejmowaty:

— zasady komunikowania sig,

— zakres obowiazkéw nauczyciela stazysty i opiekuna stazu, okreslony w art. 9¢ ust. 5
ustawy KN i § 6 ust. 1 i 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego, przy czym w dwach kontraktach zawarto (wéréd obowigzkow nauczycieli
stazystow) takze aktywne uczestnictwo w sekcjach instrumentow muzycznych.

Kryteria oceny dorobku zawodowego (systematycznoSt, terminowosc, zaangazowanie

w realizacje planu i inicjatywe) zawierat tylko jeden kontrakt, pomigdzy opiekunem stazu

M.N. a nauczycielem stazysta K.G. W kontraktach nie okreslono zasady dokumentowania

realizacji zadan przez opiekuna oraz sprawozdawania z ich realizacji Zaden z kontraktow

nie byt zaakceptowany (pisemnie) przez Dyrektora ZSM.

W kontrolowanym okresie zaden sporod ogotem pieciu opiekundw stazu nie ukorczyt form

doskonalenia zwigzanych z rola opiekuna stazu, natomiast:

— dwoch bylo przewodniczacymi zespotu przedmiotowego  (kierownikami  sekcji
instrumentow muzycznych), a jeden przewodniczyt zespotowi edukacji wezesnoszkolnej,

— dwdch realizowato wiasne programy ksztatcenia®,

4Dz U.z 20141, poz. 416 ze zm.

5Dz U.z2013r., poz. 393.

§ Jeden byt autorem ,Programu Nauczania dla OSM [ st. i SM Il st. Przedmiot giowny - altéwka" Nr w Szkolnym
Zestawie Programow Nauczania SMII/5/2011 (Uchwata Nr 39/2010/2011 Rady Pedagogicznej ZSM w Legnicy
zdnia 31 sierpnia 2011 roku w sprawie zaopiniowania Szkolnego Zestawu Programéw Nauczania oraz
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trzech przewodniczyto zespotom zadaniowym/problemowym?,

czterech prowadzito laureatow i finalistow konkursow, w tym dwoch wojewodzkich
i dwoch ogolnopolskichg,

jeden uzyskat dyplom za wyrdzniajacy si¢ akompaniament, byt wspotorganizatorem
konsultacji i warsztatéw pianistycznych z profesorami Akademii Muzycznej we
Wroctawiu oraz prowadzit szkolng grupg muzyczno-teatralng,

jeden byt organizatorem seminarium i warsztatéw dla uczniéw klas | — Il z udziatem
pracownika pedagogicznego Akademii Muzycznej we Wroctawiu.

(dowdd: akta kontroli str. 43-47)

|

|

W kontrolowanym okresie miesigczny dodatek za pefnienie zadan opiekuna stazu wynosi
90,6 zt (co stanowito 4% zasadniczego wynagrodzenia nauczyciela stazysty z tytutem
zawodowym magistra z przygotowaniem pedagogicznym) i okreslony zostat Uchwatg Rady
Miasta Legnicy numer XXXV/307/09 w dniu 23 lutego 2009 r. w sprawie regulaminu
okreslajacego wysokos¢ dodatkow i innych skiadnikow wynagrodzenia nauczycieli oraz
szczegoinych warunkow ich przyznania. W poszczegoinych latach, od 1 wrzesnia 2012 1. do
31 maja 2016 r., wynagrodzenie opiekundéw nauczycieli stazystow aplikujgcych do stopnia
nauczyciela kontraktowego wyniosto tacznie 5 693,30 zt w tym: w roku 2012 - 362,40 zt,
w roku 2013 - 815,40 zt, w roku 2014 — 1 540,20 zt, w roku 2015 - 2 083,80 zt, w roku 2016
-891,50 zt.

W okresie od 1 wrze$nia 2012 r. do 30 czerwca 2015 r. Dyrektor ZSM nie uwzgledn%a?

dodatku za petnienie funkcji opiekuna stazu (w wysokosci po 163,08 zf) przy ustalaniu
wynagrodzenia za okres urlopu wypoczynkowego pieciu nauczycieli — opiekunow stazu
(S.Z, PR, P.GB, C.JN.iNM.), facznie 815,40 z, stosownie do zapisow art. 67 ust. 1i3
ustawy KN, w zwiazku z § 1 ust. 1 pkt 2 oraz § 2 ust. 1§ 2 rozporzgdzenia w sprawie
ustalania wynagrodzenia nauczycieli oraz § 5 pkt 2 lit. ¢ rozporzadzenia w sprawie
minimalnych stawek wynagrodzenia.

(dowdd: akta kontroli str. 29-35, 48-51, 52-54, 99)

W okresie stazu nauczyciele realizowali plany rozwoju zawodowego, ktére zostaty
zatwierdzone przez Dyrektora ZSM w terminie okrelonym w § 3 ust. 3 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego. Po zakonczeniu stazu nauczyciele
zZlozyli Dyrektorowi ZSM sprawozdania z realizacji plandw rozwoju zawodowego zgodnie
zart. 9c ust. 3 ustawy KN, w terminie okreslonym w § 4 ust. 4 rozporzgdzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego®.

W Szkole nie obowigzywata jednolita struktura planu rozwoju i sprawozdania z jego
realizacji. Cztery spo$rod pieciu planéw mialy charakteru tabelaryczny i zawieraty kolumng

szkolnego Zestawu Podrecznikow na rok szkolny 2011 / 2012) i autorem modyfikacji ,Programu Nauczania dia
OSM Il st. | SM 11 st. Przedmiot gtéwny -altowka® Nr w Szkolnym Zestawie Programéw Nauczania SMII/5/2014
(Uchwata Nr 2 /2014/2015 Rady Pedagogicznej ZSM w Legnicy z dnia 11 wrzednia 2014r. w sprawie
zaopiniowania Szkolnego Zestawu Programow Nauczania i Szkolnego Zestawu Podrgeznikow na rok szkolny
2014/2015). Drugi byk: (a) wspotautorem ,Programu nauczania przedmiotu fortepian gtowny w OSM Il st. i SM Il
st Nr SMII1/2011 (Uchwata Nr 39/2010/2011 Rady Pedagogicznej ZSM w Legnicy z dnia 31 sierpnia 2011 .
w sprawie zaopiniowania Szkolnego Zsstawu Programéw Nauczania oraz Szkolnego Zestawu Podrecznikow na
rok szkolny 2011/2012); (b) wspdtautorem modyfikacji ,Programu nauczania przedmiotu fortepian giowny
w OSM Il st. i SM 1l st.” Nr SMII/1/2014; (c) autorem ,Aneksu do programu nauczania dla uczniow klas 1-3 OSM
i SM Il stopnia wymagajacych aktywizacji — wydziat instrumentalny, przedmiot gtowny fortepian®
Nr SMII/1/2014/a (Uchwata Nr 2 /2014/2015 Rady Pedagogicznej ZSM w Legnicy z dnia 11 wrzesnia 2014 .
w sprawie zaopiniowania Szkolnego Zestawu Programow Nauczania i Szkolnego Zestawu Podrgeznikéw na rok
szkolny 2014/2015).

7 Jeden przewodniczyt zespolom ds. opracowania wymagan edukacyjnych sekgji instrumentow smyczkowych
i gitary w latach 2011/2012, 2014/2015. Drugi przewodniczyt zespolom: ds. organizacji Dni Otwartych 2013-
2015; zespotowi ds. organizacji pianistycznych konkursow szkolnych w latach 2013, 2014, 2016; ds. organizacji
Miedzynarodowego Dnia Muzyki w latach 2013, 2014. Trzeci przewodniczyt zespolom: ds. ewaluacji
wewnetrznej Zespolu Szk6t Muzycznych w Legnicy w latach 2013/2014, 2014/2015; ds. spraw organizacji zajeé
muzealnych dla ucznidw klas I-lll; ds. spraw organizacji roku Oskara Kolberga na poziomie klas | -Ill OSM | st.
w2014 r.. ds. organizacji Wiosennego Fesfiwalu Zespotow Kameralnych dla dzieci legnickich przedszkoll
w latach 2014-2015.

8 Jeden z tych opiekunéw legitymowat sig csiagnieciami w postaci jedynie prowadzenia laureatow i finalistow
wojewddzkich i ogalnopolskich konkurséw muzyki gitarowej.

o Tj. w terminie 30 dni od dnia zakoficzenia stazu.
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,Sposéb dokumentowania’, a w jednym z planow uwzgledniono kolumne ,Dowody

realizacji”. W strukturze pozostatego z planow w jednym miejscu odnotowano ,Sposéb

dokumentowania i wskazniki sukcesu”.

W odniesieniu do kazdego z planéw i sprawozdania z jego realizacji uwzglgdniono

wymagania okreslone w § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu

zawodowego, 1.

— znajomost organizacji, zadan i zasad funkcjonowania ZSM, w ktorej nauczyciel odbywat
staz,

— umiejetnos¢ prowadzenia zajgé w sposob zapewniajacy wasciwa realizacje statutowych

zadan Szkoty;

znajomoéé érodowiska uczniow, ich probleméw oraz umiejetnos¢ wspdtpracy ze

§rodowiskiem ucznidw;

umiejetno$é omawiania prowadzonych i obserwowanych zajec.

W kazdym z pieciu planow sformutowano cel gtowny: ,Uzyskanie stopnia awansu

nauczyciela kontraktowego”.

Wszystkie sposrod pigciu planow rozwoju zawodowego zawieraty wskazniki osiagniec,

przyporzadkowane  poszczegdinym  zadaniom  (czynnociom),  stuzacym realizacji

powyzszych wymagan. Byly to stwierdzenia o charakterze ogolnym, niepozwalajace na

monitorowanie zmian, czy tez ich wartoéciowanie na koniec stazu w sprawozdaniu'®.

Zaden z plandw rozwoju nauczycieli stazystow nie byt tozsamy z planami kolejnych

rocznikéw nauczycieli stazystow ubiegajacych sie w kontrolowanym okresie w ZSM o awans

na stopien nauczyciela kontraktowego. Kazdy plan byt wasny, zgodnie z art. Sc ust. 3

ustawy KN, tj. nosit cechy indywidualne.

Wedtug Dyrektora ZSM, opiekunowie stazu udzielali nauczycielom stazystom, w my$! art.

9c ust. 5 ustawy KN, pomocy w przygotowaniu planu rozwoju zawodowego nauczyciela

(dalej: PRZ). Wykonanie powyzszego zadania potwierdzano podczas spotkan z Dyrektorem

ZSM. :

W kazdym planie rozwoju nauczyciela stazysty zostaty uwzglednione formy doskonalenia

wewnatrzszkolnego i zewnetrznego, niezbedne dla rozwoju jego umiejetnosci.

Oprocz pierwszego wymagania na stopien nauczycigla kontraktowego wypemienie

pozostatych wymagan wiazata si¢ z rozwojem, badz doskonaleniem konkretnych

umiejetnosci danego nauczyciela, czy to dydaktycznych i metodycznych, wiasciwych dla

przedmiotu/rodzaju zaje¢, czy zadan wychowawczych''.

Tres¢ planow i sprawozdan nie zawierata odniesien do konkretnych priorytetow i zadan

okreslonych w dokumentach dotyczacych pracy Szkoty.

W zadnym z planéw rozwoju nie wskazano osoby wspierajacej oraz sposobu i zakresu

wsparcia.

Zadne z badanych sprawozdan z realizacji plandw rozwoju nauczycieli stazystow nie byio

tozsame ze sprawozdaniami kolejnych rocznikow nauczycieli stazystow ubiegajacych sig

0[a] AS. - nauczyciel akompaniator. §6 ust 2 pkt 1 - zadanie 4 ,Poznanie zasad funkcjonowania
i organizowania zadan szkofy”; wskaznik sukcesu: umigjgino$¢ wspolpracy nauczyciela stazysty z organami
szkoly, tworzenia i realizacji tygodniowego rozktadu zajg¢, wspdtpracy z nauczycielami instrumentéw giéwnych
i realizacji zafozen programowych, wspoipracy migdzysekcyjnej, organizacji i realizacji dziatalnosci koncertowej
szkoty;

[b] M.t. - nauczyciel instrumentalista: § 6 ust. 2 pkt 2 - zadanie 2 ,Doskonalenie warsztatu metodycznego
nauczyciela instrumentalisty”; wskaznik sukcesu: umigjgtne stosowanie metod i form pracy z uczniami, whadciwe
prowadzenie procesu edukacyjnego ucznia, zgromadzona literatura muzyczna na potrzeby ksztatcenia;

[c] P.S. - nauczyciel instrumentalista: § 6 ust. 2 pkt 2 - zadanie 2 ,Stworzenie wiasnego warsztatu pracy”;
wskaznik sukcesu: opracowanie dla kazdego ucznia zadan techniczno-wykonawczych zgodnie z mozliwosciami
i potrzebami ucznia na podstawie zmodyfikowanego przez nauczyciela programu nauczania;

[d] MW. - nauczyciel wokalista: §6 ust. 2 pkt 4 - zadanie 2 ,Umiejgtnos¢ omawiania prowadzonych zajeé
w obecno$ci opiekuna stazu lub dyreklora”; wskaznik sukcesu: umiejgtnos¢ sposcbu omawiania elementow
prowadzonego przez stazyste procesu lekcyjnego, w tym problematyki wokalnej;

[e] K.G. - nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej: §6 ust 2 pkt 3 - zadanie 3 ,Realizowanie zadan
wychowawczych w pracy z uczniami zgodnie ze szkolnym programem wychowawczym oraz i klasowym planem
wychowawczym’; wskaznik sukcesu: realizacja zadafi wychowawczo - opiekunczych zawartych w Planie
Wychowawczym Klasy i Szkolnym Programie Profilakiyki.

11" Nauczyciel stazysta A.S. - §6 ust. 2 pkt 2 — opracowanie rozkladu materiafu do pracy caforocznej oraz
kryteriow oceniania dla poszczegdinych przedmiotéw (fortepian obowigzkowy, nauka akompaniamentu).
Nauczyciel stazysta Mt. - §6 ust. 2 pkt 2 — doskonalenie technik multimedialnych — wykorzystywanie
komputera, korzystanie z programéw do edycji tekstu nutowego.

5

\

N

/ /
Le



oawans na stopien nauczyciela kontraktowego w Kkontrolowanym okresie w szkole.
We wszystkich sprawozdaniach zamieszczano: wykaz (i tematy) zaje¢ obserwowanych
i prowadzonych, konkretne umiejetnosci, w ramach wymagan okreslonych w § 6 ust. 1 pkt
2-4 rozporzgdzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego, ktore zostaty
rozwiniete, formy doskonalenia wewnetrznego i zewnetrznego, w ktdrych uczestniczyt
W powigzaniu z realizowanymi zadaniami i rozwijanymi umiejgtno$ciami.

(dowad: akta kontroli str. 57-98, 100-213, 214-244)

W ramach zapewnienia przez Dyrektora ZSM warunkow do realizacji przez nauczyciela

stazyste rozwoju zawodowego i realizacji zadan zwigzanych z awansem zawodowym (§ 4

ust. 1 pkt 1-3 w zwigzku z § 6 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu

Zawodowego), nauczycielom stazystom umozliwiono:

a) poznanie organizacji, zadan i zasad funkcjonowania Szkoty, w tym: przepisy zwigzane
zjej funkcjonowaniem, sposéb prowadzenia dokumentacji obowigzujacej w szkole,
przepisy dotyczace zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki i pracy
poprzez kontrole dokumentacji nauczyciela (zapis w dzienniku dwa razy wroku
w odniesieniu do kazdego nauczyciela stazysty);

b) obserwacje 44 godzin zaje¢ w roku szkolnym z tego:. dziewie¢ godzin zajgé
dydaktycznych, prowadzonych w szkole przez opiekuna stazu (tj. jeden raz w miesiacu),

oraz zaje¢ w liczbie od jednej do pieciu godzin prowadzonych przez innych nauczycieli -

tego samego przedmiotu lub, co dotyczylo jednego nauczyciela stazysty, w innej szkole,
ponadto pig¢ godzin wychowawczych oraz 27 godzin innych zajeé¢ w Szkole',

¢) przeprowadzenie przez kazdego ze stazystéw z uczniami dziewieciu godzin zaje¢
edukacyjnych w roku szkolnym w obecnosci opiekuna stazu, w tym czterech
w obecnoséci Dyrektora ZSM, oraz omawianie je z osoba, w obecnosci kiorej zajecia
zostaly przeprowadzone.

W sporzadzanych przez opiekunéw stazu ,arkuszach obserwaciji” odnotowano nastgpujace

zagadnienia:

— zajgcia dydaktyczno-wyrownawcze — jeden raz,

— proba i praca z dziemi przygotowujacymi sie do pasowania na ucznia klasy | - jeden
raz, ‘

— przestuchania $rodroczne i roczne - kazdy z czterech nauczycieli muzykow po jeden
raz,

— zajecia pracy ucznibw z akompaniatorem, prowadzone przez trzech nauczycieli
muzykow - kazdy po trzy zajecia,

— udziat w wywiadowkach z popisami ucznidw, czterech nauczycieli muzykow - kazdy po
jeden raz,

— udziat w indywidualnych zajeciach prowadzonych przez konsultantéw Centrum Edukacji
Artystycznej (dalej; CEA)' czterech nauczycieli muzykow - kazdy po jeden raz,

— problemy wykonawcze utwordw — intonacja, artykulacja, dynamika, frazowanie,

— praca nad przebiegiem rytmicznym utworow,

— sposoby ¢wiczenia i zapamietywania,

— praca nad umiejetnoscia gry a vista, sprawnego rozczytywania tekstow muzycznych,

— stosowane metody pracy nad aparatem gry, problematykg wykonawcza,

— etapy pracy z uczniem w trakcie jednostki lekcyjnej, efektywno$¢ pracy z uczniem,

— formy pracy z uczniem — muzykowanie zespotowe,

— przygotowanie uczniow do prezentacji publicznej'™.

Ogotem opiekunowie stazu sformutowali w arkuszach obserwacji 45 wnioskow, ktore

dotyczyly sposobu prowadzenia zajec, relacji nauczyciel — uczen, dziatan opiekufczo —

12 Tj.: zajecia dydaktyczno-wyrownawcze — jedna godzina, proba i praca z dzieémi przygotowujacymi sig do
pasowania na ucznia klasy | — jedna godzina, przestuchania érédroczne — cztery godziny, i po jeden raz
w egzaminach rocznych, praca uczniow z akompaniatorem — dziewie¢ godzin, wywiadéwka z popisami uczniow
- cztery godziny, udziat w indywidualnych zajeciach prowadzonych przez konsultantow z Centrum Edukaci
Artystycznej — cztery godziny.

13 Dotyczyto obserwacji opiekuna stazu nauczyciela edukacji wezesnoszkolnej.

14 Dotyczyto obserwacii czterech opiekundw stazu nauczycieli przedmiotow muzycznych,
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wychowawczych nauczyciela. Nie dokumentowano sprawdzenia sposobu realizacji tych

wnioskow.

Nauczyciele stazysci uczestniczyli w 12 zewnetrznych formach doskonalenia zawodowego,

z tego; czterech warsztatach (16 godzin zajgt kolejnych warsztatow), czterech seminariach

(osiem godzin), czterech konferencjach (osiem godzin); w kazdym przypadku zewnetrznych

form udziat, wynikat z zatwierdzonego planu rozwoju zawodowego (potrzeby indywidualne)

oraz potrzeb ZSM jako organizacji i instytucji; ponadto uczestniczyli w oSmiu
wewnatrzszkolnych formach doskonalenia zawodowego nauczycieli (od 1 do 2 szkolef).

Wszyscy nauczyciele stazysci korzystali z pomocy merytoryczne] i metodycznej placowek

iinstytucji o$wiatowych, z tego (a) jeden z Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne

w Legnicy z inicjatywy Dyrektora ZSM), (b) dwoch z placowki doskonalenia nauczycieli'

wramach ,wspomagania”, t. w celu przygotowania nauczycieli do pracy z dzieckiem

szescioletnim w odniesieniu do zadan wynikajacych z planéw rozwoju zawodowego (§ 6

ust. 2 pkt 2 i 3 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego), w tym

jeden raz z inicjatywy nauczyciela przygotowujacego plan rozwoju zawodowego (§ 6 ust. 2

pkt 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego) i jeden raz

zinicjatywy Dyrektora ZSM w zakresie prowadzenia dokumentacji nauczyciela

w odniesieniu do planu rozwoju zawodowego (§ 6 ust. 2 pkt 11 2 rozporzadzenia w sprawie

uzyskiwania stopni awansu zawodowego), oraz (c) dwoch z Oddziatu Wydziatu Nadzoru

Pedagogicznego w Legnicy Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu — z inicjatywy nauczycieli

i Dyrektora ZSM w zwigzku ze zmianami wprowadzanymi do szkot artystycznych,

dotyczacymi pracy z dzieckiem na etapie nauczania poczatkowego gry na instrumencie

w odniesieniu do plandw rozwoju zawodowego (§6 ust. 2 pkt 2 i 4 rozporzadzenia

w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego).

Wedtug Dyrektora ZSM, uczestniczenie nauczycieli w formach doskonalenia przyczyniato

sie do:

— rozwijania umiejetnosci nauczyciela w pracy z dzieckiem 6-letnim, w tym pogtebienia
wiedzy w zakresie rozwoju psychofizycznego dziecka, jego potrzeb, sposobu
komunikowania sie nauczyciela z dzieckiem, metod i form pracy,

— poglebienia wiedzy nauczycieli w zakresie przebiegu awansu zawodowego nauczyciela
stazysty, w tym opracowania PRZ,

— poglebienia wiedzy w zakresie doskonalenia prowadzenia obowigzujacej w szkole
dokumentacji i dokumentacji nauczyciela, np. zatozenie ,teczki nauczyciela”,

— poglebienia wiedzy i rozwijania umiejgtnosci w pracy z dzieckiem 6-letnim na etapie
poczatkowego nauczania gry na instrumencie - metody, formy pracy, dobor literatury
muzycznej.

(dowod: akta kontroli str. 57-98, 100-229, 230-244, 301-302, 303, 308-309)

1.2. Nadzor sprawowany przez Dyrektora ZSM nad realizacja zadafn przez
opiekuna stazu oraz nad wdrazaniem planu rozwoju zawodowego przez
nauczyciela stazyste ubiegajacego si¢ o stopien awansu nauczyciela
kontraktowego

Dyrektor ZSM, jak i opiekun stazu w ramach zadania zwigzanego z pomocg stazyscie
w przygotowaniu planu rozwoju, nie rozpoznawat w sposob udokumentowany poziomu
umiejetnosci nauczyciela stazysty (w szczegolnosci stabych i mocnych stron oraz potrzeb
rozwojowych) przed przystapieniem do opracowania przez niego planu rozwoju.

(dowdd: akta kontroli str. 248)

Wediug Dyrektora ZSM ,w szkole przyjeta byta zasada biezacej wspolpracy dyrektora
z opiekunem stazu i nauczycielem stazystq przy tworzeniu Planu Rozwoju Zawodowego
(PRZ) ze wzgledu na bardzo duze zroznicowanie specjalnosci w zakresie ksztaicenia
muzycznego i ogoinego w ZSM (wszystkie etapy — SP, Gimnazjum, Liceum). Powstajacy
sukcesywnie PRZ przy wiedzy dyrektora uzyskiwat akceptacje dyrektora i dopuszczony byt
do realizacji bez potrzeby przechodzenia etapow skiadania projektu PRZ dyrektorowi,
sprawdzenia, weryfikacji, oddania do poprawy i ponownego zlozenia. Przyjeta zasada

15 Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Legnicy.
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pozwalata jednoczesnie monitorowa¢ dyrektorowi realizacjg zadan opiekuna stazu na etapie

poczatkowym stazu nauczyciela stazysty".
(dowod: akta kontroli str. 301-302, 304)

W kontrolowanym okresie (tj. w latach szkolnych 2012/2013 - 2015/2016) Dyrektor ZSM

obserwowat 28 godzin zajeté, z tego 20 prowadzonych przez nauczycieli stazystow i osiem

prowadzonych przez opiekuna lub innego nauczyciela, ktore obserwowat stazysta.

Obserwacjami objeto czterech opiekunow stazu. We wszystkich 28 przypadkach obserwaciji

omawiat je z opiekunem stazu i nauczycielem stazysta,

W arkuszach obserwacji zaje¢!”, prowadzonych przez nauczycieli stazystow wykazano

nastepujace tematy lekcji:

JBezpiecznie przechodzimy przez jezdnig" - sposob ksztattowania u  uczniow
umiejetnoéci zachowania sie w sytuacjach zagrozenia, stosowane metody i formy pracy,

— Ule wujka UIi” - planowanie procesu lekcyjnego, aktywnos¢ uczniow, komunikatywnosé
nauczyciela, atmosfera lekcji, kontakt nauczyciel - uczen, indywidualizacja nauczania,

— ,Legenda o smoku wawelskim” — metody, formy pracy z uczniami, $rodki dydaktyczne
w procesie lekcyjnym, efektywnosc i atrakcyjnos¢ zajec,

— Litera 7 jak zaba" — roznorodnos¢ zastosowania srodkow dydaktycznych, metod i form
pracy z dzie¢mi, planowania czasu pracy z uczniami, przerw i stosowanych éwiczen
ruchowych'®,

— planowanie procesu edukacyjnego ucznia - realizacja zalozen programowych,
wykonawczo-technicznych,

_ ¢éwiczenia oddechowe, uruchomienie prawidlowego oddechu - metody pracy
nauczyciela, trafnos¢ doboru ¢wiczen, atmosfera pracy,

— sposoby poznawania nowego tekstu muzycznego (wokalnego) — stosowane metody,
czytelnoéé przekazu, wspotpraca nauczyciela i ucznia, planowanie procesu lekcyjnego,

_ ksztaltowanie aparatu wykonawczego — stosowane wprawki techniczno-muzyczne,
dobor literatury wokalnej do mozliwosci gtosowych ucznia, kontakt nauczyciel - uczen®®,

— planowanie i realizacja procesu lekcyjnego, relacje uczen — nauczyciel, dobor literatury
muzycznej,

— planowanie procesu edukacji ucznia, realizacja zatozen programowych,

— stosowane metody i éwiczenia ksztattujace wiasciwy aparat gry ucznia,

— stosowane metody przygotowujace ucznia do samodzielnej pracy nad utworem,

— metody pracy z uczniem z trudno$ciami w uczeniu sig, z uczniem dyslektycznym,

— sposoby przygotowywania ucznia do prezentacji publicznej,

— metody i formy pracy i wspotpracy w zespole instrumentalnym/kameralnym?,

W arkuszach obserwacji zajeé prowadzonych przez opiekuna lub innego nauczyciela, ktore

obserwowat stazysta?!, wykazano zagadnienia:

— metody aktywizujgce w pracy nauczyciela, wykorzystanie $rodkow multimedialnych
w procesie lekcyjnym,

— ksztattowanie relacji uczen - nauczyciel, indywidualizacja pracy z uczniem, realizacja
tresci programowych w oparciu o plan wynikowy nauczyciela,

— praca nad technikg uzyskiwania prawidtowego oddechu wokalisty, dzwiecznosci glosu —
wykorzystywane éwiczenia i metody,

— praca nad wyeliminowaniem zbednych ruchow i gestow wokalisty, ksztattowanie
wiasciwej postawy,

— praca nad rozwijaniem gry a vista,

— elastycznosé nauczyciela — akompaniatora i umiejgtnos¢ stuchania solisty,

16 Zawartych w harmonogramie obserwacji na dany rok szkolny stanowiacym element Planu nadzoru
pedagogicznego.

17\ arkuszu obserwacji przewidziano: rodzaj zajec, oddziatklasa lub uczen, obserwowany, obserwujacy, data,
cele gtéwne obserwacii, cele szczegdtowe obserwacii, temat zajec.

18 Dotyczylo to stazysty - nauczyciela przedmiotu ,edukacja wczesnoszkolna.

19 Dotyczylo to stazysty - nauczyciela przedmiotu ,wokalistyka”.

20 Dotyczyho to stazystow — nauczycieli instrumentalistow.

21 Sporzadzanych przez opiekuna stazu w przypadkach zajeé obserwowanych przez niego zajet, wspdlnie przez
Dyrektora ZSM i opiekuna stazu w przypadkach zaje¢ obserwowanych przez Dyrektora ZSM i opiekuna stazu
oraz przez Dyrektora ZSM w przypadkach obserwacii zajg¢ bez obecnosci opiekuna stazu.
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metody przygotowania ucznia do samodzielnej pracy nad utworem,
praca nad aparatem gry ucznia — stosowane metody i cwiczenia.

Zajecia obserwowane przez Dyrektora ZSM kazdorazowo bylty omawiane z nauczycielem
stazysta i opiekunem stazu. Sformutowane wnioski do dalszej pracy, zawarte w arkuszu
obserwacji zajeé, we wszystkich przypadkach dotyczyly nauczycieli stazystow.
Sformutowano tacznie 10 wnioskow, ktore przede wszystkim dotyczyly:

dostosowania przerw $rodlekcyjnych do mozliwosci dzieci - ich koncentraci i uwagi,
aktywizowania i angazowania w trakcie zaje¢ dzieci nieSmiatych, niepewnych swoich
pytan i odpowiedzi, stosujac odpowiednie dziatania pedagogiczno-dydaktyczne?,
ksztattowania samodzielnosci wykonawczej uczniow w pracy nad utworem wokalnym
w ramach rozwijania $wiadomosci muzycznej - muzyka wokalisty,

wdrazania uczniéw do poszerzania wiedzy z historii muzyki,

stosowania zréznicowanych metod pracy z uczniem nad poprawg jego intonacji
glosowej - wskazany kontakt z nauczycielem ksztatcenia stuchu?,

doskonalenia atrakcyjnoéci i efektywnosci przebiegu zajg¢ lekcyjnych, zwiaszcza
wpracy z uczniem w pierwszym etapie edukacji muzycznej - wykorzystywanie

roznorodnych przyktadow literatury muzycznej, wprowadzanie ciekawych dla ucznia

form pracy z mozliwoscig muzykowania, w tym muzykowania zespolowego
Z nauczycielem,

rozwijania réznorodnych metod pracy nad aparatem gry ucznia - wskazane
konsultowanie problematyki wykonawczej, w tym zagadnien dotyczacych aparatu gry
z opiekunem stazu, uczestniczenie w lekcjach otwartych doswiadczonych nauczycieli
danej specjalnosci,

tworzenia atmosfery zaje¢ w oparciu o ich atrakcyjno$¢, mozliwosci i oczekiwania
ucznia, oraz jego potrzeb - stuchanie muzyki wykonywanej przez nauczyciela oraz
proponowanych przez niego nagran, wdrazanie do muzykowania zespotowego?*.

Dyrektor ZSM, w zwigzku z wynikami sprawowanego nadzoru, w kontrolowanym okresie nie
kierowat dodatkowo nauczycieli stazystow na zewnetrzne formy doskonalenia.

Dyrektor ZSM, w wyniku sprawowania biezacego nadzoru realizacji zadan przez opiekunow
stazu, nie zmienit zadnego z opiekunéw wyznaczonych nauczycielom stazystom.

Weditug Dyrektora ZSM nadzér nad zadaniami realizowanymi przez opiekunow stazu
obejmowat:

monitorowanie dziatan w poczatkowym etapie stazu (sposéb wprowadzania
w organizacje pracy Szkoly, znajomos¢ wymagan i procedur awansu zawodowego
nauczyciela, znajomo$é zadan opiekuna stazu, dziatania przy opracowywaniu PRZ
(w miesigcu wrzesniu i na biezgco/doraznie),

omowienie opracowanego kontraktu wspdlpracy opiekuna stazu z nauczycielem
stazystg (w miesigcu wrzeéniu - jeden raz),

omdwienie i terminowosé realizacji harmonogramu obserwowanych i prowadzonych
przez opiekuna stazu zaje¢ (w miesigeu wrzesniu - jeden raz i doraznie),

monitorowanie czestotliwosci spotkan z nauczycielem stazystq (doraznie),

omawianie realizacji PRZ nauczyciela stazysty w $rodkowym etapie trwania stazu (jeden
raz w potroczu - planowo),

monitorowanie sposobu udzielania informacji zwrotnych nauczycielowi stazyscie,
pomocy W rozwiazywaniu problemow (szeé¢ razy - w trakcie prowadzonych
i obserwowanych zaje¢, w trakcie przestuchan i egzaminéw — spotkania planowane),
udziat w lekcjach prowadzonych przez opiekuna stazu — sposéb ich omawiania (dwa
razy - planowo),

udziat opiekuna w lekcjach prowadzonych przez nauczyciela stazystge - sposob ich
omawiania, W tym odniesienia do literatury muzycznej, oceniania uczniow, sposobu
wsparcia emocjonalnego nauczyciela stazysty, formutowania wnioskow (cztery razy -
planowo),

2 Dotyczyto to stazysty - nauczyciela przedmiotu ,edukacja wezesnoszkolna.
2 Dotyczyto to stazysty - nauczyciela przedmiotu ,wokalistyka'.
24 Dotyczylo to stazystow — nauczycieli instrumentalistow.
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Ustalone
nieprawidiowosci

Ocena czastkowa

|

Opis stanu
faktycznego

— analize arkuszy obserwacji zaje¢ opracowanych przez opiekuna stazu, formutowanie
wnioskow (cztery razy - planowo),

— monitorowanie zadan w koncowym etapie trwania stazu - terminowo$¢ ztozenia projektu
oceny dorobku zawodowego nauczyciela, przygotowanie nauczyciela stazysty do
wystapienia przed komisjg, przygotowanie do udziatu w pracy komisji (jeden raz).

W Szkole nie dokumentowano rezultatéw nadzoru, za wyjatkiem obserwacji zajgc.

(dowdd: akta kontroli str. 245, 246, 247, 301-302, 305-306, 307, 310, 311-312)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujgce nieprawidtowosci:

Dyrektor ZSM nie uwzglednit dodatku za petnienie funkcji opiekuna stazu przy ustalaniu
w latach 2013-2015 wynagrodzenia za urlop wypoczynkowy pieciu nauczycieli — opiekundow
stazu (Sz.Z., P.R., P.G.B, C.J.N. i N.M.) w wysokoéci po 163,08 zt, tacznie 815,40 zf, czym
naruszyt postanowienia art. 67 ust. 113 ustawy KN, w zwiazku z § 1 ust. 1 pkt 2 oraz § 2
ust. 11 2 rozporzadzenia w sprawie ustalania wynagrodzenia nauczycieli oraz § 5 pkt 2 lit. ¢
rozporzadzenia w sprawie minimalnych stawek wynagrodzenia.

(dowdd: akta kontroli str. 29-35, 48-51, 52-54, 99)

Dyrektor ZSM wyjasnit, ze ,powoiuje opiekuna stazu, ktory zgodnie z zapisami Karty
Nauczyciela udziela pomocy nauczycielowi odbywajacemu staz w okresie 9 miesigcy.
Dodatek funkcyjny wyptacany jest zatem w czasie kiedy opiekun stazu rzeczywiscie
realizuje zadania opiekuna stazu. Jezeli wiec nauczyciel stazysta konczy staz z dniem
31 maja, zadania te nie sg realizowane po zakonczeniu stazu nauczyciela jak i w okresie
wakacyjnym. Karta Nauczyciela oraz organ prowadzacy Szkote, bedacy JST nie
sprecyzowaly okresu wyptacania dodatku funkcyjnego dla opiekuna stazu. W zwigzku
z powyzszym dodatek funkcyjny wyptacany jest dla opiekuna stazu za faktycznie
realizowane zadania przy wspdtpracy z nauczycielem stazysta w okresie jego stazu, tj.
9 miesiecy. Wynagrodzenie czerwcowe i wakacyjne nie jest wiec uzupetnione o dodatek
funkcyjny dla opiekuna stazu. Odnoszac sig¢ do zapisu ust. 2 Rozporzgdzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 26 czerwca 2001 r. w sprawie szczegbfowych zasad ustalenia
wynagrodzenia oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy nauczycieli, ma on
zastosowanie jedynie w przypadku naliczania ekwiwalentu za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy opiekuna stazu”.

Najwyzsza Izba Kontroli nie podziela stanowiska Dyrektora ZSM, poniewaz przepis § 1
ust.1 pkt 2 w zwiazku z § 2 ust. 1 2 rozporzgdzenia w sprawie ustalania wynagrodzenia
nauczycieli, jednoznacznie nakfadajg obowiazek uwzglednienia dodatku funkcyjnego
(a takim dodatkiem zgodnie z § 5 pkt 2 lit. ¢ rozporzadzenia w sprawie minimalnych stawek
wynagrodzenia jest dodatek przyznawany dla opiekuna stazu) przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia za okres urlopu wypoczynkowego, a nie tylko w przypadku naliczania

ekwiwalentu za niewykorzystany urlop wypoczynkowy.
(dowod: akta kontroli str. 55-56)

Dyrektor ZSM zapewnit nauczycielowi stazyscie, ubiegajacemu sig o stopien awansu
nauczyciela kontraktowego, zgodne z przepisami prawa warunki do adaptacji zawodowe
i sprawowat biezgcy nadzor nad wdrazaniem przez nauczyciela stazyste planu rozwoju
zawodowego oraz nad realizacjg zadan przez opiekuna stazu. '

2. Wdrazanie procedury zwigzanej z procesem uzyskiwania przez

nauczyciela stazyste stopnia awansu zawodowego nauczyciela
kontraktowego

Nauczyciele stazyéci, ktorzy w kontrolowanym przez NIK okresie uzyskali stopief awansu
nauczyciela kontraktowego Iub rozpoczeli staz w roku szkolnym 2015/2016, posiadali
kwalifikacje zawodowe wiasciwe dla danego poziomu ksztatcenia i typu szkoty, okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegblowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkow,
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w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztafcenia lub

ukoriczonego zakladu ksztafcenia nauczyciel?.

Zadania wymienione we wszystkich planach rozwoju zawodowego zostaly, wediug

sprawozdan z wykonania planow, w peini wykonane. Realizacja czesci zadan

podporzadkowanych wymaganiom § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego, ujgtych:

— w planie rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty A.S. (cztery zadania - spo$rod
11 podporzadkowanych wymaganiom §6 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego, trzy zadania - sposrod szesciu
podporzadkowanych wymaganiom §6 ust 2 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego, cztery zadania - sposrod pieciu
podporzadkowanych wymaganiom §6 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego i trzy zadania - sposrod pigciu
podporzadkowanych wymaganiom §6 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego),

— w planie rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty M.t. (dwa zadania - sposrod osmiu
podporzadkowanych wymaganiom §6 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego),

— w planie rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty P.S. (jedno zadanie - sposrod
siedmiu podporzadkowanych wymaganiom § 6 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego),

— w planie rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty K.G. (jednego zadania - sposrdd
oémiu podporzadkowanych wymaganiom § 6 ust. 2 pkt 1 rozporzgdzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu Zzawodowego i jednego zadania - sposrod siedmiu
podporzadkowanych wymaganiom §6 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego,

zostata w sprawozdaniach z wykonania planu rozwoju zamieszczona wspolnie z realizacjg

zadan podporzadkowanych pozostatym wymaganiom § 6 ust. 2 rozporzgdzenia w sprawie

uzyskiwania stopni awansu zawodowego.

(dowod: akta kontroli str. 100-180, 181-229, 249)

Opiekunowie stazu przedstawili Dyrektorowi ZSM projekty oceny dorobku zawodowego
nauczycieli za okres stazu w terminie 14 dni od dnia zakonczenia stazu przez nauczycieli
(do 14 czerwca).

W przypadku wszystkich nauczycieli stazystow ubiegajacych sie o stopien nauczyciela

kontraktowego, Dyrektor ZSM ustalit pozytywna oceng dorobku zawodowego za okres stazu

w terminie nie diuzszym niz 21 dni od dnia zlozenia sprawozdania (do 21 lipca).

W uzasadnieniu oceny dorobku Dyrektor ZSM wartociowat stopien realizacji planu rozwoju

zawodowego nauczyciela. W przypadku stazysty M.t. (nauczyciela gry na instrumencie)

przejawiato sie to:

— w potwierdzeniu znajomosci Programu Wychowawczego Szkoly i Szkolnego Programu
Profilaktyki (realizacja § 6 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego),

— przygotowywaniem uczniow do koncertow, popisow, prezentacji, wprowadzeniu metod
nagrywania wykonan uczniow i osluchiwania uczniow z nagraniami znanych
wykonawcow, inspirowaniu uczniow mozliwoscia gry zespolowej (realizacja § 6 ust. 2
pkt 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego),

— pomocg, rodzicom przy organizacji pracy ucznia, doborze repertuaru i form jego
prezentacii (realizacja § 6 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego),

_ doskonaleniem umiejetnosci nauczyciela w rozpoznawaniu i ocenianiu mozliwosci
psychofizycznych i muzycznych uczniow (realizacja § 6 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego).

W przypadku stazysty K.G. (nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej) przejawiato sig to:

— we wzorowym wywigzywaniu si¢ ze wspotpracy z organami Szkoty, funkcjonowaniem
z powodzeniem w $rodowisku taczacym ksztatcenie ogolne z ksztalceniem muzycznym

2Dz, U. z2015r., poz. 1264.
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(realizacja §6 ust. 2 pkt 1 rozporzgdzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego),

— w tworzeniu i organizowaniu form wspomagajacych edukacjg uczniow i ich
zainteresowan — konkursow w ramach poszczegolnych edukacji, przedstawien, zabaw,
wycieczek, wyjéé do teatru i kina (realizacja § 6 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego),

— w organizowaniu aktywnosci wychowawczej rodzicow w szkole i poza szkotg, bardzo
dobrym rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb dzieci (realizacja §6 ust. 2 pkt 3
rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego),

_ wotwartoéci na doéwiadczenie innych nauczycieli, w przebiegu lekcji poprzez umiejgtne
laczenie elementow dydaktyki, wychowania, opieki i zabawy (realizacja § 6 ust. 2 pkt 4
rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego).

Nie wystapita powtarzalnos¢ (z roku na rok) sformutowan oceny dorobku.

(dowod: akta kontroli str. 249, 250-275)

Sktad, powotanej przez Dyrektora ZSM, komisji kwalifikacyjnej dla nauczycieli ubiegajacych
sie 0 awans na stopien nauczyciela kontraktowego, byt zgodny z art. 9g ust. 1 ustawy KN.
W skiad tej komisji powotanej dla nauczycieli stazystow A.S., M.FL. i MW., wchodzili:
Dyrektor ZSM jako jej przewodniczacy, opiekunowie stazu oraz kierownicy sekcji
muzycznych. Natomiast w skiad komisji powotanej dla nauczyciela stazysty K.G wchodzili:
Dyrektor ZSM jako jej przewodniczacy, opiekun stazu oraz nauczyciel dyplomowany
przedmiotu edukacja wczesnoszkolna. Z kolei w skiad komisji powotanej dla nauczyciela
stazysty P.S., oprocz Dyrektora ZSM jako przewodniczacego komisji oraz opiekuna stazu,
wchodzit Wicedyrektor ZSM.

Dyrektor ZSM wskazal, ze ,w sklad komisji kwalifikacyjnej dot. postepowania
kwalifikacyjnego na stopien nauczyciela kontraktowego pana P.S. oprocz dyrektora szkoly
wszedt opiekun stazu R.P., kiéra jest jednoczesnie kierownikiem sekcji instrumentow
smyczkowych i gitary (koordynator zespotu przedmiotowego). Stad powolanie trzeciej osoby
w skiad komisji zwiazane jest z osobg Pani E.S. wicedyrektora szkoly - nauczyciela

dyplomowanego jako zastepujacej opiekuna stazu’.
(dowdd: akta kontroli str. 278-279)

Powotane komisje kwalifikacyjne przeprowadzity postgpowania kwalifikacyjne na stopien
nauczyciela kontraktowego na podstawie wnioskow nauczycieli stazystow, skierowanych do
Dyrektora ZSM. Nauczyciele stazySci zlozyli powyzsze wnioski w roku uzyskania
pozytywnej oceny dorobku zawodowego za okres stazu, zgodnie z art. 9b ust. 2 iart. 9d
ust. 7 ustawy KN. Dokumentacja zalaczona do wnioskow nauczycieli stazystow -
skierowanych do Dyrektora ZSM - obejmowata, zgodnie z § 9 ust. 1 pkt 1i 2 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego, poswiadczone kopie dokumentow
potwierdzajacych posiadane kwalifikacie zawodowe oraz stosowne zaswiadczenie

Dyrektora ZSM.
(dowdd: akta kontroli str. 276, 277)

W kontrolowanym okresie protokoly z przebiegu pracy komisji kwalifikacyjnej zawieraly:

— pytania zadane nauczycielowi w czasie rozmowy kwalifikacyjnej - facznie 15 pytan
zadanych pieciu nauczycielom stazystom (po trzy dla kazdego nauczyciela),
odnoszacych sie do wymagan okreslonych w §6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego: szes¢ dotyczyio wymagania 1%, szes¢ kwestii
dydaktyczno-metodycznych, okreslonych w wymaganiu 2 i 4%, natomiast trzy dotyczyty
wymagania 3, odnoszacego sig do spraw wychowawczo-opiekunczych;

— w protokotach tych brakowato informacji 0 udzielonych odpowiedziach;

— uzyskane przez nauczyciela oceny punktowe; srednia arytmetyczna punkiow
przyznanych danemu nauczycielowi wyniosta od siedmiu do dziewigciu; liczba punktow
przyznana przez opiekuna stazu wyniosta od siedmiu do dziewieciu; w sktadzie komisji
nie bylo przedstawicieli zwiazku zawodowego; komisje podejmowaty rozstrzygnigcie
w obecnosci co najmniej 2/3 sktadu swoich czlonkow;

2 Tj, pie¢ odnosito sig do dokumentacji obowigzujacej w Szkole, jedno do dokumentowania pracy nauczyciela.
27 \W tym trzy odnosily sig do wykorzystania rozwoju zawodowego w pracy z uczniami.
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nieprawidtowosci

— w uzasadnieniach rozstrzygnie¢ komisji kwalifikacyjnej opisy osiggnie¢ odnosity si¢ do
poszczegolnych nauczycieli w aspekcie speinienia wymagan okreslonych w § 6 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego; W przypadku
jednego stazysty wskazano na ,efektowne uczestnictwo w dziatalnosci koncertowej
szkoly i zarazem: problemy zokresleniem i omowieniem korzysci, jakie wyniost
z uczestnictwa w formach doskonalenia zawodowego oraz lekcewazacy stosunek do
terminow i wymaganej dokumentacji w ramach stazu"; w przypadku drugiego stazysty
na ,uczestnictwo w formach doskonalenia zawodowego i wykorzystanie pozyskanej
wiedzy i umiejetnosci w procesie edukacji ucznia a zarazem na niezbyt staranne
prowadzenie przez nauczyciela dokumentacji, tj. dziennikow lekcyjnych i arkuszy
indywidualnych ocen”: w przypadku czterech stazystow wskazano na ,umiejetnos¢
tworzenia dobrych relacji z uczniami’. Wspdlng czescia kazdego z uzasadnien
z rozstrzygnieé komisji byto wskazanie na ,znajomos¢ zasad funkcjonowania szkoty'.

Wszyscy nauczyciele stazysci, po przeprowadzonej rozmowie, uzyskali akceptacje komisji

kwalifikacyjnej. Komisja wydata nauczycielom zadwiadczenie o akceptacji.

(dowdd: akta kontroli str. 280-286, 287-297)

Sposrod pieciu nauczycieli stazystow, ktorzy w-kontrolowanym okresie uzyskali stopien

nauczyciela kontraktowego:

_ zaden nie ukonczyt studiow podyplomowych i kursow w wymiarze powyzej 60 godz.;

— jeden ukonczyt cztery kursy doskonalace w wymiarze od 21 do 59 godz.;

_ czterech ukohczylo w sumie sze$¢ warsztatbw muzycznych (jedna osoba trzy warsztaty
w wymiarze od 10 do 60 godz.; pozostate osoby po jednym jednogodzinnym warsztacie
muzycznym;

— czterech uczestniczylo w sumie w dwach sesjach naukowych, dwéch sympozjach
metodycznych (w kazdym jedna osoba) oraz jedna osoba w czterech e-konferencjach —
w wymiarze od 4do 30 godz.; ' _

— zaden nie realizowat wasnych programow ksztatcenia, projektow edukacyjnych i nie brat
udziatu w zespotach zadaniowych w szkole.

Jeden z nauczycieli stazystow po zakoficzonym stazu i uzyskaniu stopnia nauczyciela

kontraktowego zrezygnowat z pracy w ZSM.

(dowdd: akta kontroli str. 298-300)

W dziatalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

Tres¢ protokotow z posiedzen komisji kwalifikacyjnej dla nauczyciela ubiegajacego sie
0 awans na stopien nauczyciela kontraktowego w latach szkolnych 2013/2014 i 2014/2015
nie odzwierciedla w sposéb rzetelny i zgodny z przepisami prawa przebiegu tych posiedzen.
Sporzadzone protokoly nie zawieraly informacjii o udzielonych przez nauczyciela
odpowiedziach na zadane mu pytania. Zgodnie z § 14 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego, protokot z posiedzenia komisji
kwalifikacyjnej dla nauczyciela ubiegajacego sig¢ o awans na stopien nauczyciela
kontraktowego powinien zawiera¢ informacje o udzielonych odpowiedziach.

Dyrektor ZSM wyjasnita ze: ,z powodu struktury protokofu w jego tresci zawarto jedynie
zadane pytania. Szczeg6towe informacje o udzielonych odpowiedziach nauczyciela sg
w posiadaniu dyrektora jako materiat uzupelniajacy. Jako dyrektor szkoty artystycznej mam
obowiazek korzystania z wzordw protokotow okreslonych przez CEA, kiore okreslito wzory
na potrzeby postepowania egzaminacyjnego — na stopiefi nauczyciela mianowanego i na
potrzeby postepowania kwalifikacyjnego — na stopien nauczyciela dyplomowanego.
Obecnie brakuje wzoru okreslonego przez CEA na potrzeby postgpowania kwalifikacyjnego
na stopien nauczyciela kontraktowego. Zastosowany przez dyrektora ZSM wzér protokoiu
postepowania kwalifikacyjnego na stopien nauczyciela kontraktowego W latach
wezesnigjszych byt podany i zaakceptowany przez nadzér pedagogiczny (t. wizytatora
CEA)".

W ocenie NIK przebieg prac komisji kwalifikacyjnej winien byé utrwalony w protokole

zawierajacym wszystkie elementy okreslone w powotanym wyzej rozporzadzeniu, jako akcie [
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NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

prawa powszechnie obowigzujacego, a fakt przekazania wzoru protokotu przez CEA nie
usprawiedliwia ustalonych brakéow.

(dowdd: akta kontroli str. 298-300, 313-314)

Pomimo stwierdzonych nieprawidiowosci Najwyzsza Izba Kontroli ocenia, ze Dyrektor ZSM
przestrzegat okreslonej wymogami prawa procedury zwigzanej z uzyskiwaniem przez
nauczyciela stazyste stopnia awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o NajwyZszej Izbie
Kontroli8, wnioskuje o:

1. Ustalenie w prawidlowe] wysokosci wszystkim nauczycielom opiekunom stazu
wynagrodzenia za okres urlopu wypoczynkowego wykorzystywanego w latach 2013-
2015, . z uwzglednieniem dodatku z tytutu pefnienia funkcji opiekuna stazu,
i wyptacenie naleznego im wyréwnania.

2. Podjecie dziatan organizacyjnych w celu zamieszczania w protokotach- komisji
kwalifikacyjnych dla nauczyciela ubiegajacego si¢ o awans na stopien nauczyciela
kontraktowego informacji o udzielonych przez stazyste odpowiedziach, stosownie sig do
wymogow § 14 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu
Zawodowego.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne  zostato sporzadzone w dwoch  egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli. : '

Zgodnie z art. 54 ust 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piémie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
wterminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do Dyrektora
Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli we Wroctawiu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK proszg o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od ofrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wniosku
pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjgcia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w catoSci
lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Wroctaw, dniaz?, maja 2016 r.

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura we Wroctawiu

Kontroler: Dyrektor

Maria Ossowska
Gtowny specjalista kontroli panstwowej
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2Dz U.z2015, poz. 1096, dale]: ustawa o NIK.
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