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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli  P/16/021 — Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli
przeprowadzajaca  Delegatura we Wroctawiu

kontrole
Kontrolerzy Zdzistaw Blauciak, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 98305 z dnia 1 marca 2016 r.
(dowod: akta kontroli str. 1-2)

Jednostka Szkota Podstawowa nr 10 im. Marii Sklodowskiej-Curie (dalej: Szkota),
kontrolowana | Morcinka 31, 58-500 Jelenia Gora.

Kierownik jednostki  Alina Rasiewicz, Dyrektor Szkoly od dnia 23 grudnia 1999 r.

kontrolowanej
g (dowad: akta kontroli str. 3-6)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie Najwyzszej Izbie Kontroli' w okresie objetym kontrola? Dyrektor Szkoty

Ocena ogdina 1 X ; e . : ,
zapewnit, okreslone w obowiazujacych przepisach prawa, warunki do rozwoju

7=

zawodowego 11 nauczycielom stazystom ubiegajacym sig o stopien awansu
nauczyciela kontraktowego. Sprawowat przy tym skuteczny nadzér nad wdrazaniem
przez kazdego nauczyciela stazyste planu rozwoju zawodowego oraz przestrzegat
procedur zwigzanych z procesem uzyskiwania przez nauczycieli stazystow stopnia
awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego, w tym: [1] w zakresie
merytorycznym m.in. poprzez: zatwierdzenie planow rozwoju zawodowego
stazystow i sprawowanie nadzoru nad ich realizacjg, rzetelne uzasadnienie oceny
dorobku zawodowego kazdego nauczyciela stazysty za okres stazu, jak rowniez
[2]w zakresie formalnym m.in. poprzez: zweryfikowanie posiadania przez
nauczycieli stazystow stosownych kwalifikacji, powotanie wiasciwego sktadu komisji
kwalifikacyjnych i dokumentowanie prac tych komisji.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zapewnienie nauczycielowi stazyscie ubiegajacemu sie
o stopiefi awansu nauczyciela kontraktowego warunkéw do
rozwoju zawodowego

1.1. Warunki organizacyjne do realizacji rozwoju zawodowego przez
nauczyciela stazyste

Opis stanu W roku szkolnym 2015/2016 (stan na 30 wrze$nia 2015 r) w Szkole bylo
fektycznego  zatrudnionych 55 nauczycieli (dane w osobach), z tego: 28 nauczycieli
dyplomowanych, 13 nauczycieli mianowanych, 10 nauczycieli kontraktowych, trzech

1 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen czastkowych dotyczacych dziatalnoéci w badanym
obszarze: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie
oceny czastkowej wedlug proponowanej skali byloby niemoZliwe lub nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objgtym kontrolg, nalezy
zastosowaC ocene opisowa,

2 Kontrolg objeto lata szkolne 2012/2013-2015/2016 (do czasu zakoriczenia kontroli) oraz okres wczesniejszy,
w takim zakresie w jakim miat on wplyw na kontrolowang dziatalnosc.
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nauczycieli stazystow i jeden nauczyciel (zatrudniony w dniu 22 wrzesnia 2015 r.),
ktory nie rozpoczat stazu.

(dowdd: akta kontroli str. 153-154)

W latach 2013-2015 stopien awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego
uzyskato osiem 0sob3, w tym szesciu nauczycieli wychowawcow $wietlicy szkolnej
i po jednym nauczycielu kolejno edukacji wezesnoszkolnej i wychowania fizycznego.
W roku szkolnym 2015/2016 staz na nauczyciela kontraktowego rozpoczety
(i kontynuuja) trzy osoby, w tym dwdch wychowawcow $wietlicy szkolnej i jeden
nauczyciel religii. Powyzsi nauczyciele nawigzali stosunek pracy w Szkole i uzyskali
stopiel nauczyciela stazysty, rozpoczynajac staz na stopien nauczyciela
kontraktowego nie pozniej niz w ciagu 14 dni od dnia rozpoczecia zajg¢ w Szkole,
stosownie do art. 9a ust. 2, art. 9c ust. 1, art. 9d ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. Karta Nauczyciela* (dalej: ustawa KN).

Nauczycieli ubiegajacych sie o awans zawodowy na stopien nauczyciela
kontraktowego Dyrektor Szkoly zatrudniat na czas okreslony - w tym dwoch na
okres 9 miesiecy, jednego na 10 miesigcy oraz o$miu pozostalych na okres
12 miesigcy — zgodnie z ,Arkuszem Organizacyjnym Szkoly’, zatwierdzanym na
kazdy rok szkolny przez organ prowadzacy Szkolte (Miasto Jelenia Gora).

(dowod: akta kontroli str. 30, 31, 34, 35, 39, 40, 236)

Dyrektor Szkoty kazdorazowo przydzielit nauczycielowi stazy$cieS opiekuna sposrod
nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych. Sposrod ogdlem 10 opiekunow
stazu® trzech posiadato stopien nauczyciela dyplomowanego.

Opiekunowie trzech stazystow zatrudnionych w charakterze nauczycieli kolejno:
edukacji wczesnoszkolnej, wychowania fizycznego i religii reprezentowali tozsame
przedmioty. Dwoch kolejnych nauczycieli spoérod opiekunow osmiu stazystow
zatrudnionych w charakterze wychowawcy S$wietlicy szkolnej reprezentowato
tozsamy rodzaj zajec’.

Na pozostalych pigciu® opiekunow stazu szesciu wychowawcow $wietlicy szkolnej
Dyrektor Szkoly wyznaczyt nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej (w trzech
przypadkach) oraz filologii angielskiej (w dwoch przypadkach) i wychowania
fizycznego (w jednym przypadku), natomiast ich stazysci posiadali kwalifikacje do
nauczania odpowiednio: wychowania fizycznego; klas I-lll  (edukacja
wczesnoszkolna); jezyka polskiego; jezyka niemieckiego lubli jezyka angielskiego
(dwoch stazystows) oraz wychowania fizycznego.

Wykazana sytuacje Dyrektor Szkoly tumaczyt brakiem odpowiednich kandydatur na

opiekunéw stazu wsrod nauczycieli mianowanych zatrudnionych na state
w charakterze wychowawcy $wietlicy szkolnej.

3 Dotyczy nauczycieli, kiorzy realizowali staz w roku szkolnym 2012/2013 (4 osoby) i 2014/2005 (4 osoby) -
wroku szkolnym 2013/2014 w Szkole nie realizowano stazu na nauczyciela kontraktowego. Sposréd o$miu
nauczycieli, ktérzy w badanym okresie uzyskali stopieri awansu zawodowego nauczyciela kontaktowego, pigciu
nadal kontynuuje prace w Szkole.

4Dz. U.z2014 ., poz. 191 ze zm.

5 Stazystow (11 0sob) zatrudniono na stanowisku: wychowawcy $wietlicy szkolnej (8 osob) oraz po jednej osobie
na stanowisku nauczyciela kolejno edukacji wczesnoszkolnej, wychowania fizycznego, religil.

6 Jeden nauczyciel peinit funkcie opiekuna stazu dia dwdch nauczycieli stazystow w kolejnych latach szkolnych.
7 Dwoch opiekunéw stazu bylo zatrudnionych na stanowisku wychowawcy $wietlicy szkolnej.

8 Jedna 0soba, zatrudniona na stanowisku nauczyciela jezyka angielskiego, pelnita funkcjg opiekuna stazu dla
dwoch nauczycieli stazystow wychowawcow $wietlicy szkolnej ubiegajacych sig o stopiefi nauczyciela
kontraktowego roku szkolnym, kolejno: 2014/2015 i 2015/2016.

9 Dwach stazystow, ktorych opiekunem byt ten sam nauczyciel filologii angielskiej, posiadalo licencjat filologii
germanskiej z filologia angielska.



Opiekunowie stazu zostali powotani przez Dyrektora Szkoly kazdorazowo na okres
dziewieciu miesiecy, . — jak wskazat Dyrektor Szkoly — na caly okres stazu
nauczycieli ubiegajgcych sie o awans zawodowy na stopien nauczyciela
kontraktowego, okreslony w art. 9c ust. 1 pkt 1 ustawy KN'0.

Wyznaczenia opiekuna stazu Dyrektor Szkoly dokonywal w formie pisemnej,
okreslajac réwnoczesnie: [1] okres stazu; [2] przyznanie dodatku funkcyjnego na
czas pefnienia funkcji opiekunat; oraz [3] zadania i uprawnienia opiekuna stazu'2.

Zgodnie z wykazang dyspozycja Dyrektora Szkoly do zadan opiekuna stazu
nalezalo w szczegolnosci: zapoznanie nauczyciela stazysty z procedurg awansu
zawodowego oraz z organizacjg, zadaniami i zasadami funkcjonowania szkoly;
zawarcie i realizowanie pisemnego ,Kontraktu” z nauczycielem odbywajacym staz;
pomoc w przygotowaniu ,Planu Rozwoju Zawodowego™ i pomoc w realizacji tego
planu; pomoc w gromadzeniu i przygotowaniu dokumentacji zalgczanej do wniosku
o podjecie postepowania kwalifikacyjnego; obserwowanie i dokumentowanie zajgc
prowadzonych przez stazyste!® (jeden raz w miesigcu); prowadzenie dla
nauczyciela stazysty otwartych zaje¢ dydaktycznych i wychowawczych.

Uprawnienia opiekuna stazu dotyczyly opracowania ,Projektu dorobku
zawodowego” za okres stazu oraz udzialu w pracy ,Komisji Kwalifikacyjnej” dla
nauczyciela ubiegajacego sie 0 awans na stopien nauczyciela kontraktowego.

Dyrektor Szkoly nie okreslit sposobu dokumentowania realizacji - zadan
i sprawozdania z ich wykonania przez opiekuna stazu.

(dowéd: akta kontroli str. 31, 35, 104-105, 106-107, 109, 113, 119, 124, 503-504, 507-508)

Sposrod ogotem 10 opiekunow stazu: trzech ukonczylo formy doskonalenia
zwigzane z powierzong funkcja (jeden z opiekunow brat udziat w warsztatach
pn. ,Opiekun stazu w awansie zawodowym” - 20 godzin, a dwdch ukonczylo
szkolenie pn. ,Awans zawodowy nauczyciela” (jeden z opiekundow realizowal ww.
szkolenie w 2012 r. Ipieé godzin/ a drugi w 2000 r. /brak danych dotyczacych liczby
godzin/)4; jedna osoba byla ekspertem ds. awansu zawodowego, jedna
egzaminatorem zewnetrznym's, trzy osoby byly przewodniczacymi zespolu
przedmiotowego, jedna realizowata wiasny program ksztalcenia'®. Zaden sposrod
tych nauczycieli nie byt powiatowym lub wewnatrzszkolnym koordynatorem
doskonalenia zawodowego nauczycieli, nie prowadzit laureatow lub/i finalistow
konkursow wojewddzkich lub ogdlnopolskich oraz nie przewodniczyt zespotom
zadaniowym/projektowym.

(dowoad: akta kontroli str. 103-109, 247-251, 258)
W kontrolowanym okresie miesieczny dodatek za pelnienie zadan opiekuna stazu

wynosit 75,42 zt brutto, tj. zgodnie z dyspozycjg uchwaty nr 372/XLVII1/2009 Rady
Miejskiej Jeleniej Gory w dnia 21 kwietnia 2009 r. w sprawie przyjecia regulaminu

10 Zgodnie z art. 9c ust. 4 ustawy KN, nauczycielowi stazyscie dyrektor szkoly przydziela opiekuna.

11 Do wysokosci okreélonej w ,Regulaminie wynagradzania nauczycieli szkot i placowek o$wiatowych (...),
prowadzonych przez Miasto Jelenia Gora'.

12 Zadania opiekuna stazu byly okreslane rowniez w ,Planach Nadzoru Pedagogicznego Szkoty” na kazdy rok
szkolny oraz w kontraktach zwieranych kazdorazowo przez opiekuna stazu z nauczycielem stazysta,

13 Bez wskazania formy dokumentowania zajec.

1 Wykazane warsztaty i szkolenia byly realizowane przez Dolnoslaski Osrodek Szkolenia Nauczycieli — Filig
w Jeleniej Gorze.

15 Nauczyciel wpisany do ewidencji egzaminatorow Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu w zakresie
sprawdzianu w klasie VI szkoly podstawowej (decyzja z dnia 9 grudnia 2005 r.).

16 7Zostane koszykarzem — Program nauczania wychowania fizycznego dla klas sportowych Il etapu
edukacyjnego” (Klasy IV - VI), realizowany w Szkole od roku szkolnego 2012/2013.

17333% wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela stazysty posiadajacego tytut zawodowy magistra
z przygotowaniem pedagogicznym.



wynagradzania nauczycieli szkol i placowek oéwiatowych oraz placowek
opiekuriczo-wychowawczych, prowadzonych przez Miasto Jelenia Gora'.
Wynagrodzenie opiekunéw nauczycieli stazystow, aplikujacych do  stopnia
nauczyciela kontraktowego, wyniosto z tego tytutu facznie 8,2 tys. z, z tego:
3,1tys. zt wroku szkolnym 2012/2013, 3,2tys. zt w roku szkolnym 2014/2015%,
1,9 tys. zt w roku szkolnym 2015/201620.

(dowdd: akta kontroli str. 155-156)

W okresie stazu nauczyciele realizowali plany rozwoju zawodowego, ktore zostaty
zatwierdzone przez Dyrektora Szkoty w terminie 30 dni od dnia rozpoczgcia zajec,
zgodnie z dyspozycjg § 3 ust. 1 i 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;
zdnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczyciel! (dalej: rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego).

Po zakonczeniu stazu nauczyciele ziozyli Dyrektorowi Szkoly sprawozdania
z realizacji plandw rozwoju zawodowego w terminie okreslonym w art. Sc ust. 3

ustawy KN22,
(dowod: akta kontroli str. 31-32, 35-37, 40, 45-47, 59-77)

W Szkole nie obowigzywata jednolita struktura planu rozwoju i sprawozdania z jego
realizacji z uwagi na fakt — jak wskazat Dyrektor Szkoly — braku wymogow
formalnych w tym zakresie.

Badanie 11 planéw rozwoju zawodowego wszystkich nauczycieli, ktorzy

w kontrolowanym okresie uzyskali stopien awansu zawodowego nauczyciela

kontraktowego lub kontynuowali staz wykazato, ze:

[1] we wszystkich planach, jako cel glowny rozwoju wskazano ,Uzyskanie stopnia

awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego®,

[2] plany rozwoju opracowane przez nauczycieli stazystow (przy pomocy opiekunow

stazu?3) obejmowaly wymagania niezbedne do uzyskania stopnia nauczyciela

kontraktowego okreslone w §6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania

awansu zawodowego, t].:

— znajomos$é organizacji, zadan i zasad funkcjonowania szkoly, w ktorej nauczyciel
odbywat staz;

— umiejetnosé prowadzenia zaje¢ w sposéb zapewniajacy wlasciwg realizacje
statutowych zadan szkoly, w ktérej nauczyciel odbywat staz;

— znajomo$¢ $rodowiska uczniow, ich probleméw oraz umiejgtnosc wspolpracy ze
srodowiskiem ucznidw;

— umiejetnos¢ omawiania prowadzonych i obserwowanych zajec;

[3] we wszystkich badanych planach (sporzadzonych w formie tabelarycznej?)

okreslono efekty badz dowody wykonania poszczegdlnych zadan stuzacych

realizacji wykazanych wymagan;

180d 2,5% do 6% wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela stazysty posiadajacego tytut zawodowy magistra
z przygotowaniem pedagogicznym.

19W roku szkolnym 2013/2014 w Szkole nie realizowano stazu na nauczyciela kontraktowego (nie ponoszono
wydatkéw z tytutu wypat dodatkow za pelnienie zadan opiekuna stazu).

21 5 tys, zt - do dnia 31 marca 2016 r. (w okresie od 1 kwietnia do 31 maja 2016 . wynagrodzenie opiekunow
nauczycieli stazystow aplikujgcych do stopnia nauczyciela kontrakiowego bez ewentualnych korekt z tytutu
absencji chorobowej lub urlopéw bezptatnych opiekundw stazu, ustalono na kwotg 0,4 tys. ).

21Dz, U.z 2013 1., poz. 393.

22\ terminie 30 dni od dnia zakonczenia stazu - § 4 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu
zawodowego.

3.0 ydziale opiekunow stazu w opracowaniu planow rozwoju zawodowego nauczyciele stazysci wzmiankowali
w ,Sprawozdaniach z realizacji Planu rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty", przy czym nie wskazali w nich
na czym polegata rola opiekundw stazu w opracowaniu planéw rozwoju zawodowego.

24\ sporzadzonych w formie tabelarycznej planach nie uwzgledniono kolumny pn. ,Osoba wspierajacalzakres
i sposéb wsparcia”.



[4] zaden z tych planéw rozwoju nie byt identyczny, co do tresci, z planami rozwoju
innych nauczycieli stazystow ubiegajacych si¢ w Szkole o awans na stopien
nauczyciela kontraktowego w badanym okresie;

[5] plany rozwoju zostaly sformutowane w sposob ogolny w odniesieniu do zadan,
dziatan, form, dowodow i terminow realizacji;

[6] w przypadku zadan odnoszacych sie do wymagan 2., 3., i 4., nie okreslono w ich
ramach, w sposdb jednoznaczny, umiejetnosci (lub ich wiazek) czy to
dydaktycznych i metodycznych wiasciwych dla przedmiotu/rodzaju zaje¢/ czy zadan
wychowawczych, z stuzacych w konsekwencji rozwojowi/doskonaleniu/ warsztatu
zawodowego danego nauczyciela;

[7]lw ramach poszczegolnych zadan okreslano  sformulowane dziatania
o charakterze dydaktyczno-metodycznym (w tym m.in. opracowywanie wiasnych
scenariuszy zaje¢, dobieranie form i metod stosownie do celow zaje¢ oraz
umiejetnoéci  uzytkownikow,  wyszczegblnienie  udzialu  we wskazanych
przedsiewzieciach dydaktyczno-wychowawczych);

[8] w szeéciu badanych planach rozwoju zawodowego nie podano tematyki form
doskonalenia wewnetrznego i zewnetrznego, w przypadku jednego planu wskazano
wylacznie tematyke form doskonalenia wewnetrznego, natomiast w przypadku
pozostalych czterech plandw tylko tematyke form doskonalenia zewnetrznego.

(dowdd: akta kontroli str. 45-57, 166, 238, 259-369)

Zaden sposrod badanych plandw rozwoju zawodowego nie zawiera szczegbtowych,
mierzalnych (tj. jednoznacznych) wskaznikow osiagniec (kryteriow sukcesu) -
przyporzadkowanych poszczegélinym zadaniom (czynnosciom), ktore stuzylyby
ocenie tych zadan/dziatan.

Dyrektor Szkoty wskazat, ze zgodnie z art. 9c ust. 3 ustawy KN w okresie stazu
nauczyciel realizacje wiasny plan rozwoju zawodowego, uwzgledniajacy wymagania
do uzyskania stopnia rozwoju zawodowego nauczyciela kontraktowego zawarte
W rozporzadzeniu w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego. W ocenie Dyrektora
Szkoly stazysta nie na obowigzku okreslac w swoim planie rozwoju zawodowego
przywolanych mierzalnych wskaznikow osiggnie¢ realizacj wymagan koniecznych
do uzyskania stopnia rozwoju zawodowego nauczyciela kontraktowego.

(dowdd: akta kontroli str. 45-57, 259-369, 508)

W planach rozwoju (i w sprawozdaniach z ich realizacji) nie sformuiowano odwotan
do konkretnych priorytetow (celéw) i zadan z nich wynikajgcych, czy projektow
edukacyjnych zawartych w danym roku szkolnym w planie nadzoru, planie
doskonalenia, planie wychowawczym i szkolnym programie profilaktyki.

Dyrektor Szkoly wskazat, ze nauczyciel stazysta nie ma obowiazku odwolywania si¢
w swoim planie rozwoju zawodowego do innych aktow prawnych, w tym
wewnatrzszkolnych, oraz dokumentow organizujacych prace placowki w danym roku
szkolnym. W trakcie stazu nauczyciel ten zapoznaje sig z tymi  aktami
i dokumentami, analizuje je i uczestniczy w wykonywaniu zapisanych tam zadan,
realizujac wymaganie: znajomos¢ organizacji, zadan i zasad funkcjonowania szkoty.

(dowdd: akta kontroli str. 45-57, 259-369, 370-497, 501)
Badane sprawozdania z realizacji planow rozwoju zawodowego stazystow, ktorzy
uzyskali stopien awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego (8 0sob),
zawieraly opisy i efekty dziatan zalozonych do realizacji w zatwierdzonych planach
rozwoju.

We wszystkich sprawozdaniach zawarto wykazy (i tematy) zaje¢ obserwowanych
i prowadzonych przez stazystow. W siedmiu sprawozdaniach (na osiem badanych)



wymieniono tematyke form doskonalenia wewnetrznego i zewnetrznego, w ktorych
uczestniczyli stazysci.

We wszystkich sprawozdaniach stazysci wskazywali w sposdb ogolny na
umiejetnosci2®, w ramach wymagan § 6 ust. 2 pkt 2-4 rozporzgdzenia w sprawie
uzyskiwania awansu zawodowego, ktdre zostaly pogtebione®, w tym dotyczace
w szczegolnosci: [1] pracy z uczniami, indywidualizowania zadar i dostosowywania
metod i tresci do potrzeb i mozliwosci uczniow; [2] kompetenciji komunikacyjnych?7;
[3] samodzielnego zdobywania wiedzy i rozwijania swoich profesjonalnych
umiejetnosci zwigzanych z dziatalnoscig opiekuricza,.

(dowdd: akta kontroli str. 32, 37, 59-77, 166, 370-497)

Dyrektor Szkoty, zgodnie z § 4 ust. 1 pkt 1-3 w zwigzku z § 6 ust. 1 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego, w latach szkolnych 2012/2013 -
2015/201628 umozliwit nauczycielom stazystom:

[1] Poznanie organizacji, zadan i zasad funkcjonowania Szkoty, w tym: przepisy
zwigzane z jej funkcjonowaniem, sposob prowadzenia dokumentacji obowigzujace;
w Szkole, przepisy dotyczace zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow
nauki i pracy.

Dyrektor Szkoly wskazat, ze stazysta zapoznaje sie z organizacjg, zadaniami
i zasadami funkcjonowania szkoty, w szczegolinosci poprzez obowigzkowy udziat
w posiedzeniach Rady Pedagogicznej, poznawanie dokumentacji szkolnej,
doskonalenia zawodowe oraz czynny udziat w realizacji zadan szkoty.

Dyrektor Szkoly stwierdzit réwniez, iz sukcesywnie sprawdzat stazystow czy
faktycznie wykazane czynnosci mialy miejsce poprzez obserwacje ich
funkcjonowania w Szkole, rozmowy ze stazystami i ich opiekunami, rodzicami oraz
analize dokumentacji gromadzone w ,Teczkach rozwoju zawodowego®. Powyzsze
stwierdzenia Dyrektora nie byty dokumentowane.

[2] Obserwacje 99 godzin zaje¢ (co najmniej 1 godzine zaje¢ w miesigcu)?, z tego:
78 godzin zaje¢ dydaktycznych i 21 godzin zaje¢ wychowawczych; zajecia
w 97 przypadkach prowadzit opiekun stazu, a w dwoch przypadkach inny nauczyciel
Szkoty.

Dyrektor Szkoty wskazal, ze opiekunowie stazu prowadzili dla nauczycieli stazystow
zajecia (w tym zajecia dydaktyczne dla stazystow-wychowawcow Swietlicy szkolnej)
zgodnie z wiasnymi kwalifikacjami zawodowymi i aktualnym zakresem czynnosci
zapisanym w ,Arkuszu organizacyjnym szkoly" na dany rok szkolny. Jak wynika
z zapisow ,Sprawozdan z realizacji Planow Rozwoju Zawodowego" zajecia te¥ -
kazdorazowo po ich zakorczeniu - byly omawiane przez stazyste z opiekunem
stazu.

% Dotyczy umigjetnoéci wykazanych w ,Standardach ksztalcenia przygotowujacego nauczyciela do
wykonywania zawodu nauczyciela’ (stanowigcych zatacznik do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie standardow ksztatcenia (...) (Dz. U. z 2012 ., poz. 131).

% Przyktadowo, w sprawozdaniu zawarto nastepujacy zapis: ,Dzieki szkoleniom mogtam poglebié swojg wiedze,
zdobywaé nowe wiadomosci | umiejgtnosci. Oprocz solidnej podbudowy teoretycznej, pomogty mi one rowniez
w rozwigzywaniu probleméw, z ktorymi sie spotykam w codziennej pracy”.

27 Konstruowanie dobrej atmasfery dla komunikacji w klasie szkolnej.

% Do 31 marca 2016 r.

2 W roku szkolnym 2012/2013 - 37 godzin zaje¢; w roku szkolnym 2014/2015 - 38 godzin zajgé, w roku
szkolnym 2015/2016 — 24 godziny zaje¢ (do 31 marca 2016 r.). Liczbe godzin zaje¢ obserwowanych przez
stazyste w roku szkolnym 2012/2013 i 2014/2015 ustalono na podstawie ,Sprawozdan z realizacji Planow
Rozwoju Zawodowego® sporzadzonych przez nauczycieli stazystow (brak innego udokumentowania).

30Tj. realizowane w latach szkolnych 2012/2013 i 2014/2015.
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W ocenie Dyrektora Szkoly zajecia obserwowane przez stazystow w wykonaniu ich
opiekunows! byly przydatne i celowe. Stuzyly modym nauczycielom do nabywania
i doskonalenia podstawowych umiejetnoéci pedagogicznych (np. formutowanie
celow zajeé, organizacja czasu, dobor metod pracy, wykorzystanie $rodkow
dydaktycznych, indywidualizacja wymagan).

[3] Przeprowadzenie z uczniami facznie 111 godzin zajg¢ wychowawczych
i 7 godzin zaje¢ dydaktycznych32 (co najmniej jedng godzing zajg¢ w miesiacu)*,
ztego 85 godzin w obecnosci opiekuna stazu, 20 godzin zaréwno w obecnosci
opiekuna stazu, jak i Dyrektora Szkoty3 oraz 13 w obecno$ci Dyrektora Szkoty oraz
omawianie je z 0soba, w obecnosci ktérej zajecia zostaty przeprowadzone.

Na podstawie dokumentacji zgromadzonej w ,Teczkach rozwoju zawodowego®
nauczycieli odbywajacych staz na nauczyciela kontraktowego roku szkolnym
2015/2016% ustalono, Ze obserwacja zajeé prowadzonych przez opiekuna stazu
lub stazyste byta dokumentowana w ,Arkuszach obserwacji lekcji*, wypetnianych
odpowiednio przez stazyste lub opiekuna stazu (po 24 arkusze). W arkuszach tych
kolejno stazysci lub opiekunowie stazu dokonywali oceny ,czynnikow okreslajacych
jakosé obserwowanych zaje¢™8, w tym: poziomu osiggnigcia zalozonych celow
lekcji, metod nauczania i efektywnosci uczenia sie, relacji interpersonalnych®
i zastosowanych pomocy dydaktycznych. Kazdorazowo, po zakonczeniu zajec,
dokonywano ich oméwienia. Opiekunowie stazu nie wydawali zalecenn w wyniku
obserwacji zaje¢ prowadzonych przez stazystow w tym okresie.

(dowéd: akta kontroli str. 31, 35, 40, 48-49, 107, 127-144, 157-159, 160-165, 166, 503, 504)

Nauczyciele stazysci brali dodatkowo udziat — w ramach posiedzer szkoleniowych
Rady Pedagogicznej — w facznie 19 dwugodzinnych szkoleniach (kazdy od trzech
do oémiu szkolen4), realizowanych przez.

[1] Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli-Filia w Jeleniej Gorze - dotyczy
tacznie o$miu szkoler pn. ,Diagnoza profilu szkoly" (czterech stazystow),
,Organizacja procesu lekcyjnego” (czterech stazystow), ,Wspierajaca funkcja
oceniania’ (czterech stazystow), ,Praca szkolnych zespolow problemowych’
(czterech stazystow), ,Wspotpraca z rodzicami” (czterech stazystow), Wykorzystanie
tablicy interaktywnej’(jeden stazysta), ,Analiza i interpretacja wynikow sprawdzianu
zewnetrznego” (czterech stazystow), ,Edukacja matematyczna” (jeden stazysta);

[2] Poradnie Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng w Jeleniej Gorze (trzech
stazystow) - dotyczy szkolenia pn. ,Praca i sposoby oceniania uczniow
z dysfunkcjami’,

[3] Komende Miejska Policji w Jeleniej Gorze — dotyczy szkolen pn. ,Przestgpczosc
nieletnich”  (czterech ~ stazystow), ,Postepowanie w przypadku zagrozen
terrorystycznych (trzech stazystow);

3 Tj, nauczycieli opiekunéw stazu pefnigcych czy tez niepetniacych funkeji wychowawcow Swietlicy.

32 Zajecia dydaktyczne prowadzit wytacznie stazysta zatrudniony na stanowisku nauczyciela religii.

BW roku szkolnym 2012/2013 - 45 godzin zajg¢; w roku szkolnym 2014/2015 - 49 godzin zajet, w roku
szkolnym 2015/2016 — 24 godziny zajeé (do 31 marca 2016 1.).

3| ub Wicedyrekiora Szkoly (stosownie do Planu obserwacji zaje¢ zawartego w ,Planie Nadzoru
Pedagogicznego Szkoly" na lata szkolne 2012/2013, 2014/2015/ i 2015/2016).

% Liczbe godzin zajeé przeprowadzonych przez stazyste z uczniami w roku szkolnym 2012/2013 i 2014/2015
ustalono na podstawie ,Sprawozdan z realizacji Planéw Rozwoju Zawodowego® sporzadzonych przez
nauczycieli stazystow (brak innego udokumentowania).

% |ub innego nauczyciela.

37 Arkusze te (stazysty i opiekuna) byly tozsame w zakresie tresci (obserwowanych zagadnien).

38 Przed rozpoczeciem zajec nauczyciel prowadzacy przedkladat nauczycielowi obserwujgcemu konspekt zajec.
3 W tym m.in. podmiotowe traktowanie ucznia, zachowanie autorytetu nauczyciela, zachowanie réwnowagi
miedzy dialogiem a postuszenstwem.

40\ roku szkolnym 2012/2013 od szesciu do osmiu szkolefi, w roku szkolnym 2014/2015 po siedem szkolen
i w roku szkolnym 2015/2016 /do 31 marca 2016 r./ — po trzy szkolenia).
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[4] inne instytucje — dotyczy szkolen pn. ,System logicznych konsekwencji" (czterech
stazystow), ,Indywidualizacja procesu ksztatcenia® (czterech stazystow), ,Zasady
prowadzenia dokumentacji pedagogicznej” (czterech stazystow), ,Odpowiedzialnos¢
prawna nauczyciela w pracy zawodowej’ (czterech stazystow), ,Mobbing
w placowce o$wiatowe] (czterech nauczyciel)), ,Diagnoza i terapia dysleksji —
szkolenie dla nauczycieli klas 4-6” (jeden stazysta), ,Szesciolatek w szkole — jak sig
przygotowaé, jak pracowac?" (trzech stazystow), ,Bezpieczenstwo informacji —
ochrona danych osobowych™! (trzech stazystow).

Ponadto wszyscy stazyéci uczestniczyli w wewnafrzszkolnych szkoleniach z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej.

Wszyscy nauczyciele stazysci - w trakcie odbywania stazu - uczestniczyli
w zewnetrznych formach doskonalenia zawodowego. | tak:

[1]jeden stazysta ukoriczyt kurs kwalifikacyjny z zakresu terapii pedagogicznej
(270 godzin)®2, dwoch stazystow ukoriczyto studia podyplomowe o specjalnosci,
kolejno nauczanie matematyki z elementami informatyki w szkole podstawowej
i gimnazjum (370 godzin) oraz pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna
(510 godzin), natomiast dwoch stazystow3 rozpoczgto w pazdzierniku 2015 r. studia
podyplomowe (trzysemestralne) o specjalnosci, kolejno oligofrenopedagogika oraz
wychowanie przedszkolne i edukacja wezesnoszkolna;

[2] jeden stazysta brat udziat w kursie doskonalacym pn. ,Prawo dia nauczycieli”
(60 godzin);

[3] po jednym stazyscie (lacznie pieciu) uczestniczylo w warsztatach pn.: ~Jak
motywowaé uczniéw do nauki (trzy godziny); ,Szkolenie dla sedziow Sportowego
Tarca Towarzyskiego” (22 godziny) oraz ,Zumba Fitness Basic Steps” (27 godzin);
'Rozmowa z trudnym rodzicem - trening umiejetnosci interpersonalnych’ (osiem
godzin); ,Zabawy ruchowe przeciwdziatajgce agresji wsrod dzieci” (trzy godziny);

[4] pieciu stazystow uczestniczylo w seminariach/konferencjach (ogbtem 34 godziny
szkoleniowe), m.in. pn. ,Konferencja dla nauczycieli i trenerow pitki recznej’,
JAdaptacja szesciolatka w szkole”, ,Jak motywowa¢ uczniow do pracy?", ,Jak
pracowa¢ i budowac relacje z roszczeniowym rodzicem?”, ,Trudno$ci w uczeniu sig
- rozpoznanie i diagnoza”, ,Praca nauczyciela klasy | — praktyczne rozwigzania na
co dzien”, ,Katecheza w szkole od 25 lat - dar i zadanie’, ,Praca z dzieckiem
zdolnym w edukacji przedszkolnej”, ,Praca z dzieckiem wycofanym i niesmiatym
w edukacji wczesnoszkolnej’, ,Dziecko z zespolem Aspergera W edukaciji
przedszkolnej’; z tego: jeden stazysta — w jednym seminarium/konferenciji /10
godzin/; dwdch — w pieciu (po szes¢ godzin tacznie); jeden - w dwoch (szes¢ godzin
lacznie) oraz jeden - w szesciu (sze$¢ godzin facznie)™.

W zewnetrznych formach doksztaicania zawodowego nauczyciele - stazysci
uczestniczyli z wiasnej inicjatywy. Dyrektor Szkoly wskazata, iz nie kierowata ich na
takie formy doskonalenia, ktére profilowatyby ich wiedzg i kompetencje, poniewaz:

— w wyniku sprawowanego nadzoru pedagogicznego nie zauwazyla takiej
koniecznosci, a opiekunowie stazu nie wystepowali z propozycjami objecia
podopiecznych jakakolwiek formg doksztaicania;

_ w budzecie Szkoly nie uwzgledniono $rodkow finansowych na pokrycie
zobowiazar wynikajacych ze skierowania nauczyciela na forme doskonalenia
zawodowego, uzupetnianie lub podnoszenie kwalifikacj.

#1 Szkolenie przeprowadzone przez Administratora Bezpieczeristwa Informacii zatrudnionego w Szkole.

42 Kyrs realizowany przez Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu.

43 Dotyczy ubiegajgcych sie o stopiert awansu nauczyciela kontaktowego w roku szkolnym 2015/2016.

#0smiu stazystow bralo udziat w innych zewngtrznych formach doskonalenia zawodowego (ogotem
84 godziny), z tego: pieciu — w jednej formie (45,5 godziny {gcznie) oraz pozostali, kolejno w dwach formach
(10 godzin tacznie), w czterech formach (10 godzin tacznie) i w dziewieciu formach (18,5 godziny tacznie).
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(dowdd: akta kontroli str. 222, 223-229, 239-240, 243, 509)

Ogolne wskazania co do podnoszenie przez nauczycieli stazystow umiejetnosci
wramach szkolen wewnatrzszkolnych i zewnetrznych zostato przewidziane
w zatwierdzonych przez Dyrektora Szkoly ,Planach rozwoju zawodowego™® oraz
corocznych ,Planach Nadzoru Pedagogicznego” i ,Planach Wewnatrzszkolnego
Doskonalenia Nauczycieli".

(dowdd: akta kontroli str. 45-57, 273-369, 509, 553-569, 570-576, 557-585)

Korzystanie przez stazystow z pomocy merytorycznej i metodycznej Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej  (placowek doskonalenia nauczycieli i innych
instytucjij w ramach realizacji planu rozwoju zawodowego nie zostalo
udokumentowane.

Dwoch sposrod oémiu stazystow, ktorzy w badanym okresie uzyskali stopien
awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego w ,Sprawozdaniu z realizacji
planu rozwoju zawodowego” wzmiankowato 0 wspotpracy z Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczna, formutujac zapisy:

o jezeli zachowanie dziecka wzbudzato moj niepokoj (...) namawiafam rodzicow
na przebadanie dziecka w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Jeleniej
Gérze. Na proshe poradni napisafam dwie szczegolowe opinie na temat
wychowankow”;

e ,Poznatam opinie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej dotyczace dzieci, ich
dysfunkcji i zalecenia do pracy”.

Dyrektor Szkoly zapewnit wszystkim stazystom pomoc merytoryczng i metodyczng
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Jeleniej Gorze, poprzez organizowanie
na terenie Szkoly raz w miesigcu dyzuru pedagoga zatrudnionego w ww. Poradni®®.
Dyrektor Szkoly wskazat, ze organizowanie wzmiankowanych dyzuréw pedagoga
nie bylo dziataniem ukierunkowanym wylgacznie na stazystow (dwoch z nich
w planach rozwoju uwzglednito wspoiprace z Poradnig), lecz wynikato z potrzeb
ogolnoszkolnych i rutynowych zadan tej Poradni.

(dowbd: akta kontroli str. 31, 35, 45-57, 59-77, 235, 333-343, 370-497, 505)

1.2. Nadzor Dyrektora Szkoty nad realizacjq zadan przez opiekuna stazu oraz
nad wdrazaniem planu rozwoju zawodowego przez nauczyciela stazyste
ubiegajacego sie o stopiei awansu nauczyciela kontraktowego

Przed zatrudnieniem nauczyciela stazysty Dyrektor Szkoly —kazdorazowo
przeprowadzal z nim rozmowg kwalifikacyjng, W trakcie ktorej sprawdzat
kandydatow szczegélnie w  zakresie znajomosci  prawa  o$wiatowego
i wewnatrzszkolnego, posiadanych predyspozycji | umiejetnosci4’, realizowanych
zadan na poprzednim stanowisku pracy oraz celow zawodowych. Przeprowadzanie
rozmowy kwalifikacyjnej z nauczycielami - stazystami byto dokumentowane
w ,Protokotach rozméw kwalifikacyjnych”.

Przed podjeciem opracowania planu rozwoju zawodowego nie dokonywano
(dyrektor lub opiekun stazu w ramach zadania zwigzanego z pomocg

45 W przypadku siedmiu spoéréd 11 badanych planow rozwoju zawodowego zalozono, Ze szkolenia bedg
realizowane wg Planu Wewngrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli — w pozostatych czterech planach rozwoju
nie przyjeto takich zatozen.

4 Brak udokumentowania konsultacji przeprowadzanych przez nauczycieli stazystow z pedagogiem Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej.

47 Predyspozycje | umiejetnosci kandydatow weryfikowano poprzez zadawanie pytan dotyczacych: posiadanego
doswiadczenia w pracy w szkole podstawowej, preferowanych metod pracy, znajomosci programow
komputerowych, podejmowanych dziafaf wobec dzieci przejawiajacych trudnosci edukacyjne, form wspotpracy
z innymi nauczycielami.
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w przygotowaniu planu rozwoju) dodatkowej diagnozy kompetencji stazystow,
z uwagi — jak wskazat Dyrektor Szkoty — na brak takiego obowiazku prawnego.

(dowdd: akta kontroli str. 233-234, 236-237, 504)

Dyrektor Szkoly analizowat plany rozwoju zawodowego przedstawiane jemu do
zatwierdzenia przez nauczycieli stazystow. W przypadku trzech nauczycieli
zatwierdzit pierwsze wersje przediozonych plandw, natomiast w przypadku
pozostatych o$miu nakazat ich skorygowanie (W przypadku czterech nauczycieli
Dyrektor Szkoty zatwierdzit drugie wersje planow oraz w przypadku kolejnych
czterech — trzecie wersje planow*®).

Przedmiotowe plany zostaly zatwierdzone w wymaganym terminie do 30 dni od dnia
rozpoczecia zajec*® i nie byly modyfikowane w trakcie stazu.

(dowdd: akta kontroli str. 31-32, 35-36, 40-41)

W latach szkolnych 2012/2013 - 2015/2016% Dyrektor SzkotyS! przeprowadzit
obserwacje facznie 34 zaje¢ prowadzonych przez stazystows2 (na ogolem 118 zajec
przeprowadzonych przez tych nauczycieli), w tym jednych zaje¢ dydaktycznych,
28 zaje¢ wychowawczych, oraz pieciu imprez $wietlicowych.

Przebieg i ustalenia przeprowadzonych obserwacji zaje¢ dydaktycznych
i wychowawczych kazdorazowo udokumentowano ,Arkuszem obserwaciji”, w ktorym
Dyrektor Szkoly zawierat ,oceny” dotyczace: [1] zgodnosci tematu z podstawg
programowa, programem i planem nauczania; [2] celow lekcji; [3] metod nauczania;
[4] organizacji zaje¢; [5] zachowania uczniow; [6] osiagnigcia zatozonych efektow;
[7] zakresu | wykorzystania pomocy dydaktycznych; [8] postawy nauczyciela®.

W arkuszach przedstawiono ponadto tacznie 69 wnioskow/uwag® Dyrektora Szkoly,
wynikajacych z obserwacji zajgé, w tym 31 dotyczacych zaje¢ dydaktycznych
i 38 dotyczacych zaje¢ wychowawczych.

Ustalenia obserwagji imprez $wietlicowych?® dokumentowano ,Arkuszem obserwacji
imprez szkolnych’, w ktorym zawierano ogolne informacje dotyczace organizacji
imprezy, jej poziomu merytorycznego i artystycznego, aranzacji przestrzeni
i scenografii, zastosowanych $rodkow dydaktycznych i zachowania odbiorcow.
W arkuszach tych zawarto ponadto facznie dziewig¢ uwag Dyrektora Szkoly,
dotyczacych obserwowanych imprez.

W wyniku obserwacji wykazanych zaje¢ edukacyjnych® prowadzonych przez
stazystow Dyrektor Szkoty nie stwierdzit sytuacji negatywnych (nauczyciele wykazali
poprawno$¢ merytoryczng i metodyczng). Formutowane przez Dyrektora Szkoty
uwagi (tacznie 78) dotyczyly spraw ogolnych, niemajacych istotnego wptywu na
jako$¢ procesu nauczania, wychowania i opieki>’. Jak wskazat Dyrektor Szkoty,

48 |Jstalono na podstawie kolejnych wersji planu.

49§ 3 ust, 3 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego.

80 Do 31 marca 2016 1.

51 Lub Wicedyrektor Szkoly (stosownie do Planu obserwacji zajeé zawartego w ,Planie Nadzoru
Pedagogicznego Szkoty” na lata szkolne 2012/2013. 2014/2015/i 2015/2016).

52\ tym; w roku szkolnym 2012/2013 - 14 zajg¢, w roku szkolnym 2014/2015 - 14 zaje¢, w roku szkolnym
2015/2016 - piec zajec.

5 Przed rozpoczeciem obserwacji stazysta przedstawiat Dyrektorowi Szkoly konspekt zaje¢ (konsultowany
z opiekunem stazu). Oceny Dyrektora sprowadzaly sig do odpowiedzi TAK, NIE, CZESCIOWO w zakresie
realizacji poszczegoinych zagadnien.

54 Nie formutowano zalecen.

5 Dotyczy imprez o charakterze artystycznym, patriotycznym, religijnym itp.

5 Zajecia dydaktyczne, zajecia wychowawcze, imprezy szkolne.

57 Np. uwagi Dyrektora Szkoly do zaje¢ prowadzonych przez stazystow, zawarte w ,Akuszu obserwacji" imprezy
szkolnej: = pn. ,Dzien Matki® o tresci: Uroczystosc odbyta sig w uroczystej atmosferze z udzialem mam
wszystkich uczniow. Spontaniczne zachowania dzieci wytworzyly klimat wspdinego $wietowania. Kontynuowac
dziatania infegrujace ucznidw, rozwjajace ich uzdolnienia artystyczne, wyzwalajace  aktywnosc';
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Uwagi dotyczace
badanej dziafalnosci

uwagi te byly omawiane z nauczycielem - stazystg bezposrednio po zakonczeniu
zajet, a ich realizacje sprawdzano na nastepnych spotkaniach z tym stazysta, co nie
byto dokumentowane.

(dowod: akta kontroli str. 127-144, 506)

Dyrektor Szkoly nadzorowat realizacje zadan przez os$miu sposrod tgcznie
10 opiekunéw stazu poprzez obserwacje 20 godzin prowadzonych przez stazyste
w obecnosci opiekuna stazu, w trakcie ktérych - jak wskazat Dyrektor Szkoty -
sprawdzal m.in. czy opiekun czuwa nad poprawnoscig merytoryczng i metodyczng
oraz jakoScig scenariuszy zaje¢, prawidlowoscig zapisow w dokumentaci
nauczania/wychowania. W roku szkolnym 2012/2013 spoérod 4 opiekunow
wykazang forma nadzoru objat dwoch (obserwacja tacznie szesciu godzin zajec),
w roku szkolnym 2014/2015 nadzorem takim objaf wszystkich czterech opiekunow
(obserwacja tacznie 10 godzin zajec) natomiast w roku szkolnym 2015/2016 (do
31 marca 2016 r.) sposrod trzech opiekunow taka formg nadzoru objat dwoch
(obserwacja facznie czterech godzin zaje¢). W ,Arkuszach obserwacji® zajec,
sporzadzanych przez Dyrektora Szkoly, nie formutowat on wnioskow i uwag wobec
opiekuna. Ogoine wskazania dotyczace przeprowadzania przez Dyrektora Szkoly
obserwacji wspomagajgcych stazystéw (przy udziale opiekuna) Zzostaly
uwzglednione w ,Planie Nadzoru Pedagogicznego Szkoly” na lata szkolne
2012/2013, 2014/2015 i 2015/2016%%.

Dyrektor Szkoly wskazat (bez podania dowodéw), ze nadzorowat ponadto
wykonanie zadan przez opiekundw stazu, m.in. poprzez:

[1] obserwacje pracy opiekuna (w wyniku oceny jakosci i adekwatnosci
dokumentacji sktadanej Dyrektorowi Szkoly przez stazyste oraz gromadzone
w ,Teczce awansu zawodowego™);

[2] biezacy nadzor organizacyjny (sprawdzanie, czy opiekun ufatwia proces
adaptacji nauczyciela stazysty w nowym $rodowisku, czy pomaga w wykonywaniu
zadan i w rozwigzywaniu problemow).

W kontrolowanym okresie Dyrektor Szkoty nie zmienit wyznaczonego nauczycielowi
opiekuna stazu.

(dowbd: akta kontroli str. 32, 36, 41, 111-126, 127-144, 157-159, 231-232)

1) W siedmiu sposrod 11 badanych planéw rozwoju zawodowego nie okreslono
stanowiska, na ktorym zatrudniony byt nauczyciel stazysta. Dyrektor Szkoty
wskazal, ze nie zauwazyt potrzeby uszczegdtowiania planéw rozwoju zawodowego
o dane dotyczace m.in. stanowiska pracy stazysty. Informacie w tym zakresie
zawarte byly w innych obowigzujacych dokumentach (umowa o pracg, ocena
dorobku  zawodowego, za$wiadczenie dyrektora o wymiarze zatrudnienia
nauczyciela oraz 0 nauczanym przez niego przedmiocie lub rodzaju prowadzonych
zajec).

(dowbd: akta kontroli str. 45-57, 259-369, 504)

2) W jednym przypadku w trakcie odbywania stazu nastapita zmiana stanowiska
zatrudnienia nauczyciela stazysty bez zmiany tresci jego planu rozwoju
zawodowego. W roku szkolnym 2014/2015 nauczyciel M.K. (mgr pedagogiki
w specjalizacji wezesnoszkolna i przedszkolna) realizowat staz na stopien awansu

« pn. ,Kopciuszek basr matematyczna — rozwigzywanie zader z frescig” o fredci: ,Wzmacniac pozytywne
zachowania. Wprowadzac formy pracy zespotowsj. Wdrazac¢ do samooceny”.

58 W wykazanych ,Planach Nadzoru Pedagogicznego" nie wykazano liczby oraz terminow takich obserwacji.
Dodatkowo w ,Planach obserwacji zajeé” zawartych w ,Planach Nadzoru Pedagogicznego” zalozono dokonanie
przez Dyrektora Szkoly zajeé prowadzonych przez stazystow bez wskazania liczby i termindw takich obserwacji
oraz ewentualnego udziatu opiekuna stazu w tych obserwacjach.

5 Sprawdzanie (co najmniej trzy razy w roku) dokumentacji gromadzonej w ,Teczce awansu zawodowego”.
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zawodowego nauczyciela kontraktowego na stanowisku wychowawcy Swietlicy
szkolnej (w okresie od 1 wrzesnia 2014 r. do 28 lutego 2015 r.), a nastgpnie — bez
zmiany planu rozwoju zawodowego® - na stanowisku nauczyciela edukacii
wczesnoszkolnej (od 1 marca do 30 maja 2015 r.). Zmiana charakteru zatrudnienia
stazysty nastapita na podstawie comiesiecznych porozumieri zmieniajacych warunki
pracy i ptacy zawieranych przez Dyrektora Szkoty ze stazystg do umowy o prace
zdnia 1 wrzesnia 2014 r. Przez caly okres stazu funkcje opiekuna sprawowat
nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej.

Dyrektor Szkoty wskazal, Ze zmiana stanowiska zatrudnienia nauczyciela stazysty
nastapita zgodnie z jego wolg, i aspiracjami oraz potrzebami organizacyjnymi Szkoty
(stazysta zastepowal nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej przebywajacego na
dlugotrwatym zwolnieniu lekarskim). Dyrektor Szkoly nie zobowiazat stazysty do
zmiany planu rozwoju zawodowego, albowiem okres pelnienia zastgpstwa byt
niemozliwy do okre$lenia — zastepstwa byly wyznaczane cyklicznie (co miesiac)
stosownie do za$wiadczen lekarskich okreslajacych termin niezdolno$ci do pracy
zastepowanego nauczyciela. Zdaniem Dyrektora Szkoty nie wystapity szczegolnie
uzasadnione przypadki do zmiany planu rozwoju, przewidziane w §4 ust 2
rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego, albowiem zakres
i rodzaj zaplanowanych przez nauczyciela stazyste do wykonania w trakcie stazu
zadan ujetych w tym planie ,pasowat’ do jej nowych obowigzkow realizowanych
w | etapie edukacyjnym, ti. umoZliwiat wykonanie i spetnienie wymogow
dotyczacych: znajomoéci organizacji, zadan i zasad funkcjonowania szkoly,
umiejetnosci prowadzenia zaje¢ w sposob zapewniajacy wiasciwg realizacjg
statutowych zadan szkoly, znajomosci $rodowiska dzieci, ich probleméw oraz
umiejetnosci wspolpracy ze $rodowiskiem uczniéw, umiejgtnosci omawiania
prowadzonych i obserwowanych zajec.

NIK nie podziela powyzszego stanowiska Dyrektora Szkoly. Przedmiotowy plan
rozwoju zawodowego - sporzadzony dla nauczyciela realizujgcego pierwotnie staz
na stanowisku wychowawcy $wietlicy szkolnejf! - nie uwzgledniat zagadnien
istotnych dla edukacji wczesnoszkolnej, zwigzanych m.in. z poznaniem przez
stazyste podstawy programowej | etapu edukacyjnego, obejmujacego klasy Il
szkoly podstawowej (edukacja wczesnoszkolna) izalecanych kierunkow jej
realizacji. Ponadto w ,Sprawozdaniu z realizacji planu rozwoju” nauczyciel ten nie
wykazal, iz zapoznat sie podstawa programowg | etapu edukacyjnego.

(dowdd: akta kontroli str. 35, 187-196, 252-257, 297-305, 419-431)

3) Dyrektor Szkoly nie wyplacit dwom opiekunom stazu naleznego im dodatku za
sprawowanie tej funkcji w okresie: [1] od 1 czerwca do 3 czerwca 2015 r. — opiekun
stazu B.Ch — kwota niewyptaconego dodatku: 7,54 zt; [2] od 1 czerwca do 7 czerwca
2015 r. — opiekun stazu M.B. — kwota niewyptacanego dodatku: 17,60 zt.

Wykazani nauczyciele sprawowali - zgodnie z dyspozycjq Dyrektora Szkoty82 -
funkcje opiekuna stazu w okresie kolejno od 4 wrzesnia 2014 r. do 3 czerwca
2015, i od 8 wrzeénia 2014 r. do 7 czerwca 2015rt., przy czym wyptacony im
dodatek za wrzesien 2014 r. zostat pomniejszony odpowiednio o 7,54 zti o 17,60 1,
tj. stosownie do liczby dni niesprawowania funkcji opiekuna w tym miesiacu.

60 Plan rozwoju zawodowego nie wskazywat jednoznacznie charakteru pracy nauczyciela realizujgcego staz na

stopien awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego.

61 Plan rozwoju zawodowego zakladat poznanie przez stazyste zadan i zasad funkcjonowania $wietlicy szkolnej
(planu pracy i regulaminu $wietlicy).

62 Pisma Dyrektora Szkoly wyznaczajace nauczycieli na opiekuna stazu, kolejno nr 4356/SP10/492/2014 z dnia
4 wrzesnia 2014 r. i nr 4356/SP10/506/2014 z dnia 8 wrzeénia 2014 r.

13



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Dyrektor Szkoly wskazal, ze wykazany brak wypfaty naleznego dodatku z tytutu
sprawowania funkcji opiekuna stazu w czerwcu 2015 r. byt wynikiem przeoczenia.

(dowbd: akta kontroli str. 155-156, 239, 243-244, 245-246)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w zakresie zapewnienia nauczycielowi
stazyécie ubiegajacemu sie o stopien awansu nauczyciela kontraktowego warunkow
do rozwoju zawodowego, nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ Szkoty w zbadanym
zakresie. Dyrektor Szkoty - pomimo wykazanych uwag - prawidiowo wykonywat
zadania dotyczace zapewnienia warunkow organizacyjnych do realizacji rozwoju
zawodowego przez nauczycieli staZystow oraz w sposéb wiasciwy sprawowat
nadzor pedagogiczny nad stazem zawodowym nauczyciela.

2. Wdrazanie procedury zwigzanej z procesem uzyskiwania przez
nauczyciela stazyste stopnia awansu zawodowego nauczyciela
kontraktowego

Nauczyciele stazyéci, ktérzy w kontrolowanym przez NIK okresie uzyskali stopien
awansu nauczyciela kontraktowego lub rozpoczeli staz w roku szkolnym 2015/2016
posiadali kwalifikacje zawodowe wiasciwe dla danego poziomu ksztaicenia, typu
szkoly, oraz zajmowanego stanowiska i przedmiotu nauczania.

(dowdd: akta kontroli str. 32, 36, 41, 150-152)

Nauczyciele stazysci (osiem osob), ktorzy ubiegali sig o stopieri awansu nauczyciela
kontraktowego ziozyli sprawozdania z realizacji planéw rozwoju w przewidzianym
przepisami prawa terminie, tj. 30 dni od dnia zakoriczenia stazu. Sprawozdania te
wskazywaly na osiegnigcie efektow zatozonych w zatwierdzonych przez Dyrektora
Szkoty planach rozwoju zawodowego.

(dowbd: akta kontroli str. 32, 36-37, 59-77, 370-497)

Opiekunowie stazu przediozyli Dyrektorowi Szkoty projekty oceny dorobku
zawodowego nauczycieli za okres stazu w terminie 14 dni od dnia zakoriczenia
stazu przez nauczyciel. W wszystkich tych projektach opiekunowie stazu
przedstawili (w sposdb zindywidualizowany) ocene realizacji przez nauczyciela
stazyste zadan przyjetych w planie rozwoju zawodowego oraz proponowali
pozytywne ocene dorobku zawodowego.

Dyrektor Szkoly w przypadku wszystkich nauczycieli stazystow, ubiegajacych sig
o stopien nauczyciela kontraktowego, ustalit pozytywng ocene  dorobku
zawodowego za okres stazu w terminie nie diuzszym niz 21 dni od dnia ztozenia
sprawozdania.

We wszystkich przypadkach w uzasadnieniu dorobku Dyrektor Szkoty wartosciowat
stopien realizacji rozwoju zawodowego nauczyciela (spetnianie wymagan na stopien
nauczyciela kontraktowego), stosujac ogdlne sformutowania, np.. ,Pani (...) spetnia
wymogi formalno-prawne do zajmowania stanowiska nauczyciela edukacji
wczesnoszkolnej. (...) Systematycznie poznawafa i zdobywata wiedzg na temat
zasad funkcjonowania, organizacji i zadar Szkoly. (...) wykazafa znajomos¢ prawa
wewnatrzszkolnego. Opracowafa i stosowata w codziennej praktyce obowigzujace
zasady prowadzenia dokumentacji pedagogicznej, przestrzegata  przepisow
prawnych, dotyczacych zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow nauki
ipracy. Wzbogacata swojg wiedze i kompetencje poprzez samoksztaicenie
i uczestniczenie w pozaszkolnych formach doskonalenia zawodowego. (...) Brafa
systematyczny udziat w formach Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczyciell.
(..) wykazuje bardzo dobry poziom wiedzy i umiejetnosci zawodowych,
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przygotowanie metodyczne do prowadzenia Zzajec edukacyjnych. Prawidfowo
organizowafa proces dydaktyczny. (...) Jest otwarta na uwagi i propozycje, korzysta
z pomocy i do$wiadczenia innych nauczyciel, czerpigc ze wspdfpracy inspiracjg do
wlasnych dziafan’”. :

We wszystkich ocenach Dyrektor Szkoly wykazat zrealizowanie przez nauczycieli
planu rozwoju zawodowego w okresie stazu®.

Sporzadzone przez Dyrektora Szkoty oceny dorobku zawodowego nie pozwalaly na
jednoznaczne okreslenie w stosunku poszczegolnych nauczycieli stazystow:
[1] stopnia realizacji zaplanowanych zadai/dziatan (ilosciowego i jakosciowego);
[2] stosowanych sposobéw oceniania uczniow | przekazywania im informacji
zwrotnych oraz sposobow komunikowania sig z nimi, w tym konkretnych
umiejetnosci dydaktyczno-metodycznych i wychowawczych, rozwinietych przez nich
w trakcie stazu; [3] metod radzenia sobie zdyscypling na zajeciach,
dostosowywania wymagan edukacyjnych dla dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz indywidualizowania pracy z nimi; [4] stosowania umiejgtnosci
wyniesionych z udziatu w formach doskonalenia wewnetrznych i zewnetrznych;
[5] zakresu ich wspotpracy z innymi nauczycielami Szkoty w realizacji swych dziafan,
[6] wspdtpracy z rodzicami uczniow, w tym metod komunikowania sie z nimi
i skutkdw tej wspotpracy.

(dow6d: akta kontroli str. 32-33, 36-37, 78-80, 81-83, 505, 586-602)

We wszystkich osmiu przypadkach sktad komisji kwalifikacyjnej, powotanej przez
Dyrektora Szkoty dla nauczyciela ubiegajacego sig o awans na stopien nauczyciela
kontraktowego, byt zgodny z art. 9g ust. 1 ustawy KN, tzn. w jej sktad wchodzili:
Dyrektor Szkoly (jako przewodniczacy komisj kwalifikacyjnej), przewodniczacy
zespotu przedmiotowego/wychowawczego®, opiekun stazu.

Powotane przez Dyrektora Szkoly komisje —kwalifikacyjne przeprowadzity
postepowanie kwalifikacyjne na stopien nauczyciela kontraktowego na podstawie
wnioskéw nauczycieli stazystow skierowanych do Dyrektora Szkoty. Nauczyciele
stazysci zlozyli powyzsze wnioski w roku uzyskania pozytywnej oceny dorobku
zawodowego za okres stazu zgodnie z art. 9b ust. 21 art. 9d ust. 7 ustawy KN.

Dokumentacja zataczona do wnioskéw nauczycieli stazystow skierowanych do
Dyrektora Szkoty obejmowata poswiadczone kopie dokumentéw potwierdzajacych
posiadane kwalifikacje zawodowe oraz za$wiadczenie Dyrektora Szkoty, wymagane
przepisami §9 ust. 1 i 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu
zawodowego.

(dowdd: akta kontroli str. 33-34, 37-38, 84-87, 89)
W kontrolowanym okresie protokoly z przebiegu pracy komisji kwalifikacyjnej

zawieraly elementy okreslone w § 14 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania
awansu zawodowego, w tym m.in..

[1] Pytania zadane nauczycielowi w czasie rozmowy kwalifikacyjnej (§ 14 ust. 1
pkt 4).

W protokotach dokumentujacych przebieg posiedzen komisji kwalifikacyjnych
odnotowano od trzech do szesciu pyta zadanych nauczycielowi stazyScie przez

8\ uzasadnieniu oceny dorobku zawodowego Dyrektor Szkoty ponadto przywolywat pozytywne oceny zawarte
w projekcie oceny sporzadzonej przez opiekuna stazu oraz pozytywne opinie wydane przez Radg Rodzicow,
z uwagi — jak wskazat Dyrektor Szkoly — na zapis art.9c ust. 6 pkt 1 ustawy KN, nakazujacy dyrektorowi szkoly
ustalenie oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu po zapoznaniu sig z projektem oceny
opracowanym przez opiekuna stazu i po zasiggnigciu opinii rady rodzicow.

64 W siedmiu przypadkach przewodniczacy zespolu przedmiotowego, a w jednym przypadku przewodniczacy
zespotu wychowawczego.
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cztonkow komisji kwalifikacyjnejs. W skontrolowanym okresie na facznie 31 pytan

zadanych oémiu nauczycielom stazystom, pytania odnosity si¢ do wymagan

okre$lonych:

o W § 6 ust 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego
(kazdemu nauczycielowi zadano po jednym pytaniu) — w sumie osiem pytar;

o w § 6 ust. 2 pkt 2 ww. rozporzadzenia (jednemu nauczycielowi zadano trzy
pytania, pieciu po jednym pytaniu, a w przypadku dwéch nie zadano pytar) -
W sumie osiem pytan;

o W § 6 ust. 2 pkt 3 tego rozporzadzenia (szesciu nauczycielom zadano po jednym
pytaniu, a w przypadku dwoch nie zadano pytar) — w sumie szes¢ pytan;

e W § 6 ust. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia (jednemu nauczycielowi zadano dwa
pytania, a siedmiu pozostatym po jednym pytaniu) — w sumie dziewiec pytan.

(dowdd: akta kontroli str. 95-100, 170-172, 177-179, 184-186, 194-196, 202-204, 209-211, 219-221,
500)

[2] Informacje o udzielonych przez nauczyciela odpowiedziach (§ 14 ust. 1 pkt 4).

W siedmiu na osiem badanych protokotow taka informacje o udzielonych przez
nauczyciela stazyste odpowiedziach zawarto w formie stwierdzen, obejmujacych
jedno zdanie ocenne (wartosciujace) odnosnie udzielonych odpowiedzi oraz
jednozdaniowg (zwiezta) informacje o odpowiedziach udzielonych na kazde
zzadanych pytan. Przyktadowo, informacje o udzielonych odpowiedziach byly
nastepujace:

e ,Pieé odpowiedzi sposrod szesciu — pefne, wyczerpujace; Jjedna - niepefna,
pobiezna. Nauczyciel zna dokumenty regulujgce organizacj i zadania Szkoty.
Nauczyciel wymienit i oméwit formy pracy z uczniem zdolnym i przejawiajgcym
trudnosci edukacyjne. Nauczyciel znat i omoéwif sposoby monitorowania
osiagnie¢ uczniéw. Nauczyciel oméwit formy doskonalenia zawodowego, jakie
wykorzystuje w swojej pracy. Nauczyciel oméwit problemy wychowawcze,
z jakimi spotyka sie w swojej pracy s,

o ,Trzy odpowiedzi sposréd czterech — petne, wyczerpujace, jedna - niepefna,
pobiezna. Nauczycielka nie wykazafa pefnej wieazy na temat dokumentow
obejmujacych realizacje zadan i organizacje szkofy. Metody wykorzystywane
w pracy nauczyciela zostaly wymienione i omowione w sposéb wyczerpujacy
i ciekawy. Nauczycielka oméwita problemy, z jakimi spotketa sie w pracy —
oméwita je i przeanalizowata. Wymienita wyczerpujgco mocne i stabe strony
prowadzonych przez siebie zaje¢™’;

o ,Udzielone odpowiedzi byly peine, wyczerpujace i rzeczowe. Nauczycielka
wymienita podstawowe dokumenty regulujace organizacje, zadania I zasady
funkcjonowania szkoly. Nauczycielka przedstawita sposoby zbierania informacji
o uczniach. Nauczycielka przedstawita swoje mocne i sfabe strony™®.

Dyrektor Szkoly wskazata, Ze zaden przepis prawny nie uscisla zakresu informacji
o odpowiedziach udzielonych przez nauczyciela. Kierujac sig potrzeba wykazania
zwigzku miedzy liczba punktow przyznanych nauczycielowi jego odpowiedziami

6 Jednemu nauczycielowi stazyscie komisja kwalifikacyjna zadata szes¢ pytan, czterem stazystom - po cztery
pytania; trzem - po trzy pytania (w tym jedno pytanie rozszerzone, wymagajace odpowiedzi w dwoch zakresach,
tj. prawa oéwiatowego i prawa wewnafrzszkolnego).

86 Protokdt z posiedzenia Komisji Kwalifikacyjnej z dnia 28 czerwca 2013 r. (D.K-R. - osoba ubiegajaca sie

o stopien nauczyciela kontraktowego). .
67 Protokét z posiedzenia Komisji Kwalifikacyjnej z dnia 28 sierpnia 2013 r. (L.Z. - osoba ubiegajaca sie

o stopien nauczyciela kontraktowego).
88 Protokot z posiedzenia Komisji Kwalifikacyjnej z dnia 4 grudnia 2015 r. (M.K. — osoba ubiegajaca sig 0 stopien
nauczyciela kontraktowego).
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

-

udzielonymi podczas rozmowy kwalifikacyjnej, przyjeto zasade odnotowywania
zakresu | oceniania, jako$ci odpowiedzi, a nie odnotowywania jej tresci.

(dowdd: akta kontroli str. 95-100, 170-172, 177-179, 184-186, 194-196, 202-204, 209-211, 218-221,
507)

[3] Uzyskane przez nauczyciela oceny punktowe (§ 14 ust. 1 pkt 51 pkt 6).

Srednia arytmetyczna punktéw przyznanych danemu nauczycielowi wyniosta od
dziewieciu do 1088; liczba punktow dana przez opiekuna stazu wyniosta od
dziewieciu do 10; komisje kwalifikacyjne podejmowaty  rozstrzygnigcie
w wymaganym sktadzie;

[4] Uzasadnienie rozstrzygniecia komisj kwalifikacyjnej (§ 14 ust. 1 pkt 7).

W uzasadnieniu komisja kwalifikacyjna kazdorazowo stwierdzata, iz ,Nauczyciel
wykazat spetnianie wymagan kwalifikacyjnych i zna organizacje, zadania i zasady
funkcjonowania szkoly ~podstawowej, potrafi prowadzié zajecia w Sposob
zapewniajacy wiasciwg realizacje zadan szkoly, zna $rodowisko uczniéw, ich
problemy, umie wspofpracowac ze Srodowiskiem, potrafi omawiac obserwowane
i prowadzone zajgcia”

Wszyscy nauczyciele stazysci po przeprowadzonej rozmowie uzyskali akceptacje
komisji kwalifikacyjnej. Komisja ta wydaia nauczycielom zaswiadczenie o akceptacii,
anastepnie - Dyrektor Szkoly - akt nadania stopnia awansu nauczyciela
kontraktowego.

(dowdd: akta kontroli str. 33-34, 37-38, 84-87, 89, 167-221)

Sposréd pieciu nauczycieli stazystow, ktorzy w kontrolowanym okresie uzyskali
stopier nauczyciela kontraktowego i kontynuowali pracg w Szkole, po uzyskaniu
stopnia awansu zawodowego: [1] zaden nie ukoriczyt studiow podyplomowych;
[2]jeden ukonczyt kurs kwalifikacyjny’; [3] zaden nie ukoficzyl kursow
doskonalacych od 21 do 59 godz. oraz powyzej 60 godz.; [4] trzech ukonczylo po
cztery warsztaty (po cztery godziny kazde); [5] czterech ukoriczylo seminaria lubli
konferencje (po godzinie kazde), w tym: jeden nauczyciel 15 seminariow, jeden
szes seminariow oraz dwoje po cztery seminaria; [6] zaden nie realizowat wiasnych
programéw ksztalcenia oraz projektow edukacyjnych; [7] zaden nie brat udziatu
w zespotach zadaniowych w Szkole. Dodatkowo cztery sposrod tych osob
uczestniczyly w innych formach szkoleft zewngtrznych’™, trwajgcych od dwoch do
szesciu godzin’2,

Jeden z nauczycieli stazystow, ktory uzyskat stopien nauczyciela kontraktowego
w dniu 27 sierpnia 2015 r., uczestniczyt tylko w jednym szkoleniu zewnetrznym, 1].
7 zakresu udzielania pierwszej pomocy (szes¢ godzin).

(dowdd: akta kontroli str. 145-149)

1) W ramach wymagan § 6 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania
awansu zawodowego (,umiejetno$¢ omawiania prowadzonych i obserwowanych
zaje¢”) Komisja kwalifikacyjna zadata stazystom facznie cztery pytania o tresci’:
—Co uwaza Pani za najwigkszy sukces w trakcie stazu, a co za porazke?”.

n

6 Dziewigé punktow - Srednia arytmetyczna punktéw przyznana pieciu nauczycielom, dziesie¢ punktow -
érednia arytmetyczna punktow przyznana trzem nauczycielom.

70 Kurs kwalifikacyjny z zakresu terapii pedagogicznej (270 godzin).

71 Odpowiednio w jednej, trzech, szesciu i o$miu innych formach szkolen zewnetrznych.

72 |nne formy szkolen zewnetrznych dotyczyt m.in.: oceniania ksztattujacego jako czynnika motywujgcego do
uczenia sig; podstaw pomiaru dydaktycznego; neurodydaktyki — nauczania i uczenia przyjaznego uczniowi;
rozpoznawania przemocy W rodzinie — formy pomocy osobom doéwiadczajacym przemocy; zarzadzania
konfliktem jako diugofalowej metody przeciwdziatania agresji i przemocy W szkole.

73 Na w sumie 31 pytaf zadanych stazystom przez komisje kwalifikacyjne.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

W ocenie Dyrektora Szkoly pytania te odnosilty sig do wykazanych wymagan.
Zostaly one zadane w celu sprawdzenia ,czy nauczyciele potrafiq oceniac przebieg
i efekty swoich dziatari, wyciaga¢ wnioski*.

(dowbd: akta kontroli str. 95-100, 170-172, 177-179, 184-186, 194-196, 202-204, 209-211, 219-221,
500, 507)

2) W jednym przypadku (na osiem badanych) w protokole z posiedzenia Komisji
Kwalifikacyjnej z dnia 28 sierpnia 2013 r. 75 informacje o odpowiedziach udzielonych
przez stazyste skwitowane zostaly jednym ocennym zdaniem: ,T1zy odpowiedzi
spodréd czterech — pefne wyczerpujace; jedna — niepetna, pobiezna'™. NIK
zauwaza, iz nie spetialo to wymogu ,informacji nauczyciela o udzielonych
odpowiedziach’, o ktorej mowa w§ 14 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania awansu zawodowego. Stwierdzenie zawarte w Ww. protokole nie
odpowiada przestance zawartej w powolanej normie, poniewaz stanowi wytacznie
ocene odpowiedzi stazysty’’.

(dowdd: akta kontroli str. 170-172)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w zakresie wdrazania procedury ZWigzanej
z procesem uzyskiwania przez nauczyciela stazyste stopnia awansu zawodowego
nauczyciela kontraktowego, nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie — mimo wykazanych uwag — wdrazanie
procedury zwigzanej z uzyskiwaniem przez nauczyciela stazyste stopnia awansu
zawodowego nauczyciela kontraktowego.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust 1 i 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. 0 Najwyzszej Izbie
Kontrol®. kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na
pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni
od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sig do dyrektora Delegatury NIK we
Wroctawiu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK proszg o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

74 Stosownie do ,Standardow ksztalcenia przygotowujgcego nauczyciela do wykonywania zawodu nauczyciela’
(stanowiacych zatacznik do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 1.
w sprawie standardow ksztalcenia (..) (Dz. U. z 2012 r, poz. 131), po zakonczeniu ksztatcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, absolwent — w zakresie umiejetnosci — m.in. ,potrafi
analizowaé wlasne dziatania pedagogiczne (dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze) i wskazywac obszary
wymagajace modyfikacji (...)".

75 Protokét z posiedzenia Komisji Kwalifikacyjnej z dnia 28 sierpnia 2013 r. w sprawie D.S. — osoby ubiegajacej
sig o stopien nauczyciela kontraktowego.

76 W pozostatych siedmiu protokotach zawarto ocenne (wartoéciujace) zapisy o odpowiedziach oraz ogoine
stwierdzenia odnoszace sie w jednym krotkim zdaniu do danego pytania.

77 NSA w wyroku z dnia 21 maja 2007 r. (I OSK 1089/06, LEX nr 342505) uznal, ze wyrazenia "informacja
o udzielonych odpowiedziach', jest to ,wiadomos¢ o tresci odpowiedzi udzielonych przez nauczyciela a nie
ocena tych adpowiedzi przez komisje kwalifikacyjng’. Zawarte w protokole komisji kwalifikacyjnej stwierdzenie
zainteresowany udzielil odpowiedzi, ktére nie wykazaly znajomosci istoty zagadnien, o ktére pytano’ nie
odpowiada przestance zawartej w normie. Takie oSwiadczenie to w istocie bardzo lakoniczna, ogdinikowa ocena
otrzymanych odpowiedzi, a nie informacja 0 udzielonych odpowiedziach we wskazanym znaczeniu”. Powyzszy
wyrok zostat wydany w zwiazku z nieobowigzujacym juz rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia
1 grudnia 2004 . w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego nauczycieli (Dz. U. Nr 260, poz. 2593),
jednakze pojecie ,informacja o udzielonych odpowiedziach” znajduje sie rowniez w § 14 ust. 1 pkt 4
rozporzadzenia z 2013 1. w tej samej sprawie.

78 Dz. U. z 2015 1., poz. 1096 oraz z 2016 1., poz. 677, dalej: ustawa o NIK.
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W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w calosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Wroctaw, dnia Z?maja 2016,

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura we Wroctawiu

Kontroler:
Zdzistaw Bfauciak
Gtowny specjalista kontroli panstwowej
A f

podpis
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