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P/18/023 - Transfer wiedzy i technologii poprzez spotki jednostek naukowych.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura we Wroctawiu

1) Mieczystaw Biernat, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr LWR/85/2018 z dnia
13 marca 2018 .

2) Renata Polatajko, gtéwny specjalista kontroli parstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LWR/90/2018 z dnia 20 marca 2018 r.

(dowdd: akta kontroli str. 923)

Centrum Transferu Technologii IITD sp. z 0.0. (dalej: ,CTT", lub ,Spotka”), adres: ul. Rudolfa
Weigla 12 lok. 125, 53-114 Wroctaw.

Dariusz Wéjcik, Prezes Zarzadu Spétki od dnia 29 maja 2014 r. i nadal (dalej: ,Prezes
Zarzadu”).

(dowod: akta kontroli str. 4-10)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

Dziatalno$¢ CTT, utworzonego w 2014 r. przez Instytut Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu (dalej:
,Instytut PAN”), prowadzona byta zgodnie z ustalonym przedmiotem dziatalnosci
w zakresie komercjalizacji wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych oraz
wykonywania dziatani zwigzanych z transferem technologii.

Spdtka dziatata w ramach celow strategicznych i wskaznikdw ocen efektywnoSci
dziatania, ustalonych w Strategii spotki celowej powotanej przez Instytut Immunologii
i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda Polskiej Akademii Nauk (dalej:
,Strategia CTT”), opracowanej przy udziale finansowym Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (dalej: ,NCBIR”).

Podejmowane przez CTT dziatania miaty ograniczony zakres ze wzgledu na
umiarkowany portfel posiadanych przez Instytut PAN dobr intelektualnych z zakresu
nauk medycznych z potencjatem do komercjalizacji, wynikajacy m.in. z niskiego
poziomu technologicznego wigkszos$ci produktéw. Dziatalno$¢ Spdtki zostata
podporzadkowana wstepnej selekcji i wycenie projektow stwarzajacych potencjalne
rokowania ich wdrozenia, a takze nawigzywaniu kontaktu z przedsiebiorcami,
potencjalnymi inwestorami. Przy udziale Spétki Instytut PAN podpisat umowe
licencyjng i porozumienie na podstawie ktérych uzyskat z funduszu kapitatowego
finansowanie dla dwoch produktow w tacznej kwocie 1 074 tys. zt oraz mozliwo$¢
dalszego wsparcia finansowego w wysoko$ci 1600 tys.zt. Ponadto CTT
zaangazowane byto w zaawansowang komercjalizacje produktu (obejmujacego
bakteriofagi) majacego duzy potencjat rynkowy. Dziatania Spotki w tym zakresie nie
znalazty jednakze potwierdzenia w dokumentacji oraz w zaewidencjonowanych

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowag skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowo$ci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogolnej wedtug proponowane;j skali bytoby nadmiernie
utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki
w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badz uzupetnia oceng 0gding o dodatkowe objasnienie.
W niniejszej kontroli zastosowano ocene opisowa. Badany okres obejmuje lata 2013-2017 i okres wczesniejszy,
jezeli zaistniate wowczas zdarzenia miaty wptyw na kontrolowang dziatalno$c¢.
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kosztach dziatalno$ci. Ponadto jednoznaczne przypisanie udziatu CTT w tych
dziataniach nie byto moZliwe takze ze wzgledu na taczenie funkcji jednoosobowego
Zarzadu Spotki ze stanowiskiem Zastepcy Dyrektora Instytutu PAN.

Spotka realizowata czynno$ci zwigzane z obstugg Instytutu PAN w zakresie
wspotpracy z przedsigbiorcami oraz obstugi komunikacji z rzecznikiem patentowym,
niemniej zrodlem nawigzanej wspodtpracy byta komunikacja przebiegajaca
bezposrednio pomiedzy pracownikami naukowymi, a przedsigbiorcami. Nie
wypracowano takze procedur w obszarze zarzadzania wtasnos$cig intelektualng, jak
tez nie realizowano w petnym zakresie przyjetej Strategii CTT oraz postanowien
umowy o zarzgdzanie dobrami intelektualnymi.

W okresie objetym kontrolg Spotka nie uzyskiwata przychodéw z dziatalno$ci
a koszty jej funkcjonowania pokryte zostaty ze $rodkow przekazanych przez Instytut
PAN na podwyzszenie jej kapitatu zaktadowego oraz ze $rodkéw otrzymanych
zNCBIR w ramach programu Spin-Tech pn. ,Komercjalizacja wynalazkow poprzez
profesjonalne doradztwo®. Spotka w latach 2014-2017 wygenerowata strate na
dziatalnosci w tgcznej kwocie 236,0 tys. zt, a kapitat zakladowy nie posiadat pokrycia
w aktywach Spotki, co w konsekwencji spowodowato konieczno$¢ podjecia przez
Instytut PAN decyzji co dalszego istnienia CTT, pod rygorem zwrotu dotacji
otrzymanej od NCBIR w zwigzku z piecioletnim okresem trwato$ci programu Spin-
Tech.

Zarzad Spotki, bedac odpowiedzialny — w Swietle art. 201 § 1 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych? (dalej: ,Ksh”) — za prowadzenie
spraw Spotki, dopuscit do formalno-prawnych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu
organdw Spdtki oraz nie zachowat uprawnien Rady Nadzorczej Spdtki do oceny
sprawozdan z dziatalnosci isprawozdania finansowego oraz wniosku Zarzadu
Spotki w sprawie pokrycia strat za 2014 r. i 2016 r. W latach 2014-2017 dziatalno$¢
Rady Nadzorczej Spdtki zostata ograniczona do dwoch posiedzen, z ktorych jedno
dotyczyto oceny przedmiotowych sprawozdan i wniosku Zarzadu Spotki w sprawie
pokrycia strat za 2015 r., a drugie zapoznania si¢ z dziatalno$cig Zarzadu Spoki
w | pétroczu 2017 r.

Zarzad Spotki nie zapewnit w umowie z biurem rachunkowym wiasciwego
prowadzenia spraw Spotki dotyczacych sprawozdan finansowych i rozliczen
podatkowych, co skutkowato nieterminowym wywigzywaniem sig z tych obowigzkow
przez CTT i koniecznoscig zaptaty odsetek za zwitoke.

lll. Opis stanu faktycznego

1. Dziatalnos¢ CTT
1.1. Zarzad Spotki

Dariusz Wojcik powotany zostat w sktad jednoosobowego Zarzadu CTT aktem
zatozycielskim Spotki sporzadzonym w dniu 29 maja 2014 r. (Rep. A nr 1289/2014)
przy udziale zatozyciela Spotki, tj. Instytutu PAN, reprezentowanego przez jej
Dyrektora. Wedtug zapiséw § 14 ust. 1 tego aktu zatozycielskiego Spdtki kadencja
Prezesa Zarzadu trwa trzy lata. Pierwsza kadencja uptyneta w dniu 29 maja 2017 r.
Zgromadzenie WspoInikow Spdtki, ktérego funkcje realizowat jednoosobowo
Dyrektor Instytutu PAN, nie podjeto uchwaty o powotaniu Dariusza Wojcika na
stanowisko Prezesa Zarzadu na drugg kadencje w latach 2017-2020. Dariusz
Wojcik realizowat zadania Prezesa Zarzadu do czasu kontroli NIK. Zajmowat
jednoczesnie stanowisko Zastepcy Dyrektora Instytutu PAN ds. administracyjnych.

2Dz. U.z 2017 r. poz. 1577, ze zm.



Prezes Zarzadu posiadat wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne (kierunek:
zarzadzanie przedsiebiorstwem), ukonczyt studia podyplomowe ksztatcace
analitykéw finansowych, odbyt sze$ciomiesieczne szkolenie pn. ,0d pomystu do
komercjalizacji”, prowadzone przez uczelnie wyzsza. Brat udziat w realizacji
projektow w zakresie negocjowania, przygotowania i realizacji uméw oraz projektu
,Optymalizacja charakterystyki i przygotowania preparatow fagowych do celéw
terapeutycznych”, wspdtpracowat przy przygotowaniu uméw w zakresie
prowadzenia przemystowej produkcji preparatow bakteriofagowych na potrzeby
terapii eksperymentalnej realizowanej w Instytucie PAN. Od 2000 r. zatrudniony byt
w Instytucie PAN na stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. administracyjnych. W latach
2010-2011 uczestniczyt w realizacji uméw zawartych z jednostkq samorzadu
terytorialnego w zakresie stosowania preparatow fagowych i z podmiotem
gospodarczym w zakresie prac badawczych nad zwigzkami biologicznie czynnymi.
Uczestniczyt w realizacji dwoch projektdw o tacznej wartosci ponad 50 min zt,
zwigzanych z zarzadzaniem projektami inwestycyjnymi wymagajacymi znajomosci
rynku technologii.

(dowdd: akta kontroli str. 2-10, 509-513)

W bilansach Spotki za lata 2014-2016 nie wystapity okolicznosci okreslone
wart. 233 §1 Ksh, wskazujgce na koniecznos¢ niezwtocznego zwotania przez
Zarzad Spdtki Zgromadzenia Wspdlnikow w celu powziecia uchwaty dotyczacej
dalszego istnienia Spétki. Bilans za rok obrotowy 2017, podpisany przez Prezesa
Zarzadu w dniu 11 kwietnia 2018 r., wykazywat strate w wysokosci 200 236,83 zt,
ktéra przewyzszata sume kapitatdw zapasowego i rezerwowego (0,0 zt) oraz potowe
kapitatu podstawowego (137 000 zt = 274 000 z}2), co powodowato koniecznos¢
zastosowania art. 233 §1 Ksh. Ponadto bilans za 2017 r. wykazywat aktywa
obrotowe w kwocie 54 249,96 zt na ktore sktadaty sie $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach w wysokosci 47 570,96 zt oraz nalezno$ci na kwote 6 679,00 zt
Natomiast kapitat podstawowy (zaktadowy), ustalony poprzez wkiady pieniezne,
wynosit 274 000 zt. Kapitat zaktadowy nie znajdowat pokrycia w aktywach Spétki.

W dniu 16 kwietnia 2018 r. Prezes Zarzadu poinformowat, ze przygotowywane sg
niezbedne dokumenty do podjecia uchwaty przez Zgromadzenie Wspdlnikow
w sprawie dalszego istnienia Spotki. Ponadto wskazat, ze Zarzad CTT przedtozy
Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki propozycje zmian w kapitale podstawowym celem
zrownowazenia pasywow z aktywami.

(dowdd: akta kontroli str. 284-285, 308-309, 355-357, 402-405)
1.2. Dokumenty okreslajace strategie dziatania Spotki

W ramach realizacji umowy nr Spin-Tech-K1/8/4/NCBR/15 o0 wykonanie
i finansowanie projektu realizowanego w ramach programu Spin-Tech, zawarte;
przez Spotke w dniu 19 lutego 2015 r. z NCBIR, Spétka opracowata Strategie CTT,
tj. opatrzony datg 23 pazdziernika 2015 r. dokument pt. ,Strategia spotki celowej
powotanej przez Instytut Immunologii i Terapii Do$wiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda Polskiej Akademii Nauk’. W ramach Strategii CTT ustalono cele
operacyjne i zwigzane z nimi dziatania Spotki:

[1] Opracowanie i wdrozenie monitoringu technologii powstajacych w Instytucie PAN
- w ramach tego dziatania przewidziano m.in. a) opracowanie Sciezki zgtaszania
wynalazkéw przez naukowcow, b)budowe zespotu odpowiedzialnego za
prowadzenia bazy danych, ocene potencjatu lub outsourcing zadan do podmiotow
trzecich.

Realizacja: — CTT posiada zidentyfikowany portfel technologii (ewidencja), ktory
wymaga statego monitoringu i uzupetnienia. Na podstawie umowy zawartej przez
Spdtke w dniu 23 stycznia 2015 r. z Instytutem PAN ustalono zasady zarzadzania
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dobrami intelektualnymi, obejmujacymi projekty wynalazcze (wynalazki, wzory
uzytkowe, wzory przemystowe, topografie ukladéw scalonych, projekty
racjonalizatorskie), know-how, jezeli pozostaje w zwigzku z wynalazkiem lub mogtby
zostaC komercyjnie wykorzystany, jako samoistne rozwigzanie oraz programy
komputerowe i bazy danych. Zarzadzanie dobrami intelektualnymi obejmuje:
[a] udziat Spotki w procesie ochrony projektéw wynalazczych, [b] ocene potencjatu
komercyjnego projektow wynalazczych, [c] ustalenie $ciezek komercjalizacii,
poszukiwanie inwestora lub partnera zainteresowanego komercjalizacjgq dobra
intelektualnego, [d] wskazanie rekomendowanej Sciezki (formy komercjalizacii),
ustalenie warunkow komercjalizacji, przygotowanie umowy komercjalizacyjnej lub
podpisanie umowy na rzecz Instytutu PAN, [e] opracowanie studium wykonalnosci
dla obranej sciezki komercjalizacji (§ 1). Instytut PAN zobowigzat sie w umowie do
udostepnienia Spétce posiadanej dokumentacji dotyczacej débr intelektualnych oraz
do biezacego jej przekazywania w trakcie trwania umowy. W pozostatym zakresie —
wedtug tej umowy - Spdétka powinna samodzielnie zapoznawac sie ze stanem
faktycznym i prawnym débr intelektualnych. Spdtka zobowigzana zostata do
corocznego sktadania raportu z wykonania umowy w terminie do dnia 31 stycznia
nastepnego roku (§ 2). Spdtka uprawniona zostata do sktadania oraz przyjmowania
o$wiadczen woli w imieniu Instytutu PAN na podstawie petnomocnictwa,
okre$lajacego kazdorazowo zakres upowaznienia. Postanowiono, ze umowy
zosobami trzecimi, zwigzane =z komercjalizacjq ustug, zawierane bedg
bezposrednio przez Instytut PAN lub przez Spdtke na podstawie petnomocnictwa.
Ustalono, ze negocjowanie warunkdéw komercjalizacji bedzie prowadzita Spotka
zgodnie z procedurami  zaakceptowanymi przez obie strony umowy
z uwzglednieniem wzorébw umoéw przygotowanych przez Instytut PAN (§ 3).
W warunkach finansowych realizacji umowy ustalono, ze Spdtka zostanie
wyposazona W niezbedne $rodki, takze finansowe, pozwalajace na prowadzenie
dziatalnoSci  statutowe] poprzez: [a] dokapitalizowanie, szczegolnie poprzez
podniesienie zaktadowego lub doptaty, [b] uwzglednienie Spotki przez Instytut PAN
przy podziale korzysci uzyskanych z komercjalizacji débr intelektualnych na
zasadzie non-profit, do czasu podpisania osobnej umowy okreslajacej konkretne
zasady udziatu Spdtki w korzySciach z komercjalizacji (§4). Spotka przyjeta
zobowigzanie do zatrudnienia 0séb oraz zlecania ustug osobom trzecim
o kwalifikacjach umozliwiajacych nalezyte wykonanie zadan objetych umowg
z mozliwo$cig weryfikacji przez Instytut PAN (§5). Ustalono zasady ochrony
informacji poufnych w zwigzku z realizacjg zadarn umownych (§ 7). Umowa zostata
zawarta na czas nieokre$lony. Ponadto, na podstawie Zarzadzenia Dyrektora
Instytutu PAN Nr 1a/2015 z dnia 23 stycznia 2015 r. w sprawie zasad wspotpracy
pomiedzy Instytutem PAN a Spdtke okre$lono m.in., ze: Spotka zobowigzana jest:
[a] do dokumentowania kontaktow z potencjalnymi partnerami biznesowymi (§ 2),
[b] sporzadzania cyklicznego audytu ddbr intelektualnych w  porozumieniu
z rzecznikiem patentowym (§ 3), uzyskania opinii tworcy i kierownika jednostki
w przypadku rekomendowania podjecia decyzji o rezygnacji z komercyjnego
wykorzystania dobra, [c] kazdorazowego zatwierdzenia przez Instytut PAN planu
komercjalizacji dobra intelektualnego.

[2] Wdrozenie systemu zarzadzania wiasno$cig_intelektualng — w ramach tego
dziatania przewidywano: a) uzyskanie przez pracownikow CTT kompetencji do
$wiadczenia ustug doradczych w zakresie uzyskiwania ochrony intelektualnej oraz
pozniejszej komercjalizacji i pozyskiwania podmiotéw trzecich, b)zapewnienie
obstugi prawnej, w szczegdlnosci w toku negocjacji i przy zawieraniu umow
z zakresu transferu technologi.




Realizacja: Prezes Zarzadu poinformowat, ze pracownicy posiadajg dostateczne
kwalifikacje w zakresie ustug doradczych dotyczacych ochrony intelektualnej oraz
pozniejszej komercjalizacji. Zapewniono obstuge prawna.

[3] Budowa systemu zarzadzania relaciami _z otoczeniem gospodarczym -
w ramach tego dziatania przewidziano: [a] stymulowanie i inicjowanie wspotpracy
miedzy Instytutem PAN, Spétkg i podmiotami gospodarczymi m.in. poprzez
organizacje konferencji, wspdtuczestnictwo w branzowych klastrach i imprezach
biznesowych, a takze spotkania indywidualne z potencjalnymi odbiorcami,
[b] promocje i upowszechnianie osiggnie¢c w zakresie technologii powstatych
w Instytucie PAN (publikowanie ofert na stronie CTT, na migdzynarodowych
i krajowych konferencjach i imprezach biznesowych, publikacje).

Realizacja: Zadanie byto realizowane poprzez uczestnictwo w spotkaniach
z przedsiebiorcami. Nie organizowano konferencji, przede wszystkim ze wzgledu na
brak $rodkow finansowych. Promocje i upowszechnienie osiagnie¢ Instytutu PAN
realizowano poprzez publikacje na stronie internetowe;.

[4] Rozwéj ustug dla przedsiewzie¢ innowacyjnych — w ramach tego dziatania
przewidziano mozliwos¢ $wiadczenia przez CTT ustug doradczych w zakresie:
a) pozyskiwania przez przedsigbiorcow nowych technologii, know-how i rozwigzan
organizacyjnych, b) wdrazania nowych produktéw i ustug, c) transferu i ochrony IP,
d) przygotowania wnioskdw o $rodki zewnetrzne, e)finansowania technologii.
Zaktadano, ze ustugi powinny by¢ $wiadczone: bezpo$rednio, telefonicznie, mailowo
lub online. Zaktadano stworzenie warunkéw technicznych, tj. odpowiednio
wyposazonych pomieszczen i biur.

Realizacja: Zadanie nie byto dotychczas realizowane ze wzgledu na brak warunkow
technicznych i ograniczony rynek potencjalnych odbiorcéw ustug doradczych.

(dowdd: akta kontroli str. 2-10, 290-294)

W Strategii CTT ustalono wskazniki ocen efektywno$ci dziatania3 - trzy gtéwne
i 10 uzupetniajacych. Wskazniki gtéwne to: 1) liczba skomercjalizowanych (przy
wspotpracy Spdtki) badan naukowych i prac rozwojowych, 2) warto$¢ przychodéw
uzyskanych z komercjalizacji, w ktorych wsparcia udzielita Spotka, 3) struktura
i dynamika zmian przychoddw Spétki. Wskazniki uzupetniajgce obejmowaty m.in.
liczbe pozyskanych przez Instytut PAN, przy wsparciu CTT: a) zlecen do
komercjalizacji, b) patentow, c) uméw licencyjnych. Uwzgledniajac wskazniki ocen
efektywnosci ustalono nastepujace cele szczegétowe:

A. krétkoterminowe z terminem realizacji do 30 grudnia 2016 r..:

1)  Przeprowadzenie udane] komercjalizacji _minimum _dwdch rozwigzan
pochodzacych z Instytutu PAN: a) ,Test [...]* do wykrywania w surowicy bydlece;
przeciwciat przeciwko antygenowi powierzchniowemu gp51 BLV’, b) [.P
skladajacy sie z noénika i zwigzanego z nim kowalencyjnie leku oraz ich
zastosowanie. Rezultat: zawarcie umoéw licencyjnych”.

Realizacja: Zawarto umowe licencyjng na jedno rozwigzanie, dotyczace produktu
,1est [...]6 do wykrywania w surowicy bydlecej przeciwciat przeciwko antygenowi
powierzchniowemu gp51 BLV”. Prezes Zarzadu wskazat, ze nie udato si¢ zawrze¢

3W oparciu o Standardy dziafania i dobre praktyki w osrodkach innowacji ustalone przez Stowarzyszenie
Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce.

4 wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej - Dz.U. z
2018 r., poz. 1330 ze zm. w zwigzku z art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji — Dz.U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.

5jw.
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umowy licencyjnej na ,[..]" skladajacy sie z nosnika i zwigzanego z nim
kowalencyjnie leku oraz ich zastosowanie, ze wzgledu na niski poziom
zaawansowania przy duzym koszcie prowadzenia dalszych prac B+R.

2) Nawigzanie wspotpracy z podmiotami otoczenia biznesowego. Rezultat:
zawarcie minimum osSmiu umoéw i porozumien z instytutami leczniczymi,
przedsiebiorstwami z sektora ochrony zdrowia, biotechnologii, weterynarii, farmacji,
stowarzyszeniami, izbami gospodarczymi, przemystowymi i handlowymi, sieciami
wspierajacymi przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc¢ w regionie.

Realizacja: Zawarto osiem umow i porozumien. Wedtug stanu na dzier 18 kwietnia
2018 r. trzy z nich nie byly realizowane, gdyz w jednym przypadku nie doszto
ostatecznie do nawigzania wspotpracy, natomiast w dwoéch przypadkach nie
uzyskano dofinansowania na realizacje zadan stanowiacych przedmiot wspétpracy.

B. dtugoterminowe realizowane dtuzej niz do 30 grudnia 2016 r.:

1)  Przeprowadzenie udanej komercjalizacji minimum szesciu rozwigzan
znajdujacych sie obecnie w portfolio Spotki. Rezultat: zawarcie uméw licencyjnych.
Realizacja: Prezes Zarzadu poinformowat, Zze proces komercjalizacji
dtugoterminowo moze objaé sze$¢ rozwigzan. Trwajg rozmowy z inwestorem,
dotyczace pieciu patentdw.

2) Okre$lenie _we wspdipracy z Instytutem PAN kolejnych rozwigzan
posiadajacych potencjat komercjalizacyjny. Rezultat: wigczenie wybranych
technologii do portfolio Spdtki i ustalenie strategii ich komercjalizacii.

Realizacja: na obecnym etapie nie dokonano wigczenia do portfolio Spotki dalszych
rozwigzan posiadajacych potencjat komercyjny.

(dowdd: akta kontroli str. 18-49, 122-149, 290-294, 945)

1.3. Przedmiot dziatalnosci

Ustalony w akcie zatozycielskim przedmiot dziatalno$ci Spotki, niezmieniany do
czasu kontroli NIK, w marcu 2018 r. obejmowat: [1] pozostate doradztwo w zakresie
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.Z), [2] pozostatg
dziatalno$¢ profesjonalng, naukowq i techniczng, gdzie indziej nieskalsyfikowang
(PKD 74.90.2), [3] dzierzawe wiasnosci intelektualnej i podobnych produktow,
z wylgczeniem prac chronionych prawem autorskim (PKD 77.40.Z), [4] pozostatg
dziatalno$¢ wspomagajacq prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana.

Faktyczna dziatalno$¢ CTT nie wykraczata poza przedmiot dziatalno$ci ujety w akcie
zatozycielskim Spotki.

(dowod: akta kontroli str. 5-10)

1.4. Dziatania w zakresie wdrozenia wynikow badan naukowych lub prac
rozwojowych

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie wdrazania wynikow badan naukowych Instytutu PAN
polegata na: [1] komercjalizacji IP poprzez wstepng selekcje i wycene projektow
rokujgcych wdrozenie, wskazanych w wyniku realizacji fazy A programu Spin-Tech,
[2[ nawigzywaniu kontaktu z przedsiebiorcami (kontakt telefoniczny, mailowy,
nastepnie spotkanie).

W wyniku tych dziatan Instytut PAN, przy udziale Spétki, m.in.:

7 wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej - Dz.U. z
2018 r., poz. 1330 ze zm. w zwigzku z art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji — Dz.U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.
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[1] w sierpniu 2015 r. podpisat ze [..]2 sp. z 0.0. z Wroctawia umowe na
przeprowadzenie czynnos$ci w zakresie transferu technologii dla wynalazku [...J°
posiadajace powinowactwo do fikoliny-3, sposob ich otrzymywania i zastosowania”,
polegajacych na: a) zdefiniowaniu grupy potencjalnych partnerébw w procesie
komercjalizacji, b) przygotowaniu ulotki informacyjnej, c) ocenie zainteresowania
potencjalnych partneréw w procesie komercjalizacji, d) uzupetnieniu o nowych
potencjalnych partneréw w oparciu o aktualng analize rynku. W Raporcie z wynikow
prac wykazano: a) potencjalnych odbiorcéw wynalazku, w tym 25 podmiotéw z
rynku Swiatowego prowadzacych dziatalno$¢ z wykorzystaniem fikoliny, podajac
nazwe, siedzibe, adres strony internetowej, profil dziatalnosci, przekazano
propozycije wspotpracy na adres internetowy, trzy podmioty potwierdzity odbiér
propozycji, jeden udzielit odpowiedzi, pozostate 21 podmiotow nie potwierdzito
otrzymania propozycji, b) podmioty z obszaru technologii produkcji przeciwciat (23
podmioty z rynku $wiatowego), podajac nazwe, siedzibe, adres strony internetowe;
oraz przekazano propozycje wspotpracy na adres internetowy, trzy podmioty
potwierdzity otrzymanie propozycji, jeden udzielt odpowiedzi, pozostate 19
podmiotow nie potwierdzito otrzymania propozycji. Na realizacje umowy Instytut
PAN wydatkowat 9 692,40 zt;

[2] w sierpniu 2015 r. podpisat ze [..]'"0 sp. z 0.0. z Wroctawia umowe na
przeprowadzenie czynno$ci w zakresie transferu technologii dla wynalazku
,Kompetytywna metoda otrzymywania [...]'" polegajacych na: a) zdefiniowaniu i
charakterystyce grupy potencjalnych odbiorcéw technologii, b) opracowanie ulotki
informacyjnej, c) aktywnym kontakcie z kierownikami dziatbw badawczo-
rozwojowych firm wytonionych w analizie i ocena zainteresowania potencjalnych
partneréw, d) identyfikacji barier komercjalizacyjnych, €) propozycji strategii ,go-to-
market”. W Raporcie z wyniku prac wskazano m.in: a) potencjalnych odbiorcow
wynalazku, w tym 23 podmioty z rynku $wiatowego z obszaru technologii fagowych,
podajac nazwe, siedzibe, adres internetowy, profil dziatalno$ci oraz przekazano
propozycje wspotpracy na adres internetowy, odpowiedZz uzyskano od pigciu
podmiotéw, dalsze dwa podmioty potwierdzity uzyskanie informaciji, od pozostatych
16 podmiotow nie uzyskano potwierdzenia otrzymania informacji, b) podmioty z
obszaru metody phage display (15 podmiotéw z rynku Swiatowego), podajac nazwe,
siedzibe, adres internetowy, profil dziatalno$ci oraz przekazano propozycje
wspotpracy na adres internetowy, dwa podmioty potwierdzity otrzymanie informacji,
od pozostatych 13 podmiotdéw nie uzyskano potwierdzenia otrzymania informacji. Na
realizacje umowy Instytut PAN wydatkowat 10 922,40 zt. W zawartej z Instytutem
PAN umowie z dnia 23 stycznia 2015 r. ustalono, ze CTT w ramach zarzadzania
dobrami intelektualnymi  bedzie m.in. dokonywa¢ oceny potencjatu
komercjalizacyjnego projektow wynalazczych, ustalac Sciezki komercjalizacji, bedzie
poszukiwaC inwestora lub partnera zainteresowanego komercjalizacjq. Odnoszac
sie do kwestii nie realizowania wskazanych wyzej uméw Prezes Zarzadu wskazat,
ze: ,Spotka w sierpniu 2015 r. nie zatrudniata jeszcze wszystkich przewidzianych
w projekcie 0sob i w opinii Zarzadu nie bytaby zdolna do terminowej realizacji
Zlecenia”;

8 wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej - Dz.U. z
2018 r., poz. 1330 ze zm. w zwigzku z art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji — Dz.U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.

9jw.

10 wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej - Dz.U. z
2018 r., poz. 1330 ze zm. w zwigzku z art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji — Dz.U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.

jw.
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[3] w listopadzie 2017 r. podpisat umowe inwestycyjng z funduszem kapitatowym na
realizacje projektu B+R ,Innowacyjna technologia produkcji szczepionek [...]"2
skierowanych przeciwko bakteriom Gram-ujemnym” (dalej: ,Projekt szczepionek
[..]"%") na rynek weterynaryjny (I etap — utworzenie Spétki realizujacej projekt —
termin 14 dni od podpisania umowy, fundusz kapitatowy wniesie wktad pieniezny
w kwocie 200 tys. zt, Il etap — zawarcie umowy wsparcia — siedem dni od
przystapienia Spotki realizujacej Projekt szczepionek [...]'"* do umowy, wsparcie
w kwocie 800 tys. zt, etap Il — realizacja Projekt szczepionek [...]'> wraz
z podsumowaniem, etap IV - druga runda finansowania Projektu szczepionek [...]'6
— mozliwos¢ zainwestowania przez fundusz kapitatowy do 400 tys. zt za udzialy
w Spotce realizujgcej Projekt szczepionek [...]'7, mozliwos¢ zapewnienia przez
fundusz kapitatowy dalszego wsparcia w kwocie 1600 tys. zt, etap V — dalsza
realizacja Projektu szczepionek [...]'8, dziatania powinny obejmowa¢ co najmnie]
badania kliniczne, rejestracje produktu oraz wprowadzenie na rynek, etap VI -
wyjscie funduszu kapitatowego ze spétki realizujacej Projekt szczepionek [...]'°;

[4] w lutym 2018 r. podpisat (z tym samym funduszem inwestycyjnym) porozumienie
na przeprowadzenie i sfinansowanie weryfikacji pomystu (walidacja) na Projekt B+R
,Diagnostyka zakazenia patogenem Borrelia metodg [...J20" (dalej: ,Projekt B+R").
Przewidziano sfinansowanie przez fundusz kapitatowy prac badawczo rozwojowych
oraz prac analitycznych do kwoty 75 tys. zt. Instytut PAN zobowigzat sie na
udzielenie wytacznosci funduszowi kapitatowemu na prowadzenie wszelkich
rozmow i negocjacji dotyczacych realizacji Projektu B+R na okres obowigzywania
porozumienia i trzy miesigce po uptywie oraz przyjat zobowigzanie do zaprzestania
dotychczasowym uzgodnien dotyczacych Projektu B+R;

[5] od 2016 r. poprzez CTT prowadzi dziatania zmierzajgce do powotania spotki
zinwestorem celem komercjalizacji produktu zwigzanego z bakteriofagami,
dotychczas uzgodniono: a)tre§¢ umowy inwestycyjnej, za wyjatkiem zasad
obejmowania nowych udziatbw przez partnera inwestora, b)treS¢ umowy
licencyjnej, za wyjatkiem opisu przedmiotu licencji z opisem know-how oraz
patentéw (Spdtka oczekuje na informacje zespotu naukowego), c) tre§¢ umowy
0 przekazaniu praw wytgcznych dotyczacych pierwszego produktu — przeszkoda:
zespdt naukowy po rocznych dziataniach przedstawit propozycje zmiany celu
terapeutycznego;

[6] od marca 2018 r. poprzez Spdtke uczestniczy w dziataniach majgcych na celu
praktyczne wykorzystanie know-how dotyczacego zastosowania koniugatu kazeina-
witamina do produkcji suplementéw diety o wydtuzonym czasie trwato$ci;

[7] otrzymat informacje o wstepnym zainteresowaniu dwoch inwestoréw wspotpracg
dotyczacy zgtoszenia patentowego P.423496.

(dowdd: akta kontroli str. 11-15, 201-276, 918- 919)
1.5. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Spotki

W okresie od utworzenia Spotki (29 maja 2014 r.) do dnia 3 marca 2016 r. w sktad
3-osobowej Rady Nadzorczej Spdtki wehodzili: 1) prof. dr hab. Danuta Dus$, Dyrektor

2w,
3w,

4 wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej - Dz.U. z
2018 r., poz. 1330 ze zm. w zwigzku z art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji — Dz.U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.
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Ustalone
nieprawidfowosci

Instytutu PAN w okresie od 1 marca 2011 r. do 15 czerwca 2015 r., 2) prof. dr hab.
Jolanta  Zakrzewska-Czerwinska,  nauczyciel  akademicki ~ Uniwersytetu
Wroctawskiego, pracownik Instytutu PAN, 3) dr hab. Jacek Rybka, pracownik
Instytutu PAN, od dnia 15 czerwca 2015 r. Dyrektor Instytutu PAN, specjalno$c:
biochemia drobnoustrojéw, mikrobiologia lekarska.

W okresie od dnia 3 marca 2016 r. do czasu zakorczenia kontroli NIK w dniu
23 kwietnia 2018 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili: 1) dr hab. Jacek
Rybka, Dyrektor Instytutu PAN, 2) dr hab. Jolanta Lukasiewicz, Zastepca Dyrektora
Instytutu PAN od dnia 1 lipca 2015 r., specjalnos¢: immunochemia, 3) prof. dr hab.
Czestaw tugowski, nauczyciel akademicki Uniwersytetu Opolskiego, pracownik
Instytutu PAN.

Jacek Rybka, Dyrektor Instytutu PAN, wypetniajacy jednoosobowo zadania
przypisane Zgromadzeniu WspdInikow Spétki — poinformowat, ze dokonana
wmarcu 2016 r. zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spdtki wynikaty ze zmian
w kierownictwie Instytutu PAN przy zatoZeniu, ze w sktad Rady Nadzorczej wchodzi
Dyrektor Instytutu i przedstawiciel Rady Naukowej Instytutu. Zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spétki dokonano w wymaganej przepisem art. 215 Ksh formie, {j.
poprzez uchwaty Zgromadzenia WspoInikow Spotki. Zmiany zgtoszono do KRS?'.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie pobierali wynagrodzenia.

(dowdd: akta kontroli str. 50-121)

W okresie od zatozenia CTT, tj. od dnia 29 maja 2014 r. do czasu zakorczenia
kontroli NIK w dniu 23 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spdtki odbyta dwa
posiedzenia, tj.:

1) w dniu 29 czerwca 2016 r. w trybie przewidzianym w art. 219 § 3 Ksh:
a) w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalno$ci oraz sprawozdania
finansowego za 2015 r. — w uchwale Nr 1/2016 wskazano, ze Rada Nadzorcza
Spotki nie wnosi uwag do sprawozdan, b) w sprawie opinii wniosku Zarzadu Spotki
dotyczacego pokrycia straty - podjeto uchwate Nr 2/2016, w ktdrej pozytywnie
zaopiniowano propozycje pokrycia straty za rok 2015 w wysokosci 6 526,78 zt
z przysztych zyskow;

2) w dniu 25 pazdziernika 2017 r. w sprawie omowienia dziatalnosci CTT
w pierwszym potroczu 2017 r. W protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej nie
zamieszczono zadnych zapiséw dotyczacych opinii odnosnie do dziatalnosci CTT
w | pétroczu 2017 r.

(dowdd: akta kontroli str. 150-158)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej (w punkcie |.)
zakresie stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

A. Formalno-prawne, zwigzane z organizacjq i funkcjonowaniem CTT:

Prezes Zarzadu, bedac zobowigzany — w Swietle art. 201 § 1 Ksh — do prowadzenia
spraw Spotki:

1) nie podjat dziatan zmierzajacych do zwotania Zgromadzenia WspdInikow Spotki
w celu zapewnienia formalnego powotania dwdch oséb do organdw Spotki:

a) Dariusz Wéjcik wypetniat obowigzki i uprawnienia Prezesa Zarzadu w okresie od
30 maja 2017 r. do 23 kwietnia 2018 r. (dzien zakonczenia kontroli NIK) bez
powotania w formie uchwaty przez Zgromadzenie Wspdinikow Spotki. Wedtug
zapiséw § 14 ust. 2 i 3 aktu zatozycielskiego Spotki pierwsza 3-letnia kadencja
uptyneta z dniem 29 maja 2017 r. Powotanie na nastepng 3-letniq kadencje
wymagato podjecia uchwaty przez Zgromadzenie Wspolnikow Spotki (art. 201 § 4
Ksh), ktore zgodnie z art. 235 § 1 Ksh zwotuje Zarzad Spétki;

21 Krajowy Rejestr Sadowy.
10



b) Jacek Rybka (Dyrektor Instytutu PAN, od dnia 15 czerwca 2015 r. wypetniajacy
jednoosobowo obowigzki Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki) uczestniczyt jako
cztonek w pracach 3-osobowej Rady Nadzorczej Spdtki w okresie od dnia
29 czerwca 2017 r. do 23 kwietnia 2018 r. (dzien zakoniczenia kontroli NIK) bez
powotania w formie uchwaly przez Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki. Wedtug
zapisbw §14 ust. 4, 5 i 6 aktu zatozycielskiego Spotki jego pierwsza 3-letnia
kadencja w Radzie Nadzorczej Spotki uptyneta z dniem 29 maja 2017 r., natomiast
mandat czlonka Rady Nadzorcze] wygast z dniem 28 czerwca 2017 r. po
zatwierdzeniu w tym dniu przez Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2016 (art. 218 § 2 Ksh). Powotanie na nastepng
3-letnig kadencje wymagato podjecia uchwaty przez Zgromadzenie Wspoinikéw
Spotki (art. 215 § 1 Ksh), ktdre zgodnie z art. 235 § 1 Ksh zwotuje Zarzad Spotki.

W sprawie nie zgtoszenia Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spdtki konieczno$ci powotania
(w formie uchwaty) na drugq kadencje Prezesa Zarzadu i cztonka Rady Nadzorcze;
Spotki w zwigzku z uptywem pierwszej trzyletniej kadencji Prezes Zarzadu wyjasnit,
ze nastapito to na skutek przeoczenia i poinformowat, ze w najblizszym czasie
zostanie zwotane posiedzenie Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki w  celu
doprowadzenia sytuacji do stanu zgodnego z prawem,;

2) nie podjat dziatan celem zapewnienia podstaw formalnych do prawidtowego
dziatania Rady Nadzorczej Spotki m.in. poprzez wybor jej przewodniczacego
| wiceprzewodniczacego oraz opracowania i wprowadzenia regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki.

Akt zatozycielski Spotki okreslat imiennie sktad 3-osobowej Rady Nadzorczej Spotki
nie wskazujac, ktére z tych os6b petnig funkcje przewodniczacego
wiceprzewodniczacego. Wskazania w tym zakresie nie dokonano takze po zmianie
dwoch cztonkow Rady Nadzorczej Spotki w 2016 r. Koniecznos¢ wyboru 0sob
petnigcych funkcje przewodniczacego i wiceprzewodniczacego przez cztonkéw 3-
osobowej Rady Nadzorczej Spotki (w formie uchwaty) wynikata z przepisu art. 222
§ 5 Ksh.

Akt zatozycielski Spétki nie okreslat organizacji i sposobu wykonywania czynnosci
przez 3-osobowg Rade Nadzorczg Spotki, brak byto réwniez Statutu Spotki. W te;
sytuacji zachodzita konieczno$¢ skorzystania z uprawnienn Zgromadzenia
WspdInikow Spotki, wynikajacych z art. 222 § 6 Ksh, co do uchwalenia regulaminu
Rady Nadzorczej Spotki, badz upowaznienia jej do uchwalenia takiego regulaminu.
Powinien on okre$la¢c m.in. sposéb zwotywania, czas i miejsce odbywania
posiedzen, sposob dokonywania indywidualnych czynno$ci nadzorczych, tryb
podejmowania uchwat (jawne czy tajne gtosowanie), sposob prowadzenia
protokotoéw z posiedzen.

Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za prowadzenie spraw Spotki, wyjasnit: ... prawnik
Instytutu uznaf, ze requlamin RN nie jest konieczny ze wzgledu na minimalny jej
Sktad oraz skale dziatalnosci spotki. Par. 5 i 6 art. 222 k.s.h. odnosi sie do
ustanowienia requlaminu ze stowem ,moze”, co by oznaczafo, Ze nie jest
obligatoryjne. Dotychczasowy brak regulaminu nie utrudniat funkcjonowania RN.
Ztych samych powodow nie doszio do okreSlenia 0sob petnigcych funkcje
przewodniczgcego i zastepcy przewodniczgcego Rady Nadzorczej”.

NIK nie podziela powyzszych wyjasnien, odnosnie do Regulaminu Rady Nadzorcze;
Spotki i konieczno$ci wyboru przewodniczacego i wiceprzewodniczacego, bowiem
ustalenia kontroli wskazujag na nieprawidtowg realizacje obowigzkéw przez
3-osobowg Rade Nadzorczg Spdtki, co mogto wynikaé z braku ustalenia
podstawowych zasad dziatania tego organu Spotki. W okresie maj 2014 — grudzien
2017 Rada Nadzorcza Spdtki odbyta tylko dwa posiedzenia nie wypetniajac,
okreSlonego w art. 219 § 3 Ksh, obowigzku oceny sprawozdan Zarzadu Spotki
z dziatalno$ci i sprawozdania finansowego, a takze wniosku w sprawie pokrycia strat
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za 2014 r. i 2016 r. Nie realizowata takze, dotyczacego roku obrotowego 2014, 2015
i 2016, a ustalonego przepisem art. 219 § 3 Ksh, zadania w zakresie przedktadania
Zgromadzeniu Wspolnikdw Spotki corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
tej oceny.

Prezes Zarzadu poinformowat, Zze podjeto dziatania celem opracowania
i wprowadzenia Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki.

(dowdd: akta kontroli str. 51, 159-160, 278-283, 288-289)
B. Dotyczace nieprzestrzegania wymogow Ksh

1) Zarzad Spdtki nie wystapit i nie uzyskat oceny Rady Nadzorczej Spotki odno$nie
do sprawozdania z dziatalnoSci i sprawozdania finansowego oraz wniosku Zarzadu
Spotki w sprawie pokrycia strat za 2014 r. i 2016 r., przedktadajagc mimo to te
dokumenty do zatwierdzenia przez Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki:

a) Zarzad Spotki nie wystapit i nie uzyskat oceny Rady Nadzorczej Spotki odnosnie
sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego za 2014 r. oraz wniosku
Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia strat za 2014 r., czym naruszyt, ustalone
przepisem art. 219 § 3 Ksh, uprawnienia Rady Nadzorczej Spotki m.in. do badania
zgodnosci wzmiankowanych sprawozdan i wniosku z ksiegami i dokumentami, jak
ize stanem faktycznym. Zgromadzenie WspdInikow Spotki w dniu 22 czerwca
2015 . podjeto uchwaty dotyczace roku obrotowego 2014 w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania z dziatalnosci (uchwata Nr 2/2015), sprawozdania finansowego
(uchwata Nr 3/2015) oraz wniosku w sprawie pokrycia strat (uchwata Nr 4/2015).
Udzielito rowniez absolutorium Zarzadowi Spotki (uchwata Nr5/2015) w trybie
przewidzianym w art. 228 pkt 1 Ksh, ale nie dysponujac ocenami ww. sprawozdan
i wniosku, dokonanymi przez Rade Nadzorczg Spotki;

b) Zarzad Spotki nie wystapit i nie uzyskat oceny Rady Nadzorczej Spotki odno$nie
sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego za 2016 r. oraz wniosku
Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia strat za 2016 r., czym naruszyt, ustalone
przepisem art. 219 § 3 Ksh uprawnienia Rady Nadzorczej Spétki m.in. do badania
zgodnosci wzmiankowanych sprawozdan i wniosku z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym. Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki w dniu 28 czerwca
2017 r. podjeto uchwaty dotyczace roku obrotowego 2016 w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania z dziatalnosci (uchwata Nr 4/2017) i sprawozdania finansowego
(uchwata Nr 5/2017) oraz wniosku w sprawie pokrycia strat (uchwata Nr 6/2017).
Udzielito takze absolutorium Zarzadowi Spétki (uchwata Nr7/2017) w trybie
przewidzianym w art. 228 pkt 1 Ksh, ale nie dysponujgc ocenami ww. sprawozdan
i wniosku, dokonanymi przez Rade Nadzorczg Spotki.

Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za prowadzenie spraw Spdtki (art. 201 § 1 Ksh),
wyjasnit: ,W 2015 r. zostat przygotowany projekt uchwaty RN dotyczacy oceny
sprawozdan z dziafalno$ci i sprawozdania finansowego za 2014 r. Jednak
w dokumentach Spotki znajdujgcych sie w Instytucie brak jest podpisanej uchwaty.
Natomiast w roku 2017 sprawozdania nie zostaty przedtozone RN wskutek
przeoczenia”.

2) Rada Nadzorcza Spdtki nie realizowata obowigzku okreslonego w art. 219 § 3
Ksh w zakresie przedktadania Zgromadzeniu Wspoinikéw Spétki corocznego (za rok
obrotowy 2014, 2015 i 2016) pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny
przedktadanych przez Zarzad Spdtki sprawozdan z dziatalno$ci, sprawozdan
finansowych oraz wnioskow dotyczacych pokrycia strat.

Jacek Rybka, cztonek Rady Nadzorczej Spotki, wypetniajacy jednoczesnie
jednoosobowo zadania przypisane Zgromadzeniu Wspolnikdw Spotki wyjasnit:
»oprawozdania roczne nie byly przedstawiane w formie pisemnej ze wzgledu na
biezgce bezposrednie kontakty z cztonkami Zarzadu wynikajace ze specyfiki
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dziatania Spotki. Od tej chwili, sprawozdania te bedq sporzadzane w formie
pisemnej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami’”.

3) Prowadzona przez Zarzad Spétki ksiega udziatdbw nie zawierata wszystkich
zapisdw dotyczacych udziatow Instytutu PAN w Spotce, w tym zmian dokonanych
w latach 2015-2017, co naruszato wymog okre$lony w art. 188 § 1 Ksh. Ksiega
udziatéw (przedtozona do kontroli NIK) posiadata jeden zapis odzwierciedlajacy stan
udziatbw po zmianie dokonanej na podstawie uchwaty Zgromadzenia WspoInikow
Spdtki Nr 9/2017 z dnia 3 pazdziernika 2017 r. (Instytut PAN posiadat 548 udziatow
o tacznej wysokosci 274 000 zt). Wedtug wymogow art. 188 § 1 Ksh w ksiedze
udziatéw nalezato wpisac ich stan aktualny na dzien zatozenia Spotki oraz wszelkie
zmiany dotyczace udziatow przystugujacych Instytutowi PAN w Spotce. W ksiedze
udziatbw nie odnotowano zatem stanu udzialu w momencie zawarcia aktu
zatozycielskiego (10 udziatdbw o ftacznej wysokosci 5000 z) oraz zmian
wprowadzonych w formie uchwat Zgromadzenia Wspdlnikow: a) Nr 7/2015 z dnia
16 pazdziernika 2015 r. — zwiekszenie liczby udziatbw z 10 do 104 i tgcznej
wysokosci z 5000 zt do 52000 zt, b) Nr 12/2016 z dnia 8 grudnia 2016 r. -
zwigkszenie liczby udziatow z 104 do 224 i ich tacznej wysokosci z 52 000 zt do
112 000 zt, ) Nr 2/2017 z dnia 9 marca 2017 r. - zwigkszenie liczby udziatow z 224
do 386 i ich tacznej wysokosci ze 112 000 zt do 193 000 zt.

Prezes Zarzadu wyjasnit: ,Zarzad Spotki  traktowat fakt sporzgdzania
i przekazywania listy wspolnikéw Spotki [...] do Krajowego Rejestru Sqdowego za
dziatanie rownorzedne z prowadzeniem ksiegi udziatow”.

Nie mozna uzna¢ argumentacji przedstawionej w ww. wyjasnieniach, bowiem
ztredci art. 188 Ksh jednoznacznie wynika, ze sq to dwa niezalezne dokumenty
oroznej zawartosci i przeznaczeniu. | tak, zapis §1 art. 188 Ksh przesadza
0 obowigzku zarzadu spotki prowadzenia ksiegi udziatow, do ktorej nalezy wpisywac
nazwisko i imi¢ albo firme (nazwe), siedzibe kazdego wspolnika, adres, liczbe
i wartoS¢ nominalng jego udziatow oraz ustanowienie zastawu lub uzytkowania
i wykonywanie prawa gtosu przez zastawnika lub uzytkownika, a takze wszelkie
zmiany dotyczace 0s6b wspdlnikow i przystugujacych im udziatow. W my$l § 2
art. 188 Ksh kazdy ze wspdInikow moze przegladac ksiege udziatow. Natomiast
z§ 3 art. 188 Ksh wynika, Zze po kazdym wpisaniu zmiany (w ksiedze udziatdw)
zarzad spotki sktada sadowi rejestrowemu nowa liste wspdlnikéw (podpisang przez
wszystkich czlonkow zarzadu) z ograniczeniem danych do wymienienia liczby
iwartosci  nominalnej udziatbw kazdego ze wspdlnikow oraz  wzmianki
0 ustanowieniu zastawu lub uzytkowania udziatu.

Zarzad Spotki dopetnit obowigzku okreslonego w art. 188 § 3 Ksh. W sprawie
wszystkich wskazanych wyzej zmian stanu udziatéw ztozyt do KRS, w wymaganym
terminie, liste wspdlnikdw z wymienieniem liczby i wartosci nominalnej udziatow
Instytutu PAN.

(dowdd: akta kontroli str. 159-200, 277-280, 281-283, 286-287, 921-922)

Podejmowana przez Spotke dziatalno$¢ miata ograniczony zakres ze wzgledu na
portfel posiadanych przez Instytut PAN dobr intelektualnych z zakresu nauk
medycznych, ktérych komercjalizacja byta utrudniona z uwagi na specyfike rynku.
Dziatalno$¢ Spétki zostata podporzadkowana wstepnej selekciji i wycenie projektow
stwarzajacych potencjalne rokowania ich wdrozenia, oraz nawigzywaniu kontaktu
z przedsiebiorcami, potencjalnymi inwestorami. W rezultacie tych dziatan Instytut
PAN pozyskat z funduszu kapitatowego finansowanie dla dwoéch produktow,
podpisujac w listopadzie 2017 r. umowe inwestycyjng z finansowaniem w wysokosci
1000 tys. zt i mozliwoscig pozyskania dalszych $rodkéw w wysokosci 1 600 tys. zt,
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oraz podpisujgc w lutym 2018 r. porozumienie (faza Proof of Principle??) na kwote
75tys. zk. Ponadto CTT zaangazowane byto w zaawansowang komercjalizacje
produktu (obejmujacego bakteriofagi) majacego duzy potencjat rynkowy.

Spotka nie uzyskiwata przychoddéw z dziatalnosci a koszty jej funkcjonowania
pokryte zostaly ze $Srodkéw przekazanych przez Instytut PAN na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w wysokoSci 274 tys. zt, oraz ze $rodkéw otrzymanych
zNCBIiR w ramach programu Spin-Tech w kwocie 345,6 tys. zt. W konsekwencji
Spdtka wygenerowata w latach 2014-2017 strate na dziatalno$ci w tacznej kwocie
236,0 tys. zt, przy czym strata za rok 2017 w wysoko$ci 200,2 tys. zt powoduje
konieczno$¢ zastosowania art. 233 Ksh, tzn. podjecia przez Instytut PAN decyzji co
dalszego istnienia Spétki, pod rygorem zwrotu $rodkow dotacji otrzymanych
zNCBIR.

Zarzad Spétki, bedac — w $wietle art. 201 § 1 Ksh — odpowiedzialny za prowadzenie
spraw Spdkki, nie podjat dziatarn w celu zapewnienia formalnego powotania przez
Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki dwoch osdb do organdw Spdtki na drugg
kadencje. Ponadto Zarzad Spdtki naruszyt uprawnienia Rady Nadzorczej Spétki,
ustalone przepisem art. 219 §3 Ksh, do oceny sprawozdania z dziatalnoSci
| sprawozdania finansowego oraz wniosku Zarzadu Spdtki w sprawie pokrycia strat
za rok 2014 i rok 2016 poprzez zaniechanie wystgpienia w tych sprawach do tego
organu Spotki.

2. Efekty dziatalnosci CTT
2.1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

W okresie objetym kontrolg wynik finansowy netto Spotki wykazywat strate, ktora
w kolejnych latach wynosita: 0,2 tys. zt w 2014 r.; 6,5 tys. zt w 2015 r.; 29,0 tys. zt
w 2016 r. i 200,2 tys. zt w 2017 r. Zobowigzania Spotki stanowity kwote 19,1 tys. zt
na koniec 2015 r., 26,7 tys. zt na koniec 2016 r. i 16,6 tys. zt na koniec 2017 r.
Natomiast nalezno$ci wynosity 6,0 tys. zt na koniec 2015 r., 15,2 tys. zt na koniec
2016 r.16,8 tys. zt na koniec 2017 r.

Wedtug sprawozdan finansowych, taczne koszty dziatalnosci Spotki w latach 2014-
2017 wyniosty 658,8 tys. zt, w tym: 0,2 tys. zt w 2014 r., 169,9 tys. zt w 2015,
288,5 tys. zt w 2016 r. i 200,2 tys. zt w 2017 r. Najwyzsze koszty Spdtka poniosta
z tytulu wynagrodzen, wynoszacych tacznie 439,3 tys. zt, w tym 123,9 tys. zt
w2015r., 204,4 tys. zt w 2016r. i 111,0 tys. zt w 2017 r. Z tytutu podrézy
stuzbowych poniesiono koszty w kwocie 631,82 zt w 2016 r. oraz w kwocie 269,34 zt
w2017 r.

W 2015 r. i 2016 r. w Spodice zatrudnionych byto (tacznie z Prezesem Zarzadu)
o$miu pracownikéw, natomiast w 2017 r. bylo pieciu pracownikéw. Srednie
miesieczne wynagrodzenie, przypadajace na jednego pracownika, wzrosto
2140817 zt w 2015 r. do 2 129,54 zt w 2016 r. i do 2 313,50 zt w 2017 r. Ponadto
w 2017 r. pracownikowi zatrudnionemu na umowe O prace przyznano premie
uznaniowg w fgcznej wysokosci 24,3 tys. zt.

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie uzyskata przychodow ze sprzedazy, jak tez
przychodéw finansowych. Uzyskano wytacznie przychody operacyjne w kwocie
163,3 tys. zt w 2015 r. oraz w kwocie 259,5 tys. zt w 2016 r., otrzymane w zwigzku
z przyznanym?3 przez NCBIR dofinansowaniem w kwocie 422,8 tys. zt, stanowigcym
90%24 wartosci (469,8 tys. zl) realizowanego projektu pn. ,Strategia rozwoju

22 \Wtasciwa weryfikacja pomystu.

23 Umowa nr SPIN-TECH-K1/SC2/8/4/NCBR/15 z dnia 19 lutego 2015 .

24 Zgodnie z §5 ust. 3 umowy nr SPIN-TECH-K1/SC2/8/4/NCBR/15 z dnia 19 lutego 2015 r., Spdtka
zobowigzana byla do pokrycia w calosci wkladu wiasnego kosztdw realizacji Projektu nieobjetych
dofinansowaniem, w wysoko$ci zadeklarowanej w Harmonogramie wykonania projektu oraz Kosztorysie
projektu.

14



Centrum Transferu Technologii IITD". W zwigzku z poniesieniem nizszych kosztéw
realizacji projektu (408,5 tys. zt), nalezne Spotce Srodki dofinansowania stanowity
kwote 367,7 tys. zt. Niewykorzystane Srodki dofinansowania w kwocie 55,1 tys. zt
Spodtka zwrdcita w dniu 14 marca 2017 r.25.
Prezes Zarzadu wskazat, ze od poczatku dziatalnoéci CTT podejmuje starania
w kierunku uzyskiwania przychodéw z innych Zzrodet, ktére mogtyby pochodzié
zopfat licencyjnych oraz dziatalno$ci doradczej na rzecz podmiotéw trzecich.
W 2017 r. po zakonczeniu realizacji programu Spin-Tech jedynym Zrédtem
finansowania dziatalnosci Spotki byty srodki finansowe pozyskane w ramach
podnoszenia kapitatu zaktadowego przez Instytut PAN (jedynego udziatowca
Spotki). Przepis art. 18 ust. 1 a w zwigzku z ust. 1 pkt h ustawy z dnia 30 kwietnia
2010 r. o zasadach finansowania nauki?8, ustalat obowigzek przeznaczenia nie
mniej niz 2% $rodkdw finansowych przyznanych na utrzymanie potencjatu
badawczego na dziatania zwigzane z komercjalizacjg wynikow badar naukowych i
prac rozwojowych, polegajace na analizie potrzeb rynku, stanu techniki, mozliwosci
ochrony patentowej efektéw tej dziatalnoSci oraz opracowaniu projektow
komercjalizacji.
(dowod: akta kontroli str. 301-303, 310, 333, 336, 379, 406-424, 508-543, 633-641, 674, 676, 733-
771,777, 786-789, 843-845, 927-933)

Zgodnie z § 4 ust. 1 umowy o zarzgdzanie dobrami intelektualnymi, Spotka miata
zostaC wyposazona w niezbedne S$rodki, takze finansowe, pozwalajace na
prowadzenie dziatalnosci statutowej oraz realizacie tej umowy. Odpowiednie
dokapitalizowanie Spotki miata zapewnic realizacja przez Instytut PAN postanowien
§ 4 ust. 3 ww. umowy.

W latach 2015-2017 Instytut PAN, ktérego Dyrektor jednoosobowo wypetniat
zadania Zgromadzenia WspdInikow Spotki, zapewnit Spotce podwyzszenie kapitatu
zaktadowego o0 269 000 zt77, tj. z 5 000 zt do 274 000 tys. zt. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2017 r., na biezacym rachunku bankowym Spotki pozostawaty Srodki
w kwocie 47 570,96 zt, co stanowito 17,4% warto$ci kapitatu zaktadowego. Ponadto,
na rachunku bankowym pomocnhiczym projektu, Spdtka posiadata Srodki
dofinansowania w kwocie 26 713,30 zt. Spdtka nie posiadata praw do patentow,
wynalazkow, jak tez know-how. Na koniec grudnia 2017 r., wlasnoscig Spotki byt
jeden komputer (laptop) wraz z systemem operacyjnym i oprogramowaniem F-K
(zakupiony w 2015 r.). Warto$¢ majatku trwatego Spotki stanowita warto$¢ zerowa.
Prezes Zarzadu wskazat, ze Spotka korzysta ze sprzetu (drukarka, skaner)
bedacego wiasnoscig Instytutu PAN. Korzystanie przez Spotke z pomieszczen oraz
biezacego wyposazenia Instytutu PAN, nie zostato uregulowane w zadnym
dokumencie, odbywa sie za wiedzg i zgodg Dyrekcji Instytutu i jest obustronnie
traktowane jako uzyczenie. Koszty zuzytych przez Spoétke materiatow biurowych
oraz korzystania z mediow ponosi Instytut, co wynika z charakteru wspotpracy.

(dowdd: akta kontroli str. 11-15, 610, 672-677, 924-935)

Swiadczenie ustug ksiegowych zostalo zlecone przez CTT (na czas nieokreslony)
do biura rachunkowego na podstawie umowy z dnia 5 maja 2016 r. Ponadto, na
podstawie umowy z dnia 17 maja 2016 r. zlecono temu samemu biuru
rachunkowemu uzupetnienie zalegtosci w zakresie biezacych ksiegowan w 2014 r.
iw 2015 r. oraz sporzadzenie sprawozdania finansowego za 2015 r. i sprawdzenie
poprawnosci wyliczenia CIT-8 za 2014 r. 12015 r. Od dnia 18 maja 2015 r. w Spotce

25 Zgodnie z § 6 ust. 12 umowy nr SPIN-TECH-K1/SC2/8/4/NCBR/15 z dnia 19 lutego 2015 r., niewykorzystane
$rodki finansowe na realizacje projektu, po zakonczeniu realizacji projektu, podlegaty zwrotowi na rachunek
bankowy NCBIR.

%Dz, U.z2018r., poz. 87.

2147000 zt w 2015 ., 60.000 zt w 2016 r. i 162.000 zt w 2017 r.
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zatrudniona byfa gtbwna ksiegowa na umowe o prace zawartg na czas nieokreslony.
(dowdd: akta kontroli str. 508, 531, 713-722)
2.2. Realizacja celow Spofki

Spdtka nie prowadzita rejestru projektow wynalazczych wynikajacego z postanowien
§ 2 ust. 3 umowy o zarzgdzanie dobrami intelektualnymi.

Prezes Zarzadu wskazat, ze Spdtka nie otrzymata z Instytutu PAN rejestru projektow
w sformalizowany sposéb. Nie istniejg rowniez protokoty zdawczo-odbiorcze, ktore
potwierdzatyby dokonanie takiej czynno$ci. W okresie realizacji programu Spin-Tech
Spotka zajmowata sie przede wszystkim dobrami opisanymi w projekcie pod
zbiorczg nazwg portfolio. Catkowita liczba posiadanych przez Instytut PAN débr
intelektualnych liczyta 78 wynalazkow. W fazie A programu Spin-Tech dokonano ich
selekciji, wskazujac na kilka, ktore w najwiekszym stopniu wskazywaty na mozliwo$¢
komercjalizaciji.

(dowdd: akta kontroli str. 11-15, 790-797)

Sposrod ujetych w 2014 r. w portfolio oSmiu dobr intelektualnych, dwa (w tym jeden
nieobjety ochrong patentowa, a zgtoszeniem) byly na etapie rozwoju technologii
TRL3%8, dwa na etapie TRL429, trzy na etapie TRL5%, a jedno na etapie TRL7%!.
Naktady niezbedne do wprowadzenia produktu na rynek zostaty oszacowane
w dwdch przypadkach na kwote ponizej 1 min zt, w jednym przypadku na kwote
510,9 min zt i w jednym przypadku (dla grupy pieciu produktow) na kwote
70,6 min zt. Wedtug stanu na dzien 31 marca 2018 r. wskazane wyzej etapy rozwoju
poszczegolnych technologii pozostaty niezmienione.

Prezes Zarzadu wskazat, ze obecna oferta komercyjna Spotki dotyczy wszystkich
dobr intelektualnych Instytutu PAN, przy czym jedynymi scharakteryzowanymi sg
dobra uwzglednione w portfolio. Jednoczesnie podat, ze Spdtka nie wystepuje
samodzielnie z oferta komercyjna, lecz dziata bardziej jako wsparcie Instytutu —
interfejs utatwiajacy nawigzanie wspdtpracy poprzez ustalenie jej formy, celu oraz
zakresu. Odnoszac sie do atrakcyjno$ci rynkowej ww. ofert, wskazat, iz w opinii
wielu pracownikéw Instytutu PAN najistotniejsza przewaga konkurencyjng jest
wieloletnie doswiadczenie w terapii bakteriofagowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 480-500, 544, 924-933)

W latach 2015-2017, Spétka nie przeprowadzata inwentaryzaciji stanu faktycznego
i prawnego dobr intelektualnych, o ktorej mowa w § 2 pkt 1 umowy o zarzadzanie
dobrami intelektualnymi.

Prezes Zarzadu wskazat, Ze przez pojecie inwentaryzacji rozumiano pojecie
aktualizacji portfolio, ktéra zostata przeprowadzona w ramach programu Spin-Tech
w drugiej potowie 2015 r. W nastepnych okresach nie przeprowadzano
inwentaryzacji. W ocenie Prezesa Zarzadu, prowadzenie wycen naraza Spotke na
ponoszenie kosztdw z tym zwigzanych, nie wnoszac zauwazalnych korzysci.
Wyceny pozostajg wewnetrznymi dokumentami i o ile w przypadku sprzedazy
patentu stuzylyby za punkt odniesienia (ustalenie pozadanej kwoty), o tyle
w przypadku udzielania licencji wycena nie wnosi istotnych informacji. Na rynku
biotechnologicznym, oferta Instytutu PAN zawierajgca dobra intelektualne na niskim
poziomie gotowosci technologicznej (tj. przed eliminacjg ryzyk technologicznych

28 Co oznacza, ze przeprowadzono badania analityczne i laboratoryjne majace na celu potwierdzenie hipotezy
naukowej wybranych elementow technologii.

29 Co oznacza, ze podstawowe komponenty technologii zostaly zintegrowane.

30 Co oznacza, ze zostaty zweryfikowane komponenty lub podstawowe podsystemy technologii w srodowisku
zblizonym do rzeczywistego.

31 Co oznacza, ze proponowany prototyp jest bliski ostatecznego produktu.
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oraz rynkowych) nie moze liczy¢ na warto$¢ wyzszg niz okoto 5% od przychodu
oraz oddzielnie ustalang opfate stata.

(dowdd: akta kontroli str. 11-15, 790-797)

Spdtka nie wypracowata dotychczas procedur w obszarze zarzadzania wtasno$cig
intelektualng, za$ czynnosci wykonywane na rzecz Instytutu PAN odbywaty sie
gtéwnie na zlecenie.

Prezes Zarzadu wskazat, iz trudno przyja¢ teze o sprawowaniu przez Spotke
zarzadu nad witasnoscig intelektualng Instytutu. W oparciu o istniejgce dokumenty
(umowa o zarzgdzanie dobrami intelektualnymi), Spotka nie tyle zarzadza dobrami
Instytutu PAN, lecz wspiera jego dziatalno$¢ (Swiadczy ustugi doradcze czy wrecz
prace), nie majac przy tym zadnego prawa do czerpania pozytkow i korzysci, jak tez
realnego wptywu na ksztattowanie sie tych dobr i ich dobre dopasowanie do oferty
rynkowej. W zakresie utrzymania débr intelektualnych, Spétka wspierata Instytut
PAN prowadzac w szczegdlnoSci czynnosci dotyczace: korespondencii
z rzecznikiem patentowym, wprowadzania dowodoéw ksiegowych dotyczacych
patentow do obiegu, jak tez przekazywania korespondenciji. Czynnosci te nie zostaty
sformalizowane.

Ponadto, Prezes Zarzadu wskazat, Ze istniejacy w Instytucie PAN ,wzor zgtoszenia
dobra intelektualnego do ochrony” bedacy zatgcznikiem do ,Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi...” nie jest wykorzystywany przez pracownikéw
Instytutu w zwigzku z czym Spétka, nie bedac faktycznie informowana o zamiarze
dokonania wynalazku przez Instytut, nie otrzymuje informacji pozwalajacych na
zajecie stanowiska w odniesieniu do komercjalizacji wynalazku.

W jednym przypadku, tj. w 2016 r. Spotka sporzadzata dla Instytutu PAN opinie na
temat proponowanego rozwigzania, ktore miato podlega¢ optacie w zwigzku ze
zgtoszeniem patentowym. W drugim przypadku, ktdry miat miejsce w styczniu
2018 r. Spotka uczestniczyta w udzieleniu odpowiedzi firmie, ktéra zaproponowata
aneks do umowy o wspotpracy badawczej, proponujac de facto przejecie petnych
praw majatkowych do rozwigzania w zamian za deklaracje o wspotpracy, co w opinii
radcy prawnego Instytutu PAN byto niemozliwe. Spotka przygotowata i przekazata
do przedmiotowej firmy tzw. ,Liste zagadnien do wyceny wynalazku”, majacq
postuzy¢ do ustalenia dwoch podstawowych parametréw do oszacowania wartoSci
rynkowej, tj. kosztu odtworzenia i ustalenia obszaru rynkowego. Spotka oczekuje na
odpowiedz zwrotng.

Oprdcz powyzszych dwoch wypadkow Spdtka opracowata, w oparciu o ,Regulamin
zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wiasnoSci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych | prac
rozwojowych w  Instytucie Immunologii i Terapii DoSwiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu”, mapy proceséw w celu lepszego
przedstawienia opiséw regulaminowych, ktore ostatecznie w Instytucie PAN nie
zostaty uwzglednione w obiegu dokumentacji patentowej oraz rachunkowe;.

(dowod: akta kontroli str. 790-797)

Zgodnie z § 1 pkt 4 umowy o zarzadzanie dobrami intelektualnymi, zarzadzanie tymi
dobrami obejmowato:

a) udziat CTT w procesie ochrony projektow wynalazczych, zgodnie z zasadami
przyjetymi w Instytucie PAN oraz na warunkach tej umowy

Spotka wspierata Instytut w zakresie prowadzenia korespondencji z rzecznikiem
patentowym oraz radcg prawnym Instytutu. W pierwszym kwartale 2018 r. po raz
pierwszy powiodta sie separacja autordw od rzecznika patentowego, dzieki czemu
CTT pozyskato wiedze o nowych wynalazkach uzyskujac mozliwos¢ ksztattowania
przebiegu i zakresu ochrony. Dwa wynalazki znajdowaty sie w procesie uzyskiwania
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ochrony (jeden z nich pozostawat w toku ustalania ostatecznej tre$ci zgtoszenia,
drugi oczekiwat na skierowanie do rzecznika patentowego);

(dowod: akta kontroli str. 790-797)

b) ocene potencjatu komercjalizacyjnego projektéw wynalazczych oraz ustalanie
Sciezek komercjalizacii

W badanym okresie Spotka nie byta udzialowcem w spétkach utworzonych celem
dokonania oceny potencjatu komercjalizacyjnego projektow  wynalazczych
i ustalenia $ciezek komercjalizacii.

Prezes Zarzadu wskazat, ze ustalenie $ciezek komercjalizacji obejmowato wynalazki
znajdujace sie w portfolio, a w szczegdlnosci: grupe technologii bakteriofagowych
oraz koniugatu sktadajacego sie z no$nika i zawigzanego z nim kowalencyjnie leku.
Podkreslit, ze pojecie ,ustalenie Sciezki komercjalizacji” wynikajace z programu
Spin-Tech nie znajduje potwierdzenia w rzeczywiscie podejmowanych dziataniach,
a stosowany model polega na: a) kontakcie z zainteresowanym przedsigbiorca,
funduszem oraz naukowcem, b) dokonaniu wyboru pomiedzy komercjalizacjg
posrednig lub bezposrednig. Wskazat, ze dla komercjalizacji po$redniej konieczna
jest operacyjna praca naukowcow oraz ich wejscie do spotki utworzonej celem
realizacji zadan zwigzanych z komercjalizacjg na pozycji wigkszosciowych
udziatowcdw. Poinformowat, Zze konieczno$C objecia udziatow wigkszo$ciowych
przez naukowcOw znajduje potwierdzenie w nauce o zarzadzaniu oraz
dotychczasowych do$wiadczen ze wspdtpracy z funduszami kapitatowymi.
Stosowana praktyka mniejszosciowego udziatu naukowcoéw powoduje bardzo niskg
motywacje i utrudnia osiggniecie sukcesu. Wskazat, Zze komercjalizacja
bezposrednia (licencja lub nabycie patentu) powinna byé stosowana wytgcznie
w przypadku, kiedy inwestor potrafi wykorzysta¢ wynalazek celem komercjalizacii
bez korzystania z wiedzy Instytutu PAN;

(dowod: akta kontroli str. 790-797)

c) poszukiwanie inwestora lub partnera zainteresowanego komercjalizacjg dobra
intelektualnego, wskazanie rekomendowanej $ciezki (formy) komercjalizacj,
ustalenie warunkdéw komercjalizacji, w szczegdlnoSci poprzez udziat
W negocjacjach, przygotowanie umowy komercjalizacyjnej lub podpisanie umowy
na rzecz Instytutu PAN

Podjeto nastepujace dziatania:
Technologia nr 1 (TRL3) - rozwijana w konsorcjum z partnerem przemystowym.

Prezes Zarzadu wskazat, ze w rzeczywistoSci ochronie podlega sposéb produkcii
0Cczyszczonego przeciwciata, co powoduje, ze jest ono jednym z dostepnych
rynkowo przeciwciat znajdujgcych sie na rynku podlegajacym administracyjnie
kontroli. Ponadto rynek zostat ograniczony po decyzji Komisji Europejskiej z 2012 .
uznajacej 14 wojewodztw za wolne od enzootycznej biataczki bydta (EBB) a wycena
ekspercka wynalazku nie uwzglednita, ze opisane przychody nie sg mozliwe do
realizacji w obecnych warunkach rynkowych, w ktérych analiza metoda [...]32 sztuki
bydta jest wyceniona na poziomie 3 zt, gdy Instytut PAN posiada tylko prawa
wytaczne produkcji przeciwciata bedacego substytutem innych, obecnych na rynku
przeciwciat.

Technologia nr 2 (TRLS) - Spotka przekazata do ok. 7 podmiotdw, ostatecznie nie
udato sie pozyskac zainteresowanych dalszym rozwojem technologii.

32 wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej - Dz.U. z
2018 r., poz. 1330 ze zm. w zwigzku z art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji — Dz.U. z 2018 r., poz. 419 ze zm.
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Technologia nr 3 (TRL3) - zainteresowanie jednej firmy wigzato sie z koniecznoscig
dokonania komercjalizacji posredniej, poprzez utworzenie podmiotu zajmujacego sie
produkcjg niszowego polisacharydu, wykorzystywanego gtéwnie w badaniach
naukowych. Przy niedostatecznym zainteresowaniu autorow wynalazku, nie
zdecydowano sie na taki sposdb komercjalizacji. Ponadto, autorka wynalazku,
ostatecznie nie przekazata arkusza kalkulacji kosztow wytworzenia produktu
(stosunek korzysci do naktadéw zwigzanych z zatozeniem Spotki i prowadzeniem
dziatalnosci).

Technologie nr 4-8 (TRL4, TRL5 i TRL7) - informacje o ofercie Instytutu PAN
w zakresie bakteriofagéw przekazano w najszerszym stopniu, do zrdznicowanej
grupy funduszy kapitatowych oraz startup-6w, jak tez firm bedacych liderami rynku
w swoich sektorach.

(dowdd: akta kontroli str. 544, 611-617, 645-649)

Technologia nr 9 (TRL4) - w 2016 r. Spétka zlecita wycene zgtoszenia patentowego
dobra intelektualnego na potrzeby licencjonowania wynalazku. Po uzyskaniu
wyceny potencjalny licencjonobiorca nie byt zainteresowany wynalazkiem z powodu
braku  $rodkow  dofinansowania po  przegranych  dwoch  konkursach
o dofinansowanie z NCBIR;

(dowdod: akta kontroli str. 800-814, 924-933)

d) opracowanie studium wykonalnoSci dla obranej $ciezki komercjalizacii.

W  odniesieniu do dwodch Sciezek komercjalizacji ustalonych dla szeSciu
wynalazkéw, nie zostato opracowane przez Spotke studium wykonalnoéci, o ktérym
mowa w § 1 pkt 4 lit h umowy o zarzgdzanie dobrami intelektualnymi.

Prezes Zarzadu potwierdzit, Zze studium wykonalnosci nie byto sporzadzane
w zadnym przypadku, bowiem w celu jego opracowania nalezato najpierw wskazac¢
cel terapeutyczny lub produkcyjny, aby nastepnie szczegdtowo odnies¢ sie do
zapotrzebowania kapitatowego projektu oraz wymogoéw formalnych.

Spétka w badanym okresie nie realizowata postanowien §2 ust. 5 umowy
0 zarzgdzanie dobrami intelektualnymi w zakresie przekazywania do Instytutu do
31 stycznia nastepnego roku raportu z wykonania umowy w roku poprzednim.
Prezes Zarzadu wskazat, ze wspotpraca pomiedzy Instytutem PAN a Spotkg
przebiegata w rzeczywistosci w sposéb odmienny w stosunku do przedmiotowe;
umowy, ktorg traktowano jako pisemne wyrazenie intencji odno$nie wspotpracy,
sporzadzone na wczesnym etapie organizacji dziatan Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 11-15, 790-797)

Dziatania podejmowane w celu komercjalizacji, w tym kontakty z potencjalnymi
partnerami biznesowymi, nie byty dokumentowane w formie pisemnej (w postaci
pism, czy protokotdw). Prezes Zarzadu przyznat, Ze poza korespondencjg
z wykorzystaniem poczty elektronicznej, nie sg prowadzone zadne zapiski.

W okresie objetym kontrolag Spotka nie przygotowywata czeSci Planéw
komercjalizacji dobra intelektualnego, ktére stosownie do postanowien § 3 ust. 4
zarzadzenia Dyrektora Instytutu PAN nr 1a/2015 z dnia 23 stycznia 2015r.,
okre$lajacego zasady wspotpracy pomiedzy Instytutem PAN i CTT, wymagaty
kazdorazowo zatwierdzenia przez Instytut PAN.

Prezes Zarzadu wskazat, ze w oparciu 0 dotychczasowe do$wiadczenia, tego
rodzaju dokumenty nie majg wptywu na praktyczne problemy zwigzane
z komercjalizacjq wynalazkéw, w szczegolno$ci: brakiem zainteresowania samych
tworcow oraz wysokimi kosztami prac B+R dla wynalazkow zwigzanych
zmedycyng. Plany komercjalizacji (analiza Sciezek komercjalizacji) powstaty
w dwdch przypadkach: koniugatu oraz grupy technologii fagowych.
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(dowdd: akta kontroli str. 16-17, 790-797)

Spdtka nie sporzadzata audytow débr intelektualnych Instytutu PAN wedtug
wymogoéw zawartych w Strategii CTT oraz w § 3 ust. 1 zarzadzenia Dyrektora
Instytutu PAN nr1a/2015 z dnia 23 stycznia 2015r. Audyt powinien by¢
sporzadzany cyklicznie, w porozumieniu z Rzecznikiem Patentowym Instytutu PAN
oraz we wspotpracy z kierownikami jednostek wewnetrznych Instytutu PAN
i tworcami.

Prezes Zarzadu wskazat, ze brak audytow wynikat z niezmiennego stanu dobr
intelektualnych. Ponadto wskazat, Zze Spoétka wspotpracuje z Rzecznikiem
Patentowym w zakresie korespondencji zwigzanej z uzyskiwaniem ochrony na
wynalazki, jak tez z kierownikami jednostek wewnetrznych oraz tworcami.
W wiekszosci przypadkow wspdipraca ta dotyczy nowych watkdw, niezwigzanych
z istniejgcymi patentami W odniesieniu do czestotliwosci audytu, wyjasnit, ze
w opracowanych dokumentach (ww. zarzadzeniu, Strategii CTT) nie wskazano
czestotliwosci przeprowadzania audytéw (dtugosci trwania cyklu). Nie dokonano
rowniez takiego uscislenia w pozniejszym czasie. Za wszystkie zgtoszenia oraz
patenty sg wnoszone optaty ochronne. Wskazat, ze CTT nie posiada petnej wiedzy
o wszystkich aktywno$ciach Instytutu, co ma zwigzek z samym sposobem pracy
Instytutu i duzg swobodg dziatan samodzielnych pracownikéw naukowych.

(dowod: akta kontroli str. 16-17, 18-49, 514-523, 790-797)
2.3. Udziat w innych spétkach

Spdtka nie obejmowata akcji/udziatbw w innych spétkach kapitatowych, jak tez nie
tworzyta spotek kapitatowych typu spin-off w celu wdrozenia wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w Instytucie PAN.

(dowod: akta kontroli str. 611-617)
2.4. Sprzedaz wynikéw badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how

W latach 2014-2017 Spotka nie zawierata samodzielnie zadnych uméw dotyczacych
komercjalizacji dobr intelektualnych Instytutu PAN. Efektem prowadzone;
dziatalnosci bylo zawarcie przez Instytut PAN umowy licencyjnej, dwéch umoéw
z inwestorem zewnetrznym oraz jednej umowy wspotpracy z duzym przedsiebiorcg
z branzy farmaceutycznej. Ponadto, w Raporcie koricowym z realizacji programu
Spin-Tech, Spdtka wykazata osiem przedsiewzie¢ realizowanych we wspotpracy
z partnerami otoczenia biznesowego, stuzacych realizacji zadan spétek celowych.
Prezes Zarzadu, ze przewazajaca cze$¢ komunikacji z przedsigbiorcami przebiega
bezposrednio pomiedzy pracownikami naukowymi, a przedsiebiorcami. Jednak
w wielu przypadkach, dopiero wsparcie dziatan naukowca przez Spotke przynosi
efekt w postaci wytworzenia sie dobrej praktyki, polegajacej na informowaniu Spotki
0 podejmowaniu dziatan czy proSbach o konkretne wsparcie (np. umdwienie
spotkania).
(dowod: akta kontroli str. 16-17, 435-448, 464-469, 480-500, 546-609, 611-617; 645-649, 901-917,
927-933)

2.5. Dywidenda przekazana Instytutowi Inmunologii PAN

W badanym okresie dziatalno$¢ Spétki nie wypracowata zysku, w zwigzku z czym
nie zaistniata mozliwo$¢ przekazania Instytutowi PAN dywidendy.

(dowdd: akta kontroli str. 310, 333, 379, 676-677)

W Strategii CTT zidentyfikowano cztery rodzaje barier innowacyjnosci i transferu
technologii:

[1] bariery wynikajace z legislacji krajowej: a) niejasnosci zwigzane z odpowiednig
wyceng wiasnosci intelektualnej (zbyt niska - pocigga za sobg ryzyko oskarzenia
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0 niegospodarnosc¢; zbyt wysoka - uniemozliwia komercjalizacje), b) niesprzyjajace
prawo podatkowe - obowigzek zaptacenia VAT-u i podatku dochodowego
w momencie wnoszenia wlasnosci intelektualnej do spétki powoduje koniecznosé
wygospodarowania  srodkow  finansowych przed faktycznym rozpoczeciem
czerpania korzy$ci z komercjalizowanego rozwigzania, c¢) - przedtuzajace sie
procedury zakupu sprzetu do B+R - przestarzaty sprzet laboratoryjny oraz brak
mozliwosci elastycznego reagowania na zmieniajace sie potrzeby powoduja, ze
wyniki prac B+R pojawiajg sie ze znaczacym opdznieniem lub nie mogg byé¢
zrealizowane w ogole;

[2] bariery ze strony nauki: a)programy grantowe nie premiujg zastosowania
wynikéw badan w praktyce gospodarczej, a wymuszajg jedynie prowadzenie
rozbudowanej dokumentaciji; b) nieuregulowane stosunki pomigedzy uczelniami
i naukowcami pracujgcymi na zlecenie biznesu, c) zgtoszenia patentowe tworzone
dla zrealizowania wskaznikdw, a nie rzeczywistego zastosowania w biznesie,
d) brak wypracowanych wzorcow zarzadzania wtasnoscig intelektualna, e) zbyt duzy
nacisk na dydaktyke, zwiekszanie liczby studentdw oraz badan podstawowych
w stosunku do B+R przydatnych w praktyce gospodarczej, f) unikanie ryzyka, ktore
nie jest premiowane w ocenie pracownikow oraz przyznawaniu Srodkow
finansowych dla uczelni, g)niska $wiadomos¢ pracownikébw naukowych
0 mozliwo$ci komercjalizacii;

[3] bariery ze strony biznesu: a) nieche¢ przedsiebiorcow do podejmowania ryzyka,
b) oczekiwanie przez przedsiebiorcow natychmiastowych wynikow i nieche¢ do
prowadzenia B+R, ¢) opoznienia rozwojowe polskiej gospodarki;

[4] bariery zwigzane z instytucjami wspierajgcymi nauke i biznes: a) brak systemu
wspierania komercjalizacji i przedsiebiorczosci, b)brak wspdtpracy pomiedzy
poszczegdlnymi osrodkami wspierania innowacji, ¢) brak systematycznego kontaktu
pomiedzy naukg i biznesem, d) nieznajomo$¢ technologii dostepnych w jednostkach
badawczych, e) brak spojnosci w dziataniach regionalnych systeméw innowagii,
f) brak szerokiej i doSwiadczonej kadry bedacej w stanie poprowadzi¢ efektywng
komercjalizacje.

Wedtug Prezesa Zarzadu, podstawowym problemem w prowadzeniu skutecznego
funkcjonowania Spotki jest niedopasowanie oferty débr intelektualnych Instytutu
PAN do rynku. Oferowane przez Instytut PAN wyroby powstajg bez badania
zapotrzebowania rynkowego, przy czym patenty bardzo czesto powstajg w wyniku
potrzeby publikacyjnej autora oraz bez stosowania Zarzadzenia Dyrektora nr 4/2015
z dnia 5 marca 2015 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikow badan naukowych | prac rozwojowych w Instytucie
Immunologii i Terapii DoSwiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda Polskiej Akademii
Nauk we Wroctawiu, przez co zgtoszenie nie podlega wstepnej weryfikacii.
W przypadku zgtoszeh zagranicznych powoduje to powstanie kosztow
przekraczajacych nierzadko kwoty kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Wskazat, ze
Spotke mozna przyrébwna¢ w Instytucie PAN, do dzialu sprzedazy
w przedsiebiorstwie, ktory jako jedyny posiada informacje z rynku, funkcjonuje
jednak bez zadnego wptywu na oferte przedsiebiorstwa oraz jej jako$¢. Na gruncie
zasad funkcjonowania przedsiebiorstw, proces sprzedazy jest krytycznym procesem
w firmie i przedsiebiorstwo z ofertg niedostosowang do rynku lub z wadliwym
procesem sprzedazy nieuchronnie wypada z rynku.

(dowdd: akta kontroli str. 18-49, 611-617, 645-649)

W badanym okresie, Spétka nie weszta w sktad funkcjonujacego od dnia 8 stycznia
2014 r. ,Porozumienia Spotek Celowych”. Prezes Zarzadu wskazat, ze powodem
jest brak korzysci dla Spdtki. Charakter wigkszosci spotek wchodzacych w sktad
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Ustalone
nieprawidfowoSci

Porozumienia i ich oferty jest odmienny od specyfiki Instytutu PAN. Porozumienie
nie przynosi widocznych korzysci, bedac wewnetrznie zréznicowanym, bowiem
w jego sktad wchodzg zaréwno spotki dorozumiane jako petnigce funkcje centréw
transferu technologii jak i spotki faktycznie zarzadzajace IP. Jednocze$nie wskazat,
ze Zarzad Spotki korzystajac z Internetu na biezaco $Sledzi dostepne informacje
dotyczace przedmiotowego Porozumienia.

(dowdd: akta kontroli str. 611-617, 645-649)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1) Zarzad Spotki nie zapewnit sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
za 2016 r. 12017 r. w terminie okreslonym w art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci®, 1. nie pézniej niz w ciggu 3 miesiecy od dnia
bilansowego, w tym przypadku do dnia 31 marca nastepnego roku.

Sprawozdanie finansowe Spotki za 2016 r. zostato sporzadzone w dniu 6 czerwca
2017 r., tj. 67 dni po wymaganym terminie, natomiast za 2017 r. w dniu 11 kwietnia
2018 r., tj. 9 dni po terminie (31.03. — sobota, 1.04. — niedziela).

O dostarczenie przedmiotowego sprawozdania za 2017 r. Zarzad Spotki zwracat sie
bezskutecznie do biura rachunkowego w dniach: 8 stycznia 2018 r., 28 marca
2018 r. oraz 6 kwietnia 2018 r. Sprawozdanie finansowe Spdtki za 2017 r. zostato
podpisane przez Prezesa Zarzadu w dniu 11 kwietnia 2018 r. i w $wietle zapisow
art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci, w tym dniu doszto
do realizacji obowigzku wynikajacego z tego przepisu.

O przediozenie sprawozdania finansowego Spotki za 2017 r. wystepowat Dyrektor
Instytutu PAN (wypetniajacy jednoosobowo zadania Zgromadzenia Wspdlnikow
Spotki) w dniu 4 stycznia 2018 r. (sprawozdanie finansowe byto konieczne do
prawidtowej wyceny udziatow Instytutu PAN na koniec roku obrotowego 2017 r.)
oraz w dniu 5 kwietnia 2018 r.

Z wyjasnien Prezesa Zarzadu wynika, ze niezachowanie terminu wymaganego
przepisem art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci, wobec
sprawozdan finansowych za 2016 r. i 2017 r., wynikato z opdznionego ich
przekazania przez biuro rachunkowe.

NIK zauwaza, ze wedtug zapisow art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowo$ci, to Prezes Zarzadu, jako kierownik jednostki zobowigzany byt do
zapewnienia sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego za 2016 r. i 2017 .
w wymaganym terminie.

W zapisach umowy zawartej przez Spdtke w dniu 5 maja 2016 r. na $wiadczenie
przez biuro rachunkowe ustug ksiegowych nie zabezpieczono intereséw Spétki na
wypadek nierzetelnego wywigzywania si¢ podmiotu Swiadczacego ustuge ze
Zleconych zadan. Odnosi sie to takze do zaistniatej sytuacji nieterminowego
sporzadzenia i przekazania do Spotki sprawozdan finansowych za 2016 r. i 2017 r.,
gdyz w przywotanej wyzej umowie z dnia 5 maja 2016 r. nie okreslono kar
umownych na wypadek opéznien w realizacji ustugi.

Prezes Zarzadu nie podat przyczyn braku ujecia takich zapisow w przedmiotowe;
umowie, wskazat natomiast, ze interes Spdtki zostat zabezpieczony na wypadek
braku rzetelnego wywigzywania sie podmiotu $wiadczacego ustuge ze zleconych
zadan, w tym opOznien w realizacji ustugi, poprzez odwotanie sie do zapisow ustawy
z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny34. Przywotat art. 471, art. 480 i art. 491
tej ustawy.

3 Dz. U.z2018r., poz. 395.
3 Dz. U.z2017 ., poz. 459.
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NIK zauwaza, ze wskazane w wyjasnieniach przepisy ustawy z dnia 23 kwietnia
1964 r. — Kodeks cywilny nie majg zastosowania w kwestii zwtoki w opracowaniu
sprawozdan finansowych, gdyz ich stosowanie uzaleznione jest od wystgpienia
szkody.

(dowdd: akta kontroli str. 314-405, 719-732, 841-895)

2) Rozliczenie kosztow poniesionych do kofica 2016 r. na realizacje Projektu
,otrategia rozwoju Centrum Transferu Technologii IITD” wykazato konieczno$¢
zwrotu przez Spotke dotacji w kwocie 55 138,03 zt otrzymanej na ten Projekt od
NCBIR. Analiza stanu srodkdéw na biezacym rachunku bankowym Spétki i na
wyodrebnionym rachunku bankowym przeznaczonym do rozliczenia $rodkéw
pozyskanych w ramach dotacji z NCBIR (dalej: ,rachunek rozliczeniowy”) wykazata,
ze na dzien 8 marca 2017 r. na rachunku biezacym znajdowaty sie $rodki
w wysokos$ci 42 832,54 z, a stan srodkéw na rachunku rozliczeniowym byt zerowy.
Zwrotu niepodlegajacej rozliczeniu dotacji w kwocie 55 138,03 zt dokonano w dniu
14 marca 2017 r. z rachunku biezacego Spotki. Oznacza to, ze Srodki dotacji byly
okresowo  wykorzystywane na regulowanie biezacych wydatkow  Spotki
niezwigzanych z realizacjg Projektu, tj. w wysokosci nie mniejszej jak 28 424,73 z1%,
co mogto przynie$¢ konsekwencje w postaci braku $rodkéw finansowych na zwrot
dotacji. Tylko zasilenie w dniu 13 marca 2017 r. rachunku biezacego Srodkami
w kwocie 81 000,00 zt z tytutu zwiekszenia kapitatu zaktadowego Spotki pozwolito
uniknagg¢ sytuacji braku $rodkéw na zwrot dotacji.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze w okresie realizacji projektu, ptatnosci dokonywano bez
podziatu na 90% dofinansowania i 10% wkfadu wtasnego. Dziatania takie miaty na
celu unikniecia optat za wykonanie wigkszej liczby przelewow. Rachunki bankowe
Spotki nie byly oprocentowane, w zwigzku z czym nie miato znaczenia, z ktoérego
rachunku zostanie optacony przelew.

NCBIR poinformowato, Zze podjeta zostanie decyzja odnosnie do kontroli sposobu
realizacji umowy nr Spin-Tech-K1/8/4/NCBR/15 o wykonanie i finansowanie projektu
realizowanego w ramach programu Spin-Tech, zawartej ze Spotkg w dniu 19 lutego
2015,

(dowdd: akta kontroli str. 406-434, 633-641, 772-785, 896-900, 937-938, 943-944)

3) W dwoch przypadkach Spoétka dokonata zapfaty podatku od czynnosci
cywilnoprawnych  (zwigzanych  podwyzszeniem  kapitalu  zaktadowego),
przewidzianym w art. 6 ust. 1 pkt 8 lit. b ustawy z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku
od czynnosSci cywilnoprawnych38, po terminie okre$lonym w art. 10 ust. 1 tej ustawy.
W my$l tego przepisu Spotka zobowigzana byta, bez wezwania organu
podatkowego, ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych,
wedtug ustalonego wzoru, oraz obliczy¢ i wptaci¢ podatek w terminie 14 dni od dnia
powstania obowigzku podatkowego. Wedtug art. 3 ust. 1 pkt 2 tej samej ustawy,
obowigzek podatkowy powstat z chwilg (w dniu) podjecia uchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spdtki. | tak:

a) deklaracja PCC-3 w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych z tytutu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 47,0 tys. zt (na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 16 pazdziernika 2015 r.) zostata
ztozona do Urzedu Skarbowego Wroctaw-Krzyki w dniu 20 czerwca 2016 r. Zaptaty
podatku od czynnosci cywilnoprawnych w kwocie 233 zt dokonano w dniu
27 czerwca 2016 r. (wraz z odsetkami w kwocie 12 zt), tj. 241 dni po terminie
(30 pazdziernika 2016 r.). Prezes Zarzadu wyjasnit, ze zaptata nie zostata uiszczona

35 Na koniec 2016 r. na pomocniczym rachunku bankowym Spétki (SPINTECH) pozostawaly srodki w kwocie
26 713,30 zt z tytutu niepodlegajacego rozliczeniu dofinansowania, zamiast $rodkéw w kwocie 55 138,03 zt
(55 138,03 zt — 26 713,30 zt = 28 424,73 zt).

% Dz. U.z2017 r., poz. 1150.
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w terminie ze wzgledu na nieobecnos¢ gtéwnej ksiegowej, ktora od dnia 15 wrzesnia
2015 r. przebywata na dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim;

b) deklaracja PCC-3 w sprawie podatku od czynno$ci cywilnoprawnych z tytutu
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki o kwote 60,0 tys. zt (uchwatg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw z dnia 8 grudnia 2016 r.) zostata
ztozona do Urzedu Skarbowego Wroctaw-Krzyki w dniu 30 stycznia 2017 r. i w tym
dniu dokonano zapfaty tego podatku w kwocie 298 zi, t. 39 dni po terminie
(22 grudnia 2016 r.). Do deklaracji PCC-3 zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w dniu 8 grudnia 2016 r. ztozony zostat akt czynnego zalu, w ktorym
wniesiono 0 niewszczynanie postepowania karnego skarbowego i niewymierzanie
kary. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze przyczyng powyzszego bylo niedopatrzenie biura
rachunkowego.

(dowod: akta kontroli str. 610, 841-895)

W okresie objetym kontrolg dziatalno$¢ Spotki w zakresie zarzadzania wiasno$cig
intelektualng i komercjalizacjg wynikow prac B+R nie przyniosta zamierzonych
efektow. Polegata przewaznie na wspieraniu dziatalnosci Instytutu PAN, niz na
zarzadzaniu jego dobrami intelektualnymi. Spotka nie posiadata uprawnien do
samodzielnego reprezentowania Instytutu PAN w rozmowach majacych na celu
komercjalizacje wynikow bada naukowych i prac rozwojowych, a umowy z tego
zakresu byty zawierane z pominieciem Spétki. Etap rozwoju technologicznego dobr
intelektualnych ujetych w portfolio byt niski, co wigzato sie z duzymi naktadami
niezbednymi do wprowadzenia produktu na rynek. Realizacja projektu ,Strategia
rozwoju Centrum Transferu Technologii IITD” nie doprowadzita do uzyskania
zatozonego wskaznika polegajagcego na komercjalizacji dwoch  rozwigzan
pochodzacych z portfolio débr intelektualnych Instytutu PAN.

Spdtka realizowata czynno$ci zwigzane z obstugg Instytutu PAN w zakresie
wspotpracy z przedsigbiorcami oraz komunikacji z rzecznikiem patentowym,
niemniej zrodtem tej wspdipracy byta bezposrednie zwigzku pomiedzy pracownikami
naukowymi, a przedsiebiorcami. Nie wypracowano takze procedur w obszarze
zarzadzania wlasnoscig intelektualng, jak tez nie realizowano w petnym zakresie
przyjetej Strategii CTT oraz postanowien umowy o zarzgdzanie dobrami
intelektualnymi.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o0 Najwyzszej Izbie Kontrol®’ (dalej: ,ustawa o NIK”), wnosi o:

1) Sformalizowanie dziatan Spotki w zakresie komercjalizacji dobr intelektualnych
Instytutu PAN wedtug zasad ustalonych w umowie o zarzgdzanie dobrami
intelektualnymi, w tym poprzez ich dokumentowanie.

2) Przestrzeganie wymogu uzyskania od Rady Nadzorczej Spotki oceny
sprawozdania z dziatalno$ci i sprawozdania finansowego, jak réwniez oceny
wniosku Zarzadu Spdtki w sprawie pokrycia strat w danym roku obrotowym,
przed ich przediozeniem do zatwierdzenia przez Zgromadzenie Wspdlnikow
Spotki (art. 219 § 3 Ksh).

37 Dz. U. 22017 r., poz. 524.
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3) Wyeliminowanie nieprawidtowosci zwigzanych z wymogami wynikajacych z Ksh
w zakresie:

a) braku formalnego powotania przez Zgromadzenie Wspdlnikow w drodze
uchwaty jednoosobowego Zarzadu Spotki i cztonka Rady Nadzorczej
(odpowiednio art. 201 § 4 i art. 215 § 1 Ksh),

b) nie ustalenia Regulaminu i nie wybrania  przewodniczacego
i wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (222 § 51§ 6 Ksh),

C) nie zawarcia w Ksiedze udziatbw zapisow dotyczacych zmian w zakresie
przystugujacych Instytutowi PAN udziatow w Spoétce w latach 2015-2017
(art. 188 § 3 Ksh),

d) nie sktadania Zgromadzeniu Wspdlnikow przez Rade Nadzorczg corocznych
pisemnych sprawozdan z oceny sprawozdania z dziatalno$ci i sprawozdania
finansowego oraz wniosku Zarzadu CTT w sprawie pokrycia strat (art. 219
§ 3 Ksh).

4) Uregulowanie zasad wspotpracy z biurem rachunkowym w sposéb zapewniajacy
prawidlowg realizacie powierzonych zadan, m.in. poprzez ustalenie kar
umownych celem wyeliminowania nieprawidtowos$ci dotyczacych nieterminowego
sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych oraz wptacania ze zwiokg
cigzacych na Spodtce zobowigzan podatkowych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK we Wroctawiu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 30 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia ofrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.
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Wroctaw, dnia  maja 2018 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura we Wroctawiu

Kontroler: Radostaw Kujawinski
Renata Pofatajko

Glowny specialista kp. p.o. Dyrektora Delegatury
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