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|. Dane identyfikacyjne

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu,
ul. Zamkowa 4, 38-300 Watbrzych (dalej: Uczelnia lub PWSZ)

prof. dr hab. Robert Wiszniowski, Rektor Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;
im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu, od dnia 1 wrze$nia 2020 .

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki petnit prof. nadzw. dr hab.
Piotr Jurek, od 1 wrzesnia 2016 r. do 31 sierpnia 2020 .

1. Dostosowanie dziatalnosci Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej do wymogdw
obowigzujgcych  uregulowan prawnych i organizacyjnych w  kontek$cie
zachodzacych zmian wspétczesnego rynku pracy.

2. Zapewnienie warunkow kadrowych w celu realizacji ksztatcenia na
poszczegolnych kierunkach studiow.

3. Zapewnienie bazy naukowo-dydaktycznej dla ksztatcenia na poszczegéinych
kierunkach studiow.

4. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz $rodkami finansowymi.

Lata 2018-2020 do dnia zakonczenia kontroli, tj. 10 lipca 2020 r., z wykorzystaniem
dowodow sporzadzonych przed tym okresem.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli' (dalej:
ustawa o NIK)

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura we Wroctawiu

1. Artur Urban, doradca ekonomiczny, legitymacja stuzbowa nr 19457.

2. Zdzistaw Btauciak, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LWR/62/2020 z dnia 6 maja 2020 r.
3. Mirostaw Pertowski, gtowny specjalista kontroli parnstwowej, upowaznienie do

kontroli nr LWR/63/2020 z dnia 6 maja 2020 r.
(akta kontroli, tom |, str. 1-5)

"Dz.U. 2 2020 r. poz. 1200.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena og6ina? kontrolowanej dziatalnosci

Dziatalno$¢ Uczelni zostata dostosowana, co do zasady, do wymogéw uregulowan
prawnych i organizacyjnych okreslonych w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce® (dalej: UPSWIN) oraz w przepisach wykonawczych
do tej ustawy. Ksztatcenie prowadzono na kierunkach, poziomie i profilach, zgodnie
z ustalong klasyfikacjg a programy studiow byly dostosowane do stawianych im
wymagan.

Uczelnia przygotowata swojg oferte edukacyjng z uwzglednieniem wymogow
wspotczesnego rynku pracy i ,dysponowata odpowiednig kadrg dla potrzeb realizacji
ksztatcenia na poszczegoinych kierunkach studidw. Zatrudnieni nauczyciele
akademiccy spetniali wymagania okreSlone w UPSWIN. Ustalanie i rozliczanie
czasu pracy nauczycieli byto prawidtowe. W ramach programéw studiéw o profilu
praktycznym co najmniej 50% godzin byto prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Kontrolowana jednostka skutecznie gospodarowata posiadang bazg dydaktyczno-
naukowa, ktora byta wystarczajgca dla ksztatcenia na oferowanych kierunkach
studiéw. Obiekty w zasobie Uczelni wykorzystywano zgodnie z ich przeznaczeniem
| poddawano okresowym przegladom. Wynajmowanie pomieszczen nastepowato po
uprzednim zabezpieczeniu interesow Uczelni poprzez zawarcie stosownych umow
a najemcy na biezaco regulowali nalezno$ci z tego tytutu.

W obszarze gospodarowania posiadanym majatkiem oraz Srodkami finansowymi
Uczelnia, co do zasady prawidtowo realizowata swoje zadania. Wykonywane
inwestycje stuzyly poprawie warunkdw i jakoSci ksztatcenia. Roczne sprawozdania
finansowe byly poddawane badaniu przez firme audytorska. Kalkulacja wysokosci
optat za studia przebiegata zgodnie z obowigzujacymi przepisami. W Uczelni
utworzono wymagane prawem fundusze, a badanie sposobu wykorzystania
Funduszu Pomocy Materialnej/Stypendialnego oraz Funduszu Wsparcia Oséb
niepetnosprawnych  nie  wykazato nieprawidtowosci. Uczelnia  korzystata
z dofinansowania srodkami z Unii Europejskiej w ramach pieciu projektow.

Jednocze$nie NIK podziela rekomendacje Uczelnianego Zespotu, oceniajacego
w 2020 r. dotychczasowy poziom realizacji Strategii dziatania i rozwoju Uczelni na
lata  2016-2025 i wuznaje za konieczne powotanie przez Rektora
menedzera/petnomocnika do spraw okresowego monitorowania nowej Strategii
Rozwoju Uczelni. Pozostanie Uczelni przy dotychczasowym trybie oceny realizacji
Strategii na koniec kadencji Rektora (brak biezacej oceny postepdw zadania
wzgledem przyjetych wyznacznikdéw), moze mie¢ negatywny wplyw na osiggniecie
zatozonych celdw.

Stwierdzone w wyniku kontroli nieprawidtowo$ci dotyczyty:

- niespetniania wymogow formalno-prawnych przez uchwate Senatu Uczelni
w sprawie przyjecia Statutu Uczelni oraz zarzadzenia Rektora w sprawie
wprowadzenia Regulaminu organizacyjnego Uczelni, podjetych na postawie
przepisow UPSWIN;

- braku wyposazenia 39 (57,4%) pomieszczen dydaktycznych w wymagane apteczki
pierwszej pomocy;

- braku udokumentowania bezzwtocznego podejmowania dziatarn wobec dtuznikow
Uczelni.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.
3Dz. U.z2020 . poz. 85 ze zm.
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Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Dostosowanie dziatalnosci Panstwowej Wyzszej Szkoly
Zawodowej do wymogoéw obowigzujacych uregulowan
prawnych i organizacyjnych w kontekscie zachodzacych
zmian wspotczesnego rynku pracy

1.1. Zadania oraz zasady organizacji i funkcjonowania Uczelni od dnia
1 pazdziernika 2019 r. zostaly zawarte w Statucie Uczeni (dalej: Statut), przyjetym
uchwatg nr 31/2019 Senatu Uczelni (dalej: Senat) z dnia 14 czerwca 2019 r.5, na
podstawie przepisow UPSWIN. Termin wejScia w Zzycie Statutu byt zgodny
z dyspozycjq art. 227 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce
ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce® (dalej: PWU).

Statut okreslat m.in.: [1] zadania Uczelni zawodowej wykazane w art. 11 ust. 1 pkt 1,
2,5 6a-b,7,8,9i10 oraz art. 11 ust. 2 UPSWIN; [2] organy i funkcje kierownicze
w Uczelni, sposob powotania oraz zadania i kompetencje; [3] zasady organizacji
i funkcjonowania Uczelni, o ktdérych mowa w art. 34 ust. 1 pkt 1-12 UPSWIN, w tym
m.in.: sposéb powotywania i odwotywania organéw Uczelni, sktad, zasady i tryb
funkcjonowania Rady Uczelni oraz Senatu; typy jednostek organizacyjnych; funkcje
kierownicze w Uczelni oraz zasady powolywania osob do petnienia tych funkcji;
zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Uczelnig i dysponowania jej
mieniem; [4] organizacje Uczelni, stanowigc m.in., ze podziat zadan w ramach je]
struktury, organizacje oraz zasady dziatania Uczelni okreSla regulamin
organizacyjny ustalony przez Rektora.

Uchwalenie Statutu nastapito z zachowaniem wymogow art. 34 ust. 2 ww. ustawy’.
(akta kontroli, tom |, str. 30-81, 82-87, 233)

Uczelnia, prowadzaca ksztalcenie m.in. w zakresie nauk medycznych
(pielegniarstwo, techniki dentystyczne) nie skorzystata z przystugujacego jej
fakultatywnego prawa, okreslonego w art. 11 ust. 4 UPSWIN, dotyczacego
mozliwo$¢ uczestniczenia w sprawowaniu opieki medycznej w zakresie i formach
okreslonych w przepisach o dziatalnosci leczniczej.

Rektor wyjasnit, ze Uczelnia nie skorzystata z ww. prawa, albowiem nie byta
w stanie (ze wzgledow finansowych) spetni¢ wymogdéw ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczeff w odniesieniu do warunkéw lokalowych

| zatrudnienia kadry niezbednej do sprawowania opieki medyczne;.
(akta kontroli, tom |, str. 233, 521-523)

Poprzednio, tj. do 30 wrzeénia 2019 r., zasady organizaciji i funkcjonowania Uczelni
okreslat Statut, przyjety uchwatg nr 7/2017 Senatu z dnia 22 lutego 2017 r., w trybie
I na zasadach przewidzianych w ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym?® (dalej: UPSW).

(akta kontroli, tom |, str. 6-28)

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

5 Uchwata nr 31/2019 Senatu z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie przyjecia Statutu Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu ze zm.

6Dz. U.z2018r. poz. 1669 ze zm.

7' Tj. Statut uchwalit Senat, bezwzgledng wiekszoscia gloséw w obecnosci co najmniej potowy statutowej liczby
cztonkéw, po zasiegnieciu opinii Rady Uczelni oraz przedstawiciela pracownikéw Uczelni (w Uczelni nie dziatajg,
zwigzki zawodowe).

8Dz. U.z2020 r. poz. 295 ze zm.

9Dz. U.z2017 r. poz. 2183 ze zm.



Dziatajgc na podstawie art. 23 ust. 3 UPSWIN, zarzadzeniem nr 30/2019 z dnia
28 maja 2019 r., Rektor wprowadzit Regulamin Organizacyjny Uczelni (dalej:
Regulamin), ktéry okreslat: wewnetrzng strukture organizacyjng Uczelni i podziat
zadan w ramach tej struktury, w tym jednostki organizacyjne i samodzielne
stanowiska pracy, ich podporzadkowanie, podstawowe zadania oraz kompetencje
i uprawnienia; zasady funkcjonowania administracji Uczelni oraz jej wewnetrzng
organizacje; ramowe zakresy dziatan jednostek organizacyjnych administracji
Uczelni podlegtych Rektorowi, Prorektorowi i Kanclerzowi.
Stosownie do zapisow Regulaminu strukture organizacyjng Uczelni tworzyty:
[1] trzy instytuty, tj.: Instytut Spoteczno-Prawny i Instytut Przyrodniczo-Techniczny
utworzone z dniem 1 wrzesnia 2008 r.'0 oraz Instytut Zdrowia powotany z dniem
1 wrze$nia 2013 r.!; [2] administracja, w tym: Dziat Administracji; Dziat Nauczania
i Spraw Studenckich; Dziat Kadr i Spraw Pracowniczych; Kwestura; samodzielne
stanowiska; sekretariaty (Rektora, instytutowe); Kancelaria Ogolna, Archiwum;
[3] Akademicki Zwigzek Sportowy, [4] Biblioteka i Wydawnictwo Uczelniane;
[5] inspektor ochrony danych osobowych; [6] specjalista ds. obrony cywilnej;
[7] petnomocnicy Rektora, wtym: ds. informacji niejawnych; ds. o0séb
niepetnosprawnych; ds. wspotpracy z otoczeniem spoteczno—gospodarczym, nauki
i wspbtpracy miedzynarodowej; [8] Dom Studencki.

(akta kontroli, tom |, str. 89-106, 107-141, 202-204)

1.2. Uchwatg Nr 7/2019 z dnia 20 lutego 2019 r., tj. w terminie spetniajagcym wymogi
art. 230 ust. 1 PWU, Senat powotat pierwszg siedmioosobowg Rade Uczelni (dalej:
Rada). Uchwata stanowita, Ze Rada rozpoczyna prace z dniem 1 marca 2019 r.
Powotanie pierwszej Rady zostato poprzedzone przyjeciem przez Senat w dniu
21 listopada 2018 r. uchwaty okre$lajacej sposob jej powotania, 0 czym mowa w art.
230 ust. 2 ww. ustawy. W uchwale tej Senat wskazat m.in., ze: pierwsza Rada
sktada sie z siedmiu cztonkdw, jej kadencja rozpoczyna sie z dniem wyboru przez
Senat i trwa do 31 grudnia 2020 r.'2; do dnia wejécia z zycie nowego Statutu
(do 1 pazdziernika 2019 r.) Rada realizuje zadania okre$lone w art. 18 ust. 1 pkt 2
i 5 oraz art. 22 ust. 2 UPSWIN'3. Zgodnie z wymogami ww. uchwaty Senatu:

[1] kandydatéw na cztonkéw Rady zgtosit Rektor (w formie pisemnej, w wymaganym
terminie’¥) wraz pisemng zgodg tych oséb na kandydowanie, o$wiadczeniem
0 spetnianiu wymogow zawartych w art. 20 ust. 1 pkt 1-7 UPSWIN i w niniejszej
uchwale Senatu oraz informacjg o przebiegu kariery zawodowe;j;

[2] Rada zostata powofana przez Senat w gtosowaniu tajnym, zwyktg wiekszoscig
gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy statutowego sktadu Senatu.

Ponadto w dniu 20 lutego 2019 r. Senat uchwatami nr 9/2019 i nr 10/2019 ze zm."5,
kolejno: dokonat wyboru Przewodniczacego Rady sposrdd jej cztonkdw,
pochodzacego spoza Uczelni, 1. zgodnie z dyspozycjq art. 22 ust. 1 UPSWIN; ustalit
wynagrodzenie cztonkom Rady w wysokosci 1470 zt brutto miesiecznie,
tj. w wysokosci zgodnej z wymogami art. 22 ust. 4 tej ustawy'.

10 Zarzadzenie nr 33/2008 Rektora z dnia 1 wrze$nia 2008 r. w sprawie zmian organizacyjnych w PWSZ.

1 Zarzadzenie nr 42/2013 Rektora z dnia 27 sierpnia 2013 r. w sprawie zmian organizacyjnych w PWSZ.

12 Senat wybiera szesciu cztonkow Rady (trzech spoza wspdlnoty Uczelni i trzech sposrdd cztonkéw wspolnoty
Uczelni), a w sktad Rady chodzi dodatkowo Przewodniczacy Samorzadu Studenckiego.

13 Dotyczace kolejno: opiniowania projektu Statutu; wskazywania kandydatéw na Rektora, po zaopiniowaniu
prze Senat; uchwalania regulaminu okreslajacego tryb funkcjonowania Rady Uczelni.

14 Do dnia 31 stycznia 2019 .

15 Dotyczy uchwaty nr 51/2019 Senatu z dnia 25 wrze$nia 2019 r. zmieniajacej uchwate nr 10/2019 Senatu
z dnia 20 lutego 2019 r. w sprawie wynagrodzenia cztonkéw Rady Uczelni.

16 W wysokosci nie przekraczajacej 67% minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora
w uczelni publicznej. Stosownie do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dnia 25 wrze$nia
2018 r. w sprawie wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora uczelni
publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1838) — wydanego na podstawie art. 137 ust. 2 UPSWIN - wysokos¢
przedmiotowego wynagrodzenia dla profesora uczelni publicznej wynosi 6 410 zt.
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Stosownie do wymogow art. 22 ust 2 UPSWIN Rada uchwatg nr 1/2019 z dnia

20 maja 2019 r. przyjefa regulamin okreslajacy tryb jej funkcjonowania.
(akta kontroli, tom |, str. 164-167, 168-186, 187, 188-190, 191-194, 195-201)

1.3. Zgodnie ze Statutem, obowigzujacym od 1 pazdziernika 2019 r., funkcje
kierownicze w Uczelni petnig prorektor i kanclerz (§ 20 ust. 1).

Prorektor ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich zostat powotany przez Rektora na
okres od 1 lutego 2019 r. do 30 wrze$nia 2019 r. oraz od 1 pazdziernika 2019 r. do
31 sierpnia 2020 r. (tj. do korica kadencji Rektora). Przed powotaniem osoby do
petnienia funkcji Prorektora Rektor uzyskat pozytywng opinie Samorzadu
Studenckiego Uczelni, o ktorej mowa w art. 23 ust. 5 UPSWiIN.

Kanclerz Uczelni byt zatrudniony od dnia 1 pazdziernika 2018 r. na czas
niekreslony, na podstawie umowy o prace z dnia 26 wrze$nia 2018 r. Dodatkowo
Rektor powotat te osobe do petnienia funkcji Kanclerza od 1 pazdziernika 2018 r. na
czas nieokreslony.

Rektor wyjasnit, ze rbwnoczesne zatrudnienie i powotanie ww. do petnienia funkcji
Kanclerza miato charakter czysto techniczny i nie wplywato na podstawe

zatrudnienia na tym stanowisku.
(akta kontroli, tom |, str. 205-213, 437-439, 522, 527)

Osoby petnigce funkcje kierownicze ztozyly o$wiadczenie o spetnianiu wymagan
okreslonych w art. 20 ust. 1 pkt 1-5 oraz ust. 4 UPSWIN oraz spetniaty dodatkowe

wymogi okreslone w Statucie'’.
(akta kontroli, tom I, str. 50, 72, 213, 229-232)

1.4. Strategia dziatania i rozwoju Uczelni na lata 2016-2025 (dalej: Strategia)
zostata przyjeta uchwatg Nr76/2016 Senatu z dnia 26 pazdziernika 2016 r.18,
Zakladata ona, ze misjg PWSZ byto ,przekazywanie praktycznych umiejetnosci
zawodowych | przydatnej wiedzy teoretycznej, uzytecznych do ksztatconych na
rynku pracy”. Wedtug Strategii, jej realizacja powinna zmierza¢ do osiggniecia
siedmiu  gtownych celdbw o charakterze strategicznym, poprzez realizacje
zatozonych celdéw operacyjnych.

Zatgcznikiem do Strategii byta analiza SWOT, przestawiona w formie przysztych
szans i zagrozen, na tle ktérych rozwazono stabe o mocne strony Uczelni. | tak:

[1] w ramach szans w szczegoIno$ci wskazano na: widoczny dalszy rozwdj miasta
i Aglomeracji Watbrzyskiej'® oraz zmniejszajace sie bezrobocie, natomiast jako
mocne strony Uczelni podano m.in. znaczacg i ugruntowang pozycje Uczelni
w Aglomeracji Watbrzyskiej, bardzo dobrg infrastrukture i wyposazenie Uczelni2,
elastyczne dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb rynku;
[2] w ramach zagrozen wskazano przede wszystkim niz demograficzny i relatywng
migracje mtodych ludzi za granice i do duzych miast, niepewnos¢ co do rozwigzan
systemowych dotyczacych nauki i szkolnictwa wyzszego oraz stabszg pozycje
Uczelni w stosunku do duzych o$rodkéw akademickich, natomiast jako stabe strony
Uczelni podano: trudnosci w pozyskiwaniu samodzielnych pracownikow naukowych,
gotowych do pracy w Uczelni na pierwszych etatach, niedostateczne pozyskiwanie

srodkow zewnetrznych.
(akta kontroli, tom |, str. 146-163)

T W przypadku Prorektora — osoba zatrudniona w Uczelni na podstawie umowy o prace w pewnym wymiarze
czasu pracy, posiadajaca co najmniej tytut naukowy doktora (§ 30 ust. 1 Statutu), a w przypadku Kanclerza —
osoba posiadajgca wyksztatcenie wyzsze magisterskie oraz co najmniej 8-letni staz pracy, w tym co najmniej
pie¢ lat na stanowisku kierowniczym (§ 92 ust. 2 Statutu).

'8 Uchwata podjeta na podstawie art. 62 ust. 8 UPSW.

9 Aglomeracja w potudniowo-zachodniej Polsce, w wojewddztwie dolnoslaskim, obejmujaca os$rodek
ponadregionalny Watbrzych oraz okoliczne zurbanizowane gminy w powiecie watbrzyskim i $widnickim oraz
w cze$ci powiatu ktodzkiego. Aglomeracja skupia obecnie 23 jednostki samorzadu terytorialnego.

20 \Wysokie oceny w tym obszarze Polskiej Komisji Akredytacyjnej.
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Rektor nie zainicjowat w sposob sformalizowany?! realizacji dziatan zatozonych
w Strategii??, tj.: nie wskazat oséb/jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
wdrazania celéw operacyjnych Strategii; nie wskazat potencjalnych Zrédet
finasowania tych dziatan; do pazdziernika 2019 r. nie powotat zespotu
prowadzacego biezacy monitoring (ocene) realizacji Strategii, badania je
aktualnosci, jak i przydatnosci w Swietle realizowanych zadan przez Uczelnie.
Rektor wyjasnit, ze zapisy Strategii, jak i innych regulacji wewnetrznych Uczelni, nie
naktadaty obowigzku podjecia wykazanych dziatarh w sposdb sformalizowany. Na
posiedzeniu Senatu w dniu 26 pazdziernika 2016 r. omawiajac zatozenia Strategii
Rektor wskazat, Zze: deleguje nadzér nad wdrazaniem jej celow dyrektorom
i zastepcom dyrektoréw Instytutéw, a takze kierownikom i dyrektorom pozostatych
jednostek organizacyjnych Uczelni; w kwestii zrodet finansowania, ze bedg to srodki
wiasne i Srodki zewnetrzne?3 (bez podania konkretnych kwot); zesp6t monitorujacy
realizacje Strategii — wzorem poprzedniego Rektora — zostanie powotany przed
koricem jego kadencji.

W ocenie Rektora realizacja Strategii zwigzana jest ze statym rozwojem Uczelni.
Wskazano w niej cele ogolne, dlatego zaréwno nadzor nad jej realizacjg, jak i zrodta
finansowania zostaty okreslone w sposob ogoiny. Delegowanie odpowiedzialnosci
za realizacje celéw czastkowych i zatozen oraz wskazanie zrddet i wielkosci ich
finansowania nastepowato na etapie przystapienia do realizacji konkretnych dziatan.
Zapisy Strategii nie wskazujq terminu powotania zespotu monitorujgcego jej
realizacje oraz oceniajacego jej aktualno$¢ i przydatno$¢é. W uwagi na wieloletni
okres obowigzywania Strategii, zasadnym bylo — zdaniem Rektora — powotanie
zespotu monitorujgcego w takim momencie, ktéry pozwalat zaréwno na
przygotowanie raportu z jej realizacji na koniec kadencji Rektora, jak réwniez na
zbadanie aktualno$ci zapisow Strategii w zwigzku ze zmiang od 1 pazdziernika
2018 r. podstaw prawnych funkcjonowania szkolnictwa wyzszego oraz ciggtym

wdrazaniem przepiséw UPSWIN.
(akta kontroli, tom |, str. 158, 233, 521-522, 524-525, 529-532)

Zgodnie z art. 23 ust. 2 pkt 4 UPSWIN oraz § 27 ust. 2 pkt 5 Statutu do
podstawowych zadan Rektora nalezy sktadanie sprawozdania z realizacji Strategii
Uczelni. Wykazane normy prawne nie okreSlaty okresow sprawozdawczych w tym
zakresie. W latach 2017-2020 (do 14 czerwca 2020 r.) Rektor nie sktadat Senatowi
sprawozdan z realizacji Strategii.

W wyjasnieniach Rektor wskazat, ze w Uczelni stosowana jest zasada (niepisana
praktyka) sktadnia sprawozdan z realizacji Strategii na koniec okresu jej

obowigzywania badz na koniec kadenciji Rektora.
(akta kontroli, tom |, str. 48, 233, 395, 522, 525-526)

Zarzadzeniem nr 74/2019 z dnia 29 pazdziernika 2019 r. Rektor powotfat Zespot
oceniajacy realizacje Strategii i przygotowujacy rekomendacje do sprawozdania
Rektora z realizacji Strategii w kadencji 2016-2020.

Zgodnie z dyspozycjg § 18 ust. 1 pkt 2 Statutu sprawozdanie z realizacji Strategii
w okresie sprawowania funkcji Rektora (tj. za lata 2016-2020) zostato zaopiniowane
(pozytywnie) przez Rade Uczelni?5, a nastepnie przedtozone przez Rektora

21 Np. w drodze stosownego zarzadzenia.

22 Rozdziat pn. ,Wdrazanie zatozen nowej Strategii rozwoju”.

23 Tj. érodki przyznane z funduszy europejskich i od jednostek samorzadu terytorialnego, granty Narodowego
Centrum Nauki, $rodki Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i inne.

24 Réwniez UPSW, jak i poprzedni Statut Uczelni nie okreslaty takich okresow sprawozdawczych.

25 Uchwata nr 7/2020 Rady Uczelni z dnia 9 czerwca 2020 r.
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Senatowi w dniu 15 czerwca 2020 r. Wedtug sprawozdania, realizacja celow
strategicznych Strategii w tym okresie, byta nastepujaca®:

- cel strategiczny nr 1: ,Zapewnienie wysokiej jakosci i roznorodnosci oferowanych
przez Uczelnie ustug edukacyjnych, uwzgledniajacych przewidywane zmiany
otoczenia  spofeczno-gospodarczego” - realizowany byt m.n. poprzez
dostosowywanie oferty dydaktycznej studiow o profilu praktycznym, silnie
zorientowanej na zdobycie przez studenta specjalistycznej wiedzy oraz umiejetnosci
praktycznych, do potrzeb rynku pracy we wspoitpracy z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Zatozone do osiggniecia celu strategicznego 12 celéw operacyjnych zostato
zrealizowanych na poziomie: w petni — trzy?’, w znaczacym stopniu — pie€,
czesciowo — dwa, nie spetniono — dwazs;

- cel strategiczny nr 2: ,Zintensyfikowanie wspofpracy z blizszym i dalszym
otoczeniem spoteczno-gospodarczym” — realizowany byt w szczegolnosci poprzez
systematyczne poszerzanie i pogtebianie wspotpracy z tym otoczeniem oraz
monitoring potrzeb edukacyjnych spoteczenstwa i gospodarki.

Przyjete do osiggniecia celu strategicznego sze$¢ celow operacyjnych zostato
zrealizowanych na poziomie: w znaczacym stopniu — pie¢, cze$ciowo — jeden;

- cel strategiczny nr 3: ,Umocnienie samodzielnosci uczelni w gtownych obszarach
Jjej dziatalnosci” — realizowany byt gtéwnie poprzez dazenie do stworzenia kadry
dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej, dla ktorej Uczelnia jest pierwszym
| podstawowym miejscem pracy.

Zatozone do osiggniecia celu strategicznego pie¢ celow operacyjnych zostato
zrealizowanych na poziomie: w znaczacym stopniu — cztery, czesciowo — jeden;

- cel strategiczny nr 4. ,Rozwd¢j infrastruktury uczelnianej oraz informatyzacji
i wizualizacji Uczelni” - realizowany byt poprzez systematyczng rozbudowe
i modernizacje  posiadanej infrastruktury, w tym informatycznej oraz
specjalistycznych  pomieszczenn  (pracowni, laboratoriow), ich wyposazenia,
oprogramowania itp., umozliwiajgcego sprawne i efektywne ksztatcenie praktyczne.
Przyjete do osiggniecia celu strategicznego wszystkie trzy cele operacyjne zostaty
zrealizowane w znaczacym stopniu;

- cel strategiczny nr 5: ,Kreowanie wizerunku Uczelni ksztatcacej wykwalifikowang
kadre” - realizowany byt poprzez systematyczne wzmacnianie pozycji edukacyjnej
na poziomie wyzszym zawodowym, tworzenie, we wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, wspoinych inicjatyw (konferencji, seminariow, targow),
promujacych Uczelnie, w tym takze region.

Zatozone do osiggniecia celu strategicznego wszystkie trzy cele operacyjne zostaty
zrealizowane w znaczacym stopniu;

- cel strategiczny nr 6: ,Internacjonalizacja” — realizowany byt m.in. przez
uczestnictwo studentéw oraz wyktadowcow w programach wspdipracy
migedzynarodowej, w tym w programie Erasmus+. Rozwijajac wspotprace

% \W celu uproszczenia oceny realizacji celéw strategicznych w odniesieniu do celéw szczegdtowych przyjeto
nastepujaca skale ocen: w petni (cel osiagniety w catosci), w znaczacym stopniu (nie wszystkie dziatania,
poddziatania zostaly zrealizowane), =cze$ciowo (odpowiada ocenie dostatecznej, sugerujacej niespetnienie
zapisow Strategii w granicach do 45% przewidywanych zadan), nie spetniono (realizacja celu nie zostata
dokonana).

21 \W tym: dostosowywanie oferty dydaktycznej studiow o profilu praktycznym, do potrzeb rynku pracy we
wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi; stworzenie dobrze zaplanowanego systemu praktyk zawodowych
lub ich warsztatowych odpowiednikow; wiaczenie do programéw studiéw nowoczesnych metod ksztatcenia
opartych m.in. na wykorzystaniu technologii internetowych umozliwiajacych ksztatcenie na odlegto$¢ (np. e-
learning).

28 Dotyczy: uruchomienia studiow drugiego stopnia na kierunkach z obszaru nauk medycznych, nauk o zdrowiu i
nauk o kulturze fizycznej; wprowadzenia do oferty dydaktycznej 5 poziomu kwalifikacji zgodnie z Polska Ramg,
Kwalifikacji.



z miedzynarodowym otoczeniem naukowo-dydaktycznym zwigkszano mobilnosg,
a takze kompetencije jezykowe i interpersonalne studentdéw oraz pracownikdw.
Przyjete do osiggniecia celu strategicznego osiem celéw operacyjnych zostato
zrealizowanych na poziomie: w znaczacym stopniu — dwa, cze$ciowo — cztery, nie
spetniono — dwa?®;

- cel strategiczny nr 7: ,Akademicko$¢ (dgzenie do niej)” — realizowany byt
w szczegoinosci poprzez rozwdj wiasnej kadry naukowej i tworzenie warunkow do
jej rozwoju naukowego.

Zatozone do osiggniecia celu strategicznego cztery cele operacyjne zostaty
zrealizowane na poziomie: w znaczacym stopniu — jeden, nie spetniono — trzy<0.
Zaktadajac, ze ocena ,w petni” odpowiada ocenie 5, ,w znaczacym stopniu” —
4, czesciowo” - 3, a ,nie spemiono” — ocenie 2, i wyliczajac Srednig z przyznanych
not — dotychczasowa realizacja Strategii Uczelni, zostata w tym ujeciu syntetycznym
oceniona na: ,3,5”, co — zdaniem Rektora — wydaje sie oceng realng i obiektywna.

W dezyderatach zawartych w sprawozdaniu z realizacji Strategii Zespdt
przygotowujacy ten dokument postulowat o przygotowanie nowej Strategii Rozwoju
Uczelni w zwigzku z radykalng zmiang podstaw prawnych funkcjonowania szkét
wyzszych w Polsce (wprowadzenie w 2018 r. UPSWIN i aktéw wykonawczych do tej
ustawy) oraz wskazanie w poszczegdlnych celach strategicznych nowej Strategii
wiasciwych jednostek/stanowisk Uczelni odpowiedzialnych za ich realizacje.

W ocenie Zespotu Rektor rozpoczynajacy kadencje we wrzesniu 2020 r. powinien
rozwazy¢ w szczegdinosci nastepujace kwestie: powotanie zespotu do opracowania
nowej Strategii; powotanie menadzera (petnomocnika) ds. okresowego jej
monitorowania; permanentne dbanie o doskonatos¢ dydaktyczng w zakresie
ksztafcenia praktycznego z wykorzystaniem wiedzy akademickiej; uwzglednienie
wnowej Strategii poszerzenia oferty dydaktycznej poprzez tworzenie nowych
kierunkoéw praktycznych studidéw, z uwzglednieniem zawoddw przysztosci.

Uchwatg nr 24/2020 z dnia 15 czerwca 2020 r. Senat zatwierdzit sprawozdanie

Rektora z realizacji Strategii.
(akta kontroli, tom |, str. 145, 394, 395-415, 554-562)

1.5. Na Uczelni wprowadzano do systemu POL-on 2.03! wymagane dane, o ktérych
mowa w art. 343 ust. 1 pkt 1, 2, 8, oraz 151 17 UPSWIN.
Wedtug stanu na dzien 18 maja 2020 r.32, 12 pracownikéw Uczelni posiadato

uprawnienia dostepu do systemu POL-on.
(akta kontroli, tom |, str. 214-228)

1.6. W roku akademickim 2019/2020 Uczelnia prowadzita ksztatcenie w dziedzinach
nauki i dyscyplinach naukowych zgodnie z klasyfikacjg ustalong przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dalej: Minister) w rozporzadzeniu z dnia 20 wrze$nia
2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin
artystycznych®.

Senat uchwatg nr 42/2018 z dnia 21 listopada 2018 r., a nastepnie uchwatg
nr56/2019 z dnia 25 wrze$nia 2019 r., przyporzadkowat prowadzone w Uczelni
kierunki studiow do okreslonych w tym rozporzadzeniu dziedzin oraz dyscyplin

29 Dotyczy: dazenia do stworzenia oferty programéw studiow, w tym programoéw o podwdjnym dyplomie,
prowadzonych w jezyku obcym; uczestnictwa w miedzynarodowych projektach naukowo-badawczych.

30 Dotyczy: rozszerzenia oferty studiow drugiego stopnia i dziatalnosci badawczej Uczelni w wybranych
obszarach; podjecia dziatan zmierzajacych do uzyskania kategorii naukowej; uzyskania uprawnien do
nadawania stopnia naukowego doktora w wybranych dyscyplinach nauki (zgodnie z wymaganiami
ministerialnymi).

31 System Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym — wersja obowigzujgca od dnia 1 pazdziernika 2019 r.

32 Data przeprowadzenia analizy systemu POL-on z udziatem pracownika Uczelni do ktérego obowigzkow
stuzbowych nalezato m.in. nadzorowanie i koordynowanie dziatan z zwiazanych z prawidtowym i terminowym
wprowadzaniem danych do systemu POL-on przez pracownikéw Uczelni.

33 Dz. U. 2018 . poz. 1818.



naukowych i artystycznych, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej. Przyktadowo,
zgodnie uchwatg nr 56/2019 z dnia 25 wrzesnia 2019 r. dla nizej wykazanych
kierunkéw studiéw, ktorych realizacja (cykl ksztatcenia) rozpoczeta sie w roku
akademickim 2019/2020 na poziomie pierwszego stopnia (licencjackie),
przyporzadkowano w programach nastepujace dziedziny i dyscypliny:

[1] Administracja: dziedzina - nauki spoteczne, dyscypliny naukowe - nauki
o polityce i administracji (50%, dyscyplina wiodaca), ekonomia i finanse (9%); nauki
prawne (41%);

[2] Architektura wnetrz: dziedzina — sztuka, dyscyplina artystyczna - sztuki
plastyczne i konserwacja dziet sztuki (60%, dyscyplina wiodaca): dziedzina — nauki
inzynieryjno—techniczne, dyscyplina naukowa — architektura i urbanistyka (40%);

[3] Kosmetologia: dziedzina — nauki medyczne i nauki o zdrowiu, dyscypliny
naukowe — nauki medyczne (14%), nauki o zdrowiu (78%, dyscyplina wiodaca);

dziedzina — nauki spoteczne, dyscyplina naukowa — nauki socjologiczne (8%).
(akta kontroli, tom |, str. 234-236, 237-239)

1.7. Kierunki i poziomy ksztatcenia w Uczelni latach akademickich 2018/2019
i 2019/2020 nie ulegty zmianie i byty nastepujace:

[1] Instytut Spoteczno—Prawny: Administracja - studia pierwszego stopnia,
licencjackie (prowadzony od 2000 r.); Administracja — studia drugiego stopnia,
magisterskie (od 2011r.); Filologia — studia pierwszego stopnia, licencjackie
(od 1999 r.); Pedagogika — studia pierwszego stopnia, licencjackie (od 1999r.);

[2] Instytut Przyrodniczo-Techniczny: Architektura wnetrz — studia pierwszego
stopnia, licencjackie (od 2016r.); Bezpieczenstwo i higiena pracy — studia
pierwszego stopnia, inzynierskie (od 2010 r.); Logistyka — studia pierwszego
stopnia, inzynierskie (od 2008 r.); Logistyka — studia drugiego stopnia, magisterskie
(0od 2015r.);

[3] Instytut Zdrowia: Kosmetologia - studia pierwszego stopnia, licencjackie
(0od 2009 r.);

Pielegniarstwo — studia pierwszego stopnia, licencjackie (od 2016 r.); Techniki
dentystyczne — studia pierwszego stopnia, licencjackie (od 2012r.).

Wszystkie kierunki studiéw miaty profil praktyczny.
(akta kontroli, tom |, str. 240-241)

W badanym okresie Uczelnia wystapita do Ministra w dwoma wnioskami
0 wyrazenie zgody na uruchomienie nowych kierunkéw studiow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym, tj.: wnioskiem z dnia 28 marca 2020 r. o uruchomienie
kierunku Zarzadzanie w Instytucie Spoteczno—Prawnym; wnioskiem z dnia 31 marca
2000 r. o uruchomienie kierunku Dietetyka w Instytucie Zdrowia.

We wnioskach Uczelnia wskazata m.in., ze uruchomienie nowych kierunkéw studiow
ma na celu dostosowanie jej oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku34
(Uczelnia pozyskata o$wiadczenia lokalnych przedsiebiorcow i instytucii
deklarujgcych przyjecie 97 studentéw kierunku Zarzadzanie i 103 studentow
kierunku Dietetyka na praktyki zawodowe)3. Do dnia zakonczenia kontroli Minister

nie zajat stanowiska w sprawie tych wnioskéow.
(akta kontroli, tom I, str. 241, 242-248, 249-255, 393)

1.8. Zakres i formy oddziatywania na lokalny rynek pracy i rozwdj spotecznosci
lokalnej Uczelnia okreslita w Strategii, szczeg6lnie w ramach realizacji celu nr 2
LZintensyfikowanie wspoforacy uczelni z jej blizszym i dalszym otoczeniem
Spofeczno-gospodarczym” oraz celu nr 5 ,Kreowanie wizerunku uczelni ksztatcgcej
wykwalifikowang karde”, co opisano w pkt 1.4. niniejszego wystgpienia

3 Postulaty w sprawie uruchomienia ww. kierunkow studiow zgtaszato otoczenie spoteczno-gospodarcze
Uczelni.
35 WyZzej wymienione o$wiadczenia zataczono do wnioskéw o uruchomienie nowych kierunkéw studiow.
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pokontrolnego. Rektor powotat Petnomocnika ds. wspotpracy z otoczeniem
spoteczno—-gospodarczym na okres od 1 pazdziernika 2017 r. do 31 sierpnia 2020 .
Ponadto - jak wskazat Rektor — zasady wspdtpracy z tym otoczeniem okreSlaty
porozumienia i umowy o wspotpracy zawarte przez Uczelnie z organizacjami
spoteczno—-gospodarczymi, przedsiebiorcami®¢ oraz uksztattowana praktyka. Cze$¢
podejmowanych dziatarn miata charakter oddolny, wynikajacy z nieformalnych
kontaktow witadz i nauczycieli akademickich Uczelni (np. podczas konferencji,
seminariéw, kongreséw). W ocenie Rektora nie zachodzita potrzeba innych

sformalizowanych regulacji wewnetrznych Uczelni w zakresie takich dziatan.
(akta kontroli, tom |, str. 256, 257-262, 478)

W latach 2018-2019%" Uczelnia w szerokim zakresie oddziatywata na rozwoj
spotecznosci lokalnej oraz na rynek pracy, w szczegdInoSci poprzez:

[1] organizacje 17 konferencji i seminaridw, w ktorych uczestniczyto okoto 850
0s0b38.

Praktycznym wymiarem dziatan byto m.in.: nawigzywanie formalnej i nieformalne;
wspotpracy z instytucjami i przedsigbiorstwami otoczenia spoteczno-gospodarczego;
zintensyfikowanie dziatalnoSci wydawniczej Uczelni (publikacie naukowe);
aktywizacja spotecznosci lokalnych; promocja Uczelni, Miasta i regionu;

[2] organizacje dziewieciu spotkan, szkolen, warsztatow i wyktadow otwartych,
w ktorych uczestniczyto okoto 720 0s6b®.

Praktycznym wymiarem dziataih byto m.in.: nawigzanie wspotpracy z podmiotami
oswiaty, kultury, gospodarki (czes¢ sformalizowana umowami i porozumieniami);
promocja Uczelni jako instytucji otwartej i uczestniczacej w zyciu spotecznym,
gospodarczym, politycznym regionu i kraju; mozliwo$¢ prezentacji profilu danej
dziatalnosci  kulturalnej, gospodarczej i spotecznej roznych instytucji
| przedsiebiorstw;

[3] organizacie 13 spotkan, prezentacji i konferencji w ramach wspdtpracy
z wtadzami lokalnymi i regionalnymi, w ktérych uczestniczyto ok. 860 0sdb?.
Praktycznym wymiarem dziatan byto m.in.:

al wspotpraca (wspolne inicjatywy) Uczelni z instytucjami kultury, sportu oraz
organami administracji publicznej;

b/ przyznanie w latach 2018-2019 stypendiow przez Prezydenta Wathrzycha
36 studentom zgtoszonym przez Uczelnie, osiggajacym wysokie wyniki w nauce
oraz wykazujacym sie aktywno$cig i zaangazowaniem w zyciu Uczelni i $rodowiska
Watbrzycha.

Stypendia w wysoko$ci 400 zt (17 studentom) miesiecznie w 2018 r. oraz 450 zt
(13 studentom) i 550 zt (szesciu studentom) miesiecznie w 2019 r. przyznano na
okres dziewigciu miesiecy, tj. od 1 pazdziernika do 30 czerwca kazdego roku
akademickiego*';

3 W latach 2018-2020 (do 31 stycznia) uczelnia zawarta facznie 12 porozumien i cztery umowy o wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno—-gospodarczym (Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Szczawnie-Zdroju,
Komenda Miejska Policji w Watbrzychu, Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Watbrzychu, szkoty,
przedsiebiorstwa).

3TW | potroczu 2020 r. aktywne dziatania w tym zakresie zostaly bardzo ograniczone z uwagi na pandemie
koronawirusa.

38 W tym oddziatywania w sferze: spoteczno-kulturainej — 13 (ok. 670 0sdb); gospodarczej — 4 (ok. 180 osob).

39 W tym oddziatywania w sferze: spoteczno—kulturalnej — 5 (ok. 370 osob); gospodarczej — 4 (ok. 350 osdb).

40 W tym oddziatywania w sferze: spoteczno—kulturalnej — 8 (ok. 630 0sob); gospodarczej — 5 (ok. 230 osdb).

41 Stypendia przyznano na podstawie uchwaty Nr XVIII/151/11 Rady Miejskiej Watbrzycha z dnia 29 wrzesnia
2011 r. ze zm. w sprawie przyznawania stypendiéw Prezydenta Miasta Watbrzycha za osiggniecie wysokich
wynikéw w nauce dla studentéw stacjonarnych wyzszych uczelni majacych siedzibe lub filie w Watbrzychu.
Prezydent Miasta podejmowat decyzje o wyborze stypendysty i wysoko$ci przyznanego stypendium.
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c/ udzielenie Uczelni przez Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego w latach 2018-
2019 dotacji na realizacje zadania w zakresu upowszechniania i promowania nauki
pn. ,Najlepszy Dyplom Roku” w wysokosci po 5 000 zt kazdego roku42.

Nagrode ,Najlepszy Dyplom Roku” — w formie pienigznej (z pozyskanych Srodkow)
i okolicznos$ciowego dyplomu — Uczelnia przyznata dla dwéch absolwentéw kierunku
Pedagogika (po 2500 zi/osobe) w 2018 r. i jednemu absolwentowi kierunku
Logistyka (5000 zt) w 2019 r. Przyznanie nagrod nastgpito zgodnie
z obowigzujacym w Uczelni Regulaminem w sprawie wytonienia najlepszego
absolwenta w ramach przedsiewziecia pn. ,Najlepszy Dyplom Roku™3;

d/ przyznanie w 2019 r. przez Zarzad Wojewddztwa Dolno$laskiego stypendiow
10 studentom Il roku studiéw Uczelni ksztatcacych sie na kierunku Pielegniarstwo
w wysokosci 1000 zt brutto miesigcznie na okres dziewieciu miesiecy (tj. od
1 pazdziernika 2019 r. do 30 czerwca 2020 r.)*4.

Warunkiem przyznania ww. $rodkéw byto m.in. zobowigzanie studenta do podjecia
pracy w podmiocie leczniczym, dla ktérego podmiotem tworzacym jest
Wojewddztwo Dolno$laskie, przez okres co najmniej trzech lat#s;

[4] organizacje czterech imprez o charakterze kulturalnym, z udziatem okoto
160 osob.

Praktycznym wymiarem dziatan bylo: uwrazZliwienie studentéw, ucznidw
i mieszkancow Watbrzycha na dziatania o charakterze ogolnokulturalnym;
wspieranie dziatan kulturalnych w regionie; promocja Uczelni, miasta i regionu;

[5] organizacje 14 kampanii spotecznych, w ktorych uczestniczyto okoto 1 810 oséb.

Praktycznym wymiarem dziatan byto w szczegdlinosci: promowanie Uczelni jako
instytucji ksztattujacej pozytywne i pozadane postawy spoteczne, typu: aktywny
obywatel, obywatel nieobojetny, odpowiedzialny i $wiadomy uczestnik Zzycia
spotecznego, gospodarczego i politycznego; rozwdj i zacie$nianie wspotpracy
z lokalnymi podmiotami kultury, gospodarki i o$wiaty; promocja nauki i dziatalno$ci
badawczej oraz dziatan prospotecznych, rowniez w zakresie edukacji pozaformalne;
(np. uniwersytet trzeciego wieku, uniwersytet pierwszego wieku, ferie akademickie);

[6] organizacie (lub wspotorganizacje) imprez sportowych, z udziatem okoto
760 0s0b.

Praktycznym wymiarem dziatari byto m.in.: uatrakcyjnienie oferty pozaedukacyjne;
Uczelni; wzmocnienie wspotpracy $rodowiska akademickiego z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym; promocja Uczelni.
(akta kontroli, tom I, str. 263-267, 481-492)

O pozytywnym postrzeganiu w otoczeniu dziatalno$ci dydaktycznej i organizacyjne;
Uczelni $wiadczg m.in. przyznane certyfikaty i wyréznienia. W dniu 14 czerwca
2017 r. Uczelnia otrzymata certyfikat oraz wyroznienie ,Primus” w VIl edyciji
Ogédlnopolskiego Konkursu i Programu Certyfikacji Szkot Wyzszych ,Uczelnia
Liderow”, ktérego organizatorem merytorycznym byta Fundacja Rozwoju Edukacii
i Szkolnictwa w Warszawie*s.

42 Dotacja udzielona na podstawie uchwaty Zarzadu Wojewodztwa Dolnoslaskiego, kolejno: Nr 5843/V/18 z dnia
7 sierpnia 2018 r. i Nr 1282/V1/19 z dnia 2 pazdziernika 2019 r.

43 Zarzadzenia Rektora w sprawie wprowadzenia Regulaminu dotyczacego wytonienia najlepszego absolwenta
PWSZ w Watbrzychu w ramach realizowanego przedsiewziecia pn. ,Najlepszy Dyplom Roku”, kolejno: 38/2018
z dnia 1 sierpnia 2018 r. i 48/2019 z dnia 1 sierpnia 2019 r.

44 Stypendia przyznane na podstawie uchwaty Nr 1372/VI/19 Zarzadu Wojewddztwa Dolno$laskiego dnia
30 pazdziernika 2019 r. wsprawie przyznania stypendiow dla studentéw studiow pierwszego stopnia
ksztatcacych sie na kierunku Pielegniarstwo.

45 \Wykaz podmiotow leczniczych Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego stanowit zatacznik do umowy
0 przekazaniu dotacji zawieranej przez Wojewddztwo Dolnoslgskie ze stypendysta.

46 Certyfikat i wyrdznienie przyznano na okres od czerwca 2017 r. do czerwca 2018 r.. w Programie ,Uczelnia
Lideréw” certyfikaty jakoSci uzyskuja szkoly wyzsze, ktore ksztatcq absolwentéw zgodnie z potrzebami
iwymogami rynku pracy, aktywnie wspotpracujg z otoczeniem spoteczno—gospodarczym (w tym ze
Srodowiskami przedsiebiorcow), wyrdzniaja sie innowacyjnosciq i nowoczesnosciq oferty dydaktycznej,
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(akta kontroli, tom |, str. 479-480)

1.9. Rektor jest cztonkiem Konferencji Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych.
Uczelnia nie podpisata Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni#’.

Rektor wskazat, ze przystapienie do ww. Deklaracji nie byto obligatoryjne. Uczelnia
realizujgc swoje zadania respektuje zapisy tego dokumentu i dgzy do osiggniecia
zawartych w nim postulatow, w szczegoino$ci poprzez: pielegnowania warto$ci
akademickich; upowszechniania idei réwnosci, réznorodno$ci, tolerancji oraz
respektowania i chronienia prawa cztowieka w odniesieniu do catej spotecznosci
i miedzynarodowej; kierowanie sie zasadami etyki i odpowiedzialno$ci w procesie

nauczania; wymiane do$wiadczen z uczelniami szkolnictwa zawodowego.
(akta kontroli, tom I, str. 393, 539, 550)

Kierunki studiéw Uczelni byty dostosowane do potrzeb lokalnego rynku. Potrzeby
wtym zakresie - jak wskazat Rektor — rozpoznawano/analizowano przede
wszystkim, poprzez:

- bezpos$rednie kontakty kierownictwa Uczelni z przedstawicielami lokalnych wtadz
i przedsigbiorcow  (spotkania, konferencje, seminaria, udziat przedstawicieli
lokalnych wtadz i przedsiebiorcow w sktadzie Konwentu®, a nastepnie w sktadzie
Rady*9);

- badanie ankietowe przedstawicieli lokalnego srodowiska spofeczno-
gospodarczego w zakresie oceny dostosowania programéw kierunkow studiow
Uczelni do potrzeb lokalnego rynku pracy (badanie ankietowe realizowane -
w ramach tzw. ,dobrej praktyki’®® — przez dyrektoréw lub zastepcéw dyrektorow
Instytutow Uczelni w latach akademickich 2017/2018 i 2018/2019).

W ocenie Rektora, o tym, ze aktualne kierunki studiow Uczelni sg dostosowane do
lokalnego rynku pracy Swiadczy rowniez fakt, ze w latach akademickich 2018/2019
i 2019/2020 Uczelnia nie miata problemédw z naborem studentéw, a prowadzony
przez Uczelnie monitoring karier zawodowych absolwentdw wykazuje, ze sg oni

poszukiwani na rynku pracy.
(akta kontroli, tom I, str. 393)

W ramach badania przedstawicieli lokalnego $rodowiska spoteczno—gospodarczego
Uczelnia kierowata do interesariuszy zewnetrznych ankiety eksperckied!
z zatgczonymi planami studidw oraz katalogiem przedmiotow (kartami przedmiotow)
dla danych kierunkéw, w celu poznania ich opinii na temat prowadzonych kierunkéw
studiow (ocena zapotrzebowania na absolwentow danego kierunku; ocena
dostosowania planu studiow dla danego kierunku do praktycznego profilu
ksztafcenia; uwagi na temat ocenianego kierunku; najbardziej oczekiwane

nowatorskim podejSciem do nauczania, kreatywnoscia, wizjonerskim stylem zarzadzania oraz wysokg jakoscig
ksztatcenia; wyréznienie ,Primus” otrzymujg uczelnie, ktére w procedurze certyfikacyjnej uzyskaty najwyzsza
liczbe punktow rankingowych.

47 Deklaracje zainicjowano w 2017 roku. Wéwczas przystapity do niej 23 uczelnie. W dniu 17 wrzesnia 2019 r.,
podczas drugiego dnia Kongresu Spotecznej Odpowiedzialnodci Nauki w Krakowie, deklaracje podpisali
przedstawiciele kolejnych polskich uczelni wyzszych. Dokument ten stanowi o dobrowolnym zaangazowaniu sie
szk&t wyzszych w promocje idei zréwnowazonego rozwoju ispotecznej odpowiedzialnosci w programach
edukacyjnych, badaniach naukowych, a takze rozwigzywaniach zarzadczych i organizacyjnych uczelni.

48 W sktad Konwentu (kadencja w okresie od 14 grudnia 2016 r. do 1 pazdziernika 2018 r.) wchodzili m.in.:
Czlonek Rady Nadzorczej Watbrzyskiej Rady Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Watbrzychu;
Prezes Dolno$laskiej Izby Rzemiesiniczej we Wroctawiu; Prezes Zarzadu Zwigzku Pracodawcdw ,Dolnoslascy
Pracodawcy” (organizacja jest czionkiem Konfederacji Lewiatan); Prezes O$rodka Szkolenia Technicznego
w Watbrzychu; Prezydent Watbrzycha; Prezes Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Watbrzychu.

49 Czlonkami Rady Uczelni sg m.in. Prezes Zarzadu Zwigzku Pracodawcéw ,Dolnoslascy Pracodawcy”
(organizacja jest cztonkiem Konfederacji Lewiatan); Cztonek Zarzadu Funduszu Rozwoju Watbrzyskiego.

%0 Przeprowadzanie badan ankietowych nie zostato sformalizowane regulacjami wewnetrznymi Uczelni.

51 Ankiety kierowali Dyrektorzy (lub ich zastepcy) Instytutu Uczelni wiasciwego dla danego kierunku studiow.
Ankiety jawne - Uczelnia prosita o podanie nazwy reprezentowanej instytucji/przedsiebiorstwa, imienia
i nazwiska oraz petnionej w organizaciji funkcji. Wzory ankiet byt jednakowe dla wszystkich kierunkow studiow.
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lkluczowe/ kompetencje wsrdd absolwentdw; zalecenia i proponowane zmiany
dotyczace programu studiow na kierunku).

W latach akademickich 2017/2018 i 2018/2019 badaniem ankietowym objeto
wszystkie kierunki (ankiety skierowano tacznie do 86 interesariuszy zewnetrznych5?,
z ktdrych zwrdcono jako wypetnione 67%-77,9%).

Whioski badania ankietowego wskazywaty, ze studenci Uczelni w znaczacy sposob
mogq przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego regionu, a realizowane plany
studiéw (dobor przedmiotow i zagadnient kursowych) oraz efekty ksztatcenia na

wszystkich kierunkach odpowiadaja, potrzebom lokalnego rynku pracy®s.
(akta kontroli, tom |, str. 276-277, 278-289)

Zgtoszone rekomendacje przez ankietowanych interesariuszy zewnetrznych byty
uwzgledniane przez Uczelnie w sporzgdzanych programach nauczania, tj. m.in.:

[1] od roku akademickiego 2019/2020 jezyk niemiecki na wszystkich kierunkach
ksztatcenia (za wyjatkiem Pielegniarstwa i Filologii) jest jezykiem ,do wyboru”
(dotychczas przedmiotem obowigzkowym byt jezyk angielski)®*;

[2] w programach nauczania dla kierunkéw, ktorych cykl ksztatcenia rozpocznie sie
w roku akademickim 2020/2021:

- Architektura wnetrz: wprowadzono przedmiot ,Nowoczesne technologie
w projektowaniu" oraz przedmiot ,Rysunek techniczny i budowlany", majacy wraz
z przedmiotem ,Materiaty i technologie budowlane" stanowi¢ wstep do bloku
przedmiotéw technicznych (inwentaryzacja budowlana, instalacje w budownictwie,
kosztorysowanie projektow, oSwietlenie);

- Bezpieczenstwo i Higiena Pracy: wprowadzono przedmiot ,Substancje chemiczne
i mieszaniny chemiczne” oraz przedmiot ,Bezpieczenstwo w zaktadach pracy,
awarie, katastrofy, pozary”;

- Kosmetologia: zwiekszono liczbe wizyt studyjnych i godzin warsztatow;

- Filologia: zmodyfikowano modut biznesowo—administracyjny, rozszerzajac go
o0 dodatkowe zagadnienia prawne i administracyjne;

- Pielegniarstwo: potozono nacisk na zachowanie zasady, aby w pierwszej
kolejnosci byly realizowanie wykfady i ¢wiczenia, a nastepnie zajecia praktyczne
| praktyki zawodowe;

- Administracja: wprowadzono przedmiot ,E-administracja”, uwzgledniajacy szeroko

pojetq dziatalnos¢ administracji on-line oraz wykorzystanie m.in. zasobu bazy LEX.
(akta kontroli, tom I, str. 463-464)

Wedtug stanu na dzien 1 czerwca 2020 r. na kierunku Pielegniarstwo (deficytowy)
Uczelnia ksztatcita dwie studentki z Ukrainy® (studia nieodptatne, na podstawie
Karty Polaka). W 2019 r. absolwentem tego kierunku zostata jedna obywatelka
Ukrainy®, ktéra podjeta prace w Specjalistycznym Szpitalu im. dr Alfreda
Sokotowskiego w Watbrzychu.

(akta kontroli, tom |, str. 289-290)

1.10. W latach 2018-2020 Uczelnia nie likwidowata prowadzonych kierunkdw
studidbw. W okresie wczesniejszym, uchwatami Senatu, zlikwidowano nizej
wykazane kierunki: w 2017 r. kierunki: Zrdwnowazone zarzadzanie zasobami

52 W tym: w roku akademickim 2017/2018 - do 18 interesariuszy, w roku akademickim 2018/2019 - do 68
interesariuszy.

53 W przypadku kierunku Filologa (specjalnos¢ zawodowa ,nauczycielstwo”) jeden z badanych interesariuszy
zewnetrznych (na siedem zwrdconych wypetnionych ankiet) negatywnie ocenit dostosowanie planu studiéw do
potrzeb rynku pracy, zatozone efekty ksztatcenia oraz przyszte kompetencje absolwentéw. Uczelnia zaprzestata
ksztalcenia w ww. specjalnosci od roku akademickiego 2019/2020, co opisano w pkt 1.18. niniejszego
wystapienia pokontrolnego.

5 Postulat nauki jezyka niemieckiego zgtaszany przez przedsiebiorcow w zwigzku z bliskoscig granicy
z Niemcami i duza liczbg firm z kapitatem niemieckim.

% Na facznie 77 studentow na tym kierunku.

% Studia w latach akademickich 2016/2017-2018/2019.
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srodowiska i Architektura krajobrazu; w 2016 r. kierunek: Turystyka i Rekreacja;
w2014 r. kierunki: Gospodarka przestrzenna; Dziennikarstwo i komunikacja
spofeczna; Filologia polska i Politologia.
Wykazane kierunki zostaty zlikwidowane w zwigzku z brakiem zainteresowania ze
strony potencjalnych studentéw (nieskuteczny nabédr), a ich baza dydaktyczna
zostata wykorzystana do ksztatcenia na innych kierunkach. Kierunki ulegty likwidacji
po dyplomowaniu ostatniego absolwenta — nie wystapity przypadki, aby studenci
tych kierunkdw nie mogli ukonczy¢ studiow.
Uprawnienia Uczelni do prowadzenia ww. kierunkow studiéw zostaty wygaszone
stosownymi decyzjami Ministra.

(akta kontroli, tom I, str. 291-303)

1.11. W latach 2018-2020 Uczelnia nie prowadzita studiéw wspdlnie z inng uczelnig,
we wspdtpracy z organem nadajacym uprawnienie do wykonywania zawodu,

organizacjg spoteczng lub organem samorzadu.
(akta kontroli, tom I, str. 233)

Uchwatg nr 74/2017 z dnia 20 grudnia 2017 r. Senat wyrazit zgode na uruchomienie
w Uczelni studiéw dualnych dla kierunku studiéw pierwszego stopnia Logistyka od
roku akademickiego 2017/2018.
W badanym okresie Uczelnia zawarta porozumienia/umowy o wspotpracy
w prowadzeniu  studiow  dualnych na  kierunku Logistyka z trzema
przedsiebiorstwami, tj.:
[1] w dniu 18 stycznia 2018 r. porozumienie z NSK Steering Systems Europe
(Polska) sp. z 0.0. w Watbrzychu; strony ustality m.in., ze pierwszy nabdr na studia
dualne rozpocznie si¢ w styczniu 2018 r., a w roku akademickim 2017/2018 studia
podejmie jeden student;
[2] w dniu 31 stycznia 2019 r. porozumienie z RONAL POLSKA sp. z.0.0.
w Watbrzychu; strony ustality m.in., Zze studia dualne w roku akademickim
2018/2019 podejmie dwoch studentow (pierwszy naboér);
[3] w dniu 21 stycznia 2020 r. z PKP Intercity S.A. Zaktad Zachodni zs. w Poznaniu;
strony ustality m.in., ze studia dualne w roku akademickim 2019/2020 podejmie
dwoch studentow (pierwszy nabor).
Zapisy wspdlne dla ww. porozumien i umowy wskazywaty m.in., ze: studia dualne
na kierunku Logistyka dotyczg stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia, o profilu
praktycznym (siedem semestrow); program ksztatcenia studiow dualnych sktada sie
z zaje¢ dydaktycznych (wyktady, CEwiczenia, warsztaty laboratoria) i praktyk
studenckich odbywanych w Uczelni i w przedsiebiorstwie; indywidualny plan
i program studiow dla kazdego studenta opracowuje Uczelnia we wspdtpracy
z przedsiebiorstwem; Uczelnia przyjeta zobowigzanie, ze studenci studiujacy
wramach studiéw dualnych bedg mogli przygotowywa¢ prace dyplomowe -
inzynierskie, tematycznie zwigzane z potrzebami przedsigbiorstwa; w kolejnych
latach liczba studentdéw bedzie uzalezniona od potrzeb przedsiebiorstwa.

(akta kontroli, tom |, str. 304-306, 307-310, 311-315, 316-324)

Wedtug stanu na dzien 1 czerwca 2020 r. studia dualne na kierunku Logistyka
realizowato tacznie pieciu studentow, w tym: dwoch w ramach umowy zawarte;
przez Uczelnie z PKP Intercity S.A., dwoch w ramach porozumienia ze spotkq
RONAL POLSKA; jeden w ramach porozumienia ze spotkg NSK Steering Systems
Europe.

W lutym 2020 r. jedna osoba, odbywajgca studia dualne w ramach porozumienia ze
spotkg NSK' Steering Systems Europe, zostata absolwentem Uczelni. Napisana
praca dyplomowa ,Projekt przewozu tadunkéw nienormatywnych z zapewnieniem

norm transportowych” byta tematycznie zwigzana z potrzebami ww. spotki.
(akta kontroli, tom |, str. 325)



Rektor wskazat, ze umozliwienie prowadzenia studiow dualnych w danym
przedsiebiorstwie jest wyrazem dojrzatosci organizacyjnej i procesowej tego
przedsiebiorstwa. Pracodawca przez okres trwania studiéw, moze tak poprowadzi¢
studenta w organizacji i przydzieli¢ mu takie zadania, ktére z jednej strony bedg
odpowiadaty zakresowi ksztatcenia, a z drugiej strony nauczg go zasad
funkcjonowania przedsiebiorstwa i jego roli na rynku. Daje to pracodawcy mozliwo$¢
zatrudnienia, po ukonczeniu studiow, wykwalifikowanego oraz znajgcego specyfike
przedsigbiorstwa pracownika.

Wskazat, ze studia dualne to wiele korzySci dla samego studenta, ktory ma
mozliwo$¢ nabywania umiejetnosci praktycznych, korzystania z profesjonalnego
sprzetu iwspdipracy ze specjalistami. Najwigkszg zaletq jest jednak potaczenie
teorii z praktyka — absolwent studiéw dualnych moze do CV wpisa¢ zaréwno wyzsze

wyksztatcenie jak i 2-letnie do$wiadczenie.
(akta kontroli, tom I, str. 539, 549-550)

Wedtug informacji uzyskanych od przedsiebiorcow, z ktorymi Uczelnia zawata
porozumienia/umowy o studiach dualnych, dotychczasowe ich korzysci z udziatu
w ksztatceniu studentéw dotyczg w szczegoinoSci promocji wizerunku tych
przedsiebiorstw na lokalnym rynku i na Uczelni oraz mozliwosci szkolenia

przysztych potencjalnych pracownikow.
(akta kontroli, tom I, str. 506-508, 509-510, 511-512)

1.12. Uczelnia nie wspotpracowata z uczelniami niemieckimi w ramach partnerskie;
wspotpracy oraz nie rozpoznawata mozliwo$ci takiej wspotpracy (ksztatcenia), w tym

na potrzeby rynku niemieckiego.
(akta kontroli, tom |, str. 233)

1.13. W okresie od 16 grudnia 2016 r. do 16 marca 2019 r. dwdch pracownikow
akademickich Uczelni realizowato projekt badawczy ukierunkowany na potrzeby
lokalnego rynku pn. ,Wplyw rozwoju logistyki na konkurencyjno$¢ Aglomeracii
Watbrzyskiej — analiza i ocena wspdtczesnych trendow”. Projekt wykonywany byt na
podstawie umowy nr 53/IPT/2016 w dnia 7 grudnia 2016 r. o realizacje projektu
badawczego (grantu wewnetrznego) zawartej przez Uczelnie z jego wykonawcami.
Celem projektu byta analiza badan i ocena wspotczesnych trenddéw rozwojowych,
zachodzacych w Aglomeracji Watbrzyskiej w kontekscie rozwoju szeroko rozumiane;
logistyki, w tym infrastruktury logistycznej Watbrzycha oraz miast i gmin nalezacych
do tej Aglomeracji. Na jego wykonanie Uczelnia przeznaczata $rodki finansowe
w wysokosci 15,0 tys. zt. W ramach projektu przeprowadzono m.in.: internetowe
badania ankietowe ws$rdéd mieszkancow, przedstawicieli przedsigbiorcow oraz
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego  (wéjtéw, burmistrzow)
Aglomeracji Watbrzyskiej; analize i wstepng ocene istniejgcych drog i linii
kolejowych oraz wystepujacego w ich obszarze zjawiska kongestii®” na terenie gmin
wchodzacych w sktad Aglomeracji; badania statystyczne, ktérych celem byto m.in.
przedstawienie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, realizowanych na
obszarze Aglomeracii, koncepcii i strategii rozwojowych58; weryfikacje atrakcyjno$ci
inwestycyjnej Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest Park” na tle
pozostatych stref ekonomicznych w Polsce®; badania dotyczace oferty ksztatcenia
na poziomie wyzszym w zakresie logistyki pod katem potrzeb lokalnego
i regionalnego rynku pracy.

57 Chroniczne zjawisko wigkszego natezenia ruchu $rodkow transportu od przepustowosci wykorzystywanej
przez nie infrastruktury.

% Badania obejmowaty analize wskaznikow demograficznych i opisujacych potencjat gospodarczy gmin
Aglomeracji oraz makroekonomicznych dotyczacych rynku pracy.

% W ramach oceny uwzgledniono obszar strefy, stopien jej zagospodarowania, warto$¢ inwestycji
w infrastrukture wewnetrzna, naktady na promocje, liczbe wydanych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci,
warto$¢ udzielonych zwolnien podatkowych.
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W wyniku realizacji projektu przygotowano 18 publikacji, w tym;

- recenzowang monografie naukowa ,Logistyka w Aglomeracji Watbrzyskiej —
analiza i ocena wspdtczesnych trendéw rozwojowych™0, ktorg przekazano do 21
jednostek samorzadu terytorialnego Aglomeracji Watbrzyskiej; pie¢ artykutow
W czasopismach o zasiegu krajowym; cztery artykuty w czasopismach o zasiegu

miedzynarodowym oraz osiem rozdziatdw w monografiach naukowych.
(akta kontroli, tom |, str. 326-332, 333-338)

1.14. W latach 2018-2020 Uczelnia prowadzita monitoring karier zawodowych
swoich absolwentéw, w ramach tzw. ,dobrej praktyki"®', w wyniku badania
ankietowego oraz z wykorzystaniem systemu Ekonomiczne Losy Absolwentéw
(dalej: ELA)®2.

Badanie ankietowe loséw absolwentéws® Uczelni prowadzito Biuro Karier® przede
wszystkim przy odbiorze przez nich dyploméw ukoriczenia studiow.

W 2018 r. na tacznie 294 absolwentow ankiety takie wypetnito 146 (49,7%) osob,
natomiast w 2019 r. na facznie 319 absolwentéw 196 (61,4%) oséb.

Wyniki tych badan byty nastepujace:

[1] W 2018 r. na 146 absolwentows?, ktérzy wzieli udziat w badaniu: 69 (47,3%) osdb
zadeklarowato che¢ podjecia dalszych studiéw; 87 (59,6%) badanych wskazato, ze
juz pracuje, z ktorych 59 (67,8%) zadeklarowato, iz podjete zatrudnienie jest zgodne
z ukonczonym kierunkiem studiow;

[2] w 2019 r. na 196 absolwentdéws® (w tym 30 pierwszych absolwentdéw kierunku
Pielegniarstwo), ktdrzy brali udziat w badaniu: 109 (55,6%) 0s6bé” zadeklarowato
che¢ podjecia dalszych studiow; réwniez 109 (55,6%) ankietowanych wskazato, ze
juz pracuje, z ktorych 53 (48,6%) zadeklarowato, iz podjete zatrudnienie jest zgodne
z ukonczonym kierunkiem studiow.

Wsréd badanych oséb wykazujacych podijecie zatrudnienia nie byto absolwentow
Pielegniarstwas®.

Dodatkowo prowadzano badanie ankietowe loséw absolwentéw po uptywie, kolejno
jednego roku, trzech i pieciu i lat od ukonczenia studiow (ankiety do wypetnienia
w formie elektronicznej zamieszczono na stronie internetowej Uczelni)®®, jednak
badanie to cieszylo sie bardzo matym zainteresowaniem ze strony absolwentow.

60 Objetos¢ publikacji 420 stron, naktad 80 egz.

61 Uczelnia nie okreslita w regulacjach wewnetrznych zasad monitoringu karier zawodowych absolwentow.

62 Ogolnopolski system tworzony na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w OS$rodku
Przetwarzania Informacji — Pafstwowym Instytucie Badawczym w Warszawie. Jego celem jest przekazywanie
jak najbardziej wyczerpujacych informacji o sytuacji absolwentéw na rynku pracy.

63 Kwestionariusz ankiety w formie papierowej. Pytania ankiety dotyczyty: kierunku i trybu ukoficzonych studiéw;
zamiaru podjecia studiéw drugiego stopnia i na jakiej Uczelni; aktualnego zatrudnienia (branza zatrudnienia, czy
jest ono zgodne z ukoriczonymi studiami); danych wypetniajacego ankiete (pte¢, wojewddztwo zamieszkania,
miejsce zamieszkania [wies/miasto]).

84 Funkcjonujace w ramach Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich Uczelni.

85 W tym: 115 (78,8%) kobiet i 31 (21,2%) mezczyzn; 139 (95,2%) mieszkancow wojewodztwa dolno$laskiego
i siedmiu (4,8%) mieszkaficdw innych wojewddztw.

86 W tym: 145 (74,0%) kobiet i 51 (26,0%) mezczyzn; 187 (95,4%) mieszkancow wojewodztwa dolno$laskiego
i dziewieciu (4,6%) mieszkancéw innych wojew6dztw.

67 W tym 27 absolwentow kierunku Pielegniarstwo.

8 Osoby te nie mogly w dniu odebrania dyplomu Uczelni podja¢ zatrudnienia zgodnego z kierunkiem studiéw,
poniewaz uprawnienie do wykonywania zawodu pielegniarki/pielegniarza nabywali z chwilg przedtozenia do
Naczelnej Izby Pielegniarek i Potozonych dyplomu ukoriczenia studidw licencjackich (absolwenci uzyskujg
dyplom z tytutem Licencjat Pielegniarstwa po ztozeniu egzaminu dyplomowego w Uczelni oraz egzaminu
klinicznego w szpitalu).

89 Informacje zachecajace do wziecia udziatu w badaniach wraz z adresami (linkami) do ankiet przekazywano
absolwentom za posrednictwem mediow spotecznosciowych, tj. poprzez Facebook dla absolwentow i Facebook
Uczelni.

70| tak: [1] w 2018 r.: po roku od ukonczenia studidw ankiety wypetnity trzy osoby (na 369 absolwentow
w2017 r.); po trzech latach — osiem (na 496 absolwentéw w 2015 r.); po pieciu latach — dwie (na 563
absolwentow w 2013 r.); [2] w 2019 r.: po roku od ukonczenia studiéw ankiety wypetnita jedna osoba (na 294
absolwentéw w 2018 r.); po trzech latach — 12 (na 375 absolwentéw w 2016 r.); po pieciu latach — jedna (na 550
absolwentow w 2014 r.).
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Whioski z badan systemu ELA byty uwzgledniane na etapie weryfikacji/aktualizacji
programow studiow zatwierdzanych przez Senat Uczelni™. Na przykfadzie trzech
losowo wybranych programéw studiow, ktorych cykl ksztatcenia rozpoczat sie
wroku akademickim 2019/202072 ustalono, ze absolwenci zostali wiasciwie
przygotowani do podjecia pracy zawodowej i radzili sobie na rynku pracy (nie
zachodzita potrzeba istotnych zmian tych programéw).

(akta kontroli, tom |, str. 445-454, 455-457)

1.15. Biuro Karier Uczelni w szerokim zakresie promowato absolwentéw celem
zwigkszenia ich szans na rynku pracy. Podejmowane dziatania obejmowaty
w szczegbinosci:

[1] zamieszczanie informacji o ofertach pracy oraz praktyk i stazy na stronie
internetowej Uczelni (Portal absolwenta), tj.: w 2018 r. — 75 ofert, w tym: 39 ofert
pracy’, 35 praktyk i jedng stazu; w 2019 r. — 104 oferty, w tym: 68 ofert pracy’,
35 praktyk i jedng stazu; w 2020 r.7> — 58 ofert, w tym: 38 ofert pracy’8,17 praktyk
i trzy staze;

[2] organizacja spotkan promocyjnych w ramach wspdtpracy z firmami i instytucjami
zatrudniajgcymi juz absolwentéw Uczelni — w latach 2018-2020 tacznie 35 spotkan
promujacych absolwentow;

[3] konsultacje ,face to face” i spotkania prowadzone na terenie Uczelni przez bytych
absolwentow (obecnie pracodawcdw/praktykodawcow) dla studentéw i absolwentéw
Uczelni, dotyczace: szeroko pojetej przedsiebiorczosci oraz wsparcia absolwentow,
ktorzy planujg prowadzenie wtasnej dziatalnos¢ gospodarczej (dziatania realizowane
na biezaco i nie byly ewidencjonowane); szkolenia w zakresie poruszania sie
narynku pracy, kompetencji miekkich, przedsiebiorczo$ci, pisania CV, listow
motywacyjnych, zachowania si¢ podczas rozmowy rekrutacyjnej, itd. (w badanym
okresie cztery szkolenia);

[4] organizowanie na terenie Uczelni — z udziatem pracodawcow (byli absolwenci
Uczelni) — cyklicznych spotkan pn. ,Dzien Kariery”, w trakcie ktorych studentom
i absolwentom udzielne sg informacje o lokalnym ryku pracy i mozliwo$ciach
podnoszenia kwalifikacji zawodowych (w 2018 r. i w 2019 r. w spotkaniach tych
brato udziat, kolejno siedmiu i oSmiu pracodawcéw oraz studenci i absolwenci
Uczelni, jak rowniez uczniowie szkét Srednich/potencjalni studenci Uczelni);

[5] organizowanie corocznych ,Targow pracy, praktyk i stazy” — w ww. targach
przedstawiciele lokalnych firm i instytucji (siedmiu pracodawcéw w 2018 r. i o$miu
w 2019 r.) przedstawiajg oferty pracy, praktyk i stazy absolwentom i studentom
Uczelni, mieszkaricom Watbrzycha, w tym mtodziezy ze szkét Srednich (corocznie
od 200 do 500 uczestnikow);

[6] organizowanie przedsiewzie¢ ,Najlepszy Dyplom Roku”, skierowanych do
absolwentow Uczelni — nagroda przyznawana przez Marszatka Wojewddztwa
Dolnoslaskiego za osiggniecia uzyskane w trakcie studiéw, a w szczegdlnosci za

7 Zgodnie z zatgcznikiem nr 1 (cze$c | pkt 12) do uchwaty nr 2/2019 Senatu Uczelni z dnia 20 lutego 2019 r.
w sprawie tworzenia | dokumentowania programéw studiéw /... program studiéow zawiera koncepcje
ksztatcenia/uczenia i jej zgodno$¢ z misja, strategig uczelni, przy uwzglednieniu potrzeb lokalnego rynku oraz
wynikéw badan loséw absolwentow. Przy opracowywaniu Programu studiéw dla cyklu ksztatcenia 2019/2020
raport ELA uwzgledniat losy absolwentdw, ktérzy ukonczyli studia w 2016 r.

2 Tj. kierunek ksztatcenia: Filologia, Kosmetologia, Logistyka pierwszego stopnia (Program studiéw: formularz
gtéwny, punkt V ,Wnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski
z analizy wynikéw monitoringu loséw absolwentow”).

3 Dla absolwentéw kierunkow, odpowiednio: Logistyka /10/, Administracja /14/, Filologia /4/, Pedagogika /6/,
BHP /2/, Kosmetologia /1/, Techniki dentystyczne /2/.

™ Dla absolwentow kierunkow, kolejno: Logistyka /9/, Administracja /21/, Filologia /6/, Pedagogika /5/, BHP /3/,
Kosmetologia /2/, Techniki dentystyczne /2/, Pielegniarstwo /19/, Architektura wnetrz /1/.

75 Do dnia 25 czerwca 2020 r.

6 Dla absolwentéw kierunkow, odpowiednio: Pielegniarstwo /7/, Administracja /7/, Logistyka /8/, Techniki
dentystyczne /1/, Filologia /7/, BHP /2/, Architektura wnetrz /2/, Pedagogika /2/, Kosmetologia /2/.
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dziatalno$¢ naukowa, kulturalng, sportowg lub inng spotecznie uzyteczng, co
opisano w pkt 1.8. niniejszego wystapienia pokontrolnego. Dziatanie to ma
znaczenie promocyjne dzigki uroczystemu charakterowi ceremonii wreczenia
Dyplomu Roku z udziatem przedstawicieli wtadz panstwowych, wojewddzkich,
samorzadowych, firm/instytucji/urzedéw, studentéw, absolwentéw iich rodzin,
wyktadowcéw i pracownikéw administracyjnych Uczelni, cztonkow Senatu i Rady
Uczelni. Wydarzenie relacjonowane przez lokalne media.

W zakresie promowania absolwentéw Biuro Karier wspomagato dziatajace na

terenie Uczelni Stowarzyszenie Absolwentow’”.
(akta kontroli, tom |, str. 458-462)

1.16. Uczelnia nie prowadzita odrebnego badania opinii u pracodawcow
zatrudniajacych jej absolwentow w zakresie poziomu ich przygotowania
zawodowego.
Jak wskazat Rektor, nie bylo ustawowego obowigzku prowadzenia takich badan.
Kwestie przygotowania zawodowego absolwentow w szczegélnosci byly omawiane
wramach bezposrednich kontaktow z przedstawicielami  przedsigbiorcow
(spotkania, konferencje, seminaria) oraz weryfikowane w wyniku badania
ankietowego przedstawicieli lokalnego Srodowiska spoteczno—gospodarczego
w zakresie oceny dostosowania programéw realizowanych kierunkow studidw
Uczelni do potrzeb lokalnego rynku pracy. W ocenie Rektora, prowadzony przez
Uczelnie monitoring karier zawodowych absolwentéw oraz dane systemu ELA
wskazujg, ze absolwenci Uczelni posiadajg wiasciwy poziom przygotowania do
podjecia pracy zawodowe;.

(akta kontroli, tom |, str. 465)
1.17. Programy studiow realizowanych przez Uczelnie spetnialy wymagania
okreSlne w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow’®. Badanie trzech losowo wybranych
programéw studiow (kierunek: Logistyka, Pedagogika i Kosmetologia), ktérych
realizacja (cykl ksztatcenia) rozpoczeta sie w roku akademickim 2019/2020,
wykazato, ze zawieraty one elementy wymagane dla studiéw o profilu praktycznym,
okreSlone w § 3 ust. 1 pkt 1-8, ust. 2-4, ust. 5 pkt 1 oraz w § 4 ust. 1 ww.
rozporzadzenia. W programach tych uwzgledniono wnioski z analizy zgodnosci
efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw
monitoringu, o ktorym mowa w art. 352 ust. 14 UPSWIN. Wedtug stanu na dzien
25 maja 2020 r. w badanych programach studiéw nie wprowadzono zmian oraz
modyfikacii.

(akta kontroli str. 339)

1.18. W dniu 16 wrzesnia 2019 r. zespot Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkot
Pielegniarek i Potoznych w Warszawie (dalej: KRASPIP) dokonat wizytacji na
kierunku Pielegniarstwo Uczelni. Zapisy protokotu z tej wizytacji, wskazuja, ze
w programie  studibw na kierunku Pielegniarstwo, przygotowujgcego do
wykonywania zawodu pielegniarki, ktérego realizacja (cykl ksztatcenia) rozpoczat sie
w roku akademickim 2019/2020 Uczelnia uwzglednita — zgodnie z wymogami art. 68
ust. 1 UPSWIN - standardy ksztatcenia okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztafcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty,
pielegniarki, pofoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika

7 Powotane do zycia wiosng 2012 r. Celem Stowarzyszenia jest wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi,
witadzami administracyjnymi i samorzadowymi oraz aktywizacja jego cztonkéw i ich wspdtdziatanie z Uczelnig
przy organizacji konkurséw, konferencii, zebran towarzyskich, wycieczek i rajdéw.

8Dz.U.z2018r. poz. 1861 ze zm. — weszlo w zycie z dniem 1 pazdziernika 2018 .

9 Studia stacjonarne pierwszego stopnia, profil ksztatcenia — praktyczny.
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medycznego®® (dalej: rozporzadzenie w sprawie standardu  ksztafcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu pielegniarki). Przyznana przez
KRASPIP punktacja spetniania standardéw byta nastepujacas!: w zakresie sposobu
realizacji programu ksztatcenia — 59 punktow na 63 mozliwych; w zakresie kadry
prowadzacej ksztatcenie — 18 punktéw na 21 mozliwych; w zakresie bazy
dydaktycznej — 27 punktdéw na 29; w zakresie jako$ci ksztatcenia i osiggnie¢ Uczelni
— 10 punktéw na 15.

Po dokonaniu wykazanej oceny przez KRASPIP Uczelnia uzyskata akredytacje dla
kierunku ksztatcenia Pielegniarstwo (studia pierwszego stopnia) na okres trzech lat

(Certyfikat Ministra Zdrowia z dnia 29 pazdziernika 2019 r.).
(akta kontroli, tom I, str. 340-345)

Uczelnia nie prowadzita innych kierunkéw studiéw, przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw wykazanych w art. 68 ust. 1 UPSWIN, ktorych realizacja
rozpoczynata si¢ w roku akademickim 2019/2020. Uchwatg nr 54/2019 z dnia
25 wrzesnia 2019 r. Senat wygasit dla cyklu ksztatcenia 2019-2022 specjalnosci:
Angielska specjalizacja nauczycielska prowadzona na kierunku Filologia,
Pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna prowadzona na kierunku Pedagogika.
Stosownie do Barometru zawoddw na 2018 r., 2019 r. i 2020 r. nauczyciele jezykow
obcych i lektorzy oraz nauczyciele przedszkoli zaliczani sg do zawodow
deficytowych na terenie Powiatu Watbrzyskiego i Miasta Watbrzycha.

Rektor wyjasnit, ze wygaszenie wykazanych specjalno$ci nastapito z przyczyn
formalno-prawnych. Przepisy art. 212 ust. 2 PWU wskazujg bowiem, Ze uczelnia,
ktéra wdniu wejscia w zycie UPSWIN prowadzi studia przygotowujgce do
wykonywania zawodu nauczyciela i nie posiada uprawnienia do nadawania stopnia
doktora w dyscyplinie, do ktorej jest przyporzadkowany kierunek tych studiow, moze
prowadzi¢ te studia w przypadku m.in. zawarcia porozumienia z uczelnig
posiadajacq uprawnienia do nadawania stopnia doktora, przy czym przyjecia na te

studia prowadzone sg po raz ostatni na rok akademicki 2021/2022.
(akta kontroli, tom I, str. 241, 393, 440, 501-505, 551-553)

1.19. Zagadnienia dotyczace dostosowania dziatalno$ci Uczelni do wymogow
obowigzujgcych uregulowan prawnych i organizacyjnych w kontekScie zmian
wspotczesnego rynku pracy nie byly przedmiotem audytu wewnetrznego. Uczelnia

nie byta zobowigzana do prowadzenia audytu wewnetrznego®2.
(akta kontroli, tom |, str. 233)

1.20. Zasady sprawowania kontroli zarzadczej Uczelni83 regulowato — wydane na
podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych84 (dalej: UFP)- zarzadzenie nr 14 Rektora z dnia 29 lutego 2012 r.
w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej ze zm.8.

Zgodnie z wymogami ww. zarzadzenia Retor sporzadzat:

[1] plany dziatalno$ci Uczelnig® kolejno na 2018 r., 2019 r. i 2020 r., opracowane na
podstawie propozycji zadan (dziatan, projektéw) planowanych do realizacji w danym

8 Dz.U. 22019 r. poz. 1573 ze zm.

81t gcznie 114 (89,1%) punktéw na 128 mozliwych.

82 Kwota ujetych w planie finansowym Uczelni przychodéw lub kosztéw nie przekroczyta 40 000 tys. zt / art. 274
ust. 2 pkt 2 i art. 275 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 869
ze zm.).

83 Rozumianej jako ogdt dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

84 Dz. U. z2019r. poz. 869 ze zm.

85 Zarzadzenie 2/2017 Rektora z dnia 2 stycznia 2017 r. w sprawie zmiany zarzadzenia nr 14/2012 z dnia
29 lutego 2012 r. w sprawie okre$lenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Uczelni.

8 QOpracowane wediug wzoru sporzadzonego na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 wrze$nia 2010 r. w sprawie planu dziatalno$ci i sprawozdania z jego wykonania (Dz.U. z 2010 r. Nr 187, poz.
1254).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

roku (ze wskazaniem miernikow i zasobow niezbednych do ich realizacji) ztozonych
przez kierownikow komorek organizacyjnych Uczelni oraz innych pracownikow;

[2] rejestr ryzyka w Uczeni w danym roku, opracowany na podstawie identyfikacji
ryzyka dokonanej przez kierownikow komdrek organizacyjnych i innych
pracownikdéw odpowiedzialnych za realizacje poszczegdinych dziatan;

[3] sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci za 2018 r. i 2019 r.87, sporzadzane
na podstawie sprawozdan kierownikow komorek organizacyjnych i innych
odpowiedzialnych pracownikéw oraz na podstawie wynikéw samooceny kontroli
zarzadczej dokonanej w formie badania ankietowego reprezentatywnej grupy
pracownikow Uczelni.

Stosownie do dyspozycji zawartej w pismach Ministra, odpowiednio z dnia
29 stycznia 2019 r. i 31 stycznia 2020 r.88, Rektor przekazat do Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej8® za 2018 r. i za
2019 r%, W oswiadczeniach tych wykazat - zgodnie ze sprawozdaniami
z wykonania planéw dziatalno$ci za te lata — ze w Uczelni w wystarczajacym stopniu

funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
(akta kontroli, tom I, str. 346, 347-348, 349-358, 441-444)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W uchwale Senatu nr 31/2019 z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie przyjecia
Statutu Uczelni®! — ktdérej zapisy § 3 stanowia, ze weszta w zycie z dniem jej
podjecia — w § 2 wskazano, ze traci moc uchwata nr 7/2017 Senatu z dnia 22 lutego
2017 r. w sprawie przyjecia Statutu Uczelni. Wykazana w § 2 regulacja o utracie
mocy uchwaty nr 7/2027 Senatu z dnia 22 lutego 2017 r. pozostawata
w sprzeczno$ci z dyspozycjq art. 227 ust. 3 PWU stanowigcg, ze statuty uczelni
obowigzujace w dniu wejscia w zycie UPSWIN, zachowujg moc do dnia wejscia
w zycie statutow przyjetych na podstawie UPSWIN, tj. do 30 wrzesnia 2019 .
Uchwata Senatu Nr 3/2019 r. z dnia 14 czerwca 2019 r. zostata pozytywnie
zaopiniowana pod wzgledem formalno-prawnym przez osobe sprawujacg obstuge
prawng Uczelni.

Rektor i osoba sprawujgca obstuge prawng Uczelni wyjasnili, ze wskazanie w § 2
uchwaty Senatu regulaciji o utracie mocy uchwaty nr 7/2027 Senatu z dnia 22 lutego
2017 r. nastgpito w wyniku omytki pisarskiej. Wskazali oni, ze akty wewnetrzne
Uczelni muszg wykazywaé zgodno$¢ z obowigzujacym porzadkiem prawnym i tym
samym zapisy § 2 uchwaty ustepujg waznosci i pierwszenstwu dyspozyciji art. 227
ust. 3 PWU (nie wywotaty skutkdéw prawnych).

(akta kontroli, tom |, str. 30, 37-81, 513-521, 623-524)
2. Zarzadzeniem 30/2019 z dnia 28 maja 2019 r. Rektor wprowadzit Regulamin

Organizacyjny Uczelni®2. Regulamin ten — formalnie wchodzacy w zycie z dniem
podpisania zarzadzenia (§ 2 zarzadzenia), okre$lat szczegdtowg wewnetrzng

87 Sprawozdania z wykonania planéw dziatalno$ci wskazywaty: cel; mierniki okre$lajace stopien realizacji celu,
w tym nazwe miernika oraz planowana i osiagnieta warto$¢ miernika na koniec roku; najwazniejsze planowane
i podjete zadania stuzace realizacji celu.

8 Znak, kolejno: DSW.WNP.5001.1.2019.BS.1 i DSW.WNP.5001.1.2020.BS..1.

89 Dyspozycja na podstawie upowaznienia zawartego w art. 70 ust. 4 UFP.

9 Przy pismach przewodnich, kolejno: Nr KW.0820.1.2019 z dnia 26 lutego 2019 r. i Nr KW.0820.2.2019 z dnia
26 lutego 2020 r.

91 Wyzej wymieniona uchwata zostata podjeta na podstawie art. 34 ust. 2 UPSWIN oraz art. 227 ust. 1 pkt 1
PWU. Przyjety Statut Uczelni, stanowiacy zatgcznik do tej uchwaty, wszedt w zycie z dniem 1 pazdziernika
2019r.

92 Zarzadzenie wydane na podstawie art. 23 ust. 3 UPSWIiN. Regulamin Organizacyjny stanowit zatgcznik nr 1
do zarzadzenia Rektora.
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

strukture organizacyjng Uczelni i podziat zadan w ramach tej struktury®® zgodng
z organizacjg Uczelni wykazang w Statucie obwigzujacym od dnia 1 pazdziernika
2019 r. Zgodnie z art. 34 ust. 2 pkt 11 UPSWIN tryb nadania regulaminu
organizacyjnego okresla statut Uczelni. Blednie zatem przyjeto za date wejscia
w zycie tego regulaminu dzien 28 maja 2019 r., zamiast 1 pazdziernika 2019 r.,
w rezultacie czego wprowadzony Regulamin byt niezgodny z obowigzujgcym
wowczas Statutem.

Zarzadzenie nr 30/2019 Rektora z dnia 28 maja 2019 r. zostalo pozytywnie
zaopiniowane pod wzgledem formalno-prawnym przez osobe sprawujgcg obstuge
prawng Uczelni.

Rektor i osoba sprawujgca obstuge prawng Uczelni wyjasnili, ze prace nad Statutem
i Regulaminem organizacyjnym Uczelni, sporzadzanymi na podstawie przepisow
UPSWIN, prowadzano réwnolegle. W wyniku przeoczenia w zarzadzeniu Rektora
nie wskazano, ze Regulamin Organizacyjny obowigzuje od dnia 1 pazdziernika
2019r.

NIK podkresla, ze obowigzujace w KPSW akty prawa wewnetrznego powinny by¢ ze
sobg spojne oraz odpowiada¢ wymogom obowigzujacego prawa, a za zapewnienie
powyzszego odpowiedzialny jest kierownik jednostki w ramach sprawowanej kontroli

zarzadczej.
(akta kontroli, tom |, str. 41-54, 107-143, 513-516, 533-534)

Uczelnia dostosowata swojg organizacie do wymogow UPSWIN i realizowata
zadania wyznaczone dla uczelni zawodowych. W Statucie okreslono zasady jej
organizacji i funkcjonowania oraz nadano Regulamin Organizacyjny. Powotano
pierwszg Rade, a Rektor powotat osoby do petnienia funkcji kierowniczych.
Ksztatcenie prowadzono na kierunkach, poziomie i profilach okreslonych
w decyzjach Ministra oraz w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych zgodnie
zustalong  klasyfikacjg. Programy studibw dostosowano do  wymogow
rozporzadzenia w sprawie studiow, a kierunki do wymagan lokalnej spotecznosci.
Uczelnia prowadzita promocje oraz monitoring karier absolwentow.

Uchwata Senatu w sprawie przyjecia Statutu oraz zarzadzanie Rektora w sprawie
wprowadzenia Regulaminu organizacyjnego Uczelni, podjete na postawie przepiséw
UPSWIN, nie spetniaty wymogow formalno-prawnych.

Jednoczes$nie NIK podziela rekomendacje Zespotu Uczelni oceniajacego w 2020 r.
realizacje Strategii i uznaje za konieczne powotanie menedzera/petnomocnika do
spraw okresowego monitorowania nowej Strategii Rozwoju Uczelni. Zachowanie
dotychczasowego trybu oceny realizacji Strategii na koniec kadencji Rektora (brak
biezacej oceny postepdw zadania wzgledem przyjetych wyznacznikéw) moze mie¢
negatywny wplyw na realizacje przyjetych celéw Strategii. Zgodnie z pkt II. B. 6.
zatacznika do komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych%:
a) cele i zadania nalezy okre$lac jasno, b) ich wykonanie nalezy monitorowac za
pomocg wyznaczonych miernikow.

2. Zapewnienie warunkéw kadrowych w celu realizacji
ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiow

21. W badanym okresie liczba pracownikdw niebedacych nauczycielami
akademickimi Uczelni%, ksztattowata sie na poréwnywalnym poziomie i wedtug

93 W tym jednostki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy, ich podporzadkowanie, podstawowe zadania
oraz kompetencje i uprawnienia.

% Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84.

9 Dotyczy pracownikéw ekonomicznych, administracyjnych i obstugi.
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stanu na koniec 2017 r., 2018 r. i 2019 r. wynosita, odpowiednio: 41, 40 i 42 osoby
(w tym pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy, odpowiednio

trzy, cztery i cztery osoby).
(akta kontroli, tom |, str. 359)

2.2. Wedtug stanu na koniec 2017 r., 2018 r. i 2019 r. tgczna liczba nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uczelni® wynosita kolejno: 119, 129 i 131 os6b,
wtym w petnym wymiarze czasu pracy, odpowiednio: 81 (68,1%), 85 (65,9%)
1 87 (66,4%) os6b oraz w niepetnym wymiarze czasu pracy, kolejno: 38 (31,9%),
44 (34,1%) i 44 (33,6%).

Na koniec wykazanych lat Uczelnia byta podstawowym miejscem pracy dla

odpowiednio: 81, 85 i 86°7 nauczycieli akademickich.
(akta kontroli, tom I, str. 360, 377)

2.3. Wedtug stanu na dzien 1 czerwca 2020 r., Uczelnia zatrudniata na umowe
oprace tacznie 130 nauczycieli akademickich w grupie pracownikéw
dydaktycznych%, w tym?°:

[1] 88 (67,7%) 0sbb w petnym wymiarze czasu pracy, z ktdrych 62 (70,5%) nie
posiadato dodatkowego zatrudnienia w ramach stosunku pracy i nie prowadzito
dziatalnosci gospodarczej oraz 26 (29,5%) posiadato dodatkowe zatrudnienie
u jednego pracodawcy /trzech/ lub prowadzito dziatalno$¢ gospodarczg /23/;

[2] 42 (32,3%) nauczycieli w niepetnym wymiarze, z ktorych 36 (85,7%) nie
posiadato dodatkowego zatrudnienia w ramach stosunku pracy i nie prowadzito
dziatalnosci gospodarczej, a szeSciu (14,3%) posiadato dodatkowe zatrudnienie
u jednego pracodawcy /jeden/ lub prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza /pieciul.
Badanie losowo wybranych akt osobowych 10 (43,5%) nauczycieli akademickich
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg%, dla ktorych Uczelnia byta podstawowym
miejscem pracy wykazato, ze poinformowali oni (w formie pisemnej) Rektora
0 prowadzeniu tej dziatalno$ci, zgodnie z dyspozycjg z art. 125 ust 7 UPSWIN oraz
§ 65 ust. 6 Statutu.

Na dzien 1 czerwca 2020 r. dla 87 nauczycieli akademickich'0! zatrudnionych
w petnym wymiarze czasu pracy Uczelnia byta podstawowym miejscem pracy.
Zatrudnienie tych nauczycieli, wedtug stanowisk'02, ksztattowato sie nastepujaco:
profesor — 11 (12,6%) osob, profesor uczelni — 7 (8,0%); adiunkt — 43 (49,4%);
asystent — 15 (17,2%); lektor - 2 (2,3%); instruktor — 9 (10,3%).

Badanie losowo wybranych akt osobowych 15 (17,2%) tych nauczycieli wykazato,
ze ztozyli oni pisemne o$wiadczenie, iz Uczelnia jest ich podstawowym miejscem
pracy, a stosowng adnotacje w tym zakresie ujeto ponadto w ich umowach o prace,

co byto zgodne z art. 120 ust. 112 UPSWIN oraz § 64 Statutu.
(akta kontroli, tom |, str.361-364, 377-378)

% W latach 2018-2020 Uczelnia zatrudniata nauczycieli akademickich wytacznie na podstawie umowy o prace
w grupie pracownikéw dydaktycznych.

9 Jeden nauczyciel (profesor) — zaliczony do liczby zatrudnionych w petnym wymiarze czasy pracy wedtug
stanu na koniec 2019 r. — wskazat, Ze jego podstawowym miejscem pracy jest Uniwersytet Wroctawski. W dniu
7 pazdziernika 2019 r. uzyskat on zgode Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego na dodatkowe zatrudnienie
w Uczelni od dnia 1 pazdziernika 2019 .

9% W tym: 41 (31,5%) nauczycieli w Instytucie Przyrodniczo-Technicznym; 33 (25,4%) w Instytucie Spoteczno-
Prawnym; 56 (43,1%) w Instytucie Zdrowia. Uczelnia nie zatrudniata nauczycieli akademickich w grupie
pracownikow badawczych oraz badawczo-dydaktycznych.

99 Wsrod nauczycieli akademickich Uczelni nie wystapity przypadki dodatkowego ich zatrudnienie w ramach
stosunku pracy u wiecej niz jednego pracodawcy lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z dodatkowym
zatrudnieniem w ramach stosunku pracy.

100 Dotyczy nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy na stanowisku: profesora /1/, profesora
uczelni /1/, adiunkta /3/, asystenta /2/ i instruktora /3/.

101 Tj. 66,9% tacznej liczby nauczycieli akademickich Uczelni (130 osob) i 98,9% liczby nauczycieli
zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy (88 oséb).

102 Okreslonych w art. 116 ust. 1 UPSWIN oraz w Statucie obowigzujacym od dnia 1 pazdziernika 2019 r.
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Wieloetatowos¢'% w Uczelni ksztattowata sie na niskim poziomie wynoszacym
3,1%'%, w tym w instytutach: Przyrodniczo-Technicznym w wysoko$ci 4,9%;
Spoteczno-Prawnym — 3,0% i Zdrowia — 1,8%. Byly to dwie osoby, dla ktorych
Uczelnia nie byta podstawowym miejscem pracy oraz dwie osoby dla ktdrych byta

podstawowym miejscem pracy.
(akta kontroli, tom |, str.365)

2.4. Uchwatg nr 7/2019 z dnia 10 grudnia 2019 r. Rada wyrazita Rektorowi zgode na
wykonywanie dodatkowego zajecia zarobkowego (udziat w pracach komisji
habilitacyjnej) na okres kadencji. Zgoda Rady zostata udzielona na wniosek Rektora
z dnia 5 grudnia 2019 r., w zwigzku z jego powotaniem na cztonka komisji
habilitacyjnej05.

(akta kontroli, tom I, str. 366-368)
Dwéch nauczycieli akademickich Uczelni'%, zatrudnionych na dzien 1 czerwca
2020 r., uzyskato zgode Rektora na dodatkowe zatrudnienie, tj.:
- adiunkt — na zatrudnienie z okresie od 1 pazdziernika 2019 r. do 30 wrzesnia
2020 .97 (zgoda udzielona bezwarunkowo08);
- asystent — na zatrudnienie w okresie od 24 lutego 2020 r. do 30 wrzes$nia 2020 r.
We wniosku asystent wskazat, ze podjecie dodatkowego zatrudnienia na Akademii

Wychowania Fizycznego we Wroctawiu wigze sie z jego rozwojem naukowym?109,
(akta kontroli, tom |, str. 369-374, 375-376)

2.5. Przeprowadzone badanie na prébie 16 nauczycieli akademickich (12,3%)10

wykazato, ze spetniali oni wymagania, okresine w art. 113 UPSWiN.
(akta kontroli, tom |, str. 60-61, 379)

2.6. W Uczelni nie opracowano planéw podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli
akademickich.

Rektor wyjasnit, ze w zwigzku z réznorodnymi kierunkami studiow prowadzonych na
Uczelni oraz czesto waska specjalizacjg nauczycieli akademickich, nie jest mozliwe
jednokierunkowe  okreslenie planéw podnoszenia przez nich  kwalifikacii
zawodowych. Zgodnie z dyspozycjq art. 115 ust. 2 UPSWIN, nauczyciel akademicki
zobowigzany jest do statego podnoszenia kompetencji zawodowych. Ustawowy
obowigzek podnoszenia tych kwalifikacji moze by¢ przez nich realizowany m.in.
poprzez: uczestnictwo w szkoleniach lub w konferencjach naukowych; publikacje
artykutow naukowych w czasopismach lub monografii; dziatania zmierzajace do
uzyskania stopnia doktora, doktora habilitowanego, profesora. Uczelnia aktywnie
wspiera nauczycieli akademickich w realizacji tych dziatan. Kazdy z nich ma
mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania do udziatu w szkoleniach i konferencjach,
Uczelnia na wiasny koszt publikuje monografie i wydawnictwa naukowe, wspomaga

103 Ustalona jako stosunek facznej liczby zatrudnionych nauczycieli akademickich do liczby tych nauczycieli
zatrudnionych na wiecej niz jednym etacie.

104 Wedtug stanu na dzien 1 czerwca 2020 r. na tacznie 130 zatrudnionych nauczycieli akademickich czterech
nauczycieli byto zatrudnionych na wigcej niz jednym etacie.

105 Pismo Przewodniczacego Rady Dyscyplin Naukowych - Nauki Prawne oraz Ekonomia i Finanse
Uniwersytetu Wroctawskiego, znak: WPAE.SD.432.12.2019.US z dnia 23 pazdziernika 2019 r.

106 Tj, osoby zatrudnione na stanowisku adiunkta i asystenta, dla ktorych Uczelnia byta podstawowym miejscem
pracy.

107 Kontynuacja dodatkowego zatrudnienia — poprzednie zgody Rektora na podjecie dodatkowego zatrudnienia
w okresie od 1 pazdziernika 2017 r. do 30 wrzesnia 2018 r. i od 1 pazdziernika 2018 r. do 30 wrzesnia 2019 .

108 Podjecie dodatkowego zatrudnienia nie byto uzasadnione / uzaleznione od charakteru tego zatrudnienia (np.
wzbogacajacego wiedze praktyczng nauczyciela zawigzang z kierunkiem studiéw, na ktérym prowadzi zajecia
badz z badaniami naukowymi, w ktore jest zaangazowany).

109 Nauczyciel akademicki jest w trakcie pisania pracy doktorskiej pod kierunkiem pracownika naukowego AWF
we Wroctawiu.

10 Proba kontrolna obejmujaca nauczycieli akademickich zatrudnionych — wedtug stanu na dzien 1 czerwca
2020 r. — na stanowisku: profesora — 1; profesora uczelni — 1; adiunkta — 6 (w tym jedna osoba w niepetnym
wymiarze); asystenta — 2; lektora — 1; instruktora — 5 (w tym jedna osoba w niepetnym wymiarze).
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nauczycieli akademickich w uzyskiwaniu stopni naukowych finansujac wydanie
opracowan bedacych elementem uzyskania stopnia naukowego, finansuje koszty
postepowan o nadanie stopnia naukowego. Weryfikacja podnoszenia kwalifikacji
zawodowych nastepuje przy dokonywaniu oceny okresowej nauczyciela

akademickiego.
(akta kontroli, tom I, str. 393, 538, 546-547)

2.7. Wypetniajac dyspozycje art. 126 ust. 1 UPSWIN Rektor, zarzadzaniem
nr 35/2019 z dnia 28 maja 2019 r., wprowadzit Regulamin Pracy. Okreslone w tym
Regulaminie zasady ustalania i obliczania czasu pracy nauczycieli akademickich
(pensum dydaktyczne) spetniaty wymogi z art. 127 ust. 1 2 tej ustawy'"".

Analiza realizacji pensum przez 15 losowo wybranych nauczycieli'? w roku
akademickim 2019/2020''3, wykazata, ze ustalanie i obliczanie czasu pracy
nauczycieli akademickich byto zgodne z Regulaminem Pracy. W przypadku szesciu
(40% proby) nauczycieli zrealizowali oni w 100% liczbe godzin dydaktycznych
okre$long w pensum, natomiast w przypadku dziewigciu (60% proby) pozostatych
realizacja pensum ksztattowata sie na poziomie od 101,3% do 123,6%14.
Przekroczenie liczby wykonanych godzin dydaktycznych ponad poziom okreslony
w pensum (ponizej 2 rocznego wymiaru tych zaje¢) wynikato z koniecznosci
realizacji programu studiow i byto okreslone w ,Karcie indywidualnego obcigzenia

dydaktycznego” nauczyciela w roku akademickim.
(akta kontroli, tom I, str. 381-389)

2.8. Wedtug stanu na dzien 1 czerwca 2020 r. Uczelnia zatrudniata na podstawie
umowy o prace tacznie 21 emerytowanych nauczycieli akademickich!'s, w tym
wwymiarze czasu pracy: petnym - 20 (95,2%), z tego trzech wiasnych
(na stanowisku profesora /dwéch/ iasystenta /jeden/) oraz 17 z zewnatrz
(na stanowisku profesora /sze$ciu/, profesora uczelni /pieciu/, adiunkta /sze$ciu/);
niepetnym — 1 (4,8%) z zewnatrz (na stanowisku instruktora).

Rektor wyjasnit, ze posiadane przez emerytowanych nauczycieli akademickich
doswiadczenie i wiedza pozwalajg na zapewnienie realizacji zaje¢ dydaktycznych
(w szczegolnosci wyktadéw) na wysokim poziomie i gwarantujg uzyskanie przez
studentow zaktadanych efektébw uczenia sie. Czesto nauczycielom tym,
zatrudnionym na stanowisku profesora lub profesora Uczelni, przypisywane jest
prowadzenie seminariéw dyplomowych, tak aby swoim do$wiadczeniem dzielili sie
z seminarzystami i prace dyplomowe byly na jak najwyzszym poziomie
merytorycznym. Pozostajq oni takze wsparciem dla mtodszej kadry naukowej, ktdra
pragnie podnosi¢ swoje kompetencje i osigga¢ wyzsze stopnie naukowe. Mozliwos¢
wspoinych publikacji, realizacji grantu badawczego czy wykonywania badan
pozwala na ugruntowanie pozycji miodszych kolegébw z mniejszym dorobkiem

naukowym w sferze ludzi nauki.
(akta kontroli, tom |, str. 380, 538, 547-548)

2.9. W ramach programéw studiéw o profilu praktycznym co najmniej 50% godzin
byto prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako

W tym m.in.: roczny wymiar zaje¢ dydaktycznych wynosit: do 360 godzin dla pracownika dydaktycznego i do
540 godzin dla pracownika dydaktycznego zatrudnionego na stanowisku lektora lub instruktora; godzina
dydaktyczna wynosita 45 minut; w przypadkach uzasadnionych konieczno$cig realizacji programu studiow
nauczyciel (pracownik dydaktyczny) mégt by¢ zobowigzany do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w godzinkach
ponadwymiarowych w wymiarze nieprzekraczajacym 2 rocznego wymiaru tych zajec.

12 Zatrudnionych na stanowisku: profesora — 2; profesora uczelni — 2; adiunkta — 4; asystenta — 2; lektora — 2;
instruktora 3, tj. 11,5% nauczycieli zatrudnionych wedtug stanu na dzien 1 czerwca 2020 r.

13 Realizacja zaje¢ dydaktycznych zakonczona w dniu 14 czerwca 2020 r.

"4 W przypadku siedmiu nauczycieli pensum przekroczone do 15 godzin, natomiast w przypadku dwoéch
pozostatych nauczycieli pensum przekroczone o odpowiednio 48 i 85 godzin.

15 Tj. 16,1% tacznej liczby nauczycieli akademickich Uczelni (130).
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podstawowym miejscu pracy, co bylo zgodne z art. 73 ust. 2 UPSWIN. Badanie
realizacji programéw pierwszego roku studiow, ktorych cykl ksztatcenia rozpoczat
sie w roku akademickim 2019/2020 na kierunku Logistyka (studia pierwszego
stopnia), Filologia i Kosmetologia wykazato bowiem, ze odpowiednio 82,9%, 91,0%
176,3% godzin prowadzili nauczyciele, dla ktérych Uczelnia byta podstawowym
miejscem pracy.

(akta kontroli, tom |, str. 390-392)
2.10. Zasady dokonywania okresowej oceny nauczycieli akademickich zostaty
okres$lne w Regulaminie okresowej oceny, wprowadzonym zarzadzeniem nr 90/2019
Rektora z dnia 19 grudnia 2019 r.116,
Na podstawie Regulaminu okresowej oceny Uczelniana Komisja ds. oceny
nauczycieli akademickich™” w dniu 26 lutego 2020 r. dokonata oceny fgcznie
45 nauczycieli''8, w tym 13 z Instytutu Spoteczno-Prawnego; 15 z Instytutu
Przyrodniczo-Technicznego i 17 z Instytutu Zdrowia. Wszyscy oceniani uzyskali
oceny pozytywne. Do zakonczenia kontroli prace Komisji zostaty wstrzymane
z uwagi na COVID-19"19.
W latach 2018-2019 (do 30 wrzesnia) ocenie poddano tacznie 44 nauczycieli
akademickich'20, Nie wystapity przypadki ocen negatywnych.
W badanym okresie nauczyciele akademiccy nie odwotywali sie¢ od uzyskanej

oceny.
(akta kontroli, tom I, str. 416-428)

211. W 2019 r. Uczelnia uzyskata pozytywng ocene programowg PKA'2! dla
kierunku Logistyka (poziom ksztatcenia pierwszego i drugiego stopnia). W dniach od
27 do 28 pazdziernika 2018 r. zespdt oceniajacy PKA dokonat oceny programowej
ww. kierunku wedtug o$miu kryteriow'22, tj.: Koncepcja ksztatcenia i jej zgodnosé
zmisjg oraz strategig uczelni — ocena ,w petni”; Program ksztafcenia oraz
mozliwo$¢ osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia — ocena ,w pemni”;
Skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztafcenia — ocena
,Zadowalajgca”; Kadra prowadzaca proces ksztatlcenia — ocena w petni”;
Wspbitpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia — ocena
W petni”; Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia — ocena ,zadowalajgca”;
Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztatcenia — ocena ,w petni”; Opieka nad
studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania efektéw ksztatcenia —
ocena ,w petni”.

W latach 2018-2020 pozytywng ocene programowg PKA posiadaty ponadto
kierunki: Filologia — akredytacja do roku akademickiego 2019/2020 i Administracja
(poziom ksztatcenia pierwszego i drugiego stopnia) - akredytacja do roku
akademickiego 2020/2021. Pozostate kierunki ksztatcenia Uczelni nie byty oceniane

przez PKA.
(akta kontroli, tom |, str. 429-436)

116 Zarzadzenie nr 90/2019 Rektora z dnia 19 grudnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu oceny
okresowej nauczycieli akademickich PWSZ w Watbrzychu, wprowadzone m.in. na podstawie art. 23 i art. 128
UPSWIN. W okresie wcze$niejszym zasady dokonywania okresowej oceny nauczycieli zostaty okreslone
w regulaminie wprowadzonym uchwatg nr 25/2017 Senatu z dnia 5 kwietnia 2017 r. (kategorie oceny:
wyrdzniajaca, dobra, dostateczna, negatywna).

"7 W roku akademickim 2019/2020 oceny okresowej nauczycieli dokonywata komisja powotana uchwatg
nr 5/2019 Senatu z dnia 20 lutego 2019 r. Zgodnie z § 8 ust. 2 Regulaminu okresowej oceny, uczelniana komisja
ds. oceny nauczycieli akademickich w dotychczasowym skfadzie dziatata do dnia 31 sierpnia 2020 r.

118 Tj. 34,6% liczby nauczycieli akademickich Uczelni, wedtug stanu na dzien 1 czerwca 2020 r.

119 Stosownie do art. 51b ust. 5 pkt 1 UPSWIN, w okresie ograniczenia lub zawieszenia funkcjonowania uczelni
nie przeprowadza sie ocen okresowych nauczycieli akademickich.

120 W tym: 22 nauczycieli w 2018 r.i22 w 2019 r. (do 30 wrzesnia).

121 Polska Komisja Akredytacyjna w Warszawie.

122 Ocena stopnia spetnienia kryterium: wyrézniajaca; w petni; zadowalajaca; czesciowa; negatywna.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Uchwatg nr 3/2020 z dnia 26 lutego 2020 r. Senat przyjat Raport Uczelnianego
Zespotu ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia'?® z ewaluacji procesu ksztatcenia w Uczelni
za rok akademicki 2018/2019124, W Raporcie dokonano oceny jako$ci ksztatcenia
wszystkich prowadzonych kierunkow studiow na postawie analizy:

[1] badania ankietowego absolwentéw podczas odbioru dyplomu ukonczenia
studiéw w roku akademickim 2018/2019 (wyniki badania przedstawiono w pkt 1.14.
niniejszego wystapienia pokontrolnego);

[2] badania ankietowego podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego (ankiety
eksperckie) przeprowadzonego w latach 2017-2019'25 (ustalenia badania
przedstawiono w pkt 1.9. niniejszego wystapienia pokontrolnego);

[3] badania ankietowego'26 studentéw Uczelni w zakresie oceny procesu ksztatcenia
na danym kierunku oraz oceny zaje¢ dydaktycznych i nauczyciela akademickiego'?7,
przeprowadzonego w okresie lipiec — pazdziernik 2019 r.

W ramach badania ankietowego studentéw, oceniano28;

e ankieta pn. ,Ocena procesu ksztatcenia na kierunku”, w tym: ogolnie kierunek
studiéw'?® — od 3,6 (Logistyka — studia drugiego stopnia) do 4,5 (Logistyka — studia
pierwszego stopnia); praca Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich /ocena $rednia
3,9/; praca Sekretariatu Instytutu /4,0/; praca Dziatu Praktyk Zawodowych /4,1/;
praca Biblioteki /4,2/; infrastruktura Uczelni /4,1/; samoocena studenta /4,2/;

e ankieta pn. ,Ocena zaje¢ dydaktycznych i nauczyciela akademickiego™: poziom
merytoryczny zaje¢ /ocena $rednia 4,1/; sposéb prowadzenia zaje¢ /4,0/; stosunek
prowadzacego do studentow /4,1/; przestrzeganie przez prowadzacego ustalonych
kryteriow zaliczenia przedmiotu /4,1/.

Ustalenia Raportu wskazywaly, ze zakres ksztatcenia studentéw odpowiada
potrzebom lokalnego rynku pracy. Otoczenie spoteczno-gospodarcze Uczelni
pozytywnie ocenia realizowane programy studiow'®. Studenci dobrze oceniajg
proces ksztatcenia na Uczelni, w tym poziom prowadzonych zaje¢ dydaktycznych

oraz prace nauczycieli akademickich.
(akta kontroli, tom |, str. 466-473)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Uczelnia zapewnita warunki kadrowe dla realizacji ksztatcenia na poszczegoinych
kierunkach studiéw. Nauczyciele akademiccy Uczelni spetniali wymagania okre$ine
wart. 113 UPSWIN. Nauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy,
ztozyli o$wiadczenie, iz Uczelnia jest ich podstawowym miejscem pracy,
aw przypadku podjecia dodatkowego zatrudnienia uzyskali wymagane zgody
Rektora, natomiast w przypadku prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej informowali
0 tym Rektora. Ustalanie irozliczania czasu pracy nauczycieli akademickich
(pensum dydaktyczne) byto zgodne z obowigzujacym Regulaminem Pracy.

128 Uczelniany Zespot ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia wraz m.in. z Komisjg ds. oceny nauczycieli akademickich
tworzg Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uczelni (uchwata nr 72/2019 Senatu z dnia
18 grudnia 2019 r.).

124 Sktad osobowy Zespotu ustalony uchwatg nr 4/2019 Senatu Uczelni z dnia 20 lutego 2019 r.

125 \W ramach badania ankietowego podmioty zewnetrzne oceniaty programy kierunkow studiéw prowadzanych
przez Uczelnie.

126 Ankiety w formie elektroniczne;.

121 \Wzory anonimowych ankiet dla studentéw pn. ,Ocena procesu ksztatcenia na kierunku” oraz pn. ,Ocena
zaje¢ dydaktycznych i nauczyciela akademickiego” stanowity zatgczniki do zarzadzania 46/2019 Rektora Uczelni
z dnia 16 lipca 2019 r. w sprawie okre$lenia szczegdtowych procedur oceny ksztatcenia: ,Ocena prowadzacych
i realizacji zaje¢ — Ankietyzacja i Hospitacje”.

128 Oceny od 2 do 5, w tym: 2 — negatywna, 3 - dostateczna, 4 — dobra, 5 — wyrézniajaca.

129 Ocena wybranego kierunku studiow oraz przydatno$¢ na rynku pracy wiedzy, umiejetnosci i postaw
spotecznych nabywanych w procesie ksztatcenia.

130 Zgtaszane przez otoczenie postulaty byly uwzgledniane w programach studiéw w ramach nowych cyklow
ksztafcenia.
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Uczelnia w ograniczonym zakresie dokonywata okresowej oceny nauczycieli
akademickich w oparciu o zasady okreslone w Regulaminie okresowej oceny
wprowadzonym zarzadzeniem nr 90/2019 Rektora z dnia 19 grudnia 2019 r. z uwagi
na stan epidemii w Polsce. W ramach programéw studidéw o profilu praktycznym co
najmniej 50% godzin bylo prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. W 2019 r. Uczelnia
uzyskata pozytywng ocene programowg PKA dla kierunku Logistyka (poziom
ksztatcenia pierwszego i drugiego stopnia).

3. Zapewnienie bazy naukowo-dydaktycznej dla
ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiow

3.1. Liczba przyjetych studentébw Uczelni malata z 577 w roku akademickim
2017/2018, poprzez 535 w roku akademickim 2018/2019 do 399 w roku
akademickim 2019/2020. Takg sama tendencje odnotowano na sze$ciu z dziewieciu
kierunkéw, tj. na: Administracji (odpowiednio 150, 116 i 79), Architekturze wnetrz
(21, 16, 11), Bezpieczenstwie i higienie pracy (56, 49, 33), Kosmetologii (59, 58, 48),
Logistyce (143, 126, 113) i Pedagogice (67, 52, 41). Na pozostatych trzech
kierunkach, liczba studentow wzrosta w roku akademickim 2018/2019, po czym
zmalata w roku 2019/2020, co odnosito sie do Filologii (26, 41, 26), Pielegniarstwa
(30, 33, 32) oraz Technik dentystycznych (25, 44, 16).

Liczba przyjetych studentéw nie przekraczata limitow wyznaczonych w uchwatach
Senatu Uczelni.

Spadek liczby studentéw byt spowodowany nizem demograficznym w Polsce, co
skutkowato zmniejszeniem liczby osob w grupie wiekowej od 18 do 24 lat, z ktorej
wywodzi sie najwieksza liczba os6b podejmujgcych studia wyzsze. Jak wynika
zraportu Giéwnego Urzedu Statystycznego ,Szkolnictwo wyzsze w roku
akademickim 2018/2019", liczba studiujgcych w Polsce, w ciggu ostatnich 10 lat
spadta z 1 927,8 tys. do 1 230,3 tys., tj. 0 697,5 tys. (36,2%).

Uczelnia podjeta szereg dziatan, majacych na celu zminimalizowanie spadku przyjec
studentéw, takich jak: podejmowanie kontaktéw z potencjalnymi kandydatami na
studia poprzez istniejace w Uczelni od 2009 r. Biuro Karier, promocja w Internecie
poprzez strone www, ze specjalnie dedykowanymi zaktadkami dla kandydatéw na
studia oraz poprzez media spoteczno$ciowe (Facebook, Instagram, Snapchat,
YouTube), organizacja pozauczelnianych wydarzen i uczestnictwo w imprezach,
majacych na celu wypromowanie Uczelni, takich jak: spotkania w szkotach $rednich,
Akademickie Ferie Zimowe (od 2009 r.), Dzien Kariery od 2016 r., Dolno$laski
Festiwal Nauki (od 2011 r.), targi edukacyjne. Uczelnia uatrakcyjniata swojg oferte
edukacyjng poprzez prowadzenie bazy praktyk studenckich, stazy i pracy oraz
budowanie relacji z pracodawcami. Na terenie Uczelni byty organizowane poza
formalne formy edukacji, w tym od 2009 r. Uniwersytet | Wieku oraz Szkota Letnia
(zajecia dla maturzystow). Innymi dziataniami Uczelni byty: organizacja od 2018 r.

studiow dualnych i udziat od 2016 r. w projekcie pilotazowych praktyk zawodowych.
(akta kontroli, tom Il, str. 1-13, 568-575)

3.2. W liczbie studentdw ksztatcacych sie w Uczelni ogétem, odnotowano tendencie
spadkowg z 1429 studentdw w roku akademickim 2017/2018 do 1309 i 1168
w kolejnych dwoch latach. Podobnie byto na szeSciu kierunkach: Administracja
(odpowiednio 314, 259 i 224), Bezpieczenstwo i Higiena Pracy (169, 143, 133),
Filologia (102, 83, 72), Logistyka (381, 345, 304), Pedagogika (128, 121, 120) oraz
Techniki Dentystyczne (95, 90,76). Na Architekturze Wnetrz réwniez nastapit
spadek liczby studiujacych w catym badanym okresie, ale z jednoczesnym jej
wzrostem w roku akademickim 2018/2019, gdzie liczba studiujgcych wyniosta
odpowiednio: 51, 57 i 42. Wzrost w badanym okresie wystapit na kierunku

28



Pielegniarstwo (odpowiednio: 67, 82 i 75), a na Kosmetologii liczba studentow
pozostata na tym samym poziomie (122, 129, 122). Malejaca liczba studentow byta
konsekwencjg spadku liczby przyjec.
Liczba studentéw na studiach stacjonarnych wyniosta w Uczelni odpowiednio: 939,
816 i 686 i byla wyzsza od liczby studentéw studiéw niestacjonarnych (490, 493,
482).

) (akta kontroli, tom I, str. 4-7, 14-17)

3.3. Liczba absolwentow Uczelni wzrosta z 294 w roku akademickim 2017/2018 do
319 w roku akademickim 2018/2019, a w roku 2019/2020 r. spadta do 94. Jednak
dane z ostatniego roku nie uwzgledniaty absolwentéw kierunkow, ktdrzy konczyli
ksztatcenie w semestrze letnim. Natomiast wzrost liczby absolwentow w roku
akademickim 2018/2019, w poréwnaniu do poprzedniego roku, wynikat
z zakonczenia ksztatcenia pierwszego rocznika na dwoch nowych kierunkach,

tj. Architekturze Wnetrz i Pielegniarstwie, otwartych w 2016 r.
(akta kontroli, tom I, str. 4-7, 18-22, 24)

3.4. Wskaznik liczby absolwentéw Uczelni, w stosunku do liczby stuchaczy z dnia
rozpoczecia studiow wynosit 52,3% w roku akademickim 2017/2018, 59,8% w roku
akademickim 2018/2019 oraz 68,6% w roku akademickim 2019/2020 (wedtug stanu
na luty 2020 r. — z uwzglednieniem wytacznie kierunkdw, na ktorych ksztatcenie
koniczyto sie w semestrze zimowym).
Liczba studentow skreslonych z listy studentéw wyniosta w poszczegolnych latach
akademickich: 479, 331 i 182, w tym z powodu niezaliczenia semestru lub roku
odpowiednio: 191, 134 i 84, niewniesienia optaty — 0, 13 i pieciu oraz innych
przyczyn — 286, 1831 92.

(akta kontroli, tom I, str. 4-7, 18-22, 24)

3.5. Uczelnia prowadzita wspotprace z uczelniami i jednostkami zagranicznymi.
Podstawg podjecia wspdipracy z dang uczelnig lub inng jednostkg zagraniczng byta
zgoda Senatu Uczelni wyrazona stosowng uchwatg. W badanym okresie
wspotpraca objeta 37 jednostek zagranicznych, na podstawie 47 uméw. Wspodtpraca
opierata si¢ gtéwnie o programy Erasmus+ oraz PO WER, ktére umozZliwiaty
realizacje mobilnosci studentéw w formie wyjazddw lub przyjazdéow na studia
i praktyki oraz pracownikdbw — w formie wyjazdow lub przyjazdow w celu
prowadzenia zajeC dla studentow, a takze w celach szkoleniowych. Wspotpraca
miedzynarodowa w latach akademickich 2017/2018, 2018/2019 oraz 2019/2020
(pierwszy semestr) objeta 37 pracownikéw (35 wyjazdéw i dwa przyjazdy) oraz
67 studentow (38 wyjazdow i 29 przyjazdow). Prowadzona wspotpraca
miedzynarodowa przyniosta wielowymiarowe korzysci; dla studentéw — rozwdj
kompetencji zawodowych, jezykowych, miedzykulturowych i spotecznych, dla
pracownikéw — podnoszenie kompetencji metodycznych, jezykowych i spotecznych

oraz dla Uczelni - realizacja celu strategicznego nr 6, tj. Internacjonalizacji.
(akta kontroli, tom Il str. 25-48)

3.6. Warto$¢ sSrodkow trwatych, znajdujacych sie na stanie Uczelni wynosita
37 334,7 tys. zt na koniec 2017 r., 41 164,2 tys. zt na koniec 2018 r., 42 287,6 tys. zt
na koniec 2019 r. oraz 42 841,9 tys. zt na 31 marca 2020 r. Na taczng wartos¢
srodkow trwatych na koniec pierwszego kwartatu 2020 r. sktadaty sie grunty
(2 224,5 tys. zt), budynki, lokale, obiekty budowlane (28 081,0 tys. zt), maszyny,
urzadzenia, aparaty ogdlnego zastosowania, techniczne maszyny (1 088,1 tys. z),
urzadzenia techniczne (1 048,5 tys. zt), Srodki transportu (244,2 tys. zt) oraz inne

$rodki trwate (10 155,6 tys. z1).
(akta kontroli, tom Il str. 49-83)

3.7. Uczelnia uzytkowata dwa budynki do celéw dydaktycznych. Byly to sasiadujace
ze sobg budynki zlokalizowane w Watbrzychu, przy ul. Zamkowej 4 (budynek A)
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oraz ul. Piotra Skargi 14a (budynek B). Stan techniczny budynkéw uzytkowanych
przez Uczelnig, zostat skontrolowany 18 czerwca 2020 r. na zlecenie Najwyzszej
Izby Kontroli, przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego dla Miasta
Watbrzycha. Przeprowadzona kontrola nie wykazata nieprawidtowosci. Uczelnia
posiadata aktualne protokoty z wymaganych okresowych przegladéw: stanu
technicznego elementéw budynkdéw, stanu technicznego i przydatnosci do
uzytkowania obiektéw budowlanych, ich estetyki i otoczenia, instalacji i urzadzen
gazowych, przewoddéw kominowych (dymowych, spalinowych i wentylacyjnych),
instalacji elektrycznej oraz piorunochronnej. W konkluzji, przeprowadzajacy ww.
przeglady okresowe nie stwierdzili nieprawidtowo$ci, uznajac przydatnos¢ budynkow
i instalacji do dalszej eksploatacji. W protokotach z przegladéw nie sformutowano

uwag i zalecen.
(akta kontroli, tom I, str. 84-85)

3.8. Uczelnia udostepniata swoje pomieszczenia podmiotom zewnetrznym na
podstawie umoéw najmu. Porozumien w tym zakresie nie zawierano. Przedmiotem
najmu byly sale wyktadowe, pracownie, pomieszczenia zaplecza kuchennego klubu
studenckiego, pomieszczenie na punkt ksero, korytarze. Przychody Uczelni z tytutu
najmu wyniosty 48,3 tys. zt w 2018 r., 33,3 tys. zt w 2019 r. oraz 9,1 tys. zt w 2020 .
(do 31 maja) i zostaly przeznaczone na biezace potrzeby, w tym konserwacje
i drobne remonty. Nie odnotowano zalegto$ci kwotowych z tytutu najmu. Wynajem
pomieszczen nie ograniczat dziatalnosci statutowej Uczelni. Wynajem powierzchni
na dziatalnos¢ ustugowg, dawat dostep studentom i pracownikom do ustug,
np. kserograficznych, gastronomicznych i ubezpieczeniowych.

W badanym okresie obowigzywato 18 umoéw najmu, z czego dziewie¢ dotyczyto
najmu Auditorium Novum — najwigkszej sali wyktadowej Uczelni. Podstawg ustalania
stawek najmu bylo zarzadzenie nr 49/2016 Rektora Uczelni z dnia 21 wrze$nia
2016 r. Zastosowane stawki najmu byty zgodne z zarzadzeniem z wyjatkiem najmu
sali komputerowej dla szkoty programowania po stawce 80 zt brutto za godzine.
Kanclerz Uczelni zastosowat dopuszczony § 1 ustep 5 ww. zarzadzenia'®' wyjatek
od obowigzujacej stawki w wysokosci 120 zt netto za godzine. Stawki najmu
podobnych pomieszczen na rynku lokalnym ksztattowaty sie w przedziale od 50 do
80 zt netto za godzine.

Zbadana proba celowa najmu pomieszczen na podstawie szesciu umow, nie
wykazata nieprawidtowo$ci, a umowy zawieraty zapisy umozliwiajgce dokonywanie
kontroli przedmiotu najmu. Takie kontrole byty prowadzone na biezgco. Umowy nie
zawieraty mozliwosci waloryzacji stawek czynszu, ze wzgledu na ich krétkotrwaty
charakter (od kilku godzin do kilku dni).

W Uczelni nie dokonywano szczegotowej kalkulacji kosztow uzytkowania
wynajmowanych pomieszczen. Wynikato to — jak wyjasnit Kanclerz Uczelni,
z trudnosci w okresleniu kosztéw dla poszczegolnych pomieszczen, dla ktorych
nalezatoby okreslic koszty zuzycia energii elekirycznej, sprzatania, ochrony,

a stawki najmu zostaty tak skalkulowane, aby zapewni¢ zysk Uczelni.
(akta kontroli, tom I, str. 86-191, 217-219)

3.9. Uczelnia nie wynajmowata od innych podmiotdéw obiektéw na cele dydaktyczne,
natomiast wynajmowata nieruchomosci, gtownie na umieszczenie bilboardow
reklamowych (13 umdw). Wyjatek stanowita umowa na wynajem klubu muzycznego
na potrzeby zorganizowania Juwenalidw. Koszty najmu wyniosty tacznie 97,9 tys. zt

i byty regulowane na biezaco.
(akta kontroli, tom Il str. 86-191, 217-219)

131 W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, dla instytucji typu non profit, fundacji, szkot, urzedéw
i podobnych jednostek za uprzednig zgoda Kanclerza, mozna zastosowa¢ stawki inne niz okreslone w ust. 2.”.
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3.10. Uczelnia dysponowata 34 salami wyktadowymi, w tym trzema o pojemnos$ci do
20 os6b, osSmioma o pojemnosci w przedziale od 20 do 30 osdb, dziesiecioma od
31 do 60 osob, dziewiecioma od 61 do 90 osob, trzema od 91 do 120 osdb oraz
jedng salg (Auditorium Novum) o pojemnosci 350 miejsc. W obydwu budynkach
Uczelni znajdowato sie sze$¢ sal laboratoryjnych, w tym cztery o pojemnosci od
11do 20 oséb i dwie o pojemnosci od 21 do 30 osbéb, oraz 28 pracowni
specjalistycznych, ktérych pojemnos¢ wynosita: do 10 osdb — cztery pracownie, od
11 do 20 o0s6b — 10 pracowni oraz od 21 do 40 os6b — 14 pracowni.
Nadzor nad planowaniem i wyposazeniem Uczelni sprawowali dyrektorzy
Instytutow, ktorzy w przypadku wystapienia potrzeb, sktadali wnioski o zakup lub
doposazenie zaplecza dydaktycznego. Wnioski te byty analizowane przez Kanclerza
Uczelni i Dziat Administracji, w porozumieniu z wnioskodawcami, pod katem
celowosci i mozliwosci finansowych, a po ostatecznej akceptacji Kanclerza,
przekazywane do realizacji. Zakupy materiatdw zuzywalnych niezbednych do
prowadzenia zaje¢ praktycznych w pracowniach specjalistycznych byty realizowane
na biezaco. Zapotrzebowanie bylo zbierane przez dyrektoréw instytutow
i przekazywane do Dziatu Administracji.
W latach 2018-2019 Uczelnia otrzymata 2 min zt subwencji przyznanej przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach zadan ,Wsparcie rozwoju
ksztatcenia na profilu praktycznym w publicznych uczelniach zawodowych™32 oraz
,Dydaktyczna inicjatywa doskonato$ci’'33. Do rozpatrywania wnioskéw na
wykorzystanie Srodkéw z ww. subwencji, kazdorazowo powotana zostata komisja
oceniajgca zasadnos¢ skifadanego przez dyrektoréw instytutdw zapotrzebowania
oraz podejmowata decyzje o wysokosci kwoty przeznaczonej na realizacje
poszczegolnych potrzeb.
W wyniku ogledzin trzech sal wyktadowych, dwoch pomieszczen pracowni
protetycznej, czterech pomieszczen pracowni umiejetno$ci pielegniarskich, pracowni
rysunku, pracowni malarskiej, laboratorium biochemicznego, laboratorium zagrozen
mechanicznych, laboratorium ergonomii i zagrozen fizycznych, nie stwierdzono
nieprawidtowo$ci. W ww. pomieszczeniach byt zachowany wtasciwy stan sanitarny
i estetyczny wyglad. Przy organizowaniu i wyposazaniu stanowisk pracy i miejsc
ksztatcenia uwzgledniono zasady ergonomii oraz potrzeby 0séb niepetnosprawnych.
Pracownia protetyczna byta wyposazona m.in. w stanowiska i sprzet niezbedny do
zdobywania umiejetnosci praktycznych przez studentéw kierunku Techniki
dentystyczne. Pracownia umiejetno$ci pielegniarskich byta wyposazona zgodnie
z zaleceniami Rady Akredytacyjnej Szkolnictwa Medycznego z dnia 13 grudnia
2007 r. w sprawie sposobu realizacji programu ksztatcenia w zakresie standardu
wyposazenia pracowni umiejetnosci pielegniarskich, w tym w tozka szpitalne
i domowe, tazienke, inkubator, fantomy, modele i symulatory do ¢wiczenia zabiegow
u dzieci i dorostych oraz drobne sprzety medyczne i sprzet jednorazowego uzytku.
Pracownia umiejetnosci pielegniarskich wypetniata standardy ksztatcenia okre$lone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 lipca 2019 r.
w Sprawie Standardow ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
pielegniarki.

(akta kontroli, tom II, str. 134-139, 192-216, 274-291)
3.11. Rektor Uczelni zapewnit bezpieczne i higieniczne warunki udostepniania
i korzystania zinfrastruktury Uczelni oraz wyposazenia technicznego, zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika
2018 r. w sprawie sposobu zapewnienia w uczelni bezpiecznych i higienicznych

132 Umowa z dnia 24 maja 2018 r.
133 Umowa z dnia 27 maja 2019 .
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warunkow pracy i ksztatcenia'34, poprzez wydanie zarzadzen nr 11/2019, 12/2019,
13/2019, 14/2019, 15/2019 z 26 lutego 2019 r. oraz 87/2019 z 18 grudnia 2019 r.
Wyzej  wymienione  zarzadzenia regulowaly  przestrzeganie  przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy, postepowanie w razie wypadkdw, postepowanie
w przypadku zagrozenia dla zycia i zdrowia, zasady korzystania z pomieszczen,
postepowanie w przypadku awarii, organizowanie na terenie Uczelni imprez
o charakterze rozrywkowym, kulturalnym lub sportowym oraz zasady przydziatu
odziezy, obuwia i Srodkéw ochrony indywidualnej.

39 pomieszczen dydaktycznych Uczelni nie byto wyposazonych w apteczki pierwszej
pomocy.
(akta kontroli, tom Il str. 134-139, 192-216, 274-291)

3.12. Biblioteka Uczelniana gromadzita zbiory naukowe oraz prowadzita dziatalno$¢
na rzecz pracownikéw i studentdbw Uczelni. Petigc role biblioteki naukowe;j,
gromadzita zbiory niezbedne do prowadzenia badan naukowych i realizowania
procesu dydaktycznego na wszystkich prowadzonych w Uczelni kierunkach studiow.
Biblioteka Uczelniana posiadata ksiegozbior o charakterze ogdlnym, obejmujacy
literature z nauk podstawowych oraz dziedzin i dyscyplin, do ktérych przypisane sg
kierunki - studiéw. Zbiory biblioteczne obejmowaty 50 582 ksigzek, 37 352
egzemplarzy czasopism naukowych, 156 sztuk zbioréw specjalnych (m.in. norm,
katalogéw, map), 1 237 filmdw instruktazowych, materiatéw multimedialnych, w tym
stownikow polsko-angielskich i angielsko-polskich na nosnikach typu pen-drive do
nauki jezykow obcych, 16 gier szkoleniowych i zestawow kart dydaktycznych, w tym
w jezyku angielskim. Zbiory biblioteczne byly systematycznie uzupetniane
i aktualizowane zgodnie z potrzebami kadry dydaktycznej i studentow.
Zapotrzebowanie byto okreslane przez Biblioteke Uczelniang w pierwszej kolejnosci,
na podstawie wskazanej literatury podstawowej i uzupetniajacej w kartach
przedmiotu (tzw. sylabusach), ktére nauczyciel akademicki miat obowigzek
aktualizowa¢ co najmniej raz w roku (przed rozpoczeciem kolejnego cyklu
ksztatcenia). Ponadto kazdy nauczyciel i student miat prawo zgtasza¢ indywidualne
zapotrzebowanie na zakup ksigzek'3®. Kazde zgtoszenie byto weryfikowane przez
pracownika Biblioteki Uczelnianej, ktory sprawdzat, czy w zasobach wiasnych,
wtym réwniez dostepnych w wersji elektronicznej, nie ma juz proponowanej
literatury, czy obecnie na rynku istnieje mozliwoS¢ zakupu tej ksigzki, okreslat
potencjalng liczbe odbiorcéw, w celu uzasadnienia takiego zakupu. Zgtaszajacy byt
informowany o braku dostepnosci tytutu na rynku. Ponadto pracownicy Biblioteki
Uczelnianej, $ledzac rynek ksiegarski i wydawniczy, na biezaco uzupetniali zbiory
biblioteczne, szczegdlnie w zakresie kompletowania serii wydawniczych,
najnowszych wydan podrecznikow, skryptow, itp.

Na podstawie proby celowej sylabuséw dla czterech kierunkow'3, zbadano
dostepnos¢ do literatury obowigzkowej i uzupetniajacej. Na 48 sprawdzonych
tytutdw, 46 byto dostepnych (od dwoch do 17 egzemplarzy, z czego przynajmniej
jeden egzemplarz byt dostepny w czytelni), natomiast dwoch tytutéw biblioteka nie
posiadata. Byly to podreczniki umieszczone w sylabusie Pielegniarstwa, jako
literatura uzupetniajgca. Biblioteka posiadata inne tytuty z takiego samego zakresu.
Wskazane pozycje byty dostepne na biezaco. W przypadku zainteresowania
tytutem, ktéry w wypozyczalni byt dostepny w jednym egzemplarzu i byt juz
wypozyczony, czas oczekiwania wynosit maksymalnie jeden miesigc, ale na biezaco
byt dostepny w czytelni.

134 Dz, U. poz. 2090.

135 Zgtoszenie bezposrednie, zgtoszenie e-mailowe oraz zgtoszenie typu ,Zaproponuj zakup” w bazach typu
IBUK Libra - dostep elektroniczny.

136 | ogistyka — studia licencjackie i magisterskie, Administracja — studia magisterskie, Pielegniarstwo.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

(akta kontroli, tom Il, str. 195-196, 220-246)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nieprawidtowosci:

Z 68 pomieszczen dydaktycznych Uczelni, 39 (w tym wszystkie 34 sale wyktadowe
ipie¢ na 28 pracowni specjalistycznych) nie bytlo wyposazonych w apteczki
pierwszej pomocy, wbrew § 6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2018 r. w sprawie sposobu zapewnienia w uczelni
bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy i ksztafcenia.

Rektor oraz Kanclerz wyjasnili, ze Uczelnia zapewnia nieograniczony dostep do
apteczek pierwszej pomocy w 40 lokalizacjach, wtym pomieszczeniach
ogodlnodostepnych oraz w pomieszczeniach, w ktorych wystepuje realne zagrozenie
uszkodzenia ciata oraz w wybranych pracowniach, a umieszczenie apteczek
w kazdej sali dydaktycznej spowoduje konieczno$¢ wydatkowania $rodkéw

publicznych na co$, co w praktyce nigdy nie zostanie wykorzystane.
(akta kontroli, tom Il, str. 134-139, 217-219)

NIK wskazuje, ze obowigzek zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow
pracy i ksztatcenia nalezy Rektora, majacego bezpo$redni wptyw na zdrowie i zycie
zarowno studentow, jak i pracownikéw Uczelni, stad tez bezwzglednie musi by¢
realizowany.

Uczelnia przyjmowata studentéw na pierwszy rok studiow, zgodnie z limitami
wyznaczonymi uchwatami Senatu. Liczba studentéw na studiach stacjonarnych -
wmysl art. 63 ust. 3 UPSWIN, byla wyzsza od liczby studentéw na studiach
niestacjonarnych. Uczelnia prowadzita wspotprace z jednostkami zagranicznymi na
podstawie zawartych umoéw, co pozwolito na wymiane studentow i pracownikow.
Obiekty budowlane Uczelni byty utrzymywane w nalezytym stanie technicznym
i estetycznym, byly poddawane okresowym przegladom stanu technicznego oraz
wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem. Wynajmowanie pomieszczen Uczelni
odbywato sie na podstawie umdw, zawartych na korzystnych dla niej warunkach,
anajemcy na biezaco regulowali naleznosci z tego tytutlu. Baza naukowo-
dydaktyczna oraz zasoby biblioteczne byty wystarczajace do prowadzenia otwartych
w Uczelni kierunkow studiow. Rektor zapewnit bezpieczne i higieniczne warunki
udostepniania i korzystania z infrastruktury Uczelni, za wyjatkiem braku
wyposazenia 39 pomieszczen dydaktycznych w apteczki pierwszej pomocy, wbrew
§6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
30 pazdziernika 2018 r. w sprawie sposobu zapewnienia w uczelni bezpiecznych
i higienicznych warunkow pracy i ksztatcenia.

4. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz Srodkami
finansowymi

4.1. Gospodarka finansowa Uczelni byta prowadzona na podstawie aktualnych
planéw rzeczowo-finansowych, w oparciu o przyznane $rodki finansowe przez
Ministra. Informacje o przyznanych $srodkach dotacji na 2018 r. wptynety do Uczelni
w dniach: 30 kwietnia 2018 r. — 1 860,8 tys. zt na zadania zwigzane z bezzwrotng
pomocq materialng dla studentéw i doktorantéw; 8 maja 2018 r. — 7,8 tys. zt na
dofinansowanie zadan projako$ciowych oraz 4 czerwca 2018 r. — 12 902,2 tys. zt na
ksztatcenie studentéw i kadr naukowych, a takze na utrzymanie Uczelni, 117,1 tys.
zt na zadania zwigzane ze $wiadczeniami zdrowotnymi, wykonywanymi w ramach
ksztatcenia studentébw oraz 55,8 tys. zt na zadania zwigzane ze stwarzaniem
studentom i doktorantom, bedacym osobami niepetnosprawnymi, warunkoéw do
petnego udziatlu w procesie ksztatcenia. Przyjety uchwatg nr 13/2018 Senatu
z15czerwca 2018 r. plan rzeczowo-finansowy, zostat dwukrotnie zmieniony
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uchwatami Senatu nr 46/2018 r. z 19 grudnia 2018 r. oraz nr 50/2018 z 31 grudnia
2018 r. Pierwsza z korekt nie wynikata ze zmian w wysokosSci dotacji, a gtownie
zrbznicy w przychodach ze zrodet zagranicznych z dofinansowaniem krajowym
oraz za $wiadczone ustugi edukacyjne. Natomiast korekta z 31 grudnia 2018 r.
zostata dokonana na skutek informacji Ministra z 20 grudnia 2018 r. 0 zwiekszeniu
dotacji podstawowej do kwoty 13 569,5 tys. zt. Zgodnie z ostatnig zmiang planu
rzeczowo-finansowego na rok 2018, przychody Uczelni zostaty ustalone na
poziomie 17227,6 tys. zt, koszty w kwocie 16 380,0 tys. zl, a zysk netto

w wysokosci 832,6 tys. z137.
(akta kontroli, tom Il str. 247-273)

Komunikaty zamieszczane na stronach www. MNiSW o kwotach subwencji i dotacii
przyznanych Uczelni na 2019 r., byty datowane na: 30 kwietnia 2019 r. — subwencja
podstawowa w wysoko$ci 13 817,8 tys. zt, 14 maja 2019 r. — zwigkszenie subwencji
podstawowej o 739,0 tys. zt, 10 maja 2019 r. — dotacja w kwocie 1 563,5 tys. zt na
stypendia i zapomogi dla studentéw, 29 maja 2019 r. — dotacja w wysokosSci
73,3tys. zt na ksztatcenie 0sdb niepetnosprawnych i dziatalno$¢ naukowa.
Zarzadzeniem nr 38/2019 z 18 czerwca 2019 r. Rektor zatwierdzit plan rzeczowo-
finansowy Uczelni na 2019 r., ktéry byt dwukrotnie zmieniany. Pierwsza korekta
z 28 listopada 2019 r."38 dotyczyta zmian w czesci pozycji kosztéw, nieskutkujacych
zmiang tacznej kwoty kosztdw. Druga korekta zostata wprowadzona zarzadzeniem
Rektora nr 16/2020 z 11 marca 2020 r. po opublikowaniu przez Ministra w dniu
20 stycznia 2020 r. komunikatu o zwiekszeniu subwencji podstawowej o kwote
246,0 tys. zt. Blisko dwumiesieczna zwtoka w dokonaniu zmiany planu, wynikata
z konieczno$ci zasiegniecia w tej sprawie opinii Rady Uczelni, ktorej pierwsze
stacjonarne posiedzenie w 2020 r., miato miejsce 26 lutego 2020 r. taczna kwota
subwencji podstawowej, zapisana w planie rzeczowo-finansowym na rok 2019,
wyniosta 15 217,3 tys. zt i wynikata z ww. komunikatow Ministra, z uwzglednieniem
dotacji otrzymanej na zadanie pn. ,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci’, w czeSci
wydatkowanej na zadania biezace, 1. 414,5 tys. zt. Zgodnie z ostatnig zmiang planu
rzeczowo-finansowego na rok 2019, przychody Uczelni zostaty ustalone na
poziomie 18054,5 tys. zt, koszty w kwocie 17714,5 tys. zl, a zysk netto

w wysokosci 325,0 tys. z13°.
(akta kontroli, tom Il str. 274-345, 398)

Informacje o wysoko$ci otrzymanych subwencji i dotacji dla Uczelni na 2020 r.,
zostaty opublikowane przez Ministra w dniach: 26 maja 2020 r. — subwencja
podstawowa w wysoko$ci 14 556,8 tys. zt, 27 maja 2020 r. — zwigkszenie subwencji
podstawowej 0 291,1 tys. zt, 10 czerwca 2020 r. — dotacja w kwocie 1 470,7 tys. zt
na $wiadczenia dla studentow i doktorantéow, 25 czerwca 2020 r. — dotacja
w wysokosci 91,0 tys. zt na ksztatcenie osob niepetnosprawnych i dziatalnos¢
naukowaq. Zarzadzeniem nr 39/2020 z 26 czerwca 2020 r. Rektor zatwierdzit plan
rzeczowo-finansowy Uczelni na 2020 r., w ktérym przychody Uczelni zostaty
ustalone na poziomie 16 929,7 tys. zt, koszty w kwocie 16 825,0 tys. zt, a zysk netto

w wysokos$ci 84,7 tys. zt140,
(akta kontroli, tom I, str. 346-363)

4.2. Przychody Uczelni wyniosty 17 168,1 tys. zt w 2018 r., 17 805,7 tys. zt w 2019 r.
oraz 4308,5 tys. zt w pierwszym kwartale 2020 r. Najwieksze przychody
odnotowano z tytutu dotacji z budzetu panstwa i subwencji (odpowiednio
13733,5tys. zt, 150528 tys. zt i 3639,0 tys. zt), optat za $wiadczone ustugi

137 Po zmniejszeniu o podatek dochodowy w kwocie 15,0 tys. zt.
138 Zarzadzenie Rektora nr 82/2019.

139 Po zmniejszeniu o podatek dochodowy w kwocie 15,0 tys. zt.
140 Po zmniejszeniu o podatek dochodowy w kwocie 20,0 tys. zt
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edukacyjne (1210,3 tys. zt, 1274,6 tys. zt, 395,2 tys. Z), realizacji przedsiewzie¢
z udziatem Srodkow zagranicznych (893,6 tys. zt, 240,0 tys. zt, 8,7 tys. zt), realizacji
przedsiewzie¢ ustanowionych przez Ministra (750,0 tys. zt, 414,5 tys. zt, 0,0 tys. Z4)
oraz pozostatych przychodow operacyjnych (2221 tys. z, 3418 tys. z,
102,9 tys. zt).

Koszty Uczelni wyniosty 15 770,3 tys. zt w 2018 r., 17 121,4 tys. zt w 2019 r. oraz
3 789,5 tys. zt w pierwszym kwartale 2020 r. Najwigksze koszty zostaty poniesione
z tytutu wynagrodzen, ktére wyniosty 8 932,0 tys. zt w 2018 r., 10 323,1 tys. zt
w2019 r. oraz 24475 tys. zt w pierwszym kwartale 2020 r. oraz ubezpieczen
spotecznych i innych Swiadczen (odpowiednio 2 016,6 tys. zt, 2298,1 tys. z,
461,6 tys. zi).

Zrealizowane koszty Uczelni nie przekraczaty kosztow okreslonych w planach
rzeczowo-finansowych po zmianach.

Uczelnia osiagneta zysk netto wynoszacy'4! 1 384,2 tys. zt za 2018 r., 670,1 tys. zt

za 2019 r. oraz 519,0 tys. zt za pierwszy kwartat 2020 r.
(akta kontroli, tom Il str. 267-273, 335-341, 358-397)

4.3. Zobowigzania Uczelni wyniosty 931,6 tys. zt na koniec 2018 r., 1 406,0 tys. zt na
koniec 2019 r. oraz 518,5 tys. zt na 31 marca 2020 r. Byty to w cato$ci zobowigzania
biezace, na ktore skiadaty sie gtéwnie rozrachunki z tytutu wynagrodzer'42
w kwotach 649,6 tys. zt na koniec 2018 r. i 760,0 tys. zt na koniec 2019 r.,
rozrachunki z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (109,6 tys. zt na 31 grudnia
2018 r., 327,9 tys. zt na 31 grudnia 2019 r. i 237,9 tys. zt na 31 marca 2020 r.) oraz
zobowigzania wobec kontrahentéw (odpowiednio: 160,2 tys. z, 136,6 tys. z,
166,6 tys. zt).

Naleznosci biezace Uczelni wyniosty 63,9 tys. zt na koniec 2018 r., 56,8 tys. zt na
koniec 2019 r. oraz 51,8 tys. zt na koniec pierwszego kwartatu 2020 r. Wartos¢
zalegtych naleznosci Uczelni wyniosta odpowiednio: 75,9 tys. zt, 94,2 tys. zt
i 79,0 tys. zt, na ktore sktadaty sie naleznosci watpliwe (49,6 tys. zt, 71,6 tys. zi,
99,3 tys. zt), naleznosci sporne (24,3 tys. zt, 20,5 tys. zt, 17,7 tys. zt) oraz pozostate
zalegtosci (kolejno 2,0 tys. zt, 2,1 tys. zt, 2,0 tys. zt).

Zarzadzeniem Rektora nr 24/2019 z 7 maja 2019 r. zostata wprowadzona instrukcja
windykacji naleznosci Uczelni. Wcze$niej nie obowigzywata w Uczelni zadna
regulacja wewnetrzna w tym zakresie. W sytuacjach opdznien w regulowaniu
nalezno$ci Uczelni, ww. instrukcja zobowigzywata okreslonych pracownikéw do
m.in. rozpoczecia prowadzenia monitoringu telefonicznego i elektronicznego, nie
pozniej niz 44 dni po terminie ptatnoSci, wysytanie wezwania do zaptaty — nie
pozniej niz 60 dni po terminie ptatno$ci, wysytanie przedsadowego wezwania do
zaptaty (bez wskazania terminu) oraz — w przypadku, gdy nalezno$¢ nie zostanie
uregulowana w terminie wyznaczonym w przedsgdowym wezwaniu do zaptaty —
wystepowanie do radcy prawnego Uczelni z wnioskiem o podjecie windykacji
sadowej.

Dziatania windykacyjne zostaty zbadane na podstawie préby celowej szesciu
dtuznikow, ktorych zalegtosci na 31 marca 2020 r. wynosity kolejno 3,9 tys. z,
48 tys. zt, 3,0 tys. zt, 3,2 tys. zt (naleznoSci watpliwe) oraz 2,5 tys. zt (nalezno$é
sporna) oraz 0,4 tys. zt (pozostate zalegto$ci) — tacznie 16,8 tys. zt. Zalegto$¢ na
kwote 0,4 tys. zt zostata uregulowana 22 czerwca 2020 r. W sprawie pozostatych
pieciu zalegto$ci, pierwsze udokumentowane czynno$ci windykacyjne (wezwanie do
zaptaty), podejmowano po uptywie kolejno: 25, 19, 10, trzech i dziewieciu miesiecy
od uptywu terminu ptatnoSci. Dalsze czynnosci byly podejmowane po uptywie
kolejnych od dwoch do szesciu miesiecy.

141 Po odprowadzeniu podatku dochodowego w kwotach 13,6 tys. zt za 2018 . oraz 14,2 tys. zt za 2019 r.
142 Dotyczyto to przede wszystkim naleznosci z tytutu dodatkowego wynagrodzenia rocznego.
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Naleznosci z tytutu optat za ustugi edukacyjne, nie byly umarzane przez Ministra
,Z urzedu” ani na wniosek dtuznika. W dwdch przypadkach w 2018 r., wnioskodawcy
uzyskali zgody na przesunigcie terminu ptatnosci, w 42 przypadkach'#® podjeto
decyzje o roztozeniu naleznosci na raty. Jeden dtuznik — w 2019 r. uzyskat
czesciowe zwolnienie z opfat.

W 2019 r. Uczelnia zaptacita odsetki od nieterminowego uregulowania zalegto$ci

w kwocie 0,78 zt.
(akta kontroli, tom I, str. 23, 399-465, 476-479, 566-567)

4.4. Uczelnia otrzymywata srodki zewnetrzne w postaci dotacji z budzetu panstwa
oraz z budzetu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolno$laskiego, subwencje
oraz dofinansowanie zadan z funduszy europejskich z wktadem z budzetu panstwa.
Na 2018 r. przyznano Uczelni tacznie 18 805,1 tys. zt, z czego wykorzystano
18 042,9 tys. zt. Dodatkowo na rok akademicki 2017/2018 Uczelni przyznano Srodki
z programu Erasmus+ w wysoko$ci 44,2 tys. euro oraz z programu PO WER
w kwocie 17,7 tys. zt, ktdre w catosci zostaty wykorzystane.

Przyznane Uczelni na 2019 r. $rodki siegnety poziomu 18 308,8 tys. zt, ktdre
wykorzystano w kwocie 18 064,6 tys. zt. Na rok akademicki 2018/2019 Uczelni
przyznano w catosci wykorzystane 52,6 tys. euro (Erasmus+t) i 25,7 tys. zt
(PO WER).

Na pierwszy kwartat 2020 r. przyznane Uczelni $rodki wyniosty 100,3 tys. zt, ktdre
wykorzystano w kwocie 1,6 tys. zt. Na rok akademicki 2019/2020 przyznano Uczelni
66,8 tys. euro (Erasmus+), z czego wykorzystano 12,1 tys. euro, a takze 55,6 tys. zt
(PO WER), ktére Uczelnia wykorzystata w kwocie 37,2 tys. zt. Niezaleznie od tego,
przed wydaniem decyzji o przyznaniu srodkow, Uczelnia otrzymywata zaliczki
subwencji w tacznej kwocie 3 639,3 tys. zt oraz na Fundusz Wsparcia Osob
Niepetnosprawnych w wysokosci 18,3 tys. zt.

Przyznane i przekazane $rodki z subwencji, Uczelnia gromadzita na oddzielnych
rachunkach bankowych, przy czym do 2019 r. byt to rachunek w Alior Banku
aw 2020 r. - rachunek w Banku Gospodarstwa Krajowego, co byto zgodne z art.

407 UPSWIN w zwigzku z art. 2 ust. 2 pkt 1 PWU.
(akta kontroli, tom I, str. 506-565)

4.5. Prawidtowos¢ wydatkowania $Srodkéw finansowych z otrzymanych przez
Uczelnie dotacji i subwencji, zbadano na podstawie préby celowej subwencii
wydatkowanej na rozw¢j zawodowy pracownikow oraz dotacji podmiotowej na
zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkow petnego
udziatu w procesie przyjmowania na studia i ksztatcenia. Uczelnia nie otrzymata
subwencji na inwestycje w obszarze dziatalnosci dydaktycznej oraz dotacji celowej
na inwestycje zwigzane z ksztatceniem.

Z otrzymanej w 2019 r. subwencji w kwocie 15 802,8 tys. zt, Uczelnia przeznaczyta
na rozwéj zawodowy pracownikow kwote 29,8 tys. zt. Srodki zostaty przeznaczone
na udziat pracownikéw w konferencjach i szkoleniach m.in. w zakresie podatkéw
VAT, CIT i PIT, udzielania pierwszej pomocy, efektywnej komunikacji, procedur
administracyjnych w Uczelni, RODO, systemu POL-on, stosowania kodeksu
postepowania  administracyjnego w  sprawach  studenckich,  sovoir-vivre
w administracji, bezpieczenstwa pracy, podatkow i ksiegowosci, praw autorskich
w Uczelni oraz zarzadzania operacyjnego.

Uczelnia otrzymata dotacje podmiotowg na zadania zwigzane z zapewnieniem
osobom niepetnosprawnym warunkow petnego udziatu w procesie przyjmowania na
studia i ksztatcenia w kwotach: 55,8 tys. zt w 2018 r., 73,3 tys. zt w 2019 r. oraz
18,3 tys. zt w pierwszym kwartale 2020 r. Wydatki w tym zakresie osiggnety poziom
odpowiednio: 39,1 tys. zt, 71,2 tys. zt oraz 1,8 tys. zt i zostaty przeznaczone na

143 20 przypadkéw w 2018 1.1 22 w 2019 r.
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zakup dostepu do wersji elektronicznej publikacji, dostep do systemu LEX, czytniki
e-bookow, dyktafony, odtwarzacze ksigzek mowionych, ultradzwigkowych lup
elektronicznych i cyfrowych, specjalistyczne klawiatury, myszy i bezprzewodowe
przyciski do komputeréw, folie powiekszajaca, powigkszalniki oraz dostep do wersji
elektronicznej stownika Oxford.

W dniu 2 marca 2020 r. Uczelnia przekazata Ministrowi sprawozdanie
z wykorzystania w 2019 r. dotacji na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom
niepetnosprawnym warunkéw petnego udziatu w procesie przyjmowania na studia

| ksztatcenia.
(akta kontroli, tom I, str. 480-505)

4.6. Uczelnia w badanym okresie realizowata pie¢ zadan inwestycyjnych, z ktorych
cztery zostaty zakoriczone oraz dokonata 17 zakupdw inwestycyjnych o wartoSci
476,5 tys. zt. Poniesione taczne koszty realizacji zadan inwestycyjnych wyniosty
3 529,0 tys. zt. Wykorzystanie inwestycji i zakupow inwestycyjnych zostato zbadane
na podstawie proby celowej dwdch zadan inwestycyjnych o wartosci fgczne;
3 385,0 tys. zt oraz trzech zakupdw inwestycyjnych na taczng kwote 146,5 tys. zt.

Najwiekszym  zadaniem inwestycyjnym byta zakoriczona w 2018 r.
termomodernizacja budynku B Uczelni. taczne koszty zadania wyniosty 2 849,3 tys.
zt, w tym: 2795,3 tys. zt za roboty budowlane, 11,7 tys. zt za projekt budowlany
i nadzor autorski, 7,9 tys. zt za przeprowadzone audyty energetyczne budynku B,
38,7 tys. zt za petnienie funkcji inwestora zastepczego i przeprowadzony audyt oraz
0,1 tys. zt za zakup dziennika budowy. Uczelnia uzyskata zwrot podatku VAT
w kwocie 4,4 tys. zt, co pomniejszyto koszty inwestycji. Na ww. fgczne koszty
zadania, skfadaty sie poniesione naktady w kwocie 330,3 tys. zt, wynikajace
z koniecznosci realizacji dodatkowych robét budowlanych™4, ktére staty sie
niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania budynku. Ogledziny wykazaly, Zze
elewacja budynku B byfta pokryta pomalowanymi oktadzinami metalowymi. Nie
stwierdzono ubytkdw i uszkodzer elewacji. Realizacja zadania pn. ,Budowa hali
sportowej, przy ul. Potudniowej w Watbrzychu” zostata rozpoczeta w 2019 r.
Dotychczasowe dziatania'#5 objety zakup dziatki budowlanej, opracowanie koncepcii
zabudowy dziatki oraz wykonanie projektu rozbiérki ruin na zakupionej dziafce.
taczny koszt tych dziatan wyniost 535,7 tys. zt. Zakupy dwoch wiryskarek za kwote
49,7 tys. zt, spektrofluorymetra’4® o wartosci 69,4 tys. zt oraz twardo$ciomierza'4’
cyfrowego za kwote 27,4 tys. zt, postuzyly do doposazenia pracowni protetycznej,
laboratorium biochemicznego oraz laboratorium ergonomii i zagrozen fizycznych.

Urzadzenia byly zainstalowane w ww. salach dydaktycznych.
(akta kontroli, tom Ill, str. 1-107)

4.7. Uczelnia otrzymata dodatkowe $rodki finansowe w ramach przedsiewziecia
,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci” w kwocie 1 min zt, ktore zwigkszyty
otrzymana subwencje. Stosowna umowa zostata zawarta 27 maja 2019 r. Na
pokrycie kosztdw biezacych przeznaczono 415,0 tys. zh, w tym 414,5 tys. z
z subwenciji i 0,5 tys. zt ze Srodkow wiasnych Uczelni. Pozostata kwota subwenci,
tj. 585,0 zt przeznaczona zostata na wydatki inwestycyjne. Otrzymane Srodki zostaty
przeznaczone m.in. na: doposazenie pracowni specjalistycznych, zakup pomocy
i materiatow  dydaktycznych, unowoczesnienie infrastruktury IT, uzupetnienie
ksiegozbioru zgodnie z sylabusami przedmiotéw, zakup i montaz $rodkow trwatych
stanowigcych wyposazenie dydaktyczne, takich jak wirbwka konczyn dolnych

144 Objetych aneksem do umowy.

145 Do dnia 11 maja 2020 .

146 Urzadzenie do spektroskopii promieniowania elektromagnetycznego, w ktorej analizuje sie fluorescencje
probki wywotang zazwyczaj $wiattem ultrafioletowym lub promieniowaniem rentgenowskim.

147 Przyrzad do pomiaru twardo$ci materiatow
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i kregostupa, system VR'™8, symulator wdzka widtowego, twardo$ciomierz,

spektrofluorymetr.
(akta kontroli, tom I, str. 343, tom Ill, str. 108-112, 193-195)

4.8. Uchwatg nr 15/2018 Senatu Uczelni z 26 wrze$nia 2018 r. zostat dokonany
wybor firmy do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Uczelni za
2018 r. i1 2019 r. W opiniach zaréwno za 2018 r., jak i 2019 r., wskazano m.in., ze
roczne sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacii
majatkowe] Uczelni i jej wyniku finansowego, jest zgodne co do formy i tresci
z obowigzujacymi przepisami i Statutem oraz zostato sporzadzone na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych. W opiniach nie sformutowano

zagrozen w kontynuowaniu dziatalnosci Uczelni.
(akta kontroli, tom Ill, str. 113-118, 196-200)

4.9. Uczelnia prowadzita kalkulacje rocznego kosztu ksztatcenia jednego studenta,
ktéry byt zrdznicowany, w zalezno$ci od kierunku oraz trybu studiow. W roku
akademickim 2017/2018 koszt wynosit od 1922 zt na Pedagogice — studiach
niestacjonamych do 26 813 zt na Pielegniarstwie — studiach stacjonarnych. Srednia
dla studiéw niestacjonarnych wskazywata na koszty rzedu 2 340 z}, a dla studiow
stacjonarnych — 12884 z. W roku akademickim 2018/2019 roczne koszty
ksztafcenia jednego studenta wzrosty i wynosity od 2 380 zt na Administracji —
studiach niestacjonarnych do 31282 zt na Logistyce (studia drugiego stopnia) —
studiach stacjonarnych. Srednie koszty dla studiéw niestacjonarnych wyniosty

3 504 zt, a dla studidéw stacjonarnych — 16 082 zt.
(akta kontroli, tom Ill, str. 119-121)

Opfaty za studia niestacjonarne byly kalkulowane w oparciu o obliczone koszty
z poprzedniego roku akademickiego, srednig stawke przypadajaca na jedng godzine
pensum oraz przewidywang liczbe godzin dydaktycznych do realizacji. Odptatnosé¢
za studia byta regulowana, odrebnie za kazdy rok akademicki, zarzadzeniami
Rektora. Uczelnia uzyskata 27 maja 2019 r. pozytywng opinie Samorzadu
Studenckiego w sprawie projektow zarzadzenia Rektora o wysokosSci optat za

studia.
(akta kontroli, tom Ill, str. 122-152)

410. W Uczelni wyodrebniono nastepujace fundusze: Zasadniczy, Pomocy
Materialnej/Stypendialny, Wtasny Fundusz Stypendialny, Wsparcia Os6b
Niepetnosprawnych, Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Warto$¢ Funduszu Zasadniczego wynosita: 41 280,7 tys. zt na koniec 2018 r.,
96 894,6 tys. zt na koniec 2019 r. i 56 721,7 tys. zt na 31 marca 2020 r. Znaczny
wzrost warto$ci Funduszu Zasadniczego w 2019 r., byt spowodowany otrzymaniem
przez Uczelnie obligacji Skarbu Panstwa, ktorych warto$¢ zostata wyceniona na
14 522,6 tys. zt.

Wartos¢ Funduszu Pomocy Materialnej/Stypendialnego wynosita odpowiednio:
566,4 tys. zt, 434,2 tys. zt i 468,7 tys. zt. Spadek wartosci w 2019 r. 0 132,2 tys. zt
byt spowodowany przekazaniem na Fundusz Zasadniczy, niewykorzystanych
srodkow na domy studenckie — zgodnie z art. 241 ust. 5 PWU.

Na koniec 2018 r., 2019 r. i pierwszego kwartatu 2020 r. na wiasnym Funduszu
Stypendialnym nie odnotowano srodkéw, poniewaz byly one przeznaczone gtownie
na stypendia za osiggniecia sportowe, co byto niezgodne z art. 420 UPSWIN. Po
zmianie przepiséw nie dokonywano odpiséw na ten Fundusz.

Srodki Funduszu Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych, ktéry zostat utworzony
w 2019 r. wynosity: 19,4 tys. zt na 31 grudnia 2019 r. i 35,9 tys. zt na 31 grudnia

48 (Ang. Virtual reality) — obraz sztucznej rzeczywistosci stworzony przy wykorzystaniu technologii
informatycznej.
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2020 r. Wykazane $rodki na Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych
wyniosty: 2 712,1 tys. zt na koniec 2018 r., 2 446,5 tys. zt na koniec 2019 r. oraz
2 452,3 tys. zt na 31 marca 2020 r. Wykorzystanie $rodkéw z Funduszu Pomocy
Materialnej/Stypendialnego oraz Funduszu Wsparcia Osob Niepetnosprawnych byto
zgodne z przeznaczeniem. Podziatu $rodkéw, o ktdrych mowa w art. 365 pkt 3
UPSWIN, dokonano w uzgodnieniu z samorzadem studenckim. Liczba osdb, ktéra
skorzystata z tego wsparcia wyniosta 1 287, z czego: 561 w 2018 r., 470 w 2019 .
oraz 256 w 2020 r. (do 30 kwietnia). Niewykorzystanie przedmiotowych $rodkéw nie

rodzito konsekwencji w postaci obowigzku zwrotu dotacji.
(akta kontroli, tom Il str. 344, tom Ill, str. 153-192)

4.11. Uczelnia korzystata ze Srodkéw Unii Europejskiej, poprzez realizacje
nastepujacych programéw:

1) Erasmus+ mobilno$¢ edukacyjna w sektorze szkolnictwa wyzszego miedzy
krajami programu.

Realizacja projektu odbywata sie w catosci ze Srodkéw Unii Europejskiej na
podstawie trzech umoéw zawartych z Funduszem Rozwoju Systemu Edukacii
w dniach 27 lipca 2018 r., 2 lipca 2019 r. i 17 lutego 2020 r. na lata akademickie
2017/2018, 2018/2019 i 2019/2020. Srodki z projektu w kwotach kolejno 44,2 tys. zt,
52,6 tys. zt i 66,8 tys. zt byly wykorzystywane na mobilnos¢ studentow
i pracownikow poprzez wsparcie indywidualne i organizacyjne. Pierwsze dwie z ww.
uméw zostaly rozliczone, a rozliczenia zatwierdzone przez Fundacje Rozwoju
Systemu Edukacji w dniach 14 stycznia 2019 r. oraz 17 stycznia 2020 r. Trzecia
zumow nie zostata rozliczona, poniewaz do dnia zakonczenia czynno$ci
kontrolnych w Uczelni®#® umowa byta w trakcie realizacji. Wykorzystanie srodkéw na
koniec 2018 r. wynosito 44,2 tys. zt (pierwsza umowa), a na koniec 2019r. —
44 2 tys. zt (pierwsza umowa) i 52,3 tys. zt (druga umowa);

2) PO WER - projekt ptatnych praktyk.

Uczelnia zawarta dwie umowy z Ministrem w dniach 13 stycznia 2017 r. i 2 listopada
2017 r. w ramach naboru pierwszego i trzeciego. Planowane wydatki projektu
wyniosty kolejno 1 144,5 tys. zt i 736,2 tys. zt, z czego dofinansowanie Srodkami
europejskimi wyniosto 964,6 tys. zt oraz 620,5 tys. zt. Celem projektu byto
finansowanie praktyk studenckich. Obydwie umowy zostaty rozliczone 27 wrze$nia
2019 r. Wykorzystanie dofinansowania na koniec 2018 r. wyniosto kolejno
803,4 tys. zt i 388,6 tys. zt, a na koniec 2019 r. 865,9 tys. zti524,3 tys. zt;

3) PO WER - projekt mobilnosci.

Uczelnia zawarta trzy umowy z Funduszem Rozwoju Systemu Edukacji w dniach
5 wrzesnia 2017 r., 28 sierpnia 2018 r. i 13 sierpnia 2019 r. na lata akademickie
2017/2018, 2018/2019 i 2019/2020. Celem projektu byto sfinansowanie zagranicznej
mobilno$ci studentéw niepetnosprawnych oraz znajdujacych sie w trudnej sytuacii
materialnej. Planowane wydatki wyniosty kolejno: 17,7 tys. zl, 257 tys. zt
1 56,6 tys. zt. i w catosci byty dofinansowane Srodkami europejskimi. Pierwsze dwie
z ww. umdw zostaty rozliczone w dniach 16 listopada 2018 r. i 20 listopada 2019 r.
Trzecia umowa byfa w trakcie realizacji. Wykorzystanie dofinansowania na koniec
2018 r. wyniosto 17,7 tys. zt (tylko pierwsza umowa), a na koniec 2019 r. kolejno
trzech umoéw: 17,7 tys. zt, 25,7 tys. zt i 37,2 tys. zt;

4) Projekt ,Stawiamy na ksztatcenie praktyczne”.

Umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju zostata zawarta 17 maja 2018 r.,
z okresem realizacji do 30 czerwca 2022 r. Wysokos¢ wydatkow kwalifikowanych
zaplanowano na kwote 599,5 tys. zt, z czego dofinansowanie z funduszy
europejskich wyniosto 505,3 tys. zt. Celem projektu byto finansowanie warsztatéw,
kursow, pakietdw szkolern zawodowych dla studentow, pleneréw malarskich, szkolen

14910 lipca 2020 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

z umiejetnosci ,miekkich”, w tym z zarzadzania stresem, szkolen dla pracownikow
naukowych i administracyjnych, zaje¢ dla uczestnikéw Uniwersytetu Trzeciego
Wieku. Wykorzystanie dofinansowania na koniec 2018 r. wyniosto 27,0 tys. zt, a na
koniec 2019 r. - 118,9 tys. zt;

5) Termomodernizacja budynku B Uczelni.

Umowa z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
zostata zawarta 7 kwietnia 2017 r. Warto$C projektu zostata okreslona kwotg
2687,0tys. zt, a dofinansowanie wyniosto 14475 tys. zt. Umowa nie zostata
rozliczona. W dniu 24 marca 2020 r. Uczelnia ztozyta wniosek o ptatnos¢ koncowa,
ktory do dnia zakoniczenia czynnosci kontrolnych w Uczelni, nie zostat
zweryfikowany przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Zaangazowanie dofinansowania Srodkami europejskimi na koniec 2018 r.

1 2019 r. wyniosto 1 524,8 tys. zt.
(akta kontroli, tom Ill, str. 201-353)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nieprawidtowosci:

W sprawie pieciu zalegtosci na taczng kwote 16,8 tys. zt'%0, pierwsze
udokumentowane czynnosci windykacyjne (wezwanie do zaptaty), podejmowano po
uptywie kolejno: 25, 19, 10, trzech i dziewieciu miesiecy od uptywu terminu
ptatno$ci. Dalsze czynno$ci byly podejmowane po uptywie kolejnych od dwéch do
szesciu miesiecy. W jednym przypadku (zalegto$¢ w wysokosci 3,2 tys. zt) dtuznik
sktadat na przestrzeni 18 miesiecy trzy wnioski o roztozenie nalezno$ci na raty oraz
jeden wniosek o jej umorzenie. Pierwsze dwa wnioski spotkaty sie z akceptacjg
Uczelni i wyznaczeniem rat, jednak dtuznik nie rozpoczat sptaty. W tym czasie
Uczelnia podjeta tylko jedng czynno$¢ windykacyjng w postaci przedsgdowego
wezwania do zapfaty. Wszystkie dziatania windykacyjne Uczelni, w sprawach ww.
pieciu zalegtosci, byty prowadzone przez kierownika Dziatu Nauczania i Spraw
Studenckich, przed wejsciem w zycie w dniu 7 maja 2019 r., instrukcji windykacii
nalezno$ci.

Dziatanie Uczelni w tym zakresie nalezy oceni¢ jako nierzetelne, z uwagi na brak
zastosowania skutecznych mechanizméw egzekucyjnych oraz niezgodne z art. 42
UFP, stosownie do ktorego jednostki sektora finansdéw publicznych zobowigzane sg
do ustalania przypadajacych im naleznosci pienieznych, w tym majacych charakter
cywilnoprawny oraz terminowego podejmowania w stosunku do zobowigzanych
czynno$ci zmierzajacych do wykonania zobowigzania.

W zwigzku z wezwaniami do zaptaty wystosowanymi po uptywie 25, 19 i 10
miesiecy kierownik Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich do 31 sierpnia 2016 r.
wyjasnit, ze nie pamieta zadnej z tych spraw. W tej sprawie kierownik Dziatu
Nauczania i Spraw Studenckich od 1 wrze$nia 2016 r. wyjasnita, ze dziatania
w postaci przesytania monitéw za posrednictwem systemu OMNIS'S! oraz poprzez
korespondencje mailowa i telefonicznie, byty podejmowane bezzwiocznie.

W toku kontroli NIK ustalono jednak, ze dziatania te nie byty dokumentowane. Nie
odnotowano tez efektow tych dziatan.

NIK wskazuje, Zze obowigzkiem jednostki sektora finanséw publicznych jest
podejmowanie, w tym terminowo, wobec zobowigzanych czynno$ci zmierzajacych
do wykonania zobowigzania. Pod szczegblng rozwage nalezy takze wzig¢
konieczno$¢ zapewnienia w jednostce takich mechanizméw kontrolnych, ktére

ograniczg ryzyko doprowadzenia naleznoéci do ich przedawnienia.
(akta kontroli str.446-453, 464-475)

150 Wymagalnos$¢ powstata przed 2016 r.
151 Elektroniczny indeks studenta z danymi finansowymi.
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OCENA CZASTKOWA

Uwagi

Whioski

Gospodarka finansowa Uczelni byta prowadzona na podstawie aktualnych planéw
rzeczowo-finansowych, otrzymane $rodki finansowe z dotacji i subwencji byty
gromadzone na odrebnym rachunku bankowym, a zbadana proba wykazata
prawidtowos¢ ich wydatkowania. Uczelnia podejmowata realizacje zadan
inwestycyjnych oraz dokonywata zakupdw inwestycyjnych, ktore zostaty prawidtowo
wykorzystane w jej dziatalnosci. Roczne sprawozdania Uczelni byty poddawane
badaniu przez firme audytorska. OdptatnoSci za ustugi edukacyjne byty kalkulowane
w oparciu o koszty ksztatcenia z ubiegtego roku akademickiego, z uwzglednieniem
liczebnosci grup i zatozonej inflacji, a nastepnie opiniowane przez Samorzad
Studencki. W Uczelni utworzono wymagane prawem fundusze, a badanie
wykorzystania Funduszu Pomocy Materialnej/Stypendialnego oraz Funduszu
Wsparcia Oséb niepetnosprawnych nie wykazato nieprawidtowosci. Uczelnia
korzystata z dofinansowania Srodkami z Unii Europejskiej w ramach pieciu
projektow. Stwierdzono nierzetelne zarzadzanie zalegtymi nalezno$ciami Uczelni,
polegajace na zwiloce w podejmowaniu dziatan windykacyjnych. W Uczelni
dopuszczono do zapfacenia odsetek od nieterminowo  uregulowanego
zobowigzania.

IV. Uwagi i wnioski
Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1. Zapewnienie prawidtowego sporzadzania pod wzgledem formalno-prawnym
aktéw wewnetrznych Uczelni (uchwaty Senatu, zarzadzenia Rektora).

2. Wyposazenie wszystkich pomieszczen dydaktycznych w apteczki pierwsze;
pomocy, zgodnie z § 6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2018 r. w sprawie sposobu zapewnienia
w uczelni bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy i ksztafcenia.

3. Bezzwloczne podejmowanie udokumentowanych dziatan windykacyjnych
wobec dtuznikdw, zgodnie z instrukcjg windykacji naleznosci, wprowadzong
zarzadzeniem Rektora nr 24/2019 z 7 maja 2019 r.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V. Pozostate informacije i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK we Wroctawiu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaC Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin

przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Wroctaw, wrzesnia 2020 .
Kontrolerzy: Najwyzsza Izba Kontroli
Artur Urban Delegatura we Wroctawiu
Doradca ekonomiczny p.0. Dyrektor
Marcin Kalinski
...................... b odp/s pOdeS
Zdzistaw Btauciak

Gtéwny specjalista kontroli panstwowej

Mirostaw Pertowski
Gtéwny specjalista kontroli panstwowej
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