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P/17/026 — Nauczanie matematyki w szkotach

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

Anna Huziej, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LZG/133/2017 z dnia 12 wrze$nia 2017 .

(dowdd: akta kontroli str. 1)

IV Liceum Ogdlnoksztatcace w Gorzowie Wielkopolskim (dalej: Liceum lub Szkofa),
ul Kosynieréw Gdynskich 8, 66-400 Gorzow Wielkopolski.

Hanna Mickiewicz-Kedziora, dyrektor IV Liceum Ogdlnoksztatcacego w Gorzowie
Wielkopolskim od dnia 1 wrze$nia 2016 r'.

(dowod: akta kontroli str. 2-6)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Dyrektor Szkoty zapewnita warunki do nauczania matematyki oraz prawidtowo
sprawowata nadzor nad jej nauczaniem?.

Nauczyciele matematyki posiadali wymagane kwalifikacje do nauczania przedmiotu,
ktére sukcesywnie podnosili, uczestniczac w roznych formach doskonalenia
zawodowego. Wyposazenie sal lekcyjnych w pomoce dydaktyczne do nauczania
matematyki byto wystarczajace do prawidtowej realizacji podstawy programowe;.
Nauczanie matematyki odbywato sie na podstawie prawidtowo dopuszczonych
programow nauczania, w wymaganym wymiarze godzinowym.

W Szkole podejmowano dziatania majace na celu rozw6j zainteresowan
matematycznych ucznidw oraz poprawe wynikdw nauczania, poprzez realizacje
projektow matematycznych oraz projektu dofinansowanego ze $rodkoéw Unii
Europejskiej. Analizowano réwniez potrzeby ucznidw w kontrolowanym zakresie,
monitorowano osiggniecia oraz dokonywano analizy organizacji pracy Szkoty m.in.
poprzez ewaluacje wewngtrzne, obserwacje lekcji oraz analizy wynikéw egzaminow
maturalnych.

Stwierdzone nieprawidtowo$¢ dotyczyly ustalenia plandw zaje¢ dydaktyczno-
wychowawczych z naruszeniem zasad higieny pracy umystowej, niezapewnienia
wszystkim uczniom, ktdrzy tego wymagali pomocy psychologiczno-pedagogicznejs,
w formie zaje¢ dydaktyczno-wyrdwnawczych, przekroczenia dopuszczalnej liczby
uczestnikéw zaje¢ dla ucznidéw uzdolnionych oraz ustalania wykazu podrecznikdw i

" Hanna Mickiewicz-Kedziora petnita obowigzki dyrektora od 01.02.2016 r. do 31.08.2016 r. W okresie od 01.09.2012 r. do
27.06.2016 r. dyrektorem Szkoty byta Teresa Teodziecka.

2 Okres objety kontrolg, lata 2015-2017 (do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych oraz ewentualnie okres wczesniejszy,
jezeli bedzie miat wptyw na kontrolowang dziatalno$¢).

3 Uczniowie, ktdrzy posiadali opinie lub orzeczenia wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne, ktore w swojej
diagnozie lub zaleceniach odnosity sie do nauczania matematyki.
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Opis stanu
faktycznego

materiatdw ¢wiczeniowych na poszczegolne lata bez zasiggniecia opinii4'
wymaganych przepisami ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty>.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Warunki i organizacja procesu nauczania matematyki

1.1. W latach szkolnych 2014/2015, 2016/2017 i 2017/2018 matematyki uczyto
pieciu nauczycieli (4,17 etatu)®, a w roku szkolnym 2015/2016 matematyki uczyto
czterech nauczycieli (cztery etaty)’.

(dowdd: akta kontroli str. 7)

W Szkole, w latach szkolnych 2014/2015-2017/2018:

e liczba uczniow wynosita, odpowiednio: 533, 541 i 5408, a liczba oddziatéw
wynosita 18 w kazdym roku szkolnym,

e oddziaty liczyty od 24 do 32 ucznidw;

o Srednia liczba uczniow w oddziale wynosita 30 w kazdym roku,

e na jeden etat nauczyciela matematyki przypadato 128 uczniéw (w roku
szkolnym 2014/2015), 135 (w roku szkolnym 2015/2016) i 130 uczniéw
(w roku szkolnym 2016/2017 i 2017/2018).

(dowdod: akta kontroli str. 7-8)

Nauczyciele, ktdrym  powierzono  nauczanie  matematyki w  Szkole
(w latach szkolnych 2014/2015-2017/2018) posiadali, odpowiednie do
realizowanych zaje¢ edukacyjnych, kwalifikacie okre$lone w przepisach
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegOtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli® oraz poprzedzajacego go
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r10,

(dowdd: akta kontroli str. 9-15)

1.2. W latach szkolnych 2014/2015-2017/2018 nauczyciele —matematyki
uczestniczyli facznie w 14 szkoleniach (lub innych formach doskonalenia), z ktérych
trzy byly zwigzane z nauczanym przedmiotem i dotyczyly: sprawdzania i ocenianie
zadan na egzaminie maturalnym (dwéch nauczycieli), matura w 2015 r. (konferencja
— trzech nauczycieli) i Il Ogdlnopolski Kongres Nauczycieli Matematyki — Skuteczne
metody nauczania matematyki jako wyzwanie XXI wieku (dwdch nauczycieli).

Ponadto w latach 2015-2017 nauczyciele bedacy egzaminatorami Okregowa
Komisja Egzaminacyjna (dalej: OKE") z matematyki uczestniczyli w szkoleniach,
przygotowujgcych do sprawdzania prac maturalnych, organizowanych corocznie
przez Wojewddzki O$rodek Metodyczny (dalej: WOM).

4 Opinii rady rodzicow na lata szkolne 2014/2015-2017/2018, a opinii rady pedagogicznej na lata szkolne 2014/2015-
2016/2017.

5Dz.U.2017.2198 j.t.

6 W roku szkolnym 2014/2015 — 3 nauczycieli dyplomowanych, 1 mianowany i 1 kontraktowy; w roku szkolnym 2016/2017 i
2017/2018 - 4 nauczycieli dyplomowanych i 1 nauczyciel mianowany.

7 3 nauczycieli dyplomowanych i 1 nauczyciel kontraktowy.
8 W latach szkolnych 2016/2017 i 2017/2018.
9Dz. U. poz. 1575.

10 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okreslenia szkoét i wypadkéw, w ktdrych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub
ukoriczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z 2015 r. poz. 1264).

1 Czterech nauczycieli z takimi uprawnieniami (w roku 2015 — w szkoleniu uczestniczyto trzech nauczycieli, w roku 2016 -
dwdch nauczycieli, w roku 2017 r. — 4 nauczycieli).
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Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze umiejetnosci zdobyte na tym szkoleniu nauczyciele
wykorzystujg pracy z uczniami, bowiem dostarczajg one wiedzy na temat btedow
popetnianych przez ucznidéw i schematow oceniania.

W latach 2014-2017 nauczyciele matematyki'2 corocznie uczestniczyli
w konferencjach metodycznych organizowanych przez WOM w Gorzowie
Wielkopolskim, ktorych tematem byly kompetencje nauczyciela matematyki
w zakresie realizacji podstawy programowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 16-17, 171-175, 331-335)

Tematyka pozostatych szkolen, w ktorych uczestniczyli nauczyciele matematyki
dotyczyta: wspotpracy miedzyprzedmiotowej nauczycieli w organizacji procesu
edukacyjnego w oddziale szkolnym, wspomagania kariery edukacyjno-zawodowe;
ucznia, zastosowania arkusza kalkulacyjnego Excel w dydaktyce szkolnej,
pozyskiwania funduszy unijnych, profilaktyki zintegrowanej, motywowania uczniéw
do nauki, innowacyjnego sposobu notowania i zapamietywania (mindomo), metod i
form oceniania sprzyjajacych uczeniu sie, w tym oceniania ksztattujacego. Uczaca
matematyki wicedyrektor uczestniczyta w szkoleniach dotyczacych reformy systemu
o$wiaty (dwa szkolenia) oraz w szkoleniu dotyczacym profesjonalnej, skutecznej i
przyjaznej komunikaciji interpersonalnej w srodowisku zawodowym. Ponadto jeden
Z nauczycieli uczacych matematyki ukonczyt studia podyplomowe na kierunku
geografia.

(dowod: akta kontroli str. 16-17)

W latach szkolnych 2014/2015 i 2016/2017 matematyki uczyto pieciu nauczycieli (w
roku szkolnym 2014/2015: trzech dyplomowanych, jeden mianowany i jeden
kontraktowy; a w roku szkolnym 2016/2017: czterech dyplomowanych i jeden
mianowany). W roku szkolnym 2015/2016 matematyki uczyto czterech nauczycieli
(trzech dyplomowanych i jeden kontraktowy) W latach szkolnych 2014/2015-
2016/2017 Srednie ocen kofcoworocznych z matematyki wynosity od 2,13 do 3,18
(obie klasy uczone byly przez nauczycieli dyplomowanych). Wyniki egzaminow
maturalnych z matematyki na poziomie podstawowym wynosity od 54% (klasa
uczona przez nauczyciela mianowanego®®) do 75,83 % (wynik uzyskany przez
ucznidw klasy, w ktdrej uczyt nauczyciel dyplomowany). Natomiast klasa uczona
przez nauczyciela kontraktowego osiggneta wynik egzaminu maturalnego z
matematyki na poziomie 57%.

Nie stwierdzono bezposredniej korelacji miedzy osigganymi przez uczniow
wynikami, a stopniem awansu zawodowego nauczycieli.

(dowdd: akta kontroli str. 9-15, 176-177)

1.3. W roku szkolnym 2017/2018 nauczanie matematyki odbywato sie przede
wszystkim w trzech gabinetach matematycznych (78 z 92 godzin tygodniowo),
a pojedyncze zajecia (tacznie 14 z 92 godzin tygodniowo) odbywaty sie w siedmiu
gabinetach innych przedmiotow4.

(dowod: akta kontroli str. 178-180)

12 W latach 2014-2017 czterech nauczycieli matematyki uczacy w tych latach w peinym wymiarze godzin, a w 2016 i 2017
réwniez nauczyciel, ktéry uczyt w niepetnym wymiarze godzin.

13 Tygodniowy wymiar godzin matematyki tego nauczyciela wynosit 4.

14 W gabinecie jezyka polskiego, dwoch gabinetach jezyka angielskiego i gabinecie biologicznym, (po jednej godzinie lekcyjne;
tygodniowo), gabinecie fizycznym, geograficznym i gabinecie jezyka francuskiego (odpowiednio trzy, dwie i pie¢ godzin
lekcyjnych tygodniowo).



W wyniku ogledzin dziesieciu sal lekcyjnych, w ktdrych odbywaty sie zajecia
matematyki ustalono m.in., ze:
> powierzchnia sal lekcyjnych przypadajagca na jednego ucznia'® byta
mniejsza niz 2m?2 (wynosita od 1,5 do 1,9 m2)16,

(dowod: akta kontroli str. 60-76)

Dyrektor Szkoty wyjasnita m.in., ze w jej ocenie warunki nauczania nie sq moze w
petni  komfortowe, ale wystarczajgce. Nie ma moZliwoSci zmiany warunkow
lokalowych jakimi dysponuje Szkota. Nalezy jednak podkreslic, ze warunki te nie
zniechecajg uczniow do nauki w IV LO, o czym Swiadczy wielko$¢ naboru
w poszczegdinych latach.

(dowdd: akta kontroli str. 79)

» wszystkie sale byty wietrzone i dobrze o$wietlone, a w oknach dziewieciu
z dziesieciu sal zamontowano rolety,

» W jednym z dziesieciu gabinetéw tawki byly usytuowane w odlegtosci
powyzej 2,2 m od tablicy, natomiast w dziewieciu z dziesieciu gabinetow
stwierdzono usytuowanie fawek w odlegtosci mniejszej niz 2,2 m od tablicy
(odlegtosc¢ ta wynosita od 1,1 do 1,5m).

(dowdd: akta kontroli str. 60-76)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze wynika to ze zbyt duzej liczebnosci klas w stosunku do
wielkosci sal lekcyjnych posiadanych przez Szkote. Jednoczesnie dyrektor Szkoty
wskazata, ze podjeto starania, aby na koncu sal nie ustawia¢ dodatkowych mebli.
Ponadto personel sprzatajgcy zostat uwrazliwony na to, aby przesuwac tawki
i krzesta maksymalnie na koniec sal lekcyjnych.

(dowdod: akta kontroli str. 182-184)

Na lekcjach poddanych obserwacjom'? (opisanym w punkcie 1.5. niniejszego
wystapienia pokontrolnego), ktére odbyly sie w trzech gabinetach: dwdch
gabinetach matematycznych (sala 201 — jedna lekcje; sala 202 — dwie lekcje, sala
307 — jedna lekcja) i gabinecie fizycznym (sala 206 — jedna lekcja), stwierdzono, ze
tawki w gabinetach matematycznych zostaty prawidtowo usytuowane.

(dowdd: akta kontroli str. 185-194)

» w zadnej z sal nie stwierdzono wystepowania zagrozenia bezpieczenstwa
uczniow,

» wszystkie gabinety wykorzystywane do nauczania matematyki bylty
wyposazone w projektory, a w jednym z dziesieciu gabinetéw (gabinet
biologiczny, w ktorym odbywata sie jedna godzina zaje¢ matematyki
tygodniowo) znajdowata sie tablica interaktywna,

» wszystkie gabinety byly wyposazone w komputer z dostepem do internetu,

» wszystkie gabinety matematyczne byly wyposazone przezroczyste modele
bryt, zestawy bryt do mierzenia i porownywania objetosci oraz zestawy do
demonstraciji jednostek pola i objetosci, ksigzki matematyczne oraz plansze
Z wzorami, wyposazenia takiego nie byto w pozostatych gabinetach, w
ktérych odbywaly sie zajecia matematyki,

> jeden z gabinetdbw matematycznych (201) byt wyposazony w petni
w przybory do kreSlenia (linijka, ekierka, cyrkiel, katomierz), ponadto
czesciowo w przybory do kreSlenia wyposazono pozostate gabinety

15 Powierzchnia pracowni podzielona przez liczbe uczniéw najliczniejszego oddziatu korzystajacego z pracowni.
6 W przypadku gabinetéw matematycznych wynosita: sala 201 — 1,78 m2; sala 202 - 1,6 m2i sala 307 — 1,65 m2.
17 Obserwacje lekcji odbyly sie po ogledzinach sal lekcyjnych.



matematyczne (202 - linijka, ekierka, 307 — linijka, ekierka, cyrkiel) oraz
gabinet fizyczny (linijka, ekierka, cyrkiel), przyboréw takich nie bylo w
pozostatych gabinetach, w ktérych odbywaly sie zajecia matematyki,

(dowdd: akta kontroli str. 60-76)

Wicedyrektor Szkoty wyjasnita, ze w razie potrzeby odpowiednie do danego tematu
lekcji przybory lub bryty sq przenoszone z gabinetow matematycznych do
gabinetow, w ktorych odbywajq sie konkretne zajecia.

(dowdd: akta kontroli str. 77-78)

Dostepnos¢ do gabinetéw matematycznych w poszczegdinych latach przedstawiata
sie nastepujaco’e:

» rok szkolny 2015/2016: uczniowie 12 z 18 oddziatdw odbywali wszystkie
zajecia w gabinetach matematycznych, dwa z 18 oddziatbw odbywaty,
odpowiednio 25% i 33,3% tygodniowej liczby zaje¢ w gabinetach
matematycznych; a cztery oddziaty nie odbywaty Zadnej godziny zaje¢
w gabinecie matematycznym?®,

» rok szkolny 2016/2017: uczniowie 11 z 18 oddziatdw odbywali wszystkie
zajecia w gabinetach matematycznych, uczniowie siedmiu z 18 oddziatdw
odbywali od 33,3% do 77,8% tygodniowej liczby godzin zaje¢ w gabinetach
matematycznych (33,3% - jeden oddziat; 50% - jeden oddziat; 66,7% - dwa
oddziaty, 75% dwa oddziaty i 77,8% - jeden oddziat). Nie stwierdzono
bezposredniej korelacji miedzy dostepnoscig do gabinetow, a wynikami
nauczania (Srednie ocen koncoworocznych ucznidéw klas z ograniczonym
dostepem do gabinetow matematycznych wynosity od 2,27 do 3,07; a
oddziatow z petnym dostepem dostepem 2,47).

» rok szkolny 2017/2018: uczniowie 11 z 18 oddziatéw odbywali wszystkie
zajecia w gabinetach matematycznych, uczniowie siedmiu z 18 oddziatdw
odbywali od 25% do 75% tygodniowej liczby godzin zaje¢ w gabinetach
matematycznych (25% - dwa oddziaty; 33,3% - jeden oddziat; 50% - jeden
oddziat; 75% - trzy oddziaty).

(dowod: akta kontroli str.176-181)

W okresie od 27 sierpnia 2013 r. do 27 kwietnia 2017 r. zakupiono?® nastepujace
pomoce dydaktyczne wykorzystywane do nauczania matematyki:

a) dwa stacjoname zestawy komputerowe, dwa ekrany Scienne i dwa
projektory (do gabinetow, w ktérych odbywato sie nauczanie matematyki)
oraz ksigzki Wzory matematyczne (zakupy sfinansowane ze $rodkow
Szkoty),

b) licencja edukacyjna na program iMindMap i ksigzki?! (zakupy sfinansowane
ze $rodkéw fundacji mBank (w zwigzku z realizacjg projektu MateMap —
informacje dotyczace realizacji tego projektu przedstawiono w punkcie 1.6.
niniejszego wystapienia pokontrolnego),

18 W dokumentacji Szkoly nie zostat zachowany plan lekcji na rok szkolny 2014/2015, ze wskazaniem gabinetéw, w ktérych
odbywajg sie poszczegdine zajecia lekcyjne.

9 Nie ma mozliwosci zbadania korelacji migdzy dostepnoscig do gabinetdw matematycznych, a wynikami nauczania
osigganymi przez uczniéw, poniewaz W oddziatach, ktérych uczniowie byli pozbawieni dostepu do gabinetéw matematycznych
(lub dostep ten byt ograniczony) matematyki uczyt nauczyciel, ktory nie uczyt w innych oddziatach.

2 Na zakup pomocy dydaktycznych do nauczania matematyki wydatkowano tacznie 12.693,50 zt.

2 Teraz matura 2016 r. Matematyka Vademecum poziom podstawowy (13 egz.), Teraz matura 2016 r. Matematyka Vademecum poziom
rozszerzony (13 egz.)
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c) ksigzki22 (zakupy sfinansowane ze $rodkéw projektu Ksztattowanie
kompetenciji kluczowych na potrzeby rynku pracy na obszarze MOF Gorzow
Wielkopolski - informacje dotyczace realizacji tego projektu przedstawiono
w punkcie 1.6. niniejszego wystagpienia pokontrolnego).

(dowod: akta kontroli str. 59, 330)

1.4. Analiza tygodniowego rozktadu zaje¢, w roku szkolnym 2017/2018, czterech?3
z 18 oddziatow klasowych (tj. 22,2%) wykazata, ze:

v’ Zzajecia w poszczegdlnych dniach tygodnia rozpoczynajg sie o statej porze
(+/- jedna godzina) i uwzgledniajg podobng liczbe godzin lekcyjnych
(réznica w liczbie godzin lekcyjnych nie przekraczata 2),

v" nie stwierdzono wystepowania dni, w ktérych kumulowane sg zajecia, gdzie
dominuje praca statyczna i diugotrwata koncentracja (matematyka, fizyka,
chemia) oraz dni, w ktérych wystepuja tylko przedmioty niewymagajace
zwiekszonej koncentracj,

v' nie stwierdzono przypadkéw ulokowania w planie bezposrednio po sobie
zajec¢ fizyki i chemii; w przypadku dwéch oddziatow nie stwierdzono réwniez
taczenia w bloki (umieszczenia bezposrednio po sobie) zaje¢ z matematyki.

v' dtugo$¢ przerw migdzy zajeciami wynosita pie¢ minut (po 1, 3, 5i 7 godzinie
lekcyjnej), 10 minut (po 2 i 6 godzinie lekcyjnej) i 20 minut (po 4 godzinie
lekcyjnej).

(dowdod: akta kontroli str. 195-198)

Dyrektor Liceum wyjasnita, ze 35% ucznidw Szkoty mieszka poza Gorzowem
Wielkopolskim, a niektdrzy uczniowie dojezdzajg nawet po 50 km (np. z Mysliborza).
We wrzesniu 2015 r. dyrektor Szkoly zwrdcita sie do ucznidw i rodzicow
z propozycjg wydtuzenia przerw migdzylekcyjnych do 10 minut, co w konsekwencji
spowodowatoby wydtuzenie czasu trwania zaje¢ kazdego dnia o 20 minut (zajecia
konczytyby sie wéwczas o godzinie 15.20). Uczniowie dojezdzajacy i ich rodzice nie
wyrazili na to zgody z uwagi na duza przerwe w komunikacji, jaka wystepuje miedzy
godzing 15.15 a 17. Z posiadanych przeze mnie informacji wynika, ze Dyrektorzy
Szkdt ponadgimnazjalnych z Gorzowa Wielkopolskiego (dziatania te podejmowata
byta dyrektor Szkoly), za posrednictwem dyrektora Szkét mechanicznych prowadzili
rozmowy z PKP i PKS w sprawie zmiany godzin kursowania autobusow i pociggéw
(tak aby miodziez mogta wyjezdza¢ z Gorzowa okoto 15.30) i uzyskali odpowiedz
negatywna w tej sprawie. Rodzice, uczniowie oraz nauczyciele, majac na wzgledzie
interes ucznidéw spoza Gorzowa nie wyrazili zgody na wydtuzenie przerw.

(dowdd: akta kontroli str. 82-91)

1.5. W toku kontroli dokonano ogledzin pieciu lekcji matematyki przeprowadzonych
przez wszystkich nauczycieli matematyki24 i ustalono m.in., ze:

» nauczyciele realizowali podstawe programowg i przyjete programy
nauczania, a cele czterech lekcji zostaty w petni osiggniete (pigta z obserwowanych
lekcji byta jedng z dwugodzinnego bloku realizowanego w tym dniu, dlatego tez nie
mozna oceni¢ stopnia realizacji celow lekcji),

» zastosowano nastepujace metody nauczania: wyktad (na dwoch lekcjach),
wyktad z udziatem ucznidw (na trzech lekcjach), a ponadto samodzielne
rozwigzywanie zadania przez uczniow, a nastepnie wspolne sprawdzenie

2 Arkusze maturalne 2015 r. — matematyka poziom podstawowy (9 egz.), Matematyka LO KL. 1 Zbiér zadan zakres podstawowy i rozszerzony
(9 egz.), Matematyka LO KL. 2 Zbiér zadan zakres podstawowy i rozszerzony (18 egz.), Matematyka LO KL. 3 Zbiér zadan zakres podstawowy i
rozszerzony (9 egz.), Matematyka LO zadania powtérkowe przed maturg Zakres rozszerzony (18 egz.), Teraz matura 2017 Matematyka
Vademecum zakres podstawowy (9 egz.), Testy maturalne Matematyka 2015 poziom podstawowy (9 egz.).

2 Klasa 1a, 1c, 2d i 3c.

2 Obserwacjom poddano lekcje przeprowadzone w dwoch oddziatach klas I, dwéch oddziatach klas 11 i jednym oddziale klasy
M.



rozwigzania na tablicy (na jednej lekcji) oraz wspoine rozwigzywanie zadan na
tablicy (na jednej lekcii),

» w przypadku czterech lekcji nauczyciele stwarzali wszystkim uczniom réwne
szanse udziatu w lekcji, natomiast w przypadku pigtej lekcji nauczyciel wyznaczat do
odpowiedzi konkretnych ucznidw,

» sale byly wietrzone i dobrze o$wietlone, nie wystapity zagrozenia dla
bezpieczenstwa uczniow.

(dowod: akta kontroli str. 96-101, 219)

1.6. W latach szkolnych 2014/2015-2017/2018 uczniowie Szkoty mieli mozliwos¢
korzystania z konsultacji u nauczycieli matematyki, zaje¢ przygotowujacych do
udziatu w konkursach, zaje¢ kota matematycznego, projektach matematycznych i
projektach dofinansowanych ze srodkéw UE.

(dowdd: akta kontroli str. 199-217)

W zakresie rozpoznawania potrzeb ucznidw dotyczacych zaje¢ pozalekcyjnych z
matematyki wicedyrektor Szkolty wyjasnita, ze nauczyciele ustalali terminy
konsultacji i zamieszczali informacje w tym zakresie na tablicy ogtoszen w dzienniku
elektronicznym Librus, a chetni uczniowie z nich korzystali. Nauczyciele matematyki
informowali  uczniow o planowanych konkursach. Uczniowie wskazani przez
nauczycieli, na podstawie obserwacji dokonanych w trakcie nauki, a takze inni
chetni uczniowie brali udziat w zajeciach, ktorych celem byto przygotowanie do
konkursow.

(dowdd: akta kontroli str. 49)
1.6.1. W roku szkolnym 2015/2016 i 2017/2018 w Szkole organizowano zajecia
majgce na celu rozwijanie zainteresowan z matematyki i zagospodarowanie czasu
wolnego:

» rok szkolny 2015/2016 — zorganizowano w formie kota matematycznego
zajecia dedykowane dla ucznidéw klas I, ktorych celem byto pokazanie na
czym polega matura z matematyki na poziomie rozszerzonym. Zajecia
w wymiarze jednej godziny tygodniowo, przeprowadzono 10 godzin zajec,
$rednia liczba uczniow na zajeciach wynosita piec,

» rok szkolny 2017/2018 - koto matematyczne dla uczniow klas Il (100%
MPR25), zajecia odbywajgq sie w wymiarze jednej godziny tygodniowo,
a srednia liczba uczestnikdw zaje¢ wynosi o$miu.

W latach szkolnych 2014/2015 i 2016/2017 nie organizowano w Szkole zaje
majgcych na celu rozwijanie zainteresowan z matematyki i zagospodarowanie czasu
wolnego.

(dowdd: akta kontroli str. 199)

1.6.2. W latach szkolnych 2014/2015-2017/2018 w Liceum nie organizowano zaje¢
dedykowanych uczniom majacym trudnosci w nauce matematyki. W ww. okresie
uczniom, ktorzy mieli takg potrzebe zapewniono mozliwos¢ korzystania z konsultacji
u nauczycieli matematyki. Tygodniowa liczba godzin konsultacji w poszczegdinych
latach szkolnych byta podobna i wynosita, odpowiednio: osiem, sze$¢, siedem
i szesc.

Z konsultacji korzystato w roku szkolnym 2014/2015 $rednio od trzech do dziewieciu
uczniéw na zajeciach;, w roku szkolnym 2015/2016 od pieciu do 13 uczniéw; w roku
szkolnym 2016/2017 od pieciu do szesciu ucznidw, a w roku szkolnym 2017/2018
od trzech do 11 ucznidw.

(dowdd: akta kontroli str. 200)

2 Matura na poziomie rozszerzonym.



W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017, odpowiednio: 17, 12 i czterech uczniow
byto niepromowanych i powtarzajacych klase z matematyki. W ww. okresie liczba
egzaminow poprawkowych z matematyki wynosita, odpowiednio: 26, 21 i 11,
natomiast nie wystapity przypadki uczniow nieklasyfikowanych z matematyki.

Z powyzszego wynika, ze niepromowanych z matematyki w roku szkolnym
2016/2017 zmalata w stosunku do roku szkolnego 2014/2015 az o 76,5%; a liczba
egzaminow poprawkowych z matematyki zmalata w tym okresie 0 57,7%.

Szkota zapewniata wszystkim uczniom mozliwos¢ korzystania z konsultacji.
Uczniowie powtarzajacy klase oraz zdajacy egzaminy poprawkowe nie korzystali
z konsultacji zorganizowanych w Szkole.

(dowdd: akta kontroli str. 200, 311)

1.6.3. W Statucie Szkoly?®® wskazano, ze uczen ma prawo do rozwijania
zainteresowan i zdolnosci. Szkota umoZzliwia rozwijanie zainteresowan uczniow
poprzez organizowanie i udziat uczniow w konkursach, olimpiadach przedmiotowych
oraz dziatalnos¢ w kotach przedmiotowych i kotach zainteresowan, organizowanych
w miare mozliwosci finansowych Szkoty. Podstawowymi formami dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej Szkoty sa m.in. zajecia rozwijajace zainteresowania i
uzdolnienia ucznidw.

W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 w Szkole organizowano zajecia, ktérych
celem bylo przygotowanie uczniow do konkurséw. W roku szkolnym 2014/2015
dwdch nauczycieli przeprowadzito tacznie osiem godzin zaje¢ dla dwoéch grup
uczniéw (pie¢ godzin dla jednej grupy, w ktorej byto Srednio 13 uczniéw na zajeciach
oraz trzy godziny dla grupy, w ktorej byto Srednio oSmiu uczniow na zajeciach),
w roku szkolnym 2015/2016 trzech nauczycieli przeprowadzito tacznie 13 godzin
zajeC (pie¢ godzin zaje¢ dla trzyosobowej grupy, pie¢ godzin dla pigcioosobowej
grupy i trzy godziny zaje¢, w ktorych uczestniczyt jeden uczen)?’. W roku szkolnym
2016/2017 jeden nauczyciel przeprowadzit 10 godzin zaje¢, a Srednia liczba
uczniéw na zajeciach wynosita 4.

Liczebno$¢ pieciu sposrod szeSciu ww. grup nie przekraczata okre$lonej w § 9
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
szkotach i placéwkach?® (dalej: rozporzadzenie w sprawie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej).

(dowdd: akta kontroli str. 201)

W roku szkolnym 2015/2016 promocje z wyr6znieniem?® otrzymato 23 uczniow,
z ktorych 10 ze $rednig ocen 5,0 i powyzej, otrzymato stypendia motywacyjne
Prezydenta Miasta. Spo$rod ww.10 ucznidéw jeden otrzymat dodatkowo stypendium
Marszatka Wojewddztwa (uczen z osiggnieciami z biologii), a jeden uczen otrzymat
stypendium Prezesa Rady Ministréw i stypendium Marszatka Wojewodztwa (uczen
byt w roku szkolnym 2015/2016 finalistg konkursu Supermatematyk).
W roku szkolnym 2016/2017 pigciu z ww. 23 ucznidw uczestniczyto w zajeciach
przygotowujacych do konkurséw, a jeden z uczniow korzystal z konsultacii
u nauczyciela matematyki.

(dowdd: akta kontroli str. 219)

2% Statut opublikowano na stronie internetowej: http://www.4lo.gorzow.pl/files/STATUT _%20IV_%20LO.pdf
27 iczba ucznidw na zajeciach zostata podana jako $rednia liczba uczniéw.

28Dz, U.z2013 r. poz. 532, ze zm.

2 Srednia ocen 4,75 i powyze.



1.6.4. W Szkole realizowano réwniez:
a) projekty matematyczne30:

» W roku szkolnym 2016/2017 Zrealizowano projekt "MateMap" - efektem
projektu byto stworzenie zbioru "MateMap czyli matematyka inaczej", w ktorym
stworzono 24 mapy mysli z zakresu podstawowego i 26 map z zakresu
rozszerzonego, odbyly sie zajecia warsztatowe dla ucznidw pierwszych i
drugich szkoty, na ktorych uczestnicy projektu uczyli sie jak tworzy¢ mapy mysli
oraz zorganizowano konkurs na najlepszg matematyczng mape mysli.
Uczestnicy projektu®! wzieli udziat w szkoleniu z zakresu technik pamieciowych
W uczeniu si¢ matematyki.

» w roku szkolnym 2017/2018 realizowany jest projekt "Zagraj
w matematyke" w ramach ktdrego tworzone sg dwie matematyczne gry
planszowe, zorganizowany zostanie konkurs dla klas
maturalnych  "Matematyczny escaperoom" oraz prowadzone sg przez
uczestnikow projektu zajecia dla klas pierwszych z wykorzystaniem réznych
gier na lekcji matematyki32,

(dowdd: akta kontroli str. 202)

b)w roku szkolnym 2016/2017 w Liceum realizowano zajecia z matematyki
w ramach projektu Ksztattowanie kompetencji kluczowych na potrzeby rynku pracy
na obszarze MOF Gorzowa Wielkopolskiego33. W projekcie, w zakresie matematyki,
uczestniczyto tacznie 40 ucznidw (podzielonych na pie¢ grup o$mioosobowych,
w kazdej grupie przeprowadzono 30 godzin zaje¢). Chetni uczniowie sktadali
formularz zgtoszeniowy, a do uczestnictwa wybrano osoby z najwigkszg liczbg
punktow uzyskanych za spetnianie kryteridw kwalifikacyjnych34. W zwigzku
z realizacjq projektu przeprowadzano test wstepny i test koncowy, na podstawie
ktérego ustalono przyrost kompetencjiss.

(dowdd: akta kontroli str. 203-216)

c) w latach szkolnych 2014/2015-2017/2018 w klasach drugich realizowano
przedmiot uzupetniajacy: dowodzenie w matematyce3. W ww. zajeciach
uczestniczyto w latach szkolnych 2014/2015-2017/2018, odpowiednio, 9, 20, 22 i 32
ucznidw. Zajecia byly realizowane w wymiarze jednej godziny lekcyjnej tygodniowo,
a liczba zrealizowanych godzin zaje¢ wynosita odpowiednio: 33; 32; oraz tgcznie 69
godzin zaje¢ (zajecia realizowano w dwoch grupach; w jednej przeprowadzono 35, a
w drugiej 34 godziny zajec).

(dowdd: akta kontroli str. 220)

3 Finansowane ze $rodkéw Fundacji mBanku.
31 Uczestnikami projektu byto 12 uczniéw klas trzecich, zrealizowano 20 godzin lekcyjnych zajec.

3 \W projekcie uczestniczy 16 uczniow (z klas drugich), przewidziano zrealizowanie 20 godzin lekcyjnych zaje¢. Opiekunami
projektu sa nauczyciele matematyki.

3 Projekt wspoftfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Osi priorytetowej 8 Nowoczesna Edukacja,
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, Dziatanie 8.2. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na
poziomie ogolnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i
zdrowotnych, poddziatenie 8.2.2. - Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym oraz dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych — ZIT Gorzéw Wielkopolski.

3 Wybér uczestnikow nastapit wedtug kryteridw: posiadanie orzeczenia o niepetnosprawnosci, zamieszkanie na obszarze
wiejskim, pochodzenie z rodziny dotknietej wykluczeniem z dostepu do mieszkan, pochodzenie z rodziny niepetnej, zagrozonej
marginalizacjg lub wykluczeniem spotecznych, pochodzenie z obcego kraju albo mniejszosci narodowej lub etnicznej, inna
niekorzystna sytuacja spoteczna oraz niskie wyniki w nauce, zadowalajaca frekwencja, wskazanie pedagoga lub
wychoiwawcy, zalegtosci w nauce okreslonego przedmiotu.

3 Przyrost koricowy wynosit od 10 do 80%.

% W zajeciach z tego przedmiotu uczestniczylo w latach szkolnych 2014/2015-2017/2018, odpowiednio, 9, 20, 22 i 32
uczniéw. Liczba zrealizowanych godzin zaje¢ wynosita: 2014/2015 - 33; 2015/2016 — 32; 2016/2017 tacznie 69 godzin zaje¢
(zajecia realizowano w dwéch grupach; w jednej przeprowadzono 35, a w drugiej 34 godziny zajec).
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W latach szkolnych 2014/2015-2017/018 Zaden z uczniow Szkoty nie realizowat
indywidualnego programu nauki ani indywidualnego toku nauki. W tym okresie nie
wptynety wnioski rodzicow ani opinie z poradni psychologiczno-pedagogicznych
w tym zakresie.

(dowdd: akta kontroli str. 300)

1.7. W latach 2015-2017 23 uczniéw Szkoty, dostarczyto tacznie 24 opinie lub
orzeczeniad” wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne, ktére w swej
diagnozie lub zaleceniach odnoszg sie do nauczania matematyki.

(dowdd: akta kontroli str. 302-307)

Analiza 13 opinii/orzeczen (tj. 54,2%) sposrod dostarczonych w catym okresie przez
12 uczniow (tj. 52,2%) pod katem zapewnienia uczniom zalecanych form pomocy
wykazata, ze:

a) w 10 przypadkach zalecenia te dotyczyly objecia uczniéw zajeciami
dydaktyczno — wyréwnawczymi. W latach szkolnych 2014/2015-2017/2018
zajecia takie nie odbywaty sie w Szkole.

(dowdod: akta kontroli str. 308-310)

b) w dwoch przypadkach w opiniach zalecono indywidualne konsultacje
U nauczyciela matematyki — uczniom zapewniono mozliwo$¢ korzystania
z takich konsultacji,

c) ponadto zalecenia poradni dotyczyly m.in. dostosowania wymagan do
specyficznych trudno$ci ucznia, pozwalanie na korzystanie z kalkulatora
tablic, wzordw; dzielenie materiatu na mniejsze partie; przy sprawdzaniu i
ocenianiu klaséwek zalecono przesledzenie toku postepowania i wskazanie
trudnosci wynikajacych z deficytébw, pomoc i wsparcie nauczyciela przy
odpytywaniu.

(dowdd: akta kontroli str. 200, 302-310)

Dyrektor Szkoly w zakresie realizacji ww. zalecen wyjasnita m.in., ze uczniowie
mogq korzystaC z kalkulatorow oraz tablic z wzorami. Na lekcjach uczniowie z
opiniami poradni odnoszacymi sie do nauczania matematyki otrzymujg dodatkowe
wskazowki oraz sg objeci czestszg kontrola. Na sprawdzianach, pracach klasowych
nauczyciele umieszczajg komentarze dotyczace prawidtowego sposobu rozwigzania
zadania Zalecenia dotyczace podziatu materiatu na mniejsze partie nie mogg by¢
realizowane, poniewaz uczniowie przygotowujq sie do matury, ktéra obejmuje
wszystkie zagadnienia z trzech lat. W zwigzku z tym u uczniéw nalezy wyrabia¢
nawyki logicznego my$lenia i wykazania sie szerokimi umiejetnosciami.

(dowdd: akta kontroli str. 182-184)

1.8. W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 uczniowie klas Il uczestniczyli w
Wojewodzkim Konkursie Matematycznym (w kazdym roku w tym konkursie brato
udziat trzech uczniow, w roku szkolnym 2014/2015 jeden z uczniéw Szkoty byt
laureatem tego konkursu). Uczniowie klas | i Il brali udziat w Wielkopolskim
Konkursie Matematycznym Supermatematyk (w roku szkolnym 2014/2015 - 15
uczestnikow, jeden finalista; w roku szkolnym 2015/2016 — 15 uczestnikdw, jeden
finalista; w roku szkolnym 2016/2017 — 14 uczestnikdw, trzech finalistow).

(dowdd: akta kontroli str. 38)

37 Opinie, ktére w swej diagnozie/zaleceniach odnosily si¢ do nauczania matematyki stanowity w poszczegdinych latach,
odpowiednio, 25,9%; 38% i 33%% ogdtu opinii/orzeczen dostarczonych przez uczniéw Szkoly w poszczegdinych latach..
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Przygotowanie uczniéw do konkursow odbywato si¢ w ramach zaje¢ opisanych
w pkt 1.6.3. niniejszego wystgpienia pokontrolnego.

1.9. Na lata szkolne 2014/2015-2017/2018 dyrektor Szkoty ustalat zestawy
podrecznikow i materiatow cwiczeniowych, przy czym w dokumentacji Szkoty, jak
wyjasnita byta dyrektor, nie zostaty zachowane propozycje nauczycieli w zakresie
zestawu podrecznikbw oraz wykaz podrecznikow ustalony na rok szkolny
2014/2015.

(dowod: akta kontroli str. 79-81, 221-223)

Wykaz podrecznikéw na rok szkolny 2014/2015-2015/2016 zostat ustalony bez
zasiegniecia opinii rady pedagogicznej wymaganej przepisami ustawy o systemie
o$wiaty. Natomiast wykaz na rok szkolny 2016/2017 i 2017/2018 zostat ustalony po
zasiegnieciu, wymaganej przepisami, opinii rady pedagogicznej jednak, jak
wskazata dyrektor Szkoty, wyrazenie opinii rady pedagogicznej na rok szkolny
2016/2017 z powodu przeoczenia nie zostato odnotowane w protokole
zZ posiedzenia.

(dowod: akta kontroli str. 79-81, 221-223)

Dopuszczenie do uzytku programéw nauczania nastepowato w kazdym roku
szkolnym na podstawie propozycji nauczycieli, po zasiegnieciu opinii wymaganych
przepisami ustawy o systemie oswiaty jednak, jak wskazata byta dyrektor Szkoly,
wyrazenie opinii w sprawie programéw nauczania na rok szkolny 2014/2015 i
2015/2016 z powodu przeoczenia nie zostato odnotowane w protokole
zZ posiedzenia rady pedagogiczne;j.

(dowdd: akta kontroli str. 80-81, 221-223, 328)

Dopuszczone do uzytku szkolnego podreczniki znajdowaty sie w wykazie
opublikowanym na stronie internetowej MEN.

Do nauczania matematyki w Szkole wykorzystano programy nauczania innych
autoréw 38, ktore nie byty modyfikowane.

(dowdd: akta kontroli str. 221-223)

1.10. Liczba zrealizowanych godzin matematyki byta wyzsza od minimalnej®
okreslonej w zataczniku numer 7 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach
publicznych40,

(dowod: akta kontroli str. 39-45)

3 Programu nauczania matematyki stosowane w Szkole w roku szkolnym 2014/2015: Porgram nauczania matematyki w LO i
technikum, W. Babinski, L. Chanko, J. Czamowska, G. Janocha, D. Ponczek (kl. 1), Program nauczania matematyki w LO i
technikum - zakres rozszerzony, A. Cewe, A. Magry$-Walczak, H. Nahorska; Program nauczania matematyki w LO i
technikum - zakres podstawowy, A. Cewe, A. Magry$-Walczak, H. Nahorska; (kl. Il), Program nauczania matematyki dla
zakresu podstawowego w technikach i liceach, A. Cewe, A. Magry$-Walczak, H. Nahorska; Program nauczania matematyki
dla zakresu podstawowego i rozszerzonego w technikach i liceach, A. Cewe, A. Magry$-Walczak, H. Nahorska (kl. Ill). Rok
szkolny 2015/2016: Program nauczania matematyki w zakresie podstawowym i rozszerzonym w Liceum Ogolnoksztatcacym
D. Ponczek (Kl. I i Il); Program nauczania matematyki w LO i technikum. Ksztatcenie w zakresie podstawowym i roszerzonym
W. Babinski, L. Chanko, J. Czarowska, G. Janocha, D. Ponczek (kI. lll); rok szkolny 2016/2017 i 2017/2018: Matematyka -
program nauczania matematyki dla szkét ponadgimnazjalnych kofczacych sig maturg - zakres podstawowy. Autor - Dorota
Ponczek, Wydawnictwo Nowa Era; Matematyka - program nauczania matematyki dla szkét ponadgimnazjalnych koriczacych
sie maturg - zakres podstawowy i rozszerzony. Autor - Dorota Ponczek, Wydawnictwo Nowa Era;

3 W przypadku oddziatéw a i b realizujgcych od Il klasy matematyke na poziomie rozszerzonym, odpowiednio, o 126 i 151
godzin, natomiast w przypadku pozostatych oddziatéw, odpowiednio, o 53; 43 (dwa oddzialy) i 36 godzin. W liczbie
zrealizowanych godzin uwzgledniono zajecia z matematyki w klasach trzecich realizowane ze $rodkéw dodatkowo
otrzymanych od organu prowadzacego. Liczba godzin matematyki wedtug tygodniowego planu zaje¢ wynosita: w klasach
pierwszych trzy godziny, a w klasach drugich i trzecich z poziomem podstawowym cztery godziny. W klasach drugich z
poziomem rozszerzonymdziewie¢ godzin, a w klasach.trzecich z poziomem rozszezronym: osiem godzin w latach szkolnych
2014/2015-2016/2017 i siedem godzin w roku szkolnym 2017/2018.

40 Dz. U. poz. 204 ze zm.
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Ustalone
nieprawidtowosci

1.11. TreSci zawarte w programie nauczania matematyki zostaty zrealizowane4'.
(dowdd: akta kontroli str. 46-48)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Plany zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych oddziatbw w roku szkolnym

2017/2018 ustalone zostaty z naruszeniem zasad higieny pracy umystowe;j*2:

» we wszystkich czterech zbadanych oddziatach stwierdzono przypadki
ulokowania zaje¢, w trakcie, ktorych dominuje praca statyczna i dtugotrwata
koncentracja po piatej godzinie lekcyjnej*?,

» W dwoch z czterech zbadanych oddziatéw stwierdzono tgczenie w bloki
(ulokowanie bezposrednio po sobie) zaje¢ matematyki4“.

(dowdd: akta kontroli str. 195-198)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze w klasach drugich i trzecich zajecia z przedmiotow,
ktore sq obowigzkowe na maturze organizowane sg w blokach dwugodzinnych, co
pozwala na realizacje catego obszernego materiatu bez dzielenia go na czesci. Taka
sytuacja pozwala na swobodne przeprowadzenie diagnoz, matych matur w obrebie
planu danej klasy, bez konieczno$ci zmiany planu lekcji dla innych klas. Przyczyny
ulokowania zaje¢, w trakcie, ktérych dominuje praca statyczna i diugotrwata
koncentracja po pigtej godzinie lekcyjnej: klasa 1a — sytuacja taka wystepuje raz w
tygodniu, poniewaz w tym dniu nauczyciel na wczesniejszych lekcjach pracuje z
klasami maturalnymi, ktére sg priorytetowe. Zajecia w klasie 2d i 3 ¢ zostaly
zorganizowane w taki sposob na zadanie uczniow i rodzicow, aby unikng¢ tworzenia
Lokienek”. Na wcze$niejszych godzinach ww. oddziaty majg zajecia w tzw. klasach
wirtualnych (od drugiej klasy kazdy uczen realizuje wiasny plan, ktéry dotyczy
przedmiotdbw na poziomie rozszerzonym). Ulokowanie zajeC fizyki i chemii (w
oddziale 1 c¢) na szdstej godzinie lekcyjnej wynika z faktu, ze na pierwszych
godzinach lekcyjnych w ciggu dnia nauczyciel ma zajecia w klasach drugich i
trzecich, z uwagi na to, ze sg to przedmioty wybrane przez uczniéw, jako maturalne.
Brak mozliwosci ulokowania tych zaje¢ na wczesniejszych godzinach wynika z faktu,
ze Szkofa zatrudnia jednego nauczyciela fizyki i jednego nauczyciela chemii.

(dowdd: akta kontroli str. 82-87)

W ocenie NIK ustalenie w planach lekcji po piatej godzinie lekcyjnej zaje€, w ktorych
dominowata praca statyczna i wymagajgca zwiekszonej koncentracji, Swiadczy o
niepetnej realizacji wytycznych w zakresie zasady ochrony zdrowia i higieny pracy
umystowej. Dyrektorzy szkdt sgq zobowigzani do zapewnienia uczniom warunkow
nauki m.in. poprzez ustalenie zgodnie z tymi zasadami, tygodniowego rozktadu
zajeC okreslajacego organizacje zaje¢ edukacyjnychs. Zasady ochrony zdrowia i
higieny pracy umystowej zostaty dookreSlone m.in. w wytycznych inspekc;i
sanitarnej*6, wedtug ktérych zajecia wymagajace zwiekszonej koncentracji powinny

4 Ustalen dokonano na podstawie programu nauczania i dziennikéw lekcyjnych oddzialu a koriczacego Szkote w roku
szkolnym 2016/2017. Badaniem objeto 30 tematéw losowo wybranych tresci programowych (w oddziale zrealizowano w cyklu
nauczania 606 godzin zaje¢ matematyki).

42 Analiza objeto plany zaje¢ czterech z 18 oddziatow (4. 22,2%).
43 Trzy oddzialy — 1a, 2d i 3¢ matematyka, jeden oddziat - 1c - fizyka i chemia.
4 Sytuacja taka dotyczyta jednego dnia w tygodniu.

45 § 12 ust. 3 zatgcznika nr 4 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych
statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz. U. Nr 61, poz. 624, ze zm.).

4 m.in. w ,Poradniku do oceny higieny procesu nauczania uczenia si¢ w szkole podstawowej” opracowanym przez Gtéwnego Inspektora
Sanitarnego; w opracowaniu Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gorzowie Wlkp. pt. ,Higieniczny rozktad zaje¢ lekcyjnych” —
dostepnych na stronach www. Doprecyzowanie ww. zasad stato si¢ réwniez przedmiotem prac panelu ekspertéw zorganizowanego przez
Delegature NIK w Zielonej Gérze w czerwcu 2014 r. z udziatem przedstawicieli: Uniwersytetu Zielonogérskiego, Kuratorium O$wiaty w Gorzowie
WIkp., Poradni Pedagogiczno-Psychologicznej w Zielonej Gorze, Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gorzowie Wikp. oraz
Wojewddzkiego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego w Gorzowie Wikp..
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by¢ lokowane na drugiej i trzeciej godzinie lekcyjnej albowiem jest to najlepszy czas
na przyswajanie przez dzieci wiadomo$ci. Wraz z wystepujgcym zmeczeniem,
obnizajg sie mozliwosci percepcyjne uczniow i dlatego zajecia, na ktdrych dominuje
konieczno$¢ trwania w bezruchu, praca statyczna, dtugotrwata koncentracja uwagi,
nie powinny wystepowac jedne po drugich lub pod koniec dnia nauki, ze wzgledu na
zmeczenie uczniéw i gorsze przyswajanie informaciji.

2. W latach 2015-2017 23 ucznidw Szkoty, dostarczyto tacznie 24 opinie lub
orzeczenia*” wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne, ktdre w swej
diagnozie lub zaleceniach odnoszg sie do nauczania matematyki.

(dowdd: akta kontroli str. 302-307)

Analiza 13 opinii/orzeczen (tj. 54,2%) sposrdd dostarczonych w latach 2015-2017
przez 12 uczniow (tj. 52,2%) pod katem zapewnienia zalecanych form pomocy
wykazata, ze Zadnemu z dziesieciu ucznidw*®, ktérzy tego wymagali, nie
zapewniono zalecanej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w formie zaje
dydaktyczno-wyréwnawczych.

(dowdod: akta kontroli str. 308-310)

Byta dyrektor Szkoty i obecna dyrektor wskazata, ze Szkofa nie posiadata Srodkéw
finansowych na organizacje takich zajec (...) Byfa dyrektor Szkoty wskazafa, ze nie
zwracano sie 0 przyznanie dodatkowych $rodkéw finansowych na ten cel, poniewaz
organ prowadzacy w ustnych rozmowach podkre$lat, ze Szkota nie otrzyma
$rodkéw na ten cel. Dyrektor Szkoly wskazata, ze z powyzszych wzgledéw nie
zwracata sie pisemnie o przyznanie srodkdw na ten cel. W zwigzku z powyzszym w
Szkole zorganizowano konsultacje dla uczniow. Jednoczes$nie ww. osoby wskazaty,
Ze opinie te zostaty wydane dla uczniow na wczesniejszym etapie edukacyjnym i
obowigzujg do zakoriczenia edukacji, a zalecenia formutowano stosownie do etapu
edukacyjnego, na ktdrym znajdowat sie uczern w momencie wydawania opinii.

Dyrektor Szkoty wskazata réwniez, ze uczniowie zostali poinformowani o organizacii
konsultacji i terminach, w jakich one sie odbywajg. Nauczyciele matematyki
przypominajg o odbywajacych sie zajeciach, jednak wskazani uczniowie uczestniczg
w nich sporadycznie lub wcale nie uczestniczg, a jako powdd braku uczestnictwa
podajq brak czasu lub korepetycje z matematyki.

(dowod: akta kontroli str. 80-81, 182-184)

3. Liczba uczniow na zajeciach rozwijajgcych uzdolnienia w jednej sposrdd szesciu
grup (grupa w roku szkolnym 2014/2015) wynosita 1349, tym samym (o pigc)
przekraczata dopuszczalng okreslong w § 9 rozporzadzenia w sprawie pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;.

(dowdd: akta kontroli str. 201)

Byta dyrektor Szkoty wyjasnita, ze wynikato to z braku mozliwo$ci utworzenia
dodatkowej grupy zajec dla uczniow uzdolnionych, z uwagi na nadmierne
obcigzenie zadaniami tego i innych nauczycieli matematyki (...).

(dowod: akta kontroli str. 80-81)

4. Wykazy podrecznikdw i materiatdbw ¢wiczeniowych na lata szkolne 2014/2015-
2017/2018 zostaty ustalone bez zasiegnigcia opinii wymaganych przepisem art.
22ab ust. 4 ustawy o systemie oswiaty (w latach szkolnych 2014/2015-2017/2018

47 Opinie, ktére w swej diagnozie/zaleceniach odnosity sie do nauczania matematyki stanowity w poszczegdlnych latach,
odpowiednio, 25,9%; 38% i 33%% ogdtu opinii/orzeczen dostarczonych przez uczniéw Szkoty w poszczegdinych latach..

48 W przypadku dwéch uczniéw zalecono konsultacje.
49 Srednia liczba uczniéw na zajeciach.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

nie zasiegano opinii rady rodzicow, a w latach szkolnych 2014/2015-2015/2016 nie
zasiegano rowniez opinii rady pedagogicznej w tym zakresie).

(dowdd: akta kontroli str. 221-223)

Dyrektor Szkoty i byta dyrektor Szkoty wyjasnity, ze przyczyng powyzszego byto
przeoczenie.

(dowod: akta kontroli str. 79-81)

1. NIK zwraca uwage, Ze powierzchnia przypadajgca na jednego ucznia we
wszystkich gabinetach, w ktorych odbywato sie nauczanie matematyki nie
przekraczata 2m2. Wprawdzie obowigzujace przepisy nie okreslajg minimalnej
powierzchni sali lekcyjnej, ktora winna przypada¢ na jedng osobe, jednak
istniejacy stan mogt wptywa¢ negatywnie na komfort nauczania. Zdaniem NIK
wskazane bytoby uwzglednianie przy ustalaniu planu zaje¢ liczebno$ci oddziatow
I wielkosci gabinetéw lekcyjnych oraz lokowanie w najmniejszych salach mniej
licznych oddziatow.

2. Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage na zaplanowanie najkrotszej przerwy
czterech z siedmiu przerw miedzylekcyjnych miedzy zajeciami w wymiarze 5
minut. Dtugo$¢ przerw powinna umozliwi¢ uczniom krétki odpoczynek,
zatatwienie potrzeb fizjologicznych, przejcie do innej sali, a takze zachowanie
higieny osobistej (zwlaszcza w przypadku przerw po zajeciach wychowania
fizycznego). W zwigzku z powyzszym, mimo wskazania racjonalnych
argumentéw, ktére wplynely na wprowadzenie w Szkole przerw
pieciominutowych (cztery sposrdd siedmiu przerw), pozadanym byloby dalsze
podejmowanie dziatan, majacych na celu wprowadzenie przerw, ktére trwatyby
nie krocej niz 10 minut, a przynajmniej ograniczenie liczby przerw
pieciominutowych.

Nauczyciele matematyki posiadali odpowiednie kwalifikacje do nauczania
przedmiotu. Nauczanie matematyki nastepowato na podstawie prawidiowo
dopuszczonych programdw nauczania, w wymaganym wymiarze godzinowym, a
wyposazenie sal w pomoce dydaktyczne do nauczania matematyki byto
wystarczajace do prawidtowej realizacji podstawy programowe;j.

W ocenie NIK Szkota nie zapewniata uczniom optymalnych warunkéw do
nauczania, bowiem powierzchnia sal wykorzystywanych do nauczania matematyki
nie gwarantowata komfortu przebywania w nich. Stwierdzone nieprawidtowosci
dotyczyty ustalenia planu zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych z naruszeniem zasad
higieny pracy umystowej, niezapewnienia wszystkim uczniom, ktérzy tego wymagali,
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, przekroczenia dopuszczalnej liczby
uczestnikdéw zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia oraz ustalania wykazu podrecznikdw i
materiatow Cwiczeniowych na poszczegdine lata szkolne bez uzyskania opinii rady
rodzicbw wymaganej przepisami ustawy o systemie oswiaty.

2. Monitorowanie i usprawnianie procesu nauczania
matematyki

2.1. Rozpoznawanie potrzeb uczniow w zakresie matematyki nastepowato poprzez:
» diagnoze wstepng z matematyki przeprowadzang w klasach | w formie
pracy klasowej (trwajacej jedng godzine lekcyjng, obejmujacej zakres szkoty
podstawowej i gimnazjum),
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> tzw. mate matury, w klasach I, Il i 11, w formie pracy klasowej trwajacej
dwie godziny lekcyjne, pisanej na arkuszach maturalnych:

» matury probne, obejmujace wszystkie treSci podstawy programowej,
w klasach trzecich':

» analize wynikow z poszczegolnych przedmiotow, w tym z matematyki, na
koniec pierwszego semestru i na koniec roku szkolnego — przedstawiane na
posiedzeniach rady pedagogicznej,

» analizy wynikdw matur, na podstawie ktorych wyciggane sg wnioski do
dalszej pracy,

> w roku szkolnym 2015/2016 sporzadzono raport potrzeb edukacyjnych (w
zwigzku z przygotowywaniem wniosku o dofinansowanie projektu
wspoffinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego —
projekt zostat opisany szczegdtowo w punkcie 1.6. niniejszego wystapienia
pokontrolnego), obejmujacy réwniez matematyke. Raport  zostat
przygotowany na podstawie m.in. ankiet, do uczniow klas I i lll, obserwacji
nauczycieli z pracy z uczniami,

(dowdd: akta kontroli str. 82-156)

W Szkole zaplanowano wprowadzenie (poczawszy od obecnych klas pierwszych)
systemu zbierania informacji o wynikach indywidualnych uczniéw (od egzaminu
gimnazjalnego do matury) z poszczegdlnych przedmiotéw zdawanych na maturze,
co pozwoli na monitorowanie wynikow przez caty cykl nauczania. Wyniki te bedg
uete w pliku zbiorczym dostepnym dla zainteresowanych nauczycieli
i wychowawcow.

(dowdod: akta kontroli str. 157-170)

2.2. W zakresie analizowania organizacji pracy Szkoty w obszarze matematyki pod
katem jej usprawnienia dyrektor Szkoty wskazata, ze frekwencja uczniéw (na
podstawie wpisdw w dzienniku) na wszystkich lekcjach podlega kontroli
wychowawcdéw klas. W Szkole prowadzony jest e-dziennik, ktéry pozwala na
biezgcq kontrole frekwencji. Szkofa nie prowadzi analiz porbwnawczych frekwencji
pomiedzy przedmiotami

Nauczyciele przedmiotow Scistych, tj. chemia, fizyka, matematyka konsultujg
potrzeby ucznidw z zakresu matematyki na lekcjach chemii i fizyki. Nie jest
monitorowane to w sposob sformalizowany

Warunki i wyposazenie sal lekcyjnych monitorowane sq w czasie obserwaciji lekcji
oraz w trakcie kontroli szkoty pod wzgledem przygotowania do rozpoczecia zajec.
Nauczyciele poszczegolnych przedmiotéw zgtaszajg potrzeby w zakresie zakupu
pomocy dydaktycznych i sq one realizowane w miare posiadanych $rodkéw
finansowych.

Analiza potrzeb szkoleniowych jest dokonywana przed rozpoczeciem kolejnego roku
szkolnego, poprzez sporzadzenie przez zespoly nauczycieli rocznych planéw
doskonalenia zawodowego.

(dowdd: akta kontroli str. 29-37, 82-87, 224-228)

5% Klasy pierwsze maj — materiat z gimnazjum i pierwszej klasy liceum, klasy drugie pazdziernik — obejmuje materiat z klasy
pierwszej i przerobiony do pazdziernika materiat z klasy drugiej, klasy drugie maj —materiat z klasy pierwszej i przerobiony do
maja materiat z klasy II, klasy Il pazdziernik —materiat z klasy pierwszej i drugiej oraz przerobiony do pazdziernika materiat z
klasy IIl.

51 Matury takie odbywaty sie w w listopad — na arkuszach standaryzowanych przez wydawnictwo OPERON (ostatnie takie
matury przeprowadzono w roku szkolnym 2015/2016), oraz w styczniu na arkuszach przygotowywanych przez Okregowg
Komisje Egzaminacyjna.
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Informacje dotyczace wyposazenia sal, w ktdrych odbywato sie nauczanie
matematyki przedstawiono szczegGtowo w punkcie 1.3. niniejszego wystgpienia
pokontrolnego.

2.3. Osiagniecia ucznidw Szkoty, w tym w zakresie matematyki z trzech poprzednich
lat szkoInych (2014/2015-2016/2017) przedstawiaty sie nastepujaco:

» $rednia liczba uczniow ze $rednig powyzej 4,75 wynosita 26 osob (4,8%
Sredniej liczby uczniéw z trzech ostatnich lat szkolnych52);

» liczba ucznidow z oceng celujgca z matematyki wynosita, w poszczegolnych
latach, odpowiednio: dwoch, trzech i dwdch, natomiast oceny celujace
z jezyka polskiego® zostaty wystawione tylko w roku szkolnym 2015/2016 i
otrzymato je dwoch ucznidw;

» W ww. okresie Srednio 11 ucznidow byto niepromowanych z matematyki i
powtarzato klase, a w przypadku jezyka polskiego jeden,

» Srednia liczba egzamindw poprawkowych z matematyki wynosita 19,
a z jezyka polskiego dwa,

» srednia liczba uczniéw z ocenami dopuszczajacymi z matematyki na koniec
roku szkolnego wyniosta 278 (51,7% Sredniej liczby uczniéw) i byta wyzsza
od $redniej liczby osob z ocenami dopuszczajacymi z jezyka polskiego na
koniec roku szkolnego 229, tj. 42,6% $redniej liczby uczniéw.

(dowdd: akta kontroli str. 8, 57)

Wicedyrektor Szkoty w odniesieniu do powyzszych wynikéw wskazata, ze przyczyng
powyzszych wynikow jest negatywne nastawienie uczniow do przedmiotu
matematyka, zalegtosci z gimnazjum oraz nadmiar materiatu do przerobienia
w stosunku do liczby godzin z matematyki. Ponadto wyniki z tych przedmiotow nie
sq porownywalne z uwagi na specyfike przedmiotow.

(dowdd: akta kontroli str. 229-230)

Analiza osiggnie¢ 10 uczniow w zakresie matematyki, ktdrzy ukonczyli Szkote w
roku szkolnym 2016/2017, w tym pieciu, ktdrzy uzyskali najstabsze wyniki z
egzaminu gimnazjalnego (29% - jeden uczen; 36% - dwdch uczniow i 39% - dwdch
uczniéw) i pieciu, ktorzy uzyskali najlepsze wyniki z egzaminu gimnazjalnego
(100 % - dwoch uczniow i 93% - trzech ucznidw) wykazata m.in., ze:
» wszyscy uczniowie, ktorzy mieli najstabsze wyniki z egzaminu
gimnazjalnego uzyskali wynik z egzaminu maturalnego od 46% do 66%.
Zaden z uczniow nie korzystat z dostepnych w Szkole konsultacji u
nauczyciela matematyk (zagadnienie to opisano w punkcie 1.6. niniejszego
wystapienia pokontrolnego). Najlepszy wynik z egzaminu maturalnego
(66%) osiagnat uczen, ktéry z testu gimnazjalnego otrzymat 36%, a przez
caty okres nauki uzyskiwat ocene dopuszczajacq z matematyki. Najgorszy
wynik z egzaminu maturalnego (46%), otrzymat uczen, ktéry z testu
gimnazjalnego otrzymat 39%, na | potrocze w klasie | otrzymat ocene dobrg
z matematyki (byta to najlepsza ocena uzyskana przez tego ucznia), a
nauke zakonczyt z oceng dopuszczajaca.

» wszyscy uczniowie, ktorzy mieli najlepsze wyniku z egzaminu
gimnazjalnego, egzamin maturalny zdali z wynikiem od 80% do 94%.
Trzech uczniow w roku szkolnym 2016/2017 korzystato z konsultacji u
nauczyciela matematyki), a dwoch nie korzystato z takiej formy pomocy.

52 Srednia z trzech lat szkolnych: 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017; $rednia liczba uczniéw 538, ustalona na podstawie
liczba uczniéw wedtug stanu na dzien 30.09.2014 r. - 5332, 30.09.2015 r. — 541, 30.09.2016 r. — 540.

53 Dane dotyczace jezyka polskiego wskazano w celach poréwnawczych.
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Najlepszy wynik z egzaminu maturalnego (94%) uzyskato dwadch ucznidw,
ktorzy z testu gimnazjalnego otrzymali 93%.

Ww. uczniowie na | semestr w klasie | otrzymali ocene dostateczny (takq
ocene ww. uczen otrzymywat przez caty okres edukacji w Liceum) i bardzo
dobry (najlepsza ocena uzyskana przez tego ucznia w trakcie edukacji w
Szkole), a nauke zakonczyli z ocena, odpowiednio, dostateczny i dobry.
Jeden z ww. uczniow korzystat w roku szkolnym 2016/2017 z konsultacji u
nauczyciela matematyki. Najgorszy wynik z egzaminu maturalnego (80%)
uzyskat uczen, ktory z testu gimnazjalnego uzyskat 100%, a w czasie nauki
otrzymywat oceny dostateczne z matematyki. Uczen ten nie korzystat
z zaje¢ dodatkowych z matematyki.

(dowdod: akta kontroli str. 55-56)

2.4. W latach szkolnych 2014/2015-206/2017 zdawalno$¢ egzaminu maturalnego
z matematyki w Szkole wynosita 100%.

Sredni wynik uczniéw Szkoly z egzaminu maturalnego z matematyki na poziomie
podstawowym w tym okresie wynosit, odpowiednio, 64,65%; 69,94%; 70,08% i byt
wyzszy od $redniego wyniku dla kraju, ktory wynosit w tym okresie odpowiednio,
48%; 56% i 54%.

Sredni wynik z egzaminu maturalnego z matematyki na poziomie rozszerzonym
osiggniety przez uczniow Szkoty w roku szkolnym 2014/2015 byt nizszy od
Sredniego wyniku dla kraju (41%) i wynosit 37,13%. Natomiast w latach szkolnych
2015/2016-2016/2017 uczniowie osiagneli wyniki, odpowiednio: 34,68% i 54,32%,
ktore byty wyzsze od Srednich wynikéw dla kraju (31% i 37%).

(dowaod: akta kontroli str. 57-58)

Przyczyng stabych wynikow z egzaminu na poziomie rozszerzonym w roku
szkolnym 2014/2015 byto m.in. zakoriczenie realizacji podstawy programowej w
grupach rozszerzonych w potowie marca, wskutek czego na prace z zadaniami
maturalnymi pozostato bardzo mato czasu oraz brak motywacji uczniow (wiele osob
zdolnych przystepujacych do egzaminu na poziomie rozszerzonym nie traktowato
powaznie wybranego przez siebie przedmiotu — wktad pracy wiasnej byt na
poziomie zaliczenia na ocene dopuszczajaca).

(dowdd: akta kontroli str. 235-236)

Informacje o podjetych dziataniach majacych na celu poprawe wyniku z matury na
poziomie rozszerzonym opisano W punkcie 2.5. niniejszego wystapienia
pokontrolnego.

2.5. W szkole corocznie nauczyciele matematyki opracowywali raporty wynikéw
maturalnych (z podziatem na poziom podstawowy i rozszerzony). Raporty zawieraty
m.in. wyniki Szkoty i ich poréwnanie z wynikami w wojewodztwie, okregu i kraju,
wyniki poszczegdlnych klas, analize trudno$ci zadan oraz wnioski.

Na podstawie analiz wynikow egzamindw maturalnych, ktére odbyty sie w latach
szkolnych 2014/2015-2016/2017 sformutowano m.in. wnioski dotyczace:

» umiejetno$ci, ktore nalezy ksztatci¢é w pracy dydaktycznej oraz rodzaju
zadan, na ktdre nalezy potozy¢ nacisk,

» systematycznego powtarzania materiatu oraz rozwigzywania arkuszy
egzaminacyjnych,

» zaplanowanie pracy w klasach Il zdajagcych mature na poziomie
rozszerzonym w taki sposob, aby zakonczy¢ realizacje podstawy
programowej w styczniu oraz modyfikacja systemu powtérek do matury,
poczawszy od pazdziernika 2015 r.,
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» przekrojowego powtarzania materiatu od drugiego semestru klasy | oraz
lekcji powtorzeniowych w klasach [l od wrzes$nia,

» wprowadzenie harmonogramu rozwigzywania zadan maturalnych od
wrze$nia do kwietnia oraz zajeC dodatkowych, majacych na celu
rozwigzywanie trudnych zadan maturalnych, w wymiarze jednej godziny
tygodniowo (wnioski z analizy egzaminu w roku szkolnym 2016/2017).

(dowdd: akta kontroli str. 231-249)

Na rok szkolny 2017/2018 ustalono harmonogram rozwigzywania zadan
maturalnych oraz zorganizowano zajecia kota matematycznego dla uczniow klas |l
- 100% MPR. Informacje na temat kota matematycznego opisano w punkcie 1.6.1.
niniejszego wystapienia pokontrolnego.

(dowdod: akta kontroli str. 199, 229-230, 250)

2.6. Corocznie przeprowadzano ewaluacje wewnetrzng, ktdrej przedmiotem byla:

a) w roku szkolnym 2014/2015 - wspdipraca Szkoly z rodzicami uczniow
(podstawowe pytanie: czy rodzice sg partnerami Szkoty?). W wyniku
przeprowadzonej ewaluacji sformutowano m.in. nastepujace rekomendacie:
poruszanie na zebraniach z rodzicami spraw dotyczacych ich obowigzkdw (dbanie o
postepy w nauce i zwracanie uwagi na absencje dziecka), zwigkszenie
czestotliwosci  spotkan indywidualnych z rodzicami ucznibw z problemami
dydaktycznymi i wychowawczymi, wzbogacenie oferty i czestotliwosci szkolen dla
rodzicéw, motywowanie nauczycieli do udziatu i aktywnej pracy w zespotach i
korzystania z do$wiadczen kolegdw, zwiekszenie liczby i dostepnos¢ imprez
organizowanych przez Szkote integrujgcych nauczycieli, rodzicéw i ucznidw (na
poziomie klasy i Szkoty),

b) motywacja uczniow do nauki (rok szkolny 2015/2016). Na podstawie wynikéw
ewaluacji sformutowano wnioski dotyczace: wzbudzania ciekawosci poznawcze;
ucznidw, co umozliwi rozwijanie zainteresowan, sprawiedliwego oceniania uczniow,
korzystania z metod aktywizujacych: wycieczki potaczone z ¢éwiczeniami,
opracowanie systemu wspomagania uczniéw w planowaniu dnia pracy i roztozenia
nauki tak, a by przygotowanie do zaje¢ byto efektywne, podjecie na szerokg skale
procesu doradztwa zawodowego, analiza Wewnatrzszkolnych Zasad Oceniania i
Przedmiotowych Zasad Oceniania pod katem motywowania uczniéw do nauki,
opracowanie w zespotach wychowawczych systemu nagrod,

c) w roku szkolnym 2016/2017 — procesy edukacyjne podejmowane w Szkole
(badaniem objeto trzy obszary, tj. obszar I: w jaki sposob Szkota, organizujac
procesy edukacyjne, podnosi efektywno$¢ i wyniki z przedmiotéw rozszerzonych na
egzaminie maturalnym? obszar II: w jaki sposéb uczniowie informowani sg o
postepach w nauce oraz o warunkach i zasadach oceniania? Obszar IlI: czy Szkota
promuje czytelnictwo wsrdd uczniow?).
Na podstawie ankiety skierowanej do 97 uczniéw klas maturalnych (badanie w
obszarze |) w zakresie matematyki ustalono, ze:
> 85 % ucznibw wskazato, ze nauczyciele matematyki zapoznali ich ze
standardami wymagan egzaminacyjnych; nauczyciele matematyki zapoznali
uczniéw z budowg arkusza egzaminacyjnego — wedtug 92% ankietowanych;
wyniki egzaminéw prébnych sg analizowane na lekcjach matematyki -
wedtug 88% uczniow,
> 64% ucznibw wskazato, Ze nauczyciele matematyki zwracajg wiekszg
uwage podczas lekcji na ¢wiczenie umiejetnosci, ktore stabo wypadty na
egzaminie prébnym; a w pracach domowych sg uwzgledniane zadania, ktore
¢wicza umiejetnosci potrzebne na egzaminach zewnetrznych,
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» formy pracy stosowane na lekcjach matematyki majg na celu lepsze
przygotowanie do matury — wedtug 52,6% uczniow;

» na lekcjach matematyki wykorzystywane sg arkusze egzaminacyjne lub
zadania z nich pochodzace - w ocenie 68% ankietowanych,

> 54% wskazato, ze Szkota dobrze przygotowata ich do egzaminu
maturalnego z matematyki,

> 18 osob (18%) uwaza, ze Szkota dobrze przygotowata ich do egzaminu z
przedmiotéw rozszerzonych (raczej tak — 39 oséb tj. 40%, raczej nie — 26
uczniow tj. 27%, 14 uczniow tj. 14% — nie),

> z korepetycji korzystato tacznie 61 maturzystow, w tym 52 z matematyki.

Na podstawie przeprowadzonej ewaluacji sformutowano m.in. nastepujace
rekomendacje w zakresie | obszaru: kontynuowanie projektu Szkolna Réza Wiatréw
(celem projektu jest: lepsze przygotowanie uczniéw do egzamindw zewnetrznych,
dostrzeganie uczniow zdolnych i motywowanie ich do udziatu w konkursach i
olimpiadach przedmiotowych, dostrzeganie uczniow z problemami i objecie ich
pomocq dydaktyczng, wspdipraca z rodzicami w motywowaniu uczniéw do nauki),
indywidualizowanie procesow nauczania ucznidow, ktérym jest to niezbedne,
weryfikowanie danych dotyczacych uczeszczania ucznibw na korepetycie,
publikowanie zaktualizowanych dokumentéw (WZO%, PZ0%) i konsekwentne
przestrzeganie ich zapiséw, analizowanie sprawdzianow pod katem wymagan
egzaminacyjnych i trudnosci.

Na podstawie badania w obszarze Il zarekomendowano: analizowanie propozycii
uczniow dotyczacych zmian w WZO i PZO, przestrzeganie zapiséw regulamindw
oraz dostosowywanie zapiséw do aktualnych przepisow prawa.

W obszarze Il rekomendacje dotyczyty m.in.: wprowadzenia budzetu biblioteki,
zacieSnienia wspdipracy miedzy bibliotekg i polonistami, szukania konkurséw
czytelniczych, wprowadzenie dnia ksigzki np. w formie pikniku czytelniczego.

(dowdd: akta kontroli str. 251-296)

Badania dotyczace jakosci prowadzonych zaje¢ z matematyki przeprowadzano
w drodze obserwacji. W latach szkolnych 2014/2015-2017/2018 zajecia kazdego
z nauczycieli matematyki byty poddane przynajmniej raz obserwaciji, ktérych celem
byta obserwacja pracy nauczyciela pod katem kontroli sposobu zorganizowania
procesoéw edukacyjnych w sposdéb sprzyjajacy uczeniu sie oraz kontrola wiadomosci
i umiejetnoSci okreslonych w podstawie programowe;.

W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 odbyly sie wszystkie zaplanowane,
odpowiednio trzy, cztery i dwie, obserwacje zaje¢ matematyki. W roku szkolnym
2017/2018  zaplanowano przeprowadzenie trzech obserwacji, natomiast
przeprowadzono tacznie sze$¢ obserwacii. Liczba zaplanowanych obserwaciji zaje¢
z matematyki stanowita, odpowiednio, 7,3%; 9,3%; 5% i 7,3% tacznej liczby
zaplanowych obserwacji w poszczegélnych latach szkolnych3é,

W wyniku 12 z 1557 przeprowadzonych obserwacji stwierdzono m.in., ze podstawa
programowa jest realizowana, co do zasady, zgodnie z rozktadem materiatu (w
jednym przypadku stwierdzono nieznaczne opdznienie), lekcje byty przeprowadzane
zgodnie z zasadami metodyki i dydaktyki.

5 Wewnatrzszkolne Zasady Oceniania.

% Przedmiotowe Zasady Oceniania

% t gczna liczba zaplanowanych obserwacji na poszczegolne lata szkolne wynosita, odpowiednio, 41, 43, 40, 41.

57 W trzech przypadkach przeprowadzenie obserwacii ustalono na podstawie wpisu w dzienniku, brak arkuszy oberwacii lekcji.
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Na podstawie przeprowadzonych obserwacji nie sformutowano uwag ani nie
wydano rekomendaci.

(dowdd: akta kontroli str. 297-299, 301)

W Szkole corocznie przeprowadzano kontrole zapewnienia bezpiecznych
i higienicznych warunkéw korzystania z niejse.

(dowdd: akta kontroli str. 224-228)

Kwestie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli uczacych matematyki
oraz diagnoz i analiz w tym zakresie zostaty opisane w punkcie 1.2. niniejszego
wystapienia pokontrolnego.

2.7. W latach 2015-2017 organ prowadzacy przeprowadzit w Szkole jedng kontrole
dotyczacq gospodarki finansowej jednostkis®.W wyniku przeprowadzonej kontroli
wydano zalecenia dotyczace m.in. polityki rachunkowosci, plandw finansowych,
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, terminowosci regulowania zobowigzan
wobec kontrahentow, ktdre zostaty wykonane.

(dowdd: akta kontroli str. 18-28)

Organ prowadzacy nie przeprowadzat kontroli w zakresie przestrzegania przepisow
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny oraz organizacji pracy szkoty dotyczacych
matematyki i nie podejmowat innych dziatan (np. reakcja na wyniki egzaminow z
matematyki).

(dowdd: akta kontroli str. 18-19)

2.8. W kontrolowanym okresie w Szkole nie przeprowadzono ewaluacji
zewnetrzne).
(dowdd: akta kontroli str. 18-19)

29. W latach 2015-2017 w Szkole przeprowadzono dwie kontrole dorazne
obejmujace zagadnienia procesu nauczania odnoszace sie¢ do nauczania
matematyki, dotyczace:

a) zastrzezen na niepromowanie uczennicy do klasy drugiej w roku szkolnym
2014/2015, po niezdanym egzaminie poprawkowym z matematyki — nie wydano
zalecen po przeprowadzeniu kontroli,

b) osiggania niezadowalajacych wynikdéw nauczania z matematyki przez nauczyciela
Szkoty oraz przyjetych w Szkole i stosowanych zasad oceniania. Po
przeprowadzeniu kontroli wydano nastepujace zalecenia: ujecie w planie nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2016/2017 ewaluacji wewnetrznej w zakresie
informowania uczniéw o ich postepach w nauce oraz warunkach i zasadach
oceniania, zgodnie z zatacznikiem do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek z dnia 6 sierpnia 2015 r.; uzupetnienie
Statutu Szkoty o szczegdtowe warunki i sposdb oceniania wewnatrzszkolnego,
zgodnie z art. 44b ust. 10 ustawy o systemie o$wiaty; dokumentowanie faktu
informowania rodzicow i ucznidbw o wymaganiach edukacyjnych oraz sposobach
sprawdzania  osiggnie¢  edukacyjnych, w  szczegdélnoSci 0  ocenianiu
wewnatrzszkolnym, a takze o warunkach i trybie otrzymania wyzszej niz

% Kontrole przeprowadzata Komisja w skiad, ktérej wchodzit: kierownik gospodarczy, inspektor pracy w Szkole i konserwator.

% Kontrolg objeto: zagadnienia prawno - organizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem jednostki, prawidtowo$¢ ustanowienia
polityki rachunkowosci, ocena procedur kontroli zarzadczej i ich przestrzeganie, tworzenie planéw finansowych, ich realizacja i
ewentualne zmiany, udzielanie zaméwien ze S$rodkéw publicznych, ewidencja ksiegowa syntetyczna i analityczna,
prawidtowo$¢ przeprowadzania i rozliczania inwentaryzacji, zgodno$¢ ewidencii ksiegowej ze sprawozdawczoscig budzetows i
finansowa, prawidiowo$¢ gospodarowania $rodkami zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

przewidywana ocenie rocznej, zgodnie z art. 44b ust. 8 ustawy o systemie o$wiaty.
Ww. zalecenia zostaty zrealizowane.

(dowdod: akta kontroli str. 18-19)

2.10. Przeprowadzone przez NIK badanie ankietowe na probie 97 rodzicow uczniow
klas Il i 88 ucznidw tych klas Il wykazato m.in., ze:

» wigkszos¢ rodzicow uwaza, ze na lekcjach matematyki panujg sprzyjajace
nauce warunki pracy (68 ankietowanych tj. 70,1%) i nie zdarzyly sie sytuacje,
ktére spowodowaty nieche¢ péjscia do szkoty z powodu tego przedmiotu (59 —
60,8%), wedtug 42 rodzicow (43,3%) dziecko lubi uczy¢ sie matematyki, a 26
(26,8%) nie miato wiedzy w tym zakresie. Rodzice wskazali, Zze dziecko nie
stresuje sie podczas odpowiedzi ustnej z matematyki (18 odpowiedzi - 18,6%),
w 20 przypadkach (20,6%) nie sygnalizowato takiego problemu, natomiast
wedtug 16 rodzicow (16,5%) nauczyciel nie pyta w czasie lekcji. Wiekszosé
rodzicbw (55 — 56,7%) przyznata, ze dziecko zgtaszato im problemy ze
zrozumieniem matematyki. Pomoc dziecku w razie trudnoSci w nauce
matematyki udzielana jest przez korepetytora (45 - 46,4%), a w dalsze]
kolejnosci przez nauczyciela przedmiotu (20 — 20,6%) i kolegow (28 — 28.9%);

» wiekszo$¢ uczniow lubi chodzi¢ na zajecia z matematyki (6960 - 78,4%).
Uczniowie najcze$ciej stresujq sie z powodu prac pisemnych (33 - 37,5%),
trudnych zagadnien na lekcji (32 — 36,4%) i odpowiedzi ustnych (28 — 31,8%),
29 ucznidw (33%) nie odczuwato leku ani stresu przed matematyka;

» wiekszo$¢ uczniow poswieca nauce matematyki od dwéch do trzech godzin (48
- 54,5%) i sq dobrze traktowani przez nauczyciela matematyki (716" - 80,7%),
obiektywnie oceniani (7662 - 86,4%), a nauczyciel dobrze/zrozumiale ttumaczy
materiat (7583 - 85,2%). Aktywizacja ucznidw na zajeciach nastepuje poprzez
omawianie tematéw z udziatem ucznidw (46 — 52,3%) oraz niestwarzanie
przeszkdéd do swobodnego zadawania pytan nauczycielowi (75 — 85,2%).
Tempo pracy jest odpowiednie wedtug 25 ucznidw (28,4%), w ocenie 51
uczniow (58%) tematy czasami omawiane sq za szybko, natomiast 12 (13,6%)
zawsze ma trudnosci z nadgzeniem. W zakresie korzystania z dodatkowych
zajeC pozalekcyjnych z matematyki organizowanych w Szkole 19 uczniéw
(21,6%) wskazato, ze korzysta z takich zaje¢, natomiast 64 ucznidw (72,7%)
wskazato, Ze nie ma potrzeby korzystania z takich zaje¢.

(dowdd: akta kontroli str. 50-54)

W odniesieniu do oceny tempa pracy przez uczniow wicedyrektor Szkoty wskazata,
Ze zbyt szybkie omawianie niektorych tematow w ocenie uczniow moze wynikac
z nadmiaru materiatu do przerobienia w stosunku do liczby godzin z matematyki.
Nauczyciele kazdorazowo dostosowujg tempo pracy do potrzeb uczniow, co nie
zawsze jest przez uczniow dostrzegane.

(dowdd: akta kontroli str. 229-230)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Dyrektor Szkoty prawidtowo sprawowata nadzor nad nauczaniem matematyki.
W Szkole rozpoznawano potrzeby uczniéw oraz dokonywano analizy organizaciji jej
pracy opierajac sie m.in. na wynikach przeprowadzanych ewaluacji wewnetrznych,
obserwacjach lekcji, analizach wynikow egzaminéw maturalnych.

80 Odpowiedzi: tak lub raczej tak.
6" Odpowiedzi: tak lub raczej tak.
62 Odpowiedzi: tak lub raczej tak.
6 Odpowiedzi: tak lub raczej tak.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie

wykorzystania uwag
i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontrolié4, wnosi o:

1. Ustalanie planu zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych z zachowaniem zasad
higieny pracy umystowe;.

2. Zapewnienie zalecanych form pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom,
posiadajacym opinie/orzeczenia poradni psychologiczno-pedagogicznych, ktore
w swojej diagnozie lub zaleceniach odnoszg sie do nauczania matematyki.

3. Ustalanie zestawu podrecznikdw i materiatow ¢wiczeniowych po zasiegnieciu
opinii rady rodzicow wymaganej przepisami ustawy o systemie o$wiaty.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gorze.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 30 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Zielona Géra, dnia 22 grudnia 2017 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

Kontroler Dyrektor
Anna Huziej Zbystaw Dobrowolski
gtéwny specjalista kontroli panstwowe;

8 Dz. U.z2017 r. poz. 524.
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