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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/17/026 — Nauczanie matematyki w szkotach’

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

Anna Tronowicz, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LZG/143/2017 z dnia 4 pazdziernika 2017 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1)

Zespdt Szkdt Ogdinoksztatcacych i Ekonomicznych w Lubsku (dalej ZSOIE lub
Szkofa)

Gabriela Fiedler, Dyrektor Szkoty?
(dowod: akta kontroli str. 2-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Warunki i organizacja procesu hauczania w Szkole, a takze prawidtowo sprawowany
nadzér pedagogiczny sprzyjaty nauczaniu matematyki.

Nauczyciele matematyki posiadali wymagane kwalifikacje do nauczania przedmiotu,
ktore stale podnosili. Nauczanie matematyki zorganizowano w salach
matematycznych wyposazonych w pomoce dydaktyczne umozliwiajace realizacje
podstawy programowej oraz z zachowaniem bezpieczenstwa i higieny procesu
nauczania. Szkota oferowata uczniom réznorodne zajecia pozalekcyjne, wspierajac
ich poprzez organizacje zaje¢ zaréwno dla ucznidéw uzdolnionych, jak i dla majacych
trudnosci w nauce matematyki. Nauczanie matematyki nastepowato na podstawie
prawidtowo dopuszczonych programéw nauczania, w wymaganym wymiarze
godzinowym. Szkota aktywizowata swoich ucznidw poprzez zapewnienie wsparcia w
przygotowaniu do udziatu w olimpiadach/konkursach. Stwierdzona nieprawidtowo$¢
dotyczyta przekroczenia dopuszczalnej liczby uczestnikow zaje¢ dydaktyczno-
wyrownawczych. Nieprawidtowo$¢ ta jednakze nie wptyneta w sposéb istotny na
kontrolowang dziatalno$¢ ZSOIE. W Szkole systematycznie rozpoznawano potrzeby
uczniéw, monitorowano ich osiggniecia z matematyki oraz dokonywano analizy
organizacji jej pracy opierajgc si¢ m.in. na przeprowadzanych ewaluacjach
wewnetrznych, analizach wynikéw egzamindw maturalnych. Wynik egzaminu
maturalnego z matematyki corocznie byt wyzszy od poziomu krajowego.

1 Kontrolg objeto dziatalno¢ szkoty w latach 2015-2017 (do czasu zakonczenia kontroli).

20d 1 wrze$nia 2009 .

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowq skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia ocene ogding o dodatkowe objasnienie.
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Warunki i organizacja procesu nauczania matematyki w
Szkole

1. W sktad Szkoty wchodzi Liceum Ogolnoksztatcace oraz Technikum. W latach
szkolnych 2014/2015- 2017/2018:

e {gczna liczba oddziatow w Szkole wahata sie miedzy 114 a 125 w tym
w ramach Technikum byty to cztery oddziaty, a w Liceum siedem lub osiem
oddziatéw;

e liczba uczniow wynosita odpowiednio: 359, 319, 324, 3208, w tym w ramach
Technikum: 125, 127, 120, 120, w Liceum: 234, 192, 204, 200;

e liczba ucznibw w oddziatach wahata sie¢ odpowiednio miedzy 21 a 35, 16
a 36,17 a 34,25a 34;

e Srednia liczba ucznidw, ktora przypadata na oddziat, wahata sie migdzy 27
a 29 osob;

e najeden etat nauczyciela przypadato Srednio od 60 do 76 uczniow;

e liczba godzin matematyki w tygodniowym planie zaje¢ dla poszczegolnych
klas wynosita: od trzech do pigciu godzin dla klas |, od trzech do sze$ciu
godzin dla klas I, od czterech do pieciu godzin dla klas Ill i od czterech do
szesciu godzin dla klas IV.

(dowod: akta kontroli str. 6-30, 76, 89, 554)

W okresie objetym kontrolg, nastapit wzrost zatrudnionych w Szkole nauczycieli
matematyki, z czterech (2014/15- 2016/17) do pieciu (2017/18). Sposréd pieciu
aktualnie uczacych nauczycieli, czterech to nauczyciele dyplomowani, jeden
mianowany.

(dowdod: akta kontroli str. 76-86, 554)

Wszyscy nauczyciele (5) ukonczyli studia magisterskie w zakresie matematyki oraz
posiadajg przygotowanie pedagogiczne, zgodnie z §3 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia w
sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli”.

(dowod: akta kontroli str. 77-81, 554)

2. W okresie objetym kontrola, kazdy z nauczycieli matematyki podnosit, stosownie
do art. 12 ust. 3 Karty Nauczyciela®, swojg wiedze ogding i zawodowg uczestniczac
w formach doskonalenia zawodowego. Najcze$ciej poprzez udziat w szkoleniowych
radach pedagogicznych (czterech nauczycieli® uczestniczyto od 110 do 3'" w ciggu
roku). Dotyczyty one m.in. procedury prowadzenia egzaminu maturalnego,
oceniania uczniow, organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w $Swietle
nowych przepiséw o$wiatowych. Poza jednym nauczycielem'2, kazdy uczestniczyt
w szkoleniu (od jednego do czterech). Ich zakres obejmowat m.in. nowg formute
egzaminu maturalnego z matematyki, analizy wynikéw egzaminu maturalnego za

42015/2016 oraz 2017/2018.
52014/2015 oraz 2016/2017.
6 Dane wedtug stanu na dzief 30 wrze$nia.
7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli (Dz. U. z 2017 r. poz. 1575). Rozporzadzenie weszto w zycie 1 wrze$nia 2017 r. Poprzednio §2 ust. 1 pkt 1
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczeg6towych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okre$lenia szkdt i wypadkéw, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia
lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z 2015 r., poz. 1264).

8Dz. U.z 2017 r., poz. 1189 ze zm.
9 Za wyjatkiem nauczyciela zatrudnionego w roku szkolnym 2017/2018.
102017/2018
112014/2015, 2015/2016, 2016/2017.
12\W okresie objetym kontrolg ukonczyt studia podyplomowe.
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pomocg wskaznika EWD (edukacyjna wartos¢ dodana), planowania pracy
dydaktycznej w oparciu o zapisy w podstawie programowej matematyki. Dwéch
nauczycieli ukonczyto studia podyplomowe (z zakresu fizyki).

(dowod: akta kontroli str. 82-86, 554)

Relacja migdzy posiadanymi przez nauczycieli kwalifikacjami (stopniem awansu
zawodowego) i odbytymi przez nich formami doskonalenia zawodowego,
a wynikami osigganymi przez ich uczniéw, przedstawiata sie nastepujaco:

e rozpietoS¢ wynikow maturalnych i Sredniej oceny z matematyki w latach
szkolnych 2014/15, 2015/16, 2016/17 wahata si¢ w odniesieniu do nauczycieli:
dyplomowanych migdzy 37% (Srednia ocen 2,47), a 66% (Srednia ocen 3,58);
nauczycieli mianowanych miedzy 37% (Srednia ocen 2,76), a 49% ($rednia ocen
2,68);

e dwie klasy, ktore w latach 2014/15, 2015/16 i 2016/17 osiagnety najnizsze
w skali Szkoly wyniki egzaminu maturalnego (37%) nauczane byty przez
nauczyciela dyplomowanego (1) i mianowanego (1), ktorzy doskonalili swoje
umiejetnosci zawodowe uczestniczac (kazdy z nich) w szkoleniach rad
pedagogicznych (10) oraz innych szkoleniach (od jednego do dwaoch).

(dowdd: akta kontroli str. 75, 82-87, 554-555)

3. W Szkole funkcjonujq trzy sale matematyczne (jedna matematyczno-fizyczna)'e,
ktére m.in. posiadajg wyposazenie do stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnej (komputer podtgczony do Internetu i rzutnika lub telewizora),
drewniane przyrzady do kreSlenia na tablicy, przezroczyste modele bryt
matematycznych, tablice ze wzorami. W o$wietlonych salach usytuowanie tawek
bylo prawidtowe. W salach nie zaobserwowano sprzetu i elementéw
konstrukcyjnych stwarzajacych zagrozenie bezpieczenstwa'.

Przy kubaturze kazdej z sal wynoszacej 188m?, $rednia warto$¢ powierzchni sal
przypadajaca na jednego ucznia wynosita:

esala nr 17 — 1,74 m? (przy najliczniejszym oddziale 1,61 m?);
esala nr 18 - 1,74 m? (przy najliczniejszym oddziale 1,66 m?);
esala nr 27 — 1,47 m? (przy najliczniejszym oddziale 1,69 m?).
(dowdod: akta kontroli str. 91-97, 555)

Warunki lokalowe i wyposazenie sal lekcyjnych umozliwiaty realizacje podstawy
programowej ksztatcenia ogdlnego z przedmiotu matematyka. Badanie kontrolne
sposobu wykorzystywania sal matematycznych wykazato, ze w kazdym przypadku
nauczanie matematyki nastepowato w sali matematycznejs.

(dowdd: akta kontroli str. 88-97)

W okresie objetym kontrolg, Szkota doposazyta dwie sale matematyczne o dwa
laptopy®.

(dowod: akta kontroli str. 98-101, 555)

4. Analiza tygodniowych plandw zaje¢, 2 sposrod 11 oddziatéw'?, w roku szkolnym
2017/2018 oraz harmonogramu przerw obowigzujacych w Szkole wykazata, ze:

13 W roku szkolnym 2014/2015 funkcjonowaty cztery sale matematyczne.

4 Wedtug stanu na dzien ogledzin sal, tj. w dniu 11 pazdziernika 2017 r.

5 Badaniem objeto po jednym oddziale na poziomie kazdej klasy w roku szkolnym 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017,
2017/2018.

16 Jeden laptop zostat zakupiony ze $rodkéw ujetych w planie finansowych Szkoly, kolejny otrzymany ze Starostwa
Powiatowego w Zarach, w zwiazku z realizacjg przez Powiat Zarski projektu pn. ,Modemizacja ksztalcenia zawodowego w
Powiecie Zarskim’”.
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e zajecia w poszczegolnych dniach tygodnia rozpoczynaty sie o statej porze

(8:00) oraz uwzgledniaty podobng liczbe godzin lekcyjnych (od 6 do 7

godzin);

e nie wystapity dni, w ktérych nastgpito skumulowanie zaje¢, na ktorych

dominuje praca statyczna, dtugotrwata koncentracja oraz dni, w ktorych

wystepujg tylko przedmioty niewymagajgce dtugotrwatej koncentracii;

e w zadnym przypadku zajecia z matematyki nie zostaty ulokowane po

pigtej godzinie lekcyjnej oraz nie byty taczone w tzw. bloki;

e w Szkole wystepujg dwie przerwy pieciominutowe8, po pierwszej i drugiej

lekcji'®, jedna przerwa pietnastominutowa, po trzeciej lekcji20, oraz trzy

przerwy dziesigciominutowe, po czwartej, piatej, szostej i siodmej lekcji2".
(dowod: akta kontroli str. 102, 551, 555)

Wedtug opracowania Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gorzowie
Wikp. pn. ,Higieniczny rozktad zaje¢"?? czas trwania przerw miedzylekcyjnych nie
moze by¢ krotszy niz 10 minut oraz co najmniej jedna przerwa powinna trwac 20
minut (dopuszcza sig dwie przerwy 15 min.).

Dyrektor Szkoty ustosunkowujac sie do funkcjonowania w Szkole przerw
pieciominutowych i tylko jednej 15 minutowej, wyjasnita, ze okoto 40% uczniow
Szkoty, to tzw. uczniowie dojezdzajacy, ustalenie zatem przerw pigciominutowych
I jednej przerwy pietnastominutowej, pozwala na zakonczenie zaje¢ lekcyjnych
w czasie, ktory pozwala uczniom na nieutrudniony powr6t do domu. Wydtuzenie
przerw spowodowataby wydtuzenie czasu trwania zajec lekcyjnych, co wigzatoby sie
z trudno$ciami w powrocie uczniéw do domu (brak mozliwosci powrotu lub jego
znaczne wydtuzenie). Dyrektor Szkoty wskazata, ze wielokrotnie zwracata sie do
przewoznikow o dostosowanie ich rozktaddéw jazdy do rozktadu zajec lekcyjnych,
niestety prosby Szkoty nie bylty uwzgledniane.

(dowdd: akta kontroli str. 522-528, 556)

5. Ogledziny czterech lekcji matematyki (réznego etapu edukacyjnego)
przeprowadzonych przez czterech réznych nauczycieli23 wykazaty, ze w kazdym
przypadku zatozone cele lekcji zostaty osiggniete. W trakcie lekcji, poszczegdlni
nauczyciele stosowali réznorodne metody nauczania. Najcze$ciej stosowng metodg
byt wykiad, w trakcie ktdrego nauczyciel odwotywat sie do wiedzy ucznidw; praca
w grupach (wszystkie cztery lekcje), dyskusja z uczniami oraz odpytywanie ucznia
przy tablicy. Nauczyciele aktywizowali wszystkich uczniéw odwotujac sie do ich
wiedzy oraz zlecajac prace w grupach. W kazdym przypadku (2 lekcje?4)
nauczyciele uwzgledniali specjalne potrzeby edukacyjne uczniéw wynikajace z opinii
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. Sale, w ktérych odbyly sie lekcje byty
dobrze oswietlone oraz wywietrzone, a zajecie miejsca w ostatnich rzedach
pozwalato na dobrg styszalno$¢ nauczyciela.

(dowod: akta kontroli str. 103-111, 556)

6. W calym okresie objetym kontrolg w Szkole organizowano zajecia dodatkowe
z matematyki, ktére miaty charakter zaje¢: a/ rozwijajacych zainteresowanie

17 Badaniem objeto klase 1a i 3d na podstawie wyboru losowego.

18 W tym m.in. po lekcjach wychowania fizycznego — klasa 1a i 3d w $rode na drugiej lekcji.

19.8:45 do 8:50 oraz 9:35 do 9:40.

2 10:25 do 10:40.

2111:25 do 11:35, 12:20 do 12:30, 13:15 do 13:25, 14:10 do 14:20.

2 http://www.wsse. gorzow.pl/index.php?mod=news&clD=345

2 7a wyjatkiem lekcji prowadzonej przez jednego nauczyciela, zatrudnionego w roku szkolnym 2017/2018, ktéry prowadzi
zajecia indywidualne w domu ucznia, w wymiarze jednej godziny w tygodniu.

2 W pozostatych dwoch lekcjach nie uczestniczyli uczniowie z opiniami z Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej.
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matematyka, b/ dydaktyczno-wyréwnawczych i konsultacji ¢/ zaje¢ z uczniami
szczegolnie uzdolnionymi.

W roku szkolnym 2016/2017 r. w Szkole realizowany byt projekt unijny (Powiatu
Zarskiego dofinansowany z funduszy unijnych) pn. "Nowe mozliwosci - rozwdj
kompetencji kluczowych uczniow i nauczycieli w Liceach", w ramach ktérego
zorganizowano dwa rodzaje zaje¢ dodatkowych z matematyki:

- dla ucznidw z trudnosciami w nauce matematyki, ktorych celem bylo
wyrownywanie brakéw edukacyjnych, dla ktorych zorganizowano zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze, w formie trzech grup dziesiecioosobowych;

- dla uczniéw zainteresowanych matematyka, dla ktorych zorganizowano zajecia
z matematyki, w formie jednej grupy dziesigcioosobowe;j.

Tygodniowy wymiar godzin dla kazdej z grup wynosit 4 godziny (dwa razy
w tygodniu po dwie godziny).

(dowdd: akta kontroli str. 112-118, 556)

Ad. a/ Liczba uczestnikow zaje¢ rozwijajacych zainteresowanie matematyka miedzy
rokiem szkolnym 2014/2015 (11 uczestnikdw — 3,1% ogdtu ucznibw w Szkole) a
2017/2018 (22 uczestnikow — 6,9% ogdtu ucznidbw w Szkole) wzrosta o 100%.
Najwiecej ucznidw (25 osob) uczeszczato na zajecia rozwijajace zainteresowanie
matematykg w roku szkolnym 2016/2017. Zajecia te byly bezptatne i odbywaly sie
raz w tygodniu, w wymiarze od 1 do 3 godzin w godzinach popotudniowych (po 7-8
godzinie lekcyjnej)

(dowdd: akta kontroli str. 113, 556)

Ad. b/ Uczniowie majacy problemy w nauce matematyki mogli uczestniczy¢
w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych. | tak, w roku szkolnym:

e 2014/2015 zorganizowano zajecia dla trzech grup uczniow — 29, 9 i 8 osobowej,
w wymiarze jednej godziny w tygodniu;

e 2015/2016 zorganizowano zajecia dla dwdch grup ucznidw — 29 i 8 osobowej,
w wymiarze odpowiednio dwdch godzin i jednej godziny w tygodniu;

e 2016/2017 zorganizowano zajecia dla czterech grup uczniéw, w tym trzech 10
osobowych i jednej 8 osobowej, w wymiarze czterech godzin w tygodniu (grupy 10
osobowe) i jednej godziny w tygodniu (grupa 8 osobowa);

e 2017/2018 zorganizowano zajecia dla jednej grupy ucznidw — 8 osobowej,
w wymiarze jednej godziny w tygodniu.

Nauczyciele réwniez prowadzili konsultacje dla ucznidbw majacych problemy
z przedmiotem oraz poprawiajgcych oceny, w wymiarze jednej godziny w tygodniu.
Prowadzenie zaje¢ w grupach 10 osobowych bylo wynikiem realizacji w Szkole
programu unijnego, ktdry wymagat aby liczebno$¢ grup wyniosta 10 osob.

(dowdd: akta kontroli str. 114, 518, 556-557)

W latach szkolnych: 2014/2015-2016/2017 liczba uczniéw niepromowanych
| powtarzajacych klase z powodu matematyki wahata sie miedzy trzema a czterema,
co stanowito od 100% do 57% wszystkich ucznibw niepromowanych
I powtarzajacych klase, do egzamindw poprawkowych z matematyki przystapito
odpowiednio 8, 13 i 11 uczniéw (61,5%, 68,4%, 45,8% wszystkich egzaminéw
poprawkowych), a jeden uczen (2014/2015) nie zostat klasyfikowany z matematyki.

(dowdd: akta kontroli str. 114, 557)



Sposrod grupy 44 uczniow, ktorzy ww. latach szkolnych nie uzyskali promocii
I powtarzali klase badz nie zostali sklasyfikowani z powodu matematyki, lub
przystapili do egzamindow poprawkowych z matematyki, badaniem objeto 10
uczniow, w tym pieciu uczeszczajgcych i pieciu nieuczeszczajgcych na zajecia
dodatkowe z matematyki:

e wszyscy uczniowie (5), ktdrzy uczeszczali na zajecia dodatkowe w formie
konsultacji i zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych z matematyki, w kolejnych
latach uzyskiwali ocene pozytywng z matematyki (dopuszczajaca);

e sposrdd S5 ucznibw nieuczeszczajgcych na  zajecia  dodatkowe
z matematyki, tylko jeden uczen w kolejnych latach uzyskat pozytywng
ocene z przedmiotu, pozostali uczniowie (4) uzyskiwali oceny
niedostateczne.

(dowdod: akta kontroli str. 114, 119-120, 557)

Ad. ¢/ W 2015/2016 54 ucznidéw otrzymato promocje z wyrdznieniem (tj. $rednia
ocen powyzej 4,75 i wyzej). W grupie tych uczniéw znajdowato sie: dwoch, ktdrzy
otrzymali stypendium Prezesa Rady Ministrow25, jeden uczen uzyskat stypendium
motywacyjne Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego, trzech byto laureatami
konkurséw matematycznych. Spo$rod ww. 54 uczniow, w roku szkolnym 2016/2017:
25 (46,3%) uczeszczato na zajecia dodatkowe rozwijajace zainteresowania
z matematyki, dwoch na zajecia dla ucznidéw szczegélnie uzdolnionych (laureaci
konkursbw matematycznych? oraz stypendysta Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Lubuskiego?7).

(dowdd: akta kontroli str. 116-118, 557)

Dla uczniow uzdolnionych z matematyki, Szkota w kazdym roku szkolnym objetym
kontrolg organizowata zajecia dodatkowe. Liczba uczestnikéw zaje¢ wahata sie od
jednego do trzech, co bylo zgodne z §9 rozporzadzenia w sprawie organizowania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole. Tygodniowy wymiar godzin
wynosit jedng (2014/2015, 2016/2017) lub dwie godziny (2015/2016, 2017/2018).

(dowdd: akta kontroli str. 116, 557)

W Szkole nie wystapity przypadki ztozenia wnioskébw o objecia ucznia
indywidualnym programem lub tokiem nauczania.

(dowdd: akta kontroli str. 122, 557)

7. W okresie objetym kontrolg Szkota dysponowata tacznie sze$cioma opiniami
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej?8, ktore w zalecanych formach pomocy
odnosity si¢ do nauczania matematyki. Powodem wydania opinii byta/y: stwierdzona
dysleksja rozwojowa i dysortografia (3), trudno$ci szkolne spowodowane m.in.
obnizong sprawnos$cig pamieci, uwagi, myslenia abstrakcyjnego oraz niskiego
poziomu rozumowania arytmetycznego, matego zasobu stownictwa, trudnosciami
z werbalizowaniem mysli, a takze zaburzeniami funkcji percepcyjno-motorycznej,
brakiem systematycznego treningu intelektualnego (1), dysgrafia, problemy
psychiczne i zaburzona socjalizacja (1), niepowodzenia edukacyjne (1). Zalecana
pomoc psychologiczno-pedagogiczna dotyczaca matematyki polegata na: rozwijaniu

% Jeden z dwojki uczniow zainteresowany biologig i chemia, drugi informatyka.

% Jedne z trzech laureatéw konkurséw matematycznych w 2015/2016 ukonczyt szkote w roku 2016.

27 Uczen ten byt jednoczes$nie laureatem konkursu matematycznego w roku szkolnym 2015/2016.

% 7 czego w poszczegolnych latach szkolnych: w 2014/2015 - 4, 2015/2016 - 5, 2016/2017 - 3, 2017/2018 - 2.
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zdolnosci  arytmetycznych (4), stwarzaniu sytuacji mobilizujgcych ucznia do
wyréwnywania zalegtosci w nauce matematyki (1), usystematyzowania wiedzy
i powtérzenia wiadomosci z matematyki (1).

(dowdd: akta kontroli str. 121-122, 557-558)

Pomoc uczniom posiadajacym opinie, ktéra w zalecanych formach pomocy odnosita
sie do nauczania matematyki, udzielona przez Szkote, polegata m.in. na
zorganizowaniu:

e zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych (od 1 do 2 godzin w tygodniu),
z ktorych korzystaty cztery osoby. Zajecia te w trzech przypadkach
odbywaty sie w grupach 5 lub 8 osobowych, w jednym przypadku w grupie
29 osobowej. Sposrod uczniow korzystajacych z zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych trzech ukonczyto Szkote, w tym dwoch przystgpito do
matury z matematyki zdajagc egzamin z wynikiem pozytywnym,
w przypadku ucznia uczeszczajgcego nadal do Szkoty otrzymane
dotychczas (w roku szkolnym 2017/2018) oceny z matematyki to: 4 i 129,

e konsultacji, z ktérych uczniowie (2) korzystali w miare potrzeb. Zajecia te
odbywaty sie w grupach do 5 os6b. Sposrod ucznidw korzystajacych
z konsultacji jeden z ucznidéw zakonczyt Szkote przystepujac do egzaminu
maturalnego z matematyki i zdajac go z wynikiem pozytywnym30, jeden
Z uczniow uczeszcza nadal do Szkoty, w kazdym roku otrzymywat promocije
do nastepnej klasy z oceng dopuszczajaca.

(dowod: akta kontroli str. 123-125, 558)

8. W okresie objetym kontrolg uczniowie uczestniczyli w konkursach, olimpiadach,
mistrzostwach matematycznych, w tym m.in.:

al Wojewddzkim Konkursie Matematycznym3' w roku szkolnym 2014/2015
i 2015/2016. W eliminacja szkolnych do konkursu wzieto udziat odpowiednio: 1032
i osiem 0s6b3® z czego: w 2014/2015 trzech zostato laureatami, a jeden finalista,
w 2015/2016 trzech zostato finalistami;

b/ Ogoinopolskiej olimpiadzie ,0 Diamentowy Indeks AGH™4, w roku szkolnym
2014/2015- 2017/2018. W eliminacja szkolnych do olimpiady wzigto udziat
odpowiednio: pie¢ 0s6b3%, pie¢ 0s6b36, cztery osoby3’, dwie osoby38, czego:
w 2014/2015 jeden uczen, w 2015/2016 trzech, w 2016/2017 dwoch zostato
finalistami olimpiady;

¢/ konkursie miedzywojewddzkim pn. ,Supermatematyk” w roku szkolnym
2014/2015 i 2015/2016. W eliminacja szkolnych do konkursu wzieto udziat
odpowiednio po czterech uczniow3®. Poza jednym uczniem, ktéry otrzymat
wyrdznienie, wszyscy pozostali zostali finalistami konkursu;

2 Na dzieni zakoriczenia badania.

% Na poziomie 38%.

31 Zorganizowany przez Kuratorium O$wiaty.

32 Czterech uczniow klas | i szesciu uczniow klas II.
33 Pigciu uczniow klas Ili trzech uczniéw klas IIl.

¥ QOlimpiada szczebla krajowego.

35 Dwoch ucznidw klas 1, trzech uczniow klas II.

3 Dwoch uczniéw klas Il i trzech uczniéw klas Il1.
37 Dwdch uczniow Klas |, jeden uczen Klasy Illi IV.
38 Dwadch uczniow klasy 1.

39 W tym: w 2015/2016: po dwoch uczniow klas |i 1I, w 2016/2017: dwéch uczniow klasy |, jeden uczen klasy Il i jeden klasy Il1.
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Ustalone
nieprawidtowosci

c/ Regionalnych Mistrzostwach Matematycznych4® w roku szkolnym 2014/2015-
2016/2017. W eliminacja szkolnych do mistrzostw wzieto udziat odpowiednio: pie¢
0s6b*!, sze$¢ 0s0b#2, osiem 0sdb*3. Laureatami konkursu w poszczegdlnych latach
szkolnych zostato odpowiednio: dwoch, trzech (2015/16 i1 2016/17) uczniéw.

Uczniowie Ci korzystali z zaje¢ pozalekcyjnych dla szczegdlnie uzdolnionych lub
zainteresowanych matematyka.

(dowdod: akta kontroli str. 126-127, 558-559)

9. Dyrektor Szkoty, corocznie na podstawie propozycji nauczycieli matematyki
ustalata zestaw podrecznikéw (art. 22a ust. 6 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r.
0 systemie o$wiaty#4, dalej: ustawa 0so) oraz program nauczania nauki matematyki
(art. 22ab ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy 0s0). Przed dopuszczeniem do uzytku w Szkole
zardwno programow nauczania, jak i podrecznikow, Dyrektor zasiegata w tym
zakresie opinii rady pedagogicznej (art. 22a ust. 6 i art. 22ab ust. 4 ustawy 0s0)
i rady rodzicow (art. 22ab ust. 4 ustawy 0s0). Informacja o obowigzujacych w danym
roku podrecznikach byta umieszczona na stronie internetowej Szkoty zgodnie z art.
22ab ust. 6 ww. ustawy.

Podreczniki dopuszczone do uzytku4s znajdowaty sie w wykazie opublikowanym na
stronie internetowej Ministerstwa Edukacji Narodowej. Obowigzujagcym w catym
okresie objetym kontrolg programem nauczania w zakresie matematyki byt program
pn. ,Matematyka” autorstwa Doroty Ponczek, Wydawnictwo Nowa Era 2013.

(dowod: akta kontroli str. 31-74, 559)

10. Liczba zrealizowanych godzin z matematyki czterech oddziatow, ktdre w roku
szkolnym 2016/2017 ukonczyly cykl edukacyjny wahata sie w zaleznosci od
oddziatu miedzy 3054 a 5234 i byta zgodna z wymiarem godzin z matematyki
okreslonym pkt 1 ppkt 1a, b zatgcznika Nr 7 i 8 do rozporzadzenia w sprawie
ramowych plandw nauczania w szkotach publicznych#8,

11. Badanie realizacji treSci zawartych w przyjetych programach nauczania
z matematyki wykazato, ze zostaty one zrealizowane?®.

(dowdd: akta kontroli str. 128-129)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

Zorganizowane w Szkole zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze dla 3 grup uczniéw
przekraczaly dopuszczalny limit uczestnikow — 8 osdb, okreslony w §10
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie

40 Regionalne Mistrzostwa Matematyczne szczebla powiatowego, organizowane od 10 lat przez Szkote.

4 Dwoch ucznidw klas I, 3 uczniow klas Il.

42 Jeden uczen klasy |, 4 ucznidw klas Il i jeden uczen klasy IIl.

43 Dwoch uczniow klas I, dwdch uczniéw klasy II, dwdch uczniow klasy Ill, dwéch uczniéw klasy IV.

44 Dz.U.z2016 . poz. 1943, ze zm.

45 M.in. Matematyka 1-3 — Wojciech Babinski, Lech Charko, Dorota Ponczek.

46 Realizujacy zakres podstawowy.

47 Realizujacy zakres rozszerzony.

48 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach
publicznych (Dz. U. 22012 r. poz. 204, ze zm.).

49 Badaniem objeto peten cykl edukacyjny jednego oddziatu klasowego (Technikum), ktéry zakonczyt edukacje w roku
szkolnym 2016/2017.
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zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
szkotach i placowkach30. Dotyczy to, w:

+ 2014/2015 dwdch grup ucznidw — 29 i 9 osobowej;

+ 2015/2016 jednej grupy — 29 osobowe;j.

Jednym z uczestnikow zaje¢ dydaktyczno-wyrdwnawczych, w ktdrych uczestniczyto
29 o0sob byt uczen posiadajacych opinie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej,
ktéra w zalecanych formach pomocy odnosita si¢ do nauczania matematyki tj.
podniesienia zdolno$ci arytmetycznych ucznia.

(dowdd: akta kontroli str. 114, 121-125)

Odnoszac sie do zorganizowania zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych, dla grup
uczniow powyzej 8 osob, Dyrektor Szkoty wyjasnita: Grupg 29 osobowg w latach
szkolnych 2014/15, 2015/16 byfa jedna klasa, a zajecia dla nich byty organizowane
od klasy I. Klasa ta miata bardzo staby wynik z egzaminu gimnazjalnego w czesci
matematyczno-przyrodniczej — na poziomie 34,78% przy Sredniej krajowej 47%. Tak
staby wynik wskazywat, Zze bez zaje¢ dodatkowych z matematyki uczniowie ci w
wiekszosci nie zdadzg egzaminu maturalnego z matematyki, stad moja decyzja
0 zorganizowaniu dla tych uczniow zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych. Z prosbg
0 zorganizowanie takich zajec dla tych uczniow zwrdcili sie do mnie réwniez rodzice.
Ze wzgledu, ze zajecia te nie byly ujmowane w arkuszu organizacyjnym szkoty
i w zwigzku z tym prowadzone w czasie prywatnym nauczyciela nie byto mozliwo$ci
podzielenia grupy w taki sposdb, aby liczba uczestnikdw nie przekraczata 8.
W zajeciach dodatkowych $rednia frekwencja klasy w poszczegdlnych latach
wynosita: 55% - 2014/16, 37% - 2015/16. Mimo niedochowania pewnych warunkow
organizacji zaje¢ dotyczacych liczby uczestnikow, ich zorganizowanie doprowadzito
do tego, ze uczniowie tej klasy na maturze z matematyki uzyskali sredni wynik
49,7%, czyli znacznie wyzsze wyniki niz na egzaminie gimnazjalnym, a $rednia
zdawalno$¢ wyniosta 96,3%.

Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze zorganizowane dla grupy 9 osobowej w roku
szkolnym 2014/15 obejmowaty ucznidw jednej klasy i przekroczenie liczebnosci
wigzato sie ze stabymi wynikami dziewieciu ucznidw na koniec Il klasy. Mimo
skierowania na zajecia 9 0sob na wiekszos¢ z nich uczeszczato okoto 80% uczniow
skierowanych na te zajecia, tj. nie wiecej niz 8 oséb.

Wyjasniajgac przyczyny udzielenia pomocy uczniowi posiadajgcemu opinie Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w formie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych,
ktorych liczba uczestnikow przekraczata osiem osob, Dyrektor wskazata, ze uczen
ten uczeszczat do klasy, ktéra miata bardzo stabe wyniki z egzaminu gimnazjalnego
z matematyki i dlatego wszyscy uczniowie tej klasy — 29 os6b zostali objeci
zajeciami  dydaktyczno-wyréwnawczymi.  Opinia  Poradni  Psychologiczno-
Pedagogicznej diagnozowata u ucznia dyslekcje rozwojowg i dysortografie,
zalecajgc obok szeregu innych dziatar psychologiczno-pedagogicznych poprawi¢
zdolnoSci arytmetyczne ucznia. Poprawa tych zdolnosci miata — naszym zdaniem
nastgpi¢ na zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych z matematyki. Pomimo tego, ze
w zajeciach tych uczestniczyto powyzej 8 osdb, to w rezultacie uczen osiggnat
sukces w postaci zdanej matury na poziomie 54%, co stanowi wynik wyzszy niz
$redni wynik klasy do ktérej uczen uczeszczat (49,7%).

(dowod: akta kontroli str. 517-518)

% Dz. U.z2013 r. poz. 532, ze zm.
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Uwaga dotyczaca
badanej dziatalnoSci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki w roku szkolnym 2017/2018
odbywajg sie w grupach o$mioosobowych.

(dowdd: akta kontroli str. 114)

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza, iz mimo wskazania racjonalnych argumentow,
ktére wptynety na wprowadzenie w Szkole przerw pigciominutowych i jednej 15
minutowej, pozadanym bytoby dalsze podejmowanie dziatan, ktore umozliwityby
wprowadzenie przerw, ktdre nie trwatyby krocej niz 10 minut. Zdaniem NIK
zaplanowanie najkrotszej przerwy w wymiarze 5 minut jest zbyt krétkie na m.in.
przejscie do innej sali z jednoczesnym zaspokojeniem potrzeb fizjologicznych ucznia
(np. skorzystaniem z toalety, zjedzeniem positku), w przypadku przerw 5
minutowych po lekcjach wychowania fizycznego — zachowanie higieny osobiste;.

Nauczyciele matematyki posiadali wymagane kwalifikacje do nauczania przedmiotu,
ktére stale podnosili, uczestniczac w roznych formach doskonalenia zawodowego.
Nauczanie matematyki zorganizowano w salach matematycznych wyposazonych
w pomoce dydaktyczne umozliwiajgce realizacje podstawy programowej oraz
z zachowaniem higieny procesu nauczania. Szkota oferowata uczniom réznorodne
typy zaje¢ pozalekcyjnych w zakresie matematyki, dostosowane do potrzeb
edukacyjnych uczniéw. Nauczanie matematyki nastepowato na podstawie
prawidtowo dopuszczonych programOw nauczania, w wymaganym wymiarze
godzinowym. Szkota aktywizowata swoich ucznibw poprzez wsparcie ich
w  przygotowaniu do udziatu w olimpiadach/konkursach.  Stwierdzona
nieprawidtowos¢ dotyczyta przekroczenia dopuszczalnej liczby uczestnikow zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych i nie wptyneta w sposob istotny na kontrolowang
dziatalnos¢ Szkoty.

2. Monitorowanie i usprawnianie procesu nauczania
matematyki

1. Rozpoznawanie potrzeb uczniéw w Szkole nastepowato m.in. na podstawie
sporzadzanych:

- analiz sytuacji opiekurczo-wychowawczej wszystkich uczniow Szkotys?!, ktore
opisywaty m.in. procent uczniéw dojezdzajacych, sytuacje rodzinng i ekonomiczng
ucznidw (wystepowanie migracji zarobkowej za granice — analiza za 2014/2015),
rodzaj najcze$ciej wystepujacych ktopotdbw wychowawczych, liczbe uczniow
objetych pomocg psychologiczno-pedagogiczng, najczesciej wystepujace problemy
w rodzinie. Analiza sytuacji opiekunczo-wychowawczej za rok 2014/2015
diagnozowata sytuacje na podstawie badania ankietowego obejmujgcego
wszystkich uczniow Szkoty oraz wychowawcéw klas. Kazda z analiz zawierata
wnioski, ktére dotyczyty m.in. wspierania uczniow w podnoszeniu ich motywacji do
systematycznego i wigkszego poczucia obowigzku (2015/2016, 2016/2017),
utrzymywania statej wspotpracy z rodzicami, systematycznej pracy nad poprawg
frekwencii;

(dowdd: akta kontroli str. 146-180, 560)

- diagnoz oczekiwan ucznidw klas 152 i Srodowiska opiekunczo-wychowawczego (za
rok szkolny 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017%3). Oba ww. rodzaje diagnoz
sporzadzone byly na podstawie badan ankietowych wsrod ucznidw klas I. Diagnoza

51 Za rok szkolny: 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017.

52 Za rok szkolny: 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017.

5 W roku szkolnym 2014/2015 nie przeprowadzano odrebnej dla uczniéw klas | diagnoza $rodowiska opiekunczo-
wychowawczego, uczniowie zostali ujeci w analizie sytuacji opiekunczo-wychowawczej sporzadzonej dla catej szkoly.

1



oczekiwan zawierata wstepng charakterystyke ucznidw (m.in. czy s to absolwenci
gimnazjum: z terenu czy spoza Lubska, publicznego lub niepublicznego), czynniki
ktére wptynety na wybdr Szkoty, poziom zainteresowania uczniow udziatem
w zajeciach dodatkowych, rodzaj oczekiwan wobec szkoty. Diagnoza $rodowiska
opiekunczo-wychowawczego charakteryzowata $rodowisko rodzinne i sytuacje
socjalno-bytowg uczniéw (sktad rodziny, sytuacje zarobkowa, czy wystepuje
migracja zarobkowa za granice). Wszystkie diagnozy zawieraty wnioski, ktore
dotyczyty m.in. oczekiwan uczniow: co do cech, ktore powinni posiada¢ nauczyciele
(np. wyrozumiato$¢), réznorodnosci zaje¢ (np. obok zaje¢ przedmiotowych
organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych m.in. wycieczek, zaje¢ sportowych),
wskazowek dla nauczycieli: np. poswiecenie szczegolnej uwagi uczniom
wychowujacym sie w rodzinach niepetnych, wielodzietnych.

(dowdd: akta kontroli str. 181-238, 560)

Dyrektor wyjasnita, Zze oprocz sporzadzania wyzej opisanych diagnoz i analiz,
corocznie przeprowadzana jest analiza dokumentacji rekrutacyjnej majaca na celu
ustalenie potencjatu  nowych uczniow pod wzgledem humanistycznym,
matematyczno-przyrodniczym, jezykowym. Uczniom, ktdrzy nie zdali matury oferuje
sie udziat w zajeciach dodatkowych podczas wakacji.

(dowdd: akta kontroli str. 529, 533, 539-550, 552)

2. Analiza organizacji pracy Szkoly w obszarze nauczania, w tym nauczania
matematyki nastepowata na podstawie sporzadzanych analiz, biezacego
monitorowania, obserwaciji lekcji, w tym m.in. poprzez:

- analize wynikow klasyfikacji, sporzadzang na koniec kazdego roku szkolnego,
w ktorej poddawano przegladowi m.in. oceny z zachowania, oceny przedmiotowe,
poziom frekwencji Szkoty, ktéry wynosit okoto 90%. Analiza nie opisywata frekwencii
w podziale na poszczegoine przedmioty. Wedtug wyjasnienn Dyrektor Szkoty
monitorowanie poziomu frekwencji na lekcjach matematyki odbywato sie na biezaco
i nie odbiegata ona Sredniej frekwencji Szkoty. Zdaniem Dyrektor analiza frekwencii
nie wymaga wiekszego uszczegotowienia. Kazdy nauczyciel jest zobowigzany do
analizy frekwencji poszczegoinych uczniéw i jesli jest ona ponizej 50% i sq to
nieusprawiedliwione nieobecno$ci kazdorazowo rada pedagogiczna podejmuje
decyzje o mozliwosci przystapienia takiego ucznia do egzaminu klasyfikacyjnego.
Dzieki takiej analizie Dyrektor posiada biezacq wiedze o frekwencji uczniow na
poszczegdlnych przedmiotach, w tym matematyce.

W ZSOiE w latach 2015-2018 realizowany byt program naprawczy frekwencii, ktory
zaktadat m.in. systematyczng analize frekwencji, biezace informowanie rodzicow
0 nieobecnosci dziecka, rozmowy z uczniami na temat nieobecnosci.

- monitorowanie realizacji tredci i umiejetnosci z innych przedmiotéw Scistych
w kontekscie wiedzy i umiejetnoSci matematycznych uczniéw, w tym poprzez:
kontrole realizacji podstawy programowej z ww. przedmiotéow, analize wynikdw
klasyfikacji  srédsemestralnej i koricoworocznej oraz wynikéw egzaminéw
maturalnych; analize wynikéw prac zespotow przedmiotowych, ktore oceniaty czy
zadania z danego przedmiotu wymagajace umiejetnosci matematycznych sg przez
ucznidw rozwigzywane prawidtowo; obserwacje lekcji, w trakcie, ktérej Dyrektor
zwracata uwage czy uczniowie wykonujacy zadania przy tablicy prezentujg
odpowiedni poziom wiadomosci i umiejetno$ci matematycznych.
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- coroczng kontrole przygotowania budynkdéw Szkoty, w tym sal lekcyjnych do
prowadzenia zaje¢, biezacego realizowania zgloszonych przez nauczycieli
zapotrzebowan na zakup pomocy dydaktycznych;

- monitorowanie potrzeb szkoleniowych nauczycieli poprzez sporzadzanie planu
doksztatcania nauczycieli i sprawozdania z jego realizacji za poszczegodline lata.

(dowdd: akta kontroli str. 239-340, 497-511, 519, 529-538, 560-561)

3. Osiggniecia ucznidw Szkoty, w tym w zakresie matematyki z trzech poprzednich
lat szkoInych (2014/2015-2016/2017) przedstawiaty sie nastepujaco:

e Srednia liczba uczniéw®* ze Srednig powyzej 4,75 wynosita 64 osoby (19,2%
$redniej liczby uczniéw z trzech ostatnich lat szkolnych);

e Srednia liczba uczniéw z oceng celujaca z matematyki wynosita 7,6 (2,3%
Sredniej liczby ucznidw) i byta wyzsza od $redniej liczby uczniow z oceng
celujaca z jezyka polskiegoss;

e Srednia liczba uczniéw niepromowanych z matematyki i powtarzajgcych
klase wynosita 3,6 (1,1% Sredniej liczby uczniéw) i odpowiadata Sredniej
liczbie uczniéw niepromowanych z jezyka polskiego (3,6);

e Srednia liczba egzamindéw poprawkowych z matematyki wyniosta 10,6 (3,2%
Sredniej liczby ucznidw) i byla wyzsza o 39,5% od $redniej liczby
egzaminow poprawkowych z jezyka polskiego (7,6);

e Srednia liczba uczniéw z ocenami dopuszczajacymi z matematyki na koniec
roku szkolnego wyniosta 103 osoby (30,8% S$redniej liczby ucznidw) i byta
wyzsza 94,3% od $redniej liczby 0séb z ocenami dopuszczajacymi z jezyka
polskiego na koniec roku szkolnego (53, j. 15,9% Sredniej liczby uczniow).

(dowdd: akta kontroli str. 341, 561)

Dyrektor Szkoty wyjasniajac przyczyny gorszych wynikow z matematyki w stosunku
do jezyka polskiego, stwierdzita, ze ,matematyka nalezy do przedmiotow trudnych,
wymagajacych specyficznych zdolnosci, ktérych nie posiadajg wszyscy uczniowie.
Nadrobienie ewentualnych zalegtosci jest znacznie trudniejsze niz w jezyku polskim,
kazdy temat wynika z lekcji poprzedniej i jest jego konsekwencjg. Wyniki egzaminéw
gimnazjalnych w cze$ci humanistycznej sq o okoto 20% wyzsze od wynikow
w czeSci matematyczno-przyrodniczej, stad uczniowie otrzymujg oceny
klasyfikacyjne nizsze z matematyki niz z jezyka polskiego. Wptyw na wyniki
klasyfikacyjne ma rowniez postawa uczniow, bierna lub aktywna. O ocenie korncowej
ucznia decyduje jego roznorodna aktywno$¢, w tym: odpowiedzi ustne, kartkGwki,
Sprawdziany, prace klasowe, zadania domowe, zadania z zeszytu ¢wiczen, udziat
w konkursach, aktywnosci (tylko oceny pozytywne), robienie pomocy naukowych
oraz frekwencja. Dlatego uwazam, ze kazdy uczer ma mozliwo$¢ uzyskania oceny
przynajmniej pozytywnej.”

(dowdd: akta kontroli str. 519-520)

Analiza osiggnie¢ 10 ucznidw w zakresie matematyki, ktorzy ukonczyli Szkote
w roku szkolnym 2015/2016, w tym pieciu, ktorzy osiagneli najstabsze (od 14% do
17%) i pieciu, ktérzy osiagneli najlepsze wyniki (od 79% do 100%) z egzaminu
gimnazjalnego z matematyki wykazata m.in., ze:

5 Srednia z trzech lat szkolnych: 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017; $rednia liczba uczniéw 334 ustalona na podstawie liczba
uczniéw wedtug stanu na dzien 30.09.2014 r. - 359, 30.09.2015 r. — 319, 30.09.2016 r. — 324.
5 Dane dotyczace jezyka polskiego wskazano w celach poréwnawczych.
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- Wszyscy uczniowie, ktorzy osiagneli najstabsze wyniki z egzaminu gimnazjalnego:
zdali egzamin maturalny z matematyki na poziomie od 54% do 66%, korzystali
z konsultaciji, trzech uczniow oprécz uczeszczania na konsultacje uczestniczyto
w zajeciach dydaktyczno-wyrownawczych. Uczen, ktory osiggnat najnizszy wynik
z egzaminu gimnazjalnego (14%), uczestniczyt w konsultacjach, zdajac egzamin
maturalnym z matematyki, z wynikiem 56%. Otrzymywane przez tego ucznia oceny
semestralne i koncoworoczne wahaty sie miedzy 3 i 4. Jeden sposrdd czterech
ucznidw, ktory otrzymat 17% z egzaminu gimnazjalnego z matematyki, zdat egzamin
maturalny na poziomie 66%. Otrzymane przez tego ucznia oceny semestralne
i koncoworoczne wahaty sie miedzy 21 3;

- wszyscy uczniowie, ktorzy osiagneli najlepsze wyniki z egzaminu gimnazjalnego
zdali egzamin maturalny z matematyki na poziomie miedzy 60%, a 98%, jeden
z ucznidw nie korzystat w catym cyklu edukacyjnym z zadnych zaje¢ dodatkowych?%6.
Pozostali uczniowie wuczeszczali na konsultacie, kolo matematyczne dla
zainteresowanych matematykg lub na koto dla uczniéw szczegélnie uzdolnionych.
Uczen, ktéry uzyskat najlepszy wynik na egzaminie gimnazjalnym (100%) zdat
egzamin maturalny z matematyki z wynikiem 98%, uczeszczat na kofo
matematyczne dla ucznidw szczegdlnie uzdolnionych. Otrzymywane przez tego
ucznia oceny semestralne i koncoworoczne wahaty sie miedzy 5 i 6. Uczen, ktory
uzyskat najgorszy wynik z egzaminu gimnazjalnego z matematyki (79%), zdat
egzamin maturalny na poziomie 60%, a otrzymywane przez tego ucznia oceny
semestralne i koncoworoczne wahaty sie miedzy 3 i 4.

(dowdd: akta kontroli str. 342-343, 562)

4, W kazdym roku szkolnym poziom zdawalnosci egzaminu maturalnego
z matematyki w Szkole byt wyzszy od poziomu krajowego (0 2 do 14 punktow
procentowych). Zdawalnosci ww. egzaminu w Szkole i w kraju wynosita w: 2014 r.
94% i83%, 2015.97% i 83%, 2016 r. 99% i 86%, 2017 r. 88% i 86%.

Wyzszy lub réwny poziom zdawalno$ci egzaminu maturalnego z matematyki
osiggneta Szkota na poziomie wojewddzkim5?. Zdawalno$ci egzaminu maturalnego
w Szkole i w wojewodztwie wynosita w: 2014 r. 94% i 85%, 2015 r. 97% i 84%, 2016
r.99%i87%, 2017 r. 88% i 88%.

(dowdd: akta kontroli str. 344, 562)

Zdaniem Dyrektor Szkoty na spadek poziomu zdawalno$ci matury matematyki
w 2017 r. wptyw miat fakt, Ze spo$rod 4 klas przystepujgcych do matury w 2017 r.,
dwie klasy byty klasami stabymi. Uczniowie tych klas posiadali stabe wyniki
dydaktyczne z gimnazjum, czyli niskie S$rednie ocen oraz niski Sredni wynik
egzaminu gimnazjalnego na poziomie 43,8% przy Sredniej krajowej 47%. Klasy te
miaty niskg frekwencje, co przetozyto sie na niskie oceny i niskq zdawalno$¢ matury.

(dowdd: akta kontroli str. 520)

5. Corocznie zespdt przedmiotowy, w sktad ktérego wchodzili wszyscy nauczyciele
matematyki opracowywat analize¢ wynikow egzaminu maturalnego z matematyki.
Analizy zawieraly m.in.: poréwnanie $redniego wyniku egzaminu gimnazjalnego
i Sredniego wyniku egzaminu maturalnego, w podziale na poszczegolne klasy, ktore
zadania/zagadnienia sprawity maturzystom najwiecej i najmniej trudnosci. Kazda
z analiz zawierata wnioski/rekomendacje do dalszej pracy, ktore okreslaty: dziatania,
majace przyczyni¢ sie do wyeliminowania stwierdzonych w trakcie analizy stabych

5 Uczen ten uzyskat wynik z egzaminu z matematyki: gimnazjalnego - 93%, maturalnego — 72%.
57 Wojewddztwo Lubuskie.

14



stron uczniow, np. w zwigzku ze stwierdzeniem stabej zdawalnosci ,zadan otwartych
rozszerzonej odpowiedzi” zalecono aby w dalszej pracy przypomina¢ zdajgcym aby
wczytywali sie w tre$ci zadan o charakterze otwartym (2016 r.); zadania/zagadnienia
na rozwigzywanie ktérych nalezy potozy¢ nacisk np. zadania rozwijajgce wyobraznie
przestrzenng ucznidéw (2017 r.). W$rdd wnioskéw wymieniono réwniez zalecenia
0 charakterze ogolnym np. celowosci prowadzenia kota zainteresowan z matematyki
oraz zaje¢ wyrdwnawczych (2017 r.), utrzymywania co najmniej podobnego
poziomu wynikéw egzaminu maturalnego (2016 r.). Poza analizg z roku 2016 r.,
ktéra zalecata, aby utrzymywa¢ co najmniej podobny poziom Srednich wynikdw
egzaminu maturalnego, analizy nie okreslaty wskaznikow dla sformutowanych
wnioskow oraz sposobu ich monitorowania.

(dowdod: akta kontroli str. 303-311, 562-563)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze najlepszym wskaznikiem i sposobem monitorowania
zaleceri/rekomendacji/wnioskdw zawartych w sporzadzonych analizach maturalnych
Sq wyniki probnych egzaminow maturalnych (od 3 do 4 prob) oraz matur,
dokonywane pod wzgledem jakoSciowym i iloSciowym. Wyniki obu tych egzamindw
Sq analizowane rowniez pod katem wdrozZenia rekomendacji z poprzedniego roku
szkolnego.

(dowdd: akta kontroli str. 520)

6. Sprawowany przez Dyrektor nadzér pedagogiczny nad warunkami i organizacjg
nauczania matematyki obejmowat m.in.:

- przeprowadzanie systematycznych ewaluacji wewnetrznych. W okresie objetym
kontrolg przeprowadzone zostaty trzy ewaluacie wewnetrzne. | tak, w roku
szkolnym:

e 2014/2015 ewaluacja wewnetrzna dotyczyta  funkcjonowania — Szkoty
w $Srodowisku lokalnym, analizy wartosci edukacji (efektéow dziatalno$ci
dydaktycznej, realizacji podstawy programowej, rozwoju aspiracji uczniow,
spojnosci oferty edukacyjnej z potrzebami rynku). W jej wyniku sformutowano
rekomendacje, ktore dotyczyly m.in.: utrzymania dobrego poziomu wspotpracy
Szkoty ze Srodowiskiem lokalnym, z jednoczesnym kontrolowaniem ilo$ci imprez
i przedsiewzie¢ by te nie kolidowaty z podstawowymi obowigzkami szkoty
i ucznidw, jakim jest edukacja, wspdlnie z instytucjami dziatajgcymi na rzecz
dziecka i rodziny zapewniaC pomoc i wsparcie W rozwigzywaniu czesto
skomplikowanych  sytuacji wychowawczych, rodzinnych, edukacyjnych,
zdrowotnych czy osobistych ucznia;

e 2015/2016 i 2016/2017 ewaluacja dotyczytla organizacji procesow
edukacyjnych, w tym w szczegolnosci sprawdzenie czy: w szkole stosowana
jest formuta ,uczniowie ucza sie od siebie nawzajem, czy planowanie procesow
edukacyjnych stuzy rozwojowi uczniow, czy nauczyciele stosujg rézne metody
pracy dostosowane do potrzeb uczniow i oddziatow, czy nauczyciele
i uczniowie tworzg atmosfere sprzyjajacg uczeniu sie (ewaluacja na rok
2015/2016); czy Szkota wspomaga ucznibw z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji, czy w szkole organizuje sie zajecia wynikajace
z pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz zajecia pozalekcyjne (ewaluacja
za rok 2016/2017). Sformutowane rekomendacje dotyczyty m.in.: opracowania
sposobu motywowania ucznibw do korzystania z oferty pozalekcyjnej,
zwrdcenia uwagi na uzasadnianie ocen, zwrocenia szczegdlnej uwagi na
sposdb zwracania sie do uczniow (ewaluacja za rok 2015/2016), mobilizowania
ucznidw do wigkszego i czestszego uczestnictwa w zajgciach pozalekcyjnych,

15



w miare mozliwo$ci organizowanie zaje¢ w réznych dniach i godzinach, dajac
mozliwo$¢ uczestnictwa w nich uczniom z roznych klas, jak rowniez uczniom
dojezdzajacym, stosowac indywidualizacje oceniania oraz réznicowa¢ zadania
domowe (ewaluacja za 2016/2017).

- kontrole warunkdéw nauczania matematyki. Zagadnienie to zostato opisane
w punkcie 2.2 wystgpienia pokontrolnego;

- przeprowadzanie systematycznych obserwacji lekcji matematyki. W okresie
objetym kontrolg przeprowadzono wszystkie zaplanowane hospitacje: 27
(2014/2015), 25 (2015/2016), 28 (2016/2017) oraz czterech z zaplanowanych 28
w obecnym roku szkolnym, z czego trzy (za wyjatkiem roku szkolnego 2017/2018)
dotyczyly obserwacji lekcji przeprowadzonych przez nauczyciela matematyki.
W latach szkolnych 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 obserwacjg nie objeto lekcji
prowadzonych przez jednego z nauczycieli matematyki - petnigcego funkcje
kierowniczg w Szkole (wicedyrektora lub kierownika szkolenia praktycznego).
W roku szkolnym 2017/2018 do czasu zakonczenia czynno$ci kontrolnych
przeprowadzono obserwacje lekcji prowadzonych przez czterech sposréd pieciu
nauczycieli matematykis®. W wyniku obserwacji stwierdzano m.in. prawidtowy
przebieg lekcji, wlasciwy poziom przygotowania merytorycznego i metodycznego
nauczycieli, odpowiednie tempo lekcji;

- monitorowanie, w tym: potrzeb szkoleniowych nauczycieli poprzez sporzadzanie
planéw ich doksztatcania i sprawozdania z ich realizacji (na poszczegdlne lata
szkolne). Dyrektor Szkoty wyjasnita, Zze dwdch nauczycieli matematyki ma
kompetencje egzaminatora zewnetrznego, a jeden z nich petni funkcje weryfikatora.
Lider zespotu matematycznego, posiadajacy kompetencie egzaminatora
zewnetrznego organizuje spotkania zespotu matematycznego, podczas ktorych
przedstawia najnowsze informacje dotyczace przebiegu i organizacji egzaminu
maturalnego z matematyki. Wedtug Dyrektor Szkoty fakt, Ze nauczycielami
matematyki sg osoby posiadajagce kompetencje egzaminatorow wptywa na
podniesienie jakosci nauczania matematyki, co jest widoczne podczas obserwacii
lekcji, w trakcie ktdrych wykorzystuje sie nabyte umiejetnosci np. do sprawdzania
wiedzy, wykorzystywane sg zadania pochodzace z arkuszy maturalnych oraz
efektow pracy Szkoty w nauczaniu matematyki poprzez m.in. udziat w prébnych
egzaminach maturalnych, analize wynikéw klasyfikacji i promocji, analize wynikow
egzaminu maturalnego.

(dowdd: akta kontroli str. 345-511, 530-531, 534-538, 563-564)

Zdaniem Dyrektor Szkoty, brak obserwacji zajeC przeprowadzonych przez
nauczyciela petnigcego funkcje kierowniczg uzasadniony byt sprawowang przez
Niego funkcjq (wicedyrektor lub kierownik szkolenia praktycznego), ktdra uprawniata
go do sprawowania wraz z Dyrektorem nadzoru pedagogicznego i wytaczata
poddawanie jego zaje¢ obserwacii).

(dowdd: akta kontroli str. 520)

7. W maju 2017 r., w Szkole zostat wszczety z upowaznienia Starosty Zarskiego
audyt wewnetrzny dotyczacy stanu kontroli zarzadczej, ktéry do dnia zakonczenia
czynno$ci kontrolnych przez kontrolera NIK nie zostat zakoriczony.

(dowdd: akta kontroli str. 511, 564)

% Przeprowadzenie ogledzin lekcji pigtego nauczyciela zaplanowano na luty 2018 r.
16



8. Zagadnienia nauczania matematyki w Szkole nie byly przedmiotem ewaluacii
zewnetrznych.

(dowdd: akta kontroli str. 538, 564)

9. W okresie objetym kontrolg w Szkole przeprowadzono trzy kontrole (wszystkie
w 2016 r.), w tym dwie przeprowadzone zostaty przez Lubuskiego Kuratora O$wiaty
w Gorzowie WIkp., a jedna przez Lubuskiego Panstwowego Wojewodzkiego
Inspektora Sanitarnego w Gorzowie WIkp. (dalej LPWIS).

Kontrola LPWIS dokonata ocena stanu sanitarnego Szkoly i otoczenia -
przestrzeganie przepisow okre$lajacych wymagania higieniczne i zdrowotne
dotyczace higieny pomieszczen i wymagan w stosunku do sprzetu uzywanego
w placébwce. Zakres kontroli obejmowat m.in. rozktad zaje¢ lekcyjnych,
stwierdzajac, ze zajecia rozpoczynajg sie o statej porze, a rdznica liczby godzin
lekcyjnych pomiedzy kolejnymi dniami tygodnia nie jest wieksza niz 1 godzina.
Stwierdzona w wyniku kontroli nieprawidtowo$¢ w zakresie stanu technicznego
(zaciek na suficie w pomieszczeniu sanitarnym dla dziewczat) zostata usunieta.

Kontrole przeprowadzone przez Kuratora O$wiaty dotyczyly: zgodnos¢ z przepisami
prawa przeprowadzania egzaminow klasyfikacyjnych oraz  prawidtowosci
postepowania przy egzaminie maturalnym z matematykis®. W wyniku obu kontroli
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

(dowdd: akta kontroli str. 511, 564)

10. Przeprowadzone przez NIK badanie ankietowe na probie 77 rodzicows! i 73
uczniéwe2 wykazato m.in., ze:

e wiekszosC¢ rodzicow uwaza, ze na lekcjach matematyki panujg sprzyjajace
nauce warunki pracy (51 ankietowanych), a dziecko lubi uczy¢ sie¢ matematyki
(34) i nie zdarzyty sie sytuacje, ktore spowodowaty nieche¢ pdjscia do szkoty
z powodu tego przedmiotu (53). Wiekszos¢ rodzicow uwaza réwniez, ze dziecko
stresuje sie podczas odpowiedzi ustnej (45), a osmiu ankietowanych, ze
odczuwa paralizujgcy strach. Pomoc dziecku w razie trudno$ci w nauce
matematyki udzielana jest przez kolegdw (39), a w dalszej kolejnosci przez
korepetytora (17) i nauczyciela przedmiotu (9);

e wiekszos¢ uczniow lubi chodzi¢ na zajecia z matematyki (46%3), 2764 uczniow
wyrazito nieche¢ do uczeszczania na zajecia. Uczniowie najczesciej stresujg sie
z powodu odpowiedzi ustnych (58), trudnych zagadnien (12), o$mieszenia
w oczach kolegdw (11). Tylko dziewieciu ankietowanych nie odczuwato leku ani
stresu przed matematyka;

e wiekszos¢ ucznidw podwigeca nauce matematyki do jednej godziny (47) i sq
dobrze traktowani przez nauczyciela matematyki (57%%), obiektywnie oceniani
(5866), a nauczyciel dobrze/zrozumiale ttumaczy materiat (6967). Aktywizacja
ucznidw na zajeciach nastepuje poprzez omawianie tematéw z udziatem
uczniéw (61) oraz niestwarzanie przeszkéd do swobodnego zadawania pytan
nauczycielowi (56). Jedenastu ankietowanych uczniéw stwierdzito, ze ma

5 Skontrolowano 11 oddziatow.

8W zwigzku z informacjq Okregowej Komisji Egzaminacyjnej o uniewaznieniu pisemnych egzaminéw maturalnych z
matematyki na poziomie podstawowym. Egzamin z matematyki uniewazniono 2 uczniom, stwierdzajac niesamodzielne
rozwigzanie zadan.

6 Rodzice wszystkich (trzech) ostatnich klas ZSOIE.

62 Uczniowie wszystkich (trzech) ostatnich klas ZSOIE nauczanych przez tego samego nauczyciela.

8 Odpowiedzi: tak lub raczej tak.

6 Odpowiedzi: nie lub raczej nie.

8 Odpowiedzi: tak lub raczej tak.

& Odpowiedzi: tak lub raczej tak.

67 Odpowiedzi: tak lub raczej tak.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwagi

trudno$ci z nadgzeniem ze zrozumieniem materiatu, 31 uwaza, ze czasami
tematy omawiane sg za szybko i tyle samo (31), Zze tempo pracy jest
odpowiednie. Wiekszo$¢ uczniow (49) uznato, ze nie ma potrzeby korzystania
z zajeC pozalekcyjnych organizowanych w Szkole, a 11 uczniow nie wie, ze
takie zajecia sg w Szkole organizowane.

(dowdd: akta kontroli str. 513-516)

Odnoszac sie przedstawionych badan ankietowych, Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze
w zwigzku z wynikami dotyczacymi tempa pracy, stwierdzajacymi, ze jest ono
w opinii duzej iloSci uczniow zbyt szybkie zwroce uwage nauczycielom na
dostosowanie tempa pracy do mozliwosci uczniow.

(dowdd: akta kontroli str. 520-521)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W Szkole systematycznie rozpoznawano potrzeby uczniéw oraz dokonywano
analizy organizacji jej pracy opierajac sie m.in. na przeprowadzanych ewaluacjach
wewnetrznych, obserwacjach lekcji, przeprowadzaniu réznorodnych analiz, w tym
m.in. wynikow egzamindw maturalnych, klasyfikacji. Wynik egzaminu maturalnego
z matematyki corocznie byt wyzszy od poziomu krajowego i analizowany pod katem
stabych i mocnych stron ucznia.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gorze.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 30 dni od ofrzymania wystapienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwagi.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Zielona Géra, dnia 13 grudnia 2017 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gérze

Kontroler Dyrektor
Anna Tronowicz Zbystaw Dobrowolski
gtéwny specjalista kontroli panstwowe;
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