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I. Dane identyfikacyjne

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Zbaszynku, ul. Kolejowa 4,
66-210 Zbaszynek (dalej: Szkota, CKZiU lub Zespdt Szkof). W skiad CKziU
w Zbgszynku, wchodzito Liceum Ogdlnoksztatcgce' (dalej: Liceum), Technikum

oraz Branzowa Szkofa | stopnia.

Ewa Omelczuk, petnigca funkcje Dyrektora CKZiU od 1 wrzesnia 2016 r.
(dalej: Dyrektor).

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli moga
by¢ wykorzystane dowody sporzadzone w okresach wczesniejszych
i p6zniejszych, zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gérze

1. Krzysztof Hofman, gtéwny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli
nr LZG/83/2024 z 21 pazdziernika 2024 r.

2. Anna Brach, starszy inspektor k.p.,
nr LZG/89/2024 z 4 listopada 2024 r.

upowaznienie do kontroli

(akta kontroli str. 1-2)

' Kontrolg NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Liceum w kontekscie dziatan
Dyrektora majgcych wpltyw na przebieg proceséw ksztatcenia mierzone zdawalnoscig i wynikami
pisemnego egzaminu maturalnego z przedmiotéw obowigzkowych.

2Dz. U.z 2022 r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogédlna® kontrolowanej dziatalnosci

Dyrektor podejmowat dziatania w celu zapewnienia warunkéw do wykonywania
w CKZiU zadan nadzoru pedagogicznego w latach szkolnych 2021/2022 -
2023/2024,jednak byty one nie w petni prawidtowe i rzetelne. Dyrektor zapewnit
odpowiednio przygotowang i wykwalifikowang kadre pedagogiczng, przy czym
w latach szkolnych 2022/2023i 2023/2024 - nie zapewniono adekwatnego do
liczby ucznidbw Zespotu Szkét - wymiaru etatéow psychologa i pedagoga
specjalnego. Ponadto, w Statucie CKZiU uwzgledniono kwestie sprawowania
nadzoru pedagogicznego nad dziatalnoscig dydaktyczng, wychowawczg
i opiekunczg, jednak nie zostat on zamieszczony na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej* CKZiU. W Zespole Szkét podejmowano dziatania w celu rozpoznania
mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych uczniéw, a uczniom
posiadajacym specjalne potrzeby edukacyjne, poza jednostkowym przypadkiem
nieobjecia ucznia pomoca logopedyczng, zapewniono wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne.

Dyrektor opracowat i terminowo przedstawit Radzie Pedagogicznej plany
nadzoru pedagogicznego, jednakze plan nadzoru pedagogicznego w roku
szkolnym 2021/2022 nie zostat zaktualizowany o dwa podstawowe kierunki
polityki oSwiatowe] panstwa. Ponadto, wystapity przypadki organizowania zaje¢
dydaktyczno-wyréwnawczych z udziatem wiekszej liczby uczestnikow niz
przewidziano w przepisach prawa, a w dziennikach z tych zaje¢ nie ujmowano
wszystkich wymaganych elementdw.

Dyrektor realizowat zatozenia planu nadzoru pedagogicznego. Wyniki i wnioski
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego byly terminowo przedstawiane
Radzie Pedagogicznej. Dyrektor oraz kadra pedagogiczna analizowali osiggane
efekty nauczania, w szczegélnosci poprzez weryfikacje wynikéw uzyskiwanych
przez ucznibw na egzaminach maturalnych, diagnozowali przyczyny
niedostatecznych wynikéw ksztatcenia, a takze planowali dziatania majgce na
celu poprawe sytuacji w tym wzgledzie, czego efektem byty m.in. lepsze wyniki
egzamindw maturalnych w roku szkolnym 2023/2024.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdélng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowe;j.
4 Dalej: BIP.
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Opis stanu
faktycznego

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe®
kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej w Zespole Szkét w poszczegdlnych

latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 (na dzieh 1 wrzesnia) wynosit

odpowiednio: 48, 51 48 os6b, w tym prowadzacych zajecia z:

e  matematyki- czterech w roku szkolnym 2021/2022i2022/2023 oraz pieciu
w roku szkolnym 2023/2024);

e jezykapolskiego - trzechw kazdym z ww. lat szkolnych;

e jezykaangielskiego - trzech w roku szkolnym 2021/2022, czterech w roku
szkolnym 2022/2023 oraz pieciu w roku szkolnym 2023/2024;

e jezykaniemieckiego - czterech w roku szkolnym 2021/2022, trzech w latach
szkolnych 2022/2023 - 2023/2024;

e jezykafrancuskiego - jeden w kazdym roku szkolnym.
Ponadto:

e pedagog - jeden w roku szkolnym 2021/2022 oraz dwdéch w latach
szkolnych 2022/2023 - 2023/2024;

e pedagog specjalny - jeden w roku szkolnym 2022/2023i2023/2024;

e psycholog - dwdch w roku szkolnym 2022/2023, jeden w roku szkolnym
2023/2024;

e logopeda - jeden w roku szkolnym 2023/2024.

Liczba etatéw kadry pedagogicznej w Zespole Szkot, w poszczegdélnych latach
szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 (na dzien 1 wrzesnia) wynosita odpowiednio:
50,01; 55,41 oraz 59,09.
Liczba etatéw kadry pedagogicznej w Liceum w poszczegélnych latach
szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 (na dzier 1 wrzes$nia) wynosita odpowiednio:
22,06; 16,39 oraz 17,54.

Liczba osob, ktdre zostaty zatrudnione w CKZiU w latach szkolnych objetych
kontrolg byta nastepujgca:

e w roku szkolnym 2021/2022 - zatrudniono 12 nowych nauczycieli, w tym:
jeden nauczyciel matematyki, jeden nauczyciel matematyki/chemii, dwdch
nauczycieli jezyka niemieckiego, trzech nauczycieli wychowania fizycznego,
jeden nauczyciel religii, jeden nauczyciel przedmiotu technicznego, jeden
nauczyciel plastyki, jeden nauczyciel muzyki/przedmiotéwinformatycznych,
jeden pedagog;

e w roku szkolnym 2022/2023 - zatrudniono 11 nowych nauczycieli, w tym
jednego nauczyciela: pedagoga, psychologa, bezpieczenstwa i higieny
pracy, matematyki, chemii, jezyka angielskiego, fizyki, geografii, biologii,
przedmiotéw informatycznych oraz przepiséw ruchu drogowego kat. T;

e w roku szkolnym 2023/2024 - zatrudniono szesciu nowych nauczycieli,
w tym: jednego nauczyciela jezyka angielskiego i pieciu nauczycieli
przedmiotéw informatycznych.

> Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowej.



Zgodnie z art. 10 ust. 18 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela®,
w okresie kontrolowanym Dyrektor informowat Lubuskiego Kuratora Oswiaty
(dalej: LKO) o wolnych stanowiskach pracy dla nauczycieli.

Szczegbtowym badaniem pod katem prawidtowosci powierzenia zajec
ze wzgledu na posiadane przez kadre kwalifikacje, objeto prébe 13 nauczycieli
i specjalistow w tym: wszystkich nauczycieli jezyka polskiego i matematyki
uczacych w Zespole Szkét w latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024: trzech
nauczycieli jezyka polskiego, szeSciu nauczycieli matematyki, dwdch
nowozatrudnionych nauczycieli jezyka angielskiego oraz psychologa i pedagoga
specjalnego.

Analiza kwalifikacji ww. os6b prowadzacych zajecia w Zespole Szkét wykazata,
ze dziesie¢ z 13 os6b posiadato petne kwalifikacje w zakresie realizowanych
przez nie zaje¢, zgodne z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegbtowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli” oraz art. 9 ust. 1 ustawy KN, trzy pozostate osoby
nieposiadajgce petnych kwalifikacji, zostaty zatrudnione za zgodg LKO zgodnie
z zapisami art. 10 ust. 9 ustawy KN.

(akta kontroli str. 10-17,523-532, 546-549, 838-851)

1.2. W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 (wg stanu na 1 wrzes$nia)
do Zespotu Szkét uczeszczato odpowiednio 476,508 oraz 624 uczniéw.

Liczba zatrudnionych w CKZiU specjalistéw?® (na dzier 1 wrzes$nia kazdego roku),
ksztattowata sie nastepujgco:

e w roku szkolnym 2021/2022: zatrudniano jednego pedagoga w wymiarze
jednego etatu (22 godziny tygodniowo);

e w roku szkolnym 2022/2023 zatrudniano dwodch pedagogdéw, jednego
psychologa oraz jednego pedagoga specjalnego, w tgcznym wymiarze
2,53 etatu (56 godzin tygodniowo);

e w roku szkolnym 2023/2024 zatrudniano dwdéch pedagogéw, dwdch
psychologéw oraz jednego pedagoga specjalnego, w tgcznym wymiarze
2,53 etatu (56 godzin tygodniowo).

Zgodnie z art. 29 pkt 1 ustawy z dnia 12 maja 2022r. 0 zmianie ustawy o systemie

oswiaty oraz niektérychinnych ustaw?, w latach szkolnych 2022/2023-2023/2024

tgczna liczba etatdow nauczycieli pedagogéw, pedagogdédw specjalnych,
psychologéw, logopeddw lub terapeutdéw pedagogicznych w szkole lub zespole
nie mogta by¢ nizsza niz 1,5 etatu, ktéry powieksza sie o 0,2 etatu na kazdych
kolejnych 100 dziecilub ucznidw - jezeliliczba dzieci lub uczniéw przekracza100.

W przypadku badanego Zespotu Szkét, tgczny wymagany wymiar etatéw

nauczycieli specjalistéw zostat spetniony, tj. zatrudniano nauczycieli specjalistéw

w tgcznym wymiarze 2,53 etatu w roku szkolnym 2022/2023 oraz 2023/2024,

przy wymaganym przez przepisy wymiarze, odpowiednio 2,3 i 2,5 etatu. Jednak

nie spetniono wymogu w zakresie wymaganego wymiaru etatu zatrudnionych

w latach szkolnych 2022/2023 - 2023/2024 psychologa i pedagoga specjalnego.

€ Dz. U.z 2024 r. poz. 986, ze zm. (Dalej: ustawa KN).

7 Dz. U. poz. 2102.

& W uchwale Rady Miejskiej w Zbaszynku nr XLI/40/2018 z 24 maja 2018 r. oraz uchwale Rady
Miejskiej w Zbaszynku nr XLI11/31/2022 z 27 czerwca 2022 r. ustalono 22 godziny jako tygodniowy
obowigzkowy wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych prowadzonych
bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz dla pedagoga, psychologa, logopedy,
terapeuty pedagogicznego i doradcy zawodowego.

°Dz. U. poz. 1116, ze zm.



Dodatkowy opis ustalenn odnosnie tego zagadnienia zostat ujety w sekgji
Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 521-522, 532, 545)

1.3. Procedury organizacji i funkcjonowania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w Zespole Szkét (zwanej dalej: pomocq pp.) zostaty okreslone
w § 46 Statutu CKZiU. Za strone organizacyjng pomocy pp. odpowiedzialni byl
wychowawcy klas (wspotdziatajgcy w tym zakresie z nauczycielami uczgcymi
w danym oddziale - jako zespdt), a za jej koordynacje odpowiadat zespot
nauczycieli-specjalistéw powotywany z poczgtkiem kazdego roku szkolnego
Zarzadzeniem Dyrektora, w sktadzie: pedagog, pedagog specjalny oraz
psycholog.

(akta kontroli str. 96-97, 268-278)

Wykazano, iz na zajecia w ramach pomocy pp. w formach, o ktérych
mowa w 86 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w  publicznych  przedszkolach, szkotach
i placéwkach'®, powinno uczeszczac:

e w roku szkolnym 2021/2022 - 12 ucznidw; w tym trzech w zwigzku
z orzeczeniami poradni psychologiczno-pedagogicznej (dalej: ppp) oraz
dziewieciu z opiniami ppp. Jeden uczen powinien realizowaé zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze (dalej: ZDW), jeden zajecia logopedyczne,
dziesieciu inne zajecia o charakterze terapeutycznym (dalej: /ZT) - z 12
uczniéw na zajecia w ramach form pomocy pp. uczeszczato 11 - w zakresie
ZDW oraz IZT. Pomocg nie objeto jednego ucznia w zakresie terapii
logopedycznej, co zostato szerzej opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci;

e wroku 2022/2023 - 71 ucznidw, w tym trzech z orzeczeniem ppp., osSmiu
z opinig ppp, 60 na podstawie diagnozy wiasnej Szkoty. 60 ucznidow
powinno realizowa¢ ZDW, jeden zajecia logopedyczne, 10 IZT (z 71 uczniéw
na zajecia w ramach form pomocy pp. uczeszczato 70 - w zakresie ZDW oraz
IZT). Pomocg nie objeto jednego ucznia w zakresie terapii logopedycznej,
o zostato szerzejopisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci;

e wrokuszkolnym 2023/2024 - 34 ucznidéw, w tym: trzech z orzeczeniem ppp,
siedmiu z opinig ppp, 24 na podstawie diagnozy wiasnej Szkoty. Wszyscy
ww. uczniowie skorzystali z zaproponowanych form pomocy pp.,
tj. 24 ucznidw skorzystato z ZDW a dziesieciu z IZT.

W latach 2021/2022 - 2023/2024 CKZiU skorzystato z mozliwosci organizacji dla
uczniéw celowanych zaje¢ dodatkowych - zblizonych trescig i zakresem do form
pomocy pp. W roku szkolnym 2021/2022 i 2022/2023 odpowiednio 110 i 106
uczniéw skorzystato z zaje¢ dodatkowych w zakresie doradztwa zawodowego
oraz z warsztatéw profilaktycznych, natomiast w roku szkolnym
2023/2024 - 127 ucznidw skorzystato z zaje¢ profilaktycznych.

(akta kontroli str. 533-535, 838-851)

Analiza objeto dziatania Zespotu Szkét wobec 10 ucznidw'' Liceum, ktorzy
uzyskali z catego etapu edukacyjnego najnizsza $rednia. Srednia ocena koricowa
uczniow w klasie maturalnej, ktérzy ukonczyli edukacje w Liceum w latach
szkolnych 2022/2023 (pieciu uczniéw) oraz 2023/2024 (pieciu uczniéw) miescita
sie w przedziale od 3,00 do 3,43. Dziewieciu z ww. dziesieciu ucznidw przystapita

9Dz, U.z2023 r. poz. 1798.
" Tj. po 5 ucznidw z klasy maturalnej z rocznika 2022/2023 i 2023/2024 (w kazdym roku
funkcjonowata tylko jedna klasa maturalna).



do egzaminu maturalnego'?, przy czym tylko czterech uczniéw (z dziewieciu)
zdato egzamin.

(akta kontroli str. 536-537)
Na probie szesciu ucznidw (z ww. dziesieciu) ustalono, ze:

e szkofa wobec kazdego z tych uczniéw podjeta dziatania, majgce na celu
rozpoznanie ich mozliwosci psychofizycznychi potrzeb rozwojowych;

e jeden z ucznibw posiadat opinie ppp szkota wykonata dostosowania
wymagan do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwosci psychofizycznych ucznia, jednak nie zapewnita uczniowi,
zgodnie z opinig ppp, zajec logopedycznych, co zostato szerzej opisane
w sekgji: Stwierdzone nieprawidfowosci;

e dokumentacja badan i innych czynnosci zwigzanych z udzielaniem
ww. uczniom pomocy pp. byta gromadzona wich indywidualnych teczkach,
stosownie do 8 19 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
25sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, Szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania,
dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajéw tej dokumentacji
(dalej: rozporzgdzenie w sprawie dokumentacji) '3;

e wszystkim uczniom zaproponowano udziat w zajeciach dydaktyczno-
wyréwnawczych z matematyki (w klasie maturalnej), co byto poprzedzone
diagnozg wiasng Szkoty. Wszyscy uczniowie brali udziat w zajeciach,
przy czym ich frekwencja nie byta petna (od 50% do 88%). W przypadku
czterech ucznidw, frekwencja wyniosta mniej niz 75%.

Dyrektor zapytany, czy ustalat przyczyny nieuczestniczenia uczniow z niskg
frekwencjgw ww. zajeciach oraz czy podejmowat dziatania w celu poprawy
tej sytuacji, wyjasnit: Z informacji przekazywanych przez wychowawce klasy
oraz nauczyciela uczqcego wynika, ze wielokrotnie podejmowali z uczniami
rozmowy dotyczqgce udziatu w w/w zajeciach oraz ogdlnie frekwencji na
zajeciach obowigzkowych. Wymienionych uczniéw (K.M. oraz M.G.) cechowatfa
réwniez niska frekwencja na zajeciach obowigzkowych wynikajgca
Z podejmowanej przez nich pracy zarobkowej z uwagi na usamodzielnienie sie.
W przypadku uczennic A.O. oraz E.G. frekwencja na poziomie 65% oraz 69% nie
budzita zastrzezen, gdyz w Swietle obowiqzujgcych przepiséw dot. zajec¢
obowigzkowych na podstawie art. 44 Ustawy o systemie oswiaty, uczen moze
nie by¢ klasyfikowany z jednego, kilku albo wszystkich zaje¢ edukacyjnych, jezeli
brak jest podstaw do ustalenia srédrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej
Z powodu nieobecnosci ucznia na tych zajeciach przekraczajgcej potowe czasu
przeznaczonego na te zajecia, w okresie, za ktéry przeprowadzana jest
klasyfikacja. W przypadku w/w zaje¢ mimo, iz nie byly to zajecia obowiqzkowe,
a uczennice nie podlegaty klasyfikacji w przypadku tych zajec, frekwencja nie
budzita zastrzezen. Wychowawcy klas podejmowali dziatania wychowawcze -
rozmowy z uczniamii ich rodzicami dot. ich frekwencji na zajeciach w klasie
maturalnej(wpisyw dzienniku lekcyjnym, tematyka spotkari z rodzicami, arkusz
obserwacji godziny z wychowawcq, comiesieczna analiza frekwendji
poszczegdlnych klas prowadzona przez Dyrektora Szkoly udostepniana
i omawiana przez Wicedyrektora Szkoty z wychowawcami klas podczas
indywidualnych rozméw);

2 Jedna osoba petnoletnia, po nieudanym egzaminie probnym nie zadeklarowata zamiaru
przystgpienia do egzaminu maturalnego, gdyz uznata, ze nie potrzebuje matury w zwigzku
z rozpoczynang dziatalnoscig zarobkowa.

3Dz. U.z 2017 r. poz. 1646, ze zm.



liczba zrealizowanych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych z matematyki
w roku szkolnym 2022/2023 oraz 2023/2024 byta zgodna z tygodniowym
rozktadem zaje¢ (wyjatek stanowily zajecia zaplanowane na dzien
12.12.2022 r., ktére zostaty odwotane z uwagi na uczestnictwo ucznidéw
w prébnym egzaminie maturalnym);

we wszystkich przypadkach Dyrektor poinformowat ucznia/rodzica
o ustalonych dla ucznia formach, okresie udzielania pomocy pp. oraz
wymiarze godzin, w ktérym poszczegdlne formy pomocy bedg realizowane
(informacja o zajeciach zostata udostepniona w Planie zaje¢ w dzienniku
elektronicznym, na indywidualnym koncie ucznia oraz jego
rodzica/prawnego opiekuna);

w dwoch przypadkach CKZiU nie dysponowat pisemnymizgodamirodzicow
na uczeszczanie ucznibw na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
z matematyki (w roku szkolnym 2022/2023). Dyrektor wyjasnit,
ze umieszczajgc informage w planie zajec przyjeto, ze zaréwno rodzic/prawny
opiekun, jak i uczen zostat poinformowany o w/w zajeciach. Realizaga zaje¢
rozpoczeta sie w dniu 6.09.2024 r. i obie uczennice w nich uczestniczyly.
Zaréwno uczennice, jok i ich rodzice nie zgtosili Zadnych uwag dotyczgcych
brakuwyrazenia zgody na udziatw dobrowolnych zajeciach. Wobec powyZzszego
przyjelismy, ze taka zgoda zostata wyrazona.

(akta kontroli str. 550-555, 558-568,592-713, 838-851)

W okresie objetym kontrolg, zrealizowano zajecia dla dwdch grup obejmujacych
wszystkich ucznidw klas maturalnych, w ramach zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych z matematyki (w latach szkolnych 2022/2023 oraz 2023/2024).
Szczegdtowg analizg objeto dwa dzienniki z ww. zaje¢'. Analiza wykazata,
Co nastepuje:

dzienniki zaje¢ zawieraty m.in.: nazwiska i imiona ucznidw w porzadku
alfabetycznym, oraz oddziatu, do ktdérego uczeszczajg; program pracy
grupy; tygodniowy rozktad zaje¢ daty i czas trwania oraz temat
przeprowadzonych zaje¢ (w szesciu przypadkach - dot. dziennika zaje¢
z roku 2022/2023 - brakowato tematéw w dzienniku.

Dyrektor wskazat, ze braki wynikaty z kontynuadji wczesniej wpisanego
zakresutematycznego) a takze obecnosci uczniéw na zajeciach. W badanych
dziennikach nie wskazano oceny postepow i wnioskow dotyczacych dalszej
pracy z uczniem, co zostato szerzej opisane w sekcji: Stwierdzone
nieprawidtowosci;

liczba uczestnikéw zaje¢ nie byta zgodna z wymogami wskazanymi
w rozporzadzeniu w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placéwkach, co zostalo szerzej opisane w sekgcji: Stwierdzone
nieprawidfowosci;

nauczyciele specjalisci prowadzacy zajecia posiadali kwalifikacje wymagane
ustawg KN i rozporzadzeniem w sprawie szczego6towych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli;

w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego, obejmowano
obserwacjg prawidtowos¢ prowadzenia dziennikébw z ww. zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych. Kontrola ww. dziennikéw prowadzona byta
przez WicedyrektoraSzkoty i obejmowata kontrole ilosciowg realizacji zajec.

Ponadto ustalono, ze Dyrektor nie wizytowat ww. zaje¢ dydaktyczno-
wyrownawczych z matematyki. Zapytany o przyczyne niewykonania wizytacji

4 Oba dzienniki prowadzone byty w formie elektronicznej.

8



ww. zaje¢, wyjasnit: zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki realizowane
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej nie byty przeze mnie wizytowane,
nie byty réwniez ujete w planie nadzoru pedagogicznego w harmonogramie
obserwacji. W/w zajecia nie byly zajeciami obowigzkowymi, podczas ktdrych
realizowana byta podstawa programowa. Celem tych zaje¢byto wyréwnanie brakdw,
tji. uzupetnienie zalegtosci po okresie nauki prowadzonej z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegfos¢ w okresie pandemii oraz doskonalenie
umiejetnosci matematycznych w celu osiggniecia pozytywnego wyniku na egzaminie
maturalnymz matematyki. W okresie realizacjitych zajec¢ nie byty mizgtaszane zadne
zastrzezenia, anize strony prowadzqcych je nauczycieli, ani ze strony uczniow i ich
rodzicéw/prawnych opiekundw. Wobec powyzszego nie wigczytam tych zaje¢
do harmonogramu obserwacji. Zaznaczam, ze w sktad CKZiU w Zbqgszynku wchodzq
trzy typy szkot: Liceum Ogdlnoksztafcqce, Technikum i Szkota Branzowa | stopnia
i nadzorem pedagogicznym objete jest nie tylko ksztafcenie ogdine, ale réwniez
ksztafcenie branzowe, co powoduje, Ze harmonogram obserwacji musi obejmowac
wszystkie typy szkot (w zatgczeniu lista przeprowadzonych obserwacji w latach
2022/2023 oraz 2023/2024)">.

(akta kontroli str. 528-530, 556-557, 564-568, 714-722,838-851)

1.4. W Zespole Szkét obowigzywat Statut stanowigcy zatgcznik do Uchwaty
nr 25/2019 Rady Pedagogicznej CKZiU w Zbaszynku z dnia 12 grudnia 2019 r.
Stosownie do art. 98 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe'®
w Statucie wskazano nastepujgce elementy:

e cele i zadania Szkoty wynikajgce z przepiséw prawa oraz sposéb ich
wykonywania, w tym w zakresie udzielania pomocy pp.;

e organy Szkoty oraz ich szczegbétowe kompetencje, a takze szczegdtowe
warunki wspétdziatania organdw Szkoty oraz sposéb rozwigzywania sporéw
miedzy nimi;

e  zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy a takze sposéb
i formy wykonywania tych zadan dostosowane do wieku i potrzeb ucznidow
oraz warunkéw Srodowiskowych Szkoty;

e formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych,
rodzinnych lub losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie;

e organizacje wspoOtdziatania z pp. oraz innymi instytucjami dziatajgcymi
na rzeczrodziny, dzieci i mtodziezy;

e organizacje i formy wspdtdziatania Szkoty z rodzicami w zakresie nauczania,
wychowania, opieki i profilaktyki;

e organizacje wspotdziatania ze stowarzyszeniamilub innymi organizacjami
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej;

e tryb skladania skarg, w tym skarg dotyczgcych naruszenia praw ucznia.

Ponadto, Statut Zespotu Szkot byt zgodny z zapisami rozporzgdzenia Ministra

Edukacji i Nauki z dnia 28 wrzesnia 2023 r."” oraz rozporzgdzenia Ministra

Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r.'® Spos6b zorganizowania nadzoru

pedagogicznego okreslonego w Statucie umozliwiat wykonywanie zadan CKZiU.

S W poszczegdlnych latach szkolnych kontrolowanego okresu, Dyrektor oraz Wicedyrektor CKZiU,
przeprowadzili odpowiednio: 13 obserwacji w roku szkolnym 2021/2022, 15 obserwacji w roku
szkolnym 2022/2023, 31 obserwacji w roku szkolnym 2023/2024.

6 Dz. U.z 2024 r. poz. 737, ze zm.

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 wrzesnia 2023 r. w sprawie ramowych statutéw:
publicznej placéwki ksztatcenia ustawicznego, publicznego centrum ksztatcenia zawodowego
i publicznego branzowego centrum umiejetnosci (Dz. U. z 2023 r., poz. 2066).

'8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw
publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624, ze zm.).
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Wskazano w nich organy odpowiedzialne za sprawowanie nadzoru
pedagogicznego i ich szczegdtowe kompetencje oraz uwzgledniono kwestie
odnoszace sie do prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej.

Statut Zespotu Szkot nie zostat zamieszczony na stronie BIP CKZiU' - co zostato
o zostato szerzejopisane w sekcji: Stwierdzone nieprawidfowosci.

Dyrektor w kazdym roku szkolnym zarzadzeniem powotat do realizadji
statutowych zadann CKZiU zespoty przedmiotowe, w tym m.in.: w zakresie
koordynacji pomocy pp. oraz ewaluacji programu wychowawczo-
profilaktycznego.?

(akta kontroli str. 30-281, 838-851)

Zarzadzeniem Nr 13/2021/2022 z 4 stycznia 2022 r. Dyrektor wprowadzit

ponadto regulamin nadzoru pedagogicznego, w ktérym opisat m.in.:

e celeiformynadzoru pedagogicznego;

e szczegbtowe zasady kontroli prowadzonych w ramach nadzoru

pedagogicznego;

e podstawowe zadania kontroli wewnetrznej;

e sposéb dokumentowania czynnosci kontrolnych;

e wspomaganie nauczycieli jako forme nadzoru;

e procedure prowadzenia obserwacji w szkole;

e zadania Dyrektoraw zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego;

e  obowigzki nauczycieli w trakcie sprawowania nadzoru pedagogicznego.
(akta kontroli str. 282-292,838-851)

1.5. Dyrektor przedstawiat Radzie Pedagogicznej plany nadzoru

pedagogicznego w Zespole Szkot:

e na rok szkolny 2021/20222" na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu
14 wrzesnia 2021 .22,

e na rok szkolny 2022/2023%% na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu
14 wrzes$nia 2022 .24,

e na rok szkolny 2023/2024%> na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu
14 wrzesnia 2023 r.%,

tj. w terminie okresSlonym w 8 23 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji

Narodowej z 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego?’. Rada

Pedagogiczna nie zgtaszata dyrektorowi uwag do przedkiadanych planéw

nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 293-408,492-517,838-851)

Plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 - 2023/2024
uwzgledniaty wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poprzednim

9 Obowigzujgca wersja statutu CKZiU w Zbaszynku zostata udostepniona na stronie internetowej
CKZiU w zaktadce Szkota - Dokumenty: https://ckziu.zbaszynek.pl/organizacja-szkoly/dokumenty/

20 Zarzadzenie Nr 03/2021/2022 z 1.09.2021 r., Zarzadzenie Nr 02/2022/2023 z 1.09.2022 r,,
Zarzadzenie Nr02/2023/2024 z 1.09.2023 r.

21 Zarzadzenie Dyrektora nr 04/2021/2022 z 15.09.2021 .

22 Protokét nr 11 z 14 wrzednia 2021 r.

23 Zarzadzenie Dyrektora nr 03/2022/2023 z 15.09.2022 r.

24 protokét nr 10 z 14 wrzednia 2022 r.

25 Zarzadzenie Dyrektora nr 03/2023/2024 z 15.09.2023 r.

26 protokdt nr 10 z 14 wrzednia 2023 r.

27Dz, U. z 2024 r. poz. 15.
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roku szkolnym. Zdefiniowano w nich cele gtéwne na dany rok szkolny, ktére
opieraty sie m.in. na wynikach i wnioskach z poprzedniego nadzoru. Plany
zostaty sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w 8 23 ust. 2 i 3
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Plany te zawieraty m.in.:

e uzasadnienia zakresu nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez
Dyrektoraw danym roku szkolnym;

e 0golne cele nadzoru pedagogicznego;

e formy nadzoru pedagogicznego (kontrola, wspomaganie, obserwacja)
i uzupetniajgce procedury nadzoru pedagogicznego dot. badania
i analizowania raportéw z egzaminéw zewnetrznych, wynikéw kontroli
zewnetrznych i audytéw;

e 7zrédta opracowania planu nadzoru pedagogicznego, w tym najwazniejsze
kierunki realizacji polityki paristwa i wytyczne MEiN;

e  priorytetowe zadania Szkoty i nauczycieli w roku szkolnym;

e obszary podlegajgce szczegdlnemu nadzorowi Dyrektora.

Zatgcznikami do planéw nadzoru pedagogicznego byty m.in.:

e plany izakresy kontroli przestrzegania przepiséw prawa, opieki i bhp;

e plany kontroli przebiegu procesu ksztatcenia i wychowania w Szkole;

e plany kontroli efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i profilaktycznejoraz innej dziatalnosci statutowej Szkoty;

e zakreswspomagania nauczycieli - formy i obszary?;
e plan badan edukacyjnychi jakosciowych w roku szkolnym:;

e plan doskonalenia zawodowego nauczycieli w ramach WDN-u oraz plan
szkolen branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego;

e plan narad i posiedzen Rady Pedagogicznej;

e plan lekcji pokazowych - jako formy doskonalenia warsztatu pracy
nauczycieli;

¢ inne formy wspomagania nauczycieli - dziatania rozwojowe.

W ramach kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej Szkoty (8 22 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego) w poszczegodlnych latach szkolnych badanego okresu
zaplanowano?®:

- w roku szkolnym 2021/2022 zaplanowano 21 kontroli w obszarach:
e  procesy ksztatcenia i wychowania w Zespole Szkét (dziewiec¢ kontroli);

28 Zakres ten wynikat ze sformutowanych przez Rade Pedagogiczng zaleceri dot. probleméw
zdiagnozowanych w poprzednim roku szkolnym, przyktadowo w badanym okresie, w ramach
wspomagania umozliwiono nauczycielom uczestnictwo w warsztatach stacjonarnych i szkoleniach
online z zakresu: prawidtowego oceniania osiggnie¢ i zachowania uczniéw, wypalenia zawodowego,
psychologii i pedagogiki pozytywnej, prawidtowosci organizacji i Swiadczenia pomocy pp.
z uwzglednieniem pomocy w biezacej pracy z uczniem, organizacji prowadzenia egzaminu
maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie. Zrealizowano m.in. warsztaty
pn. ,Mosty zamiast muréw” i ,Chodz pomaluj méj $wiat. Jak pomdc uczniom w powrocie do nauki
stacjonarnej”’, oraz szkolenia pn. ,Ocenianie uczniéw jako forma ewaluacji pracy wiasnej”, szkolenie
IODO w zakresie RODO. Ponadto, corocznie w Zespole Szkdét przeprowadzono ankiety wsréd
nauczycieli i uczniéw diagnozujace ich problemy i potrzeby.

2 W dokumencie zawarto uwage, ze plany obejmuja tylko planowane kontrole. Niezapowiedzianym
kontrolom doraznym podlegaty natomiast wszystkie dziatania statutowe nauczycieli.
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o efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i profilaktycznej (piec
kontroli);

e wychowanie, opieka BHP (siedem kontroli).

- w roku szkolnym 2022/2023 zaplanowano 21 kontroli w obszarach:

e dziesie¢ kontroli stanu przestrzegania przepiséw prawa dotyczgcych
dziatalnosci wychowawczejopiekunczejoraz innej statutowej Zespotu Szkot,
w tym dotyczace realizacji statutowych zadan Szkoty (pie¢ kontroli) oraz
bezpieczenstwa ucznioéw (pie¢ kontroli);

e siedem kontroli przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania w Zespole
Szkot,

e cztery kontrole efektdw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i profilaktycznej CKZiU.

- w roku szkolnym 2023/2024 zaplanowano 38 tematoéw kontroli*® w obszarach:

e dokumentowania procesu dydaktyczno-wychowawczego w CKZiU
(zaplanowano 24 kontrole)*';

e proceséw edukacyjnych (czternascie kontroli)®?;

e wychowanie, opieka BHP (kontrole biezace).

W ramach obserwacji, o ktérych mowa w 8 22 ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia
W sprawie nadzoru pedagogicznego ujeto:

e w roku szkolnym 2021/2022 zaplanowano dwie obserwacje kontrolno-
oceniajace, trzy oceniajgce, pie¢ obserwacji wspierajgcych oraz siedem
obserwacji diagnozujgcych;

e wroku szkolnym 2022/2023 zaplanowano trzy obserwacje kontrolne, cztery
obserwacje oceniajgce®, siedem obserwacji wspierajgcych nauczycieli
~poczatkujgcych i odbywajacych staz, oraz sze$¢ obserwacji diagnozujgcych
(u dziesieciu nauczycieli)®**;

30 Nie wskazywano konkretnej ilosci kontroli. Liczbe kontroli oszacowano na podstawie
zaplanowanych terminéw realizacji konkretnych zakreséw kontrolnych.

31 Zakres ww. kontroli obejmowat m.in. terminowo$¢ opracowania Indywidualnych Programéw
Edukacyjno-Terapeutycznych, poprawnos¢ i terminowo$¢ prowadzenia dokumentacji pedagogicznej
przez nauczycieli, realizacje praw ucznidw i rodzicow do uzyskania uzasadnienia oceny oraz
uczeszczanie uczniéw na zajecia.

32 Zakres zaplanowanych kontroli obejmowat: uzasadnianie ocen prac pisemnych i udostepnianie
wynikéw prac pisemnych uczniom irodzicom, dostosowanie wymagan edukacyjnych do mozliwosci
i potrzeb ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i opiniami pp., realizacje pomocy pp.
w biezacej pracy z uczniem i indywidualizacje nauczania, realizacje zaje¢ specjalistycznych
i rewalidacyjnych, przestrzeganie procedur oceniania uczniéw przez wychowawcéw Kklas, realizacja
programu wychowawczo-profilaktycznego w klasach, stosowanie zasad oceniania z zachowaniem
motywujgcego charakteru oceny, realizacje godzin konsultacji dla uczniéw i rodzicéw, realizacje
wnioskéw z nadzoru pedagogicznego oraz uchwalonych przez Rade Pedagogiczng sposoboéw ich

realizacji.

33 Wszystkie dotyczyly wykorzystywania wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, wynikéw egzaminéw
zewnetrznych i innych diagnoz pedagogicznych do planowania i organizowania procesow
edukacyjnych.

34 Dwie z tych obserwacji dotyczyly wykorzystywania wnioskdéw z nadzoru pedagogicznego, wynikéw
egzaminéw zewnetrznych oraz innych diagnoz pedagogicznych, do planowania i organizowania
proceséw edukacyjnych.
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e w roku szkolnym 2022/2023 zaplanowano 16 obserwacji kontrolno-
oceniajgcych®, sze$¢ obserwacji wspierajagcych nauczycieli ,poczatkujgcych
i odbywajacych staz oraz jedenascie obserwacji diagnozujacych?®.

W ramach wspomagania nauczycieli (§ 22 ust. 1 pkt 3 a, b, i ¢ rozporzadzenia

w sprawie nadzoru pedagogicznego) ujeto m.in.:

e wspieranie rozwoju zawodowego;

e diagnoze wybranych problemoéw istotnych w organizacji pracy Zespotu
Szkoti stuzacych doskonaleniu jej pracy®’;

e opracowanie planu doskonalenia nauczycieli;

e zapoznanie nauczycieli z nowymiregulacjami prawa o$wiatowego;

¢ omdwienie ,Strategii bezpieczeristwa w szkole”;

e przygotowanie materiatbw pomocniczych do opracowania zasad
dostosowywania wymagan edukacyjnych dla ucznidw z dysleksja;

e nawigzanie Scistejwspotpracy z poradnig pp. w celu zapewnienia obecnosci
specjalistow przy opracowywaniu IPET-6w i diagnozowaniu trudnych
przypadkoéw wychowawczych;

e  kierowanie nauczycieli ksztatcenia zawodowego na szkolenia branzowe;

e  przydzielanie nauczycielom stazystom i kontraktowym opiekundéw stazu;

e monitorowanie realizacji planéw rozwoju zawodowego w okresie stazu;

e opracowanie wewnetrznejprocedury awansu zawodowego;

e nawigzanie wspotpracy z zaktadami pracy w celu podpisania umow
o realizacje szkolen branzowych dla nauczycieli, /aplikowanie do/
projektéw unijnych gwarantujgcych odbywanie szkoler branzowych poza
granica.

W latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024 zaplanowano

odpowiednio: 12, 11, 11 posiedzen Rady Pedagogicznej. Tematy narad

i posiedzen Rady Pedagogicznej obejmowaty m.in.:

e  przedstawienie planu nadzoru pedagogicznego;

e opiniowanie planu finansowego;

e wewnatrzszkolny plan doskonalenia zawodowego;

e  przygotowanie programu wychowawczo-profilaktycznego;

e ocenianie wewnatrzszkolne;

e analizy wynikéw diagnoz i wynikow egzamindw zewnetrznych;

e  klasyfikacje sSrédroczne i roczne klas maturalnych i pozostatych klas;

e analizy wynikédw nauczania oraz sprawozdan z dziatalnosci Dyrektora
i zespotow przedmiotowych;

e podsumowanie pracy Szkoty w roku szkolnym, w tym przedstawienie
wynikoéw i wnioskdw z nadzoru pedagogicznego wraz ze sporzadzeniem
wnioskéw i zalecen na kolejny rok szkolny.

35 Zakres tych obserwacji dotyczyt m.in.: uzasadniania ocen biezacych, pozyskiwania informacji
zwrotnej o osiggnieciu celéw zaje¢, indywidualizacje nauczania, uwzglednianie zagadnien doradztwa
zawodowego, stosowania rozwigzan innowacyjnych, wynikéw egzaminéw zewnetrznych, realizacji
wnioskOw biezacego nadzoru pedagogicznego.

36 Obserwacje te obejmowaty m.in.: znajomo$¢ zasad bhp, ksztatcenie umiejetnosci zawodowych
zgodnie z podstawg programowa, zapewnienie bezpieczenstwa ucznidw na zajeciach wychowania
fizycznego, realizacje programu wychowawczo-profilaktycznego, ocenianie zachowania oraz
ksztatcenie umiejetnosci wynikajacych z podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego.

37 Diagnozg objeto obszar m.in. obszar potrzeb rozwojowych uczniéw, potrzeb nauczycieli w zakresie
doskonalenia zawodowego oraz wewnatrzszkolne zasady oceniania.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Plany nadzoru pedagogicznego nie zawieraty kryteriéw, czy tez wskaznikéw
umozliwiajgcych ocene realizacji zadan ujetych w tych dokumentach. W znacznej
czesci przypadkow nie wskazywaty one takze termindéw realizacji zaplanowanych
dziatan, ich ilosci oraz zakreséw poszczegdlnych form sprawowanego nadzoru
(kontrole planowe, obserwacje, dziatania wspomagajace).

(akta kontroli str. 293-408,481-491, 838-851)

1.6. W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 nie wprowadzano zmian do
planéw nadzoru pedagogicznego. Planu nadzoru pedagogicznego na rok
2021/2022 nie zaktualizowano o dwa kierunki rozwoju wskazane przez MEIN
w marcu 2022 r.38, co zostato szerzej opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 518-519, 838-851)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Wrokuszkolnym 2022/2023 w Szkole zatrudniano psychologa oraz pedagoga
specjalnego w wymiarze 0,545 etatu, tj. 12 godzin przy liczbie uczniéw 508%,
co byto niezgodne z minimalng liczbg etatéw okreslong w art. 42d ust. 11 ustawy
KN, z ktérego wynika, ze psycholog i pedagog specjalny powinni zostac
zatrudnieni w wymiarze co najmniej 0,575 etatu kazdy, tj. 12,65 godzin na
kazdego specjaliste.

W roku szkolnym 2023/2024 w Szkole zatrudniano psychologa oraz pedagoga
specjalnego w wymiarze 0,545 etatu, tj. 12 godzin przy liczbie uczniéw 6244,
co byto niezgodne z minimalng liczbg etatéw okreslong w art. 42d ust. 11 ustawy
KN, z ktérego wynika, ze psycholog i pedagog specjalny powinni zostac
zatrudnieni w wymiarze co najmniej 0,625 etatu kazdy, tj. 13,75 godzin na
kazdego specjaliste.*'

Dyrektor zapytany o przyczyny zatrudnienia w latach szkolnych 2022/2023
i 2023/2024, nieadekwatnego do wymogdéw wymiaru etatu psychologa
i pedagoga specjalnego wyjasnit, ze: W latach 2022/2023 oraz 2023/2024 zardéwno
pedagog specjalny jak i psycholog realizowali 12h/tygodniowo tzn. 0,545 etatu
przypadajgce na kazdego specjaliste. (...) Wymiar realizowanych godzin byt
wymiarem maksymalnym, jaki mogtam przydzieli¢ obu paniom (po uzyskaniu ich
zgody) zgodnie z obowigzujqcymi przepisami.

Zaznacze, Ze obydwie panie zobowigzane sq do realizacji réwniez innych zadari
statutowych Szkoty w ramach 40-godzinnego tygodnia pracy tzn. udziot

38 Pismo Ministra Edukacji i Nauki z 28 marca 2022 r., nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB.

39 Liczba uczniéw zgodnie z arkuszem organizacyjnym wg stanu na dzien 1 wrzesnia 2022 r.

40 Liczba ucznidéw zgodnie z arkuszem organizacyjnym wg stanu na dzien 1 wrze$nia 2023 r.

41 Zgodnie z art. 29 ustawy z dnia 12 maja 2022 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz

niektérych innych ustaw, w latach szkolnych 2022/2023-2023/2024 faczna liczba etatéw nauczycieli

pedagogdéw, pedagogéw specjalnych, psychologdéw, logopedéw lub terapeutéw pedagogicznych

w szkole lub zespole, nie moze by¢ nizsza niz:

+ 1,5 etatu, ktéry powieksza sie o0 0,2 etatu na kazdych kolejnych 100 dzieci lub uczniéw - jezeli

liczba dzieci lub uczniéw przekracza 100;

+ 1 etat - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekracza 50 i nie przekracza 100;

+ 0,5 etatu - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekracza 30 inie przekracza 50;

+ 0,25 etatu - jezeli liczba dzieci lub uczniéw wynosi od 1 do 30.

Ponadto, zgodnie z art. 42d ust. 11 ustawy KN, w przypadku Szkoty lub Zespotu Szkét, w ktoérych

liczba uczniéw przekracza 50, liczba etatéw nauczyciel:

+  pedagogdw specjalnych nie moze by¢ nizsza niz 25% tacznej liczby etatéw nauczycieli

pedagogéw, pedagogdéw specjalnych, psychologéw, logopeddéw lub terapeutéw pedagogicznych;
psychologéw nie moze by¢ nizsza niz 25% facznej liczby etatéw ww. nauczycieli.

Stosownie do art. 42d ust. 12 ww. ustawy, liczbe uczniéw bedacg podstawg okredlania tacznej liczby

etatéw nauczycieli oblicza sie wedtug stanu na dzier 1 wrze$nia danego roku szkolnego.
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w posiedzeniach Rady Pedagogicznej, petnienie dyzuru podczas spotkar z rodzicami,
przygotowywanie sie do zajec oraz prowadzenie konsultagjizgodnie z art. 42 Karty
Nauczyciela. Wymiar godzin nauczycieli specjalistow realizowany w w/w latach
szkolnych byt nizszy o ten przewidziany przepisami o 1,3 h/tygodniowo, co nie
wptyneto na jakosc realizacji zadari wykonywanych przez w/w nauczycieli.

(akta kontroli str. 521-522,532,714-722,838-851)

2. Dyrektor w latach szkolnych 2021-2022 i 2022/2023 nie zorganizowat
udzielenia pomocy pp. w formie zaje¢ logopedycznych wobec jednego ucznia,
stosownie do zaleceh zawartych w opinii ppp. Zgodnie z § 20 ust. 14
rozporzadzenia w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w  publicznych  przedszkolach, szkotach
i placéwkach, przy planowaniu pomocy dla ww. ucznia posiadajgcego opinie
ppp., nalezato uwzgledni¢ zalecenia zawarte w tym dokumencie. Ponadto,
zgodnie z wymaganiem wobec szkét wskazanych w rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkot
i placéwek?*?, dla ucznidw wymagajgcych wsparcia w rozwoju lub pomocy pp.
organizowane sg m.in. zajecia specjalistyczne.

Dyrektor, zapytany o przyczyny nieudzielenia pomocy pp. uczennicy K.S,,
w zakresie terapii logopedycznejw latach szkolnych 2021/2022 oraz 2022/2023
wyjasnit: Uczennica K.S. nie zostata objeta terapiq logopedyczng w zwiqzku
Z brakiem wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, a mianowicie Logopedy
Terapeuty. Uczennica zostata objeta wsparciem na podstawie opinii w biezqcej
pracy. Kazdy nauczyciel uczqgcy w/w uczennice dostosowywat metody i formy pracy,
wymagania na poszczegdlnych przedmiotach oraz kryteria i zasady oceniania
uczniéw z dysleksjq, dysgrafig i dysortografig (w taki sposéb, jak obowigzuje to
w przypadku egzaminu maturalnego - komunikat Dyrektora CKE w sprawie
szczegbtowych sposobdw dostosowania warunkéw | form przeprowadzania
egzaminu maturalnego), jak réwniez wspomagat uczennice w biezgcej nauce
(arkusze dostosowan przygotowane przez poszczegdinych nauczycieli). Ponadto
uczennica zostata objeta wsparciem pedagoga oraz psychologa, co potwierdza
rejestr w dzienniku zaje¢ pedagoga i psychologa. W roku szkolnym 2021/2022
w szkole petnita dyzur pani A.C-W., ktéra zatrudniona byta przez Osrodek Pomocy
Spoftecznej jako psycholog. Z rejestru 0séb korzystajqgcych z jej wsparcia wynika,
ze K.S. znajdowata sie pod jej opiekq. Rowniez rejestr ucznidw w dziennikach
pedagogdwp. M.L. oraz pani/.S. potwierdza, Ze K.S. korzystata z ich wsparcia.

(akta kontroli str. 564-568,592-610,838-851)

3. W oparciu o zapisy dwdch dziennikéw zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
z matematyki, zrealizowanych w roku szkolnym 2022/2023 oraz 2023/2024
ustalono, ze:

e w obu dziennikach nie wpisano oceny postepow i wnioskéw dotyczacych
dalszej pracy z uczniem, co byto niezgodne z 8 11 ust. 3 rozporzadzenia
w sprawie dokumentaciji.

Dyrektor zapytany o przyczyny niedokonania ww. wpiséw w dziennikach
wyjasnit: Brak wpiséw dotyczqcych oceny postepdwiwnioskéw dot. dalszejpracy
Z uczniamiuczestniczqcymiw tych zajeciach wynika z zaniedbania nauczyciela
prowadzqgcego zajecia. Niemniej jednak nie oznacza braku dokonywania tej
oceny. Zajecia prowadzone byly przez nauczycieli uczqcych uczniéw przedmiotu
obowigzkowego: matematyka. Dzieki temu nauczyciele wskazywali na biezgco
obszary wymagajgce doskonalenia, dobierali adekwatnie do potrzeb ucznia

42Dz, U. 22020 r. poz. 2198.
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metody i formy pracy, sugerowali na co uczen powinien zwrdci¢ uwage, jak
réwniez dostosowywali tematyke zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych do
aktualnych potrzeb ucznidéw. Jako ocena skutecznosci podejmowanych dziaton
postuzyta przeprowadzona diagnoza egzaminu maturalnego (...) oraz analiza
tych wynikéw dokonana przez zespot przedmiotowy.

e wbrew wymogowi wskazanemu w § 15 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placéwkach®, liczba uczestnikéw zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych w latach 2022/2023 - 2023/2024 (poza dwoma przypadkami
tj. zajeciami zrealizowanymi w dniu 25.04.2023 r. oraz 19.04.2024 r.,
w ktoérych brato udziat odpowiednio: szesciu i 0Smiu ucznidéw) przekroczyla
dopuszczalng liczbe uczestnikéw przewidziang dla tego typu zajec
tj. maksymalnie osiem osob. Liczba uczniéw biorgcych udziat w zajeciach
dydaktyczno-wyréwnawczych z matematyki w roku szkolnym 2022/2023
wahata sie miedzy szescioma a 29 uczestnikami (przy zaplanowanych
zajeciach dla catej klasy liczacej 29 ucznidw), natomiast w roku szkolnym
2023/2024 miedzy osmioma a 17 uczestnikami (przy zaplanowanych
zajeciach dla catej klasy liczacej 23 uczniow).

Dyrektor wskazujac przyczyny wystgpienia ww. nieprawidtowosci wyjasnit: {(...)

z powodu brakéw kadrowych, braku mozliwosci przydzielenia nauczycielom

matematyki dodatkowych godzin z powodu zwiekszonego naboru, zajecia

dydaktyczno-wyréwnawcze prowadzone byty z catq klasq, a nie w grupach.

(akta kontroli str. 558-562,564-568,611-713)

4. Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z art. 8 ust. 3 ustawy z dnia 6 wrzesnia
2001 r. o dostepie do informacji publicznej* dokument, jakim jest Statut CKZiU
powinien zosta¢ zamieszczony w BIP. Na stronie BIP Zespotu Szkdt nie
zamieszczono Statutu.

Dyrektorwyjasnit, ze: Nie mamy mozliwoscikadrowych wzakresie administrowania
BIP. Nie ma osoby, ktéra mogtaby to aktualnie robic. Statut jest natomiast
zamieszczony na oficjalnej stronie internetowej Szkoty .

(akta kontroli str. 518-519, 838-851)

5. Plan nadzoru na rok szkolny 2021/2022 nie zostat zaktualizowany o dwa
kierunki dodane pismem MEIN z 28 marca 2022 r. do podstawowych kierunkow
polityki oswiatowej panstwa na ten rok, tj.: rozwijanie umiejetnosd
podstawowych i przekrojowych uczniéw (...) oraz doskonalenie kompetencji
nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie
nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego. Powyzsze byto niezgodne z § 23
ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, zgodnie z ktérym,
plan nadzoru pedagogicznego jest opracowywany m.in. z uwzglednieniem
podstawowych kierunkoéw realizacji polityki oswiatowej paristwa.

Dyrektor wyjasnit, ze: Oba ww. kierunki w mojej opinii nie dotyczyty naszejSzkoty,
gdyz nie korzystalismy z Programu Laboratoria Przysztosci, ktéry byt dedykowany
szkotom podstawowym. W roku szkolnym 2021/2022 nie mielismy takze w Szkole
uczniéw o statusie uchodZzcy. Wobec powyzszego uznafam, ze Plan nadzoru
pedagogicznego nie wymagat aktualizadji.

(akta kontroli str. 518-519, 838-851)

43 Dz. U.z2020 r. poz. 1280, ze zm.
44Dz, U.z2022 r. poz. 902.
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Zdaniem NIK, pierwsza cze$¢ kierunku dotyczacego Rozwijania umiejetnosci
podstawowych i przekrojowych uczniéw, w szczegdélnosci z wykorzystanie pomocy
dydaktycznych zakupionychw ramach programu ,Laboratoria przysztosci” odnosita
sie do rozwijania umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniéw, ktdry
stanowi rdzen dziatann edukacyjnych kazdej placéwki oswiatowej, a nie tylko
szkot, ktére objeto programem ,Laboratoria przysztosci”.

Kierunek dotyczacy Doskonalenia kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem
z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako
jezyka obcego, dotyczy koniecznosci doskonalenia kompetencji kadry
pedagogicznejw pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym (niekoniecznie
w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie).

Dyrektor podejmowat dziatania w celu zapewnienia warunkéw do wykonywania
w CKZiU zadan nadzoru pedagogicznego w latach szkolnych 2021/2022 -
2023/2024,jednak byly one nie w petni prawidtowe i rzetelne. Dyrektor zapewnit
odpowiednio przygotowang i wykwalifikowang kadre pedagogiczng, przy czym
w latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 nie zapewniono - adekwatnego do
ilosci uczniéw Zespotu Szkét - wymiaru etatéw psychologa i pedagoga
specjalnego. Ponadto, w Statucie CKZiU uwzgledniono kwestie sprawowania
nadzoru pedagogicznego nad dziatalnoscig dydaktyczng, wychowawczg
i opiekunczg, jednak nie zostaton zamieszczony na stronie BIP CKZiU. W Zespole
Szkét podejmowano dziatania w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych
i potrzeb rozwojowych ucznidw, a uczniom posiadajgcym specjalne potrzeby
edukacyjne, poza jednostkowym przypadkiem nieobjecia ucznia pomoca
logopedyczng, zapewniono wsparcie psychologiczno-pedagogiczne. Dyrektor
opracowat i terminowo przedstawit Radzie Pedagogicznej plany nadzoru
pedagogicznego, jednakze plan nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym
2021/2022 nie zostat zaktualizowany o dwa podstawowe kierunki polityki
oSwiatowej panstwa. Ponadto, wystapity przypadki organizowania zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych z udziatem wiekszej niz przewidziano
w przepisach liczby uczestnikéw, a w dziennikach z tych zaje¢ nie ujmowano
wszystkich przewidzianych prawem elementéw.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1. W atach szkolnych 2021/2022,2022/2023 oraz2023/2024 nie wptynety do
Zespotu Szkét skargi lub wnioski dotyczace jej dziatalnosci.

(akta kontroli str. 520)
2.2. W okresie objetym kontrolg, Lubuskie Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie
WIlkp., przeprowadzito jedng kontrole (kontrola nr 178970 z dnia 3.03.2023r.)
w zakresie zgodnosci z przepisami prawa realizacji zaje¢ wychowanie do zycia
w rodzinie. Kontrola nie wykazata zadnych nieprawidtowosci, w zwigzku z czym
nie sformutowano zalecen pokontrolnych.

W ww. okresie organ sprawujacy nadzdr pedagogiczny nie polecat - na
podstawie art. 56 ust. 2 ustawy Prawo oswiatowe - Dyrektorowi opracowania
i wdrazania programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub
wychowania. Na Zespét Szkét nie natozono réwniez obowigzku opracowania
rocznych planéw wspomagania. Réwniez z wiasnej inicjatywy Dyrektor nie
wdrazat i nie realizowat w szkole programu naprawczego.

(akta kontroli str. 520, 838-851)
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2.3. Po zakonczeniu | semestru oraz catego roku szkolnego, Dyrektor
przedstawiat na posiedzeniach Rady Pedagogicznej sprawozdania z realizacji
planu nadzoru pedagogicznego oraz podsumowanie pracy Szkoty.

W sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022 -

2023/2024 Dyrektor ujmowat m.in.:

e wyniki klasyfikacji rocznej;

e frekwencje nalekcjach;

e zdawalno$¢ egzamindw zewnetrznych, w tym egzaminu maturalnego;

e informacje o przeprowadzonych kontrolach wraz z ewaluacjg i diagnoza
osiggniec Szkoty;

e zakres i terminy przeprowadzonych obserwacji zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuriczych prowadzonych przez nauczycieli;

e wnioski ze sprawowanego nadzoru.

Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego nie zawieraly szczegotowego
rozliczenia zapiséw zawartych w planach nadzoru, lecz skupiaty sie na
najwazniejszych wnioskach i wynikach. W sprawozdaniach tych opisano
wybrane wyniki, najistotniejsze z punktu widzenia dyrekcji CKZiU, a takze
wnioski  wynikajgce z  przeprowadzonych  kontroli i  obserwacji.
W sprawozdaniach zawarto réwniez diagnoze osiggnie¢ szkolnych oraz wnioski
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego. Podstawg do sformutowania
wnioskéw zawartych w sprawozdaniu, byly sprawozdania szczegdtowe zespotdow
przedmiotowych oraz poszczegdlnych nauczycieli.

W poszczegélnych latach szkolnych objetych kontrolg, Dyrektor przeprowadzit

m.in. nastepujace dziatania w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego:

- w roku szkolnym 2021/2022:

e dziewie¢ planowych obserwacji zaje¢ dydaktycznych wynikajacych
z ramowego planu nauczania®*® oraz z zaje¢ z wychowawcg®.
W  sprawozdaniach zawierano takze wnioski z przeprowadzonych
obserwacji;

e  kontrole planowe*” w zakresie: rejestrowania wyj$¢ grup uczniowskich poza
teren Szkoty, poprawnosci opracowania indywidualnych programéw
terapeutycznych, poprawnosci i terminowosci prowadzenia dokumentagji
przez nauczycieli, prowadzenia dokumentacji przez wychowawcow
w zakresie wspotpracy z rodzicami;

- w roku szkolnym 2022/2023:

e 15 planowych oraz dwie dorazne obserwacje prowadzonych zajec
dydaktycznych  wynikajagcych  z  ramowego planu  nauczania®.
W  sprawozdaniach zawierano takze wnioski z przeprowadzonych
obserwacji;

45 Zakres tych obserwacji dotyczyt: prawidtowosci oceniania wedtug wewnatrzszkolnych zasad
oceniania, wsparcia nauczycieli odbywajgcych staz w samoocenie pracy i okre$leniu kierunkéw
samodoskonalenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, diagnozy
umiejetnosci zdobywanych przez ucznidéw oraz organizacji procesu dydaktycznego.

46 W zakresie wigczania zagadnien preorientacji/orientacji, doradztwa zawodowego do tresci zajec.
47 W sprawozdaniu nie podano konkretnej liczoy kontroli.

4 W zakresie: wykorzystania wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, wynikéw egzamindéw
zewnetrznych oraz innych diagnoz do planowania i organizowania proceséw edukacyjnych,
prawidtowos¢ i skutecznos¢ wykorzystywania technologii informacyjno - komunikacyjnych
w procesach edukacyjnych, ksztatcenia umiejetnosci zawodowych i sposobu ksztatcenia
umiejetnosdci podstawowych; jakosci procesu dydaktycznego oraz wspomagania nauczycieli
odbywajacych staz zawodowy; realizacja podstawy programowej i zgodno$¢ oceniania z przepisami
prawa.
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e kontrole planowe i dorazne*® w zakresie: poprawnosci prowadzenia
dokumentacji pedagogicznej przez wychowawce klasy, rejestrowania wyjs¢
grup uczniowskich poza teren Szkoty, zgodno$¢ oceniania z przepisami
prawa, zapewnienie opieki uczniom w czasie przerw miedzylekcyjnych,
zakresu sprawdzanej wiedzy uczniéw;

- w roku szkolnym 2023/2024:

e 24 planowych i osiemdoraznych (zwigzanych z niewtasciwym zachowaniem
sie ucznidw podczas zajec) obserwacji dydaktycznychw ramach ramowego
planu nauczania®® oraz przygotowania do zawodu nauczyciela.
W  sprawozdaniach zawierano takze wnioski z przeprowadzonych
obserwacji;

e kontrole planowe i dorazne®" w zakresie: poprawnosci prowadzenia
dokumentacji pedagogicznej przez wychowawce klasy, rejestrowania wyjs¢
grup uczniowskich poza teren Szkoly, przestrzegania procedury oceniania
uczniéw przez wychowawce klasy, realizacji programu wychowawczo -
profilaktycznego, zapewnienia opieki ucznibw w czasie przerw
miedzylekcyjnych oraz zaje¢ lekcyjnych, prowadzenia dokumentagji
psychologiczne - pedagogiczne;.

W kontrolowanych latach szkolnych, Dyrektor Zespotu Szkdét podejmowat
ponadto, opisane w pkt 1.4 niniejszego wystgpienia pokontrolnego dziatania
wspomagajace, wynikajgce z catosciowej diagnozy pracy CKZiU.

Sprawozdania ze zrealizowanego nadzoru pedagogicznego za lata szkolne
objete kontrolg, zawieraty najwazniejsze, z punktu widzenia Dyrektora, wyniki
i wnioski ze zrealizowanych dziatai nadzorczych.

(akta kontroli str. 409-517,838-851)

24. W Zespole Szkét wyniki egzaminu maturalnego byly analizowane po
kazdej sesji egzaminacyjnej przez poszczegélne zespoty przedmiotowe: z jezyka
polskiego, jezykéw obcych i matematyki®2. Nastepnie zespoty te przedstawiaty
informacje niezwtocznie po opracowaniu tych wynikéw, tj. podczas
wrzesniowych lub pazdziernikowych zebrah Rady Pedagogicznej, co zostato
réowniez opisane w srédrocznych i rocznych sprawozdaniach z realizacji nadzoru
pedagogicznego.

Dyrektor Zespotu Szkét oraz kadra pedagogiczna analizowali osiggane efekty
nauczania, a takze planowali dziatania majgce na celu poprawe sytuacji w tym
wzgledzie, m.in. formutujac wnioski wynikajgce ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego. W tym zakresie ustalono, co nastepuije:

e w kazdym roku szkolnym objetym badaniem, dla kazdego przedmiotu
egzaminacyjnego, sporzadzano raporty z egzaminu maturalnego,
w ktérych zamieszczano m.in. szczegétowe informacje o trescii przebiegu
egzaminu, oceniano jego poziom trudnosci, osiggniete rezultaty;
identyfikowano zadania trudne i bardzo trudne, z ktérymiuczniowie CKZiU

49 W sprawozdaniu nie podano konkretnej liczby kontroli.

0 Zakres tych obserwacji obejmowat: uzasadnianie ocen biezacych, pozyskiwanie informacji
zwrotnej o osiggnieciu celéw zaje¢, indywidualizacja nauczania w toku lekcji, uwzglednianie
zagadnien z doradztwa zawodowego w tresciach lekcji, stosowanie rozwigzan innowacyjnych,
znajomosci zasad wynikajacych z podstawy programowej, realizacji tresci programu wychowawczo
- profilaktycznego, ksztatcenie umiejetnosci wynikajgcej z podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego oraz w zakresie konstrukgji jednostki lekcyjnej oraz formutowania i realizacji celéw zajec¢ -
wspomaganie nauczycieli odbywajgcych staz zawodowy.

> W sprawozdaniu nie podano konkretnej liczby kontroli w odniesieniu do catosci zrealizowanych
kontroli. W pojedynczych zakresach kontrolnych podawano liczbe zrealizowanych kontroli.

52 Formalnie powotywane Zarzadzeniem Dyrektora CKZiU (corocznie).
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radzili sobie najstabiej; formutowano wnioski i rekomendacje dla nauczycieli
i uczniéw;

e w kazdym roku szkolnym objetym badaniem, dla kazdego przedmiotu
egzaminacyjnego, co najmniej raz, przeprowadzano egzaminy probne,
sporzgdzajgc kazdorazowo raporty z tych egzamindw, zawierajgce analize
ich wynikéw oraz wnioski i rekomendacje;

e na posiedzeniach rad pedagogicznych CKZiU omawiano wyniki egzaminéw
maturalnych oraz egzamindéw prébnych, dyskutowano nad semestralnymi
i $réd-semestralnymi wynikami nauczania, poruszano problematyke
zwigzang z petnionym przez dyrektora nadzorem pedagogicznym,
dyskutowano nad potrzebg podniesienia efektow ksztatcenia
z poszczegdélnych przedmiotéw objetych egzaminem maturalnym;

e sporzadzano sprawozdania z nadzoru pedagogicznego za kazdy rok szkolny
objetym badaniem, w ktérych analizowano m.in. przebieg proceséw
ksztatcenia, efekty dziatalnosci dydaktycznej, wskazywano na potrzebe
wspomagania nauczycieli w realizacji zadan, omawiano wyniki obserwacji
prowadzonych zaje¢, formutowano rekomendacje wynikajgce m.in.
z analizy wynikéw egzamindéw maturalnych;

e analizowano wyniki procentowe egzamindw maturalnych ze wszystkich
przedmiotéw egzaminacyjnych, obejmujac weryfikacjg m.in. liczbe uczniéw
przystepujacych do egzaminu, zdawalnos¢ egzaminu, osiggniete Srednie
wyniki procentowe.

Sporzadzane kazdego roku w Zespole Szkét raporty z egzaminéw maturalnych

oraz probnych egzamindéw maturalnych, zawieraty dane statystyczne i wykresy

przedstawiajgce wyniki egzaminéw maturalnych uczniéw CKZiU w odniesieniu
do danych poréwnawczych z terenu kraju i dwoch osciennych wojewddztw

(wielkopolskie i zachodniopomorskie) oraz powiatu $Swiebodzinskiego.

W raportach tych zawarto $rednie wyniki egzaminu maturalnego uzyskane

z przedmiotow obowigzkowych i rozszerzonych jak réwniez wnioski, w ktorych

opisano zmiany zdawalnosci w odniesieniu do wynikéw z lat poprzednich oraz

poréwnanie wynikéw poszczegolnych klas Liceum i Technikum wchodzacych

w sktad CKZiU.

Srednia zdawalno$¢ matur ogétem w Liceum w latach 2021, 2022, 2023 oraz
2024 wyniosta odpowiednio: 60%, 62%, 59% oraz 91%.

Natomiast wyniki z egzamindw maturalnych poszczegdlnych przedmiotéw
w Liceum w tych latach ksztattowaty sie nastepujgco:

e w2021r.-jezyk polski 51%, jezyk angielski 68%, matematyka 39%;
e w2022r.- jezyk polski 50%, jezyk angielski 50%, matematyka 40%;
e w2023r. - jezyk polski 53%, jezyk angielski 75%, matematyka 41%;
e W2024r. - jezyk polski 61%, jezyk angielski 76%, matematyka 54%.

Sposrdéd 79 ucznidw klas maturalnych, trzech uczniéw nie przystapito do
egzaminu maturalnego (osoby te nie ztozyty deklaracji przystgpienia do
matury)®.

Edukacyjna Wartos¢ Dodana (EWD) w latach 2020-2022 dla matematykii jezyka
polskiego wyniosta w Liceum odpowiednio: (-5,64)i 0,03 (co oznacza, ze wynik
nauczania przecietnego ucznia na maturze byt odpowiednio o 5,64 punktu

53 7adna z tych oséb nie planowata kontynuowania nauki. Jedna osoba zamierzata rozpoczg¢
dziatalno$¢ zarobkowa, druga osoba zrezygnowata z uwagi na sytuacje rodzinng (urodzenie dziecka),
w wyznaczonym terminie dodatkowym osoba ta réwniez nie podeszta do matury. Trzecia osoba
zrezygnowata z kontynuowania nauki.
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nizszy i 0,03 wyzszy niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie
o6smoklasisty).

Wedtug nowego modelu obliczania EWD, wskaznik kontrolowanego Liceum za
lata 2023-2024 dla matematykiwzrést do poziomu (-0,97) a dla jezyka polskiego
wzrést do poziomu 4,91. Przyczyna wzrostu wskaznika nie jest jednoznaczna
i moze wynika¢ ze zmiany metodyki obliczania wskaznika korzystniejszej dla
szkot, ktére w poprzednich latach uzyskiwaty wskazniki ujemne, zmiany formuty
egzaminu maturalnego od 2023r.i/lub podjetych przez Dyrektoradziatarh w celu
poprawy efektywnosci ksztatcenia.

(akta kontroli str. 838-1294)

W sprawie zdawalnosci matur w Liceum Dyrektor wyjasnit: Wyniki analizowane
byly w sposob ilosciowy, jakosciowy (przez zespoty przedmiotowe). Nadmienie, ze
w roku 2022 po raz ostatni przystgpilido egzaminu maturalnego w starej formule
uczniowie bedgcy absolwentamigimnazjéw, od roku 2023 obowigzuje nowa formufa
egzaminu maturalnego, nowe arkusze maturalne, jak rowniez nowa podstawa
programowa.

Dyrektor - zapytany, czy w zwigzku z wynikami egzamindéw maturalnych
w Liceum, zaplanowat i wdrozyt dziatania zaradcze, majace na celu podniesienie
wynikow dziatalnosci edukacyjnej, a takze dlaczego nie wdrozono z wiasne;j
inicjatywy programu poprawy efektywnosci ksztatcenia, m.in. w Liceum -
wyjasnit: zaplanowatam dziatania majgce na celu poprawe jakosci nauczania
w Liceum poprzez:

e opracowanie programu poprawy frekwencji, jego wdrozenie i realizacje;

e prowadzenie diagnoz uczniéw na wejsciu (w momencie rozpoczecia nauki
w szkole) oraz diagnoz egzaminow maturalnych;

e  prowadzenie andliz ilosSciowych i jakosciowych wynikéw z przeprowadzonych
diagnoz oraz wynikow egzamindw zewnetrznych. Wdrazanie wnioskow
Z przeprowadzanych analiz. (zespoty przedmiotowe;

e wspieranie zespofowej pracy nauczycieli w ramach ich specjalnosci
(opracowywanie harmonogramu dziatari i planu pracy poszczegdinych
zespotéw wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci);

e uruchomienie z inicjatywy Szkoty zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
Z matematyki m.in. dla uczniéw 4 klas LO - w szczegélnosci po okresie nauki
z wykorzystaniem srodkow ksztatcenia na odlegfosc. Przystgpienie do programu
MATura+, zakup licencjido testéw online z matematykiwykorzystywanych przez
nauczycieli w procesie dydaktycznym jako materiat Cwiczeniowy,
w szczegblnosci w trakcie powtdrzenia materiatu pod kgtem egzaminu
maturalnego;

e  ksztaftowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli zgodnie z potrzebami
Szkoty: kierowanie nauczycieli na kursy egzaminatoréw Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Poznaniu w zakresie przedmiotdw objetych egzaminem
maturalnym - wszyscy nauczyciele jezyka polskiego sq egzaminatorami OKE,
trzy nauczycielkimatematyki sq egzaminatorami OKE, dwie nauczycielki jezyka
angielskiego sq egzaminatorami OKE, dwie nauczycielki jezyka niemieckiego sq
egzaminatorami OKE. Diagnozowanie potrzeb nauczycieli w zakresie
doskonalenia zawodowego - plan doskonalenia zawodowego. Kierowanie
nauczycieli na formy doskonalenia zawodowego podnoszgce ich kwalifikacgje
i umiejetnosci;

e realizacja szkolen dla Rady Pedagogicznej dotyczqcych metod i technik pracy
nie tylko z uczniem zdolnym, organizacjipomocy psychologiczno-pedagogicznej
i organizagji ksztafcenia, wychowania i opieki dla uczniéw z orzeczeniomi
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funkcji oceny szkolnej, zasad prawidfowego oceniania osiggnie¢ edukacyjnych
i zachowania uczniéw, psychologii i pedagogiki pozytywnej oraz oceniania
wewngtrzszkolnego, ksztatcenia kompetencji  kluczowych, — organizadji
i dokumentowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w  formie
stacjonarnej podczas posiedzeni lub w formule online;

e dostosowywanie wymagan edukacyjnych do mozliwosci uczniéw przez
poszczegdlnych nauczycieli, w tym dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi;

e przeznaczenie godzin do dyspozycjidyrektorawtygodniowych rozktadach zajec
zwiekszenie minimalnej liczby godzin na przedmioty realizowane jako
przedmioty rozszerzone w LO. Wdrozenie w klasach pierwszych dodatkowej
godziny z matematyki w celu wyrdéwnania dysproporci miedzy uczniami
po okresie naukiw szkole podstawowej;

e prowadzenie analiz wynikow klasyfikacji srédrocznej oraz rocznej. (protokoty
klasyfikacyjne poszczegdinych klas, analiza ilosciowa wynikow nauczania na
posiedzeniach Rady Pedagogicznej);

e prowadzenie badan edukacyjnych pod kgtem egzaminu maturalnego -
Z matematyki, przyrost wiedzy po pierwszej klasie;

e tworzenie grup jezykowych w klasach pierwszych w oparciu o testy
diagnostyczne oraz wyniki uzyskane na egzaminie 6smoklasisty oraz woparciu
0 oceny zawarte w swiadectwie ukoriczenia Szkoty podstawowej;

e  prowadzenie obserwacji zaje¢ m.in. pod kgtem wykorzystywania wnioskéw
Z hadzoru pedagogicznego, wynikow egzaminow zewnetrznych oraz innych
diagnoz pedagogicznych do planowania i organizowania proceséw
edukacyjnych - wdrazanie wnioskéw z analiz do planowania i modyfikowania
procesu dydaktycznego: w roku szkolnym 2022/2023 oraz indywidualizagji
W procesie nauczania.

Efektem powyzszych dziofan byto stopniowe podwyzszenie Srednich wynikow oraz

zdawalnosciw LO.

W toku kontroli ustalono, ze kontrola frekwencji w Zespole Szkét sktadata sie
z nastepujgcych elementéw:

e kontroli frekwencji uczniéw na poszczegblnych zajeciach, prowadzona
w oparciu o zapisy w dzienniku elektronicznym;

e kontroli frekwencji poszczegdlnych oddziatéw, ujmowanej w zbiorczej
postaci w sprawozdaniu z nadzoru pedagogicznego za caty rok szkolny;

e  kontroli prawidtowosci i terminowosci odnotowywania przez nauczycieli
w dzienniku elektronicznym wynikéw sprawdzania przez nich frekwendij
ucznidw na lekcjach (kontrola ta byta prowadzona sukcesywnie, co kilka
miesiecy; sporzgdzano z niej dokumentacje wskazujgcg na odstepstwa od
stanu pozadanego, z wyszczegdlnieniem kazdego z nauczycieli
zatrudnionych w CKZiU).

W okresie objetym kontrolg, Dyrektor nie zwracat sie do organu prowadzgcego
o zgode na zwiekszenie obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, w zwigzku
z wynikami edukacyjnymiuczniéw.

Jak wyjasnit Dyrektor: Uczniowie klasy czwartej LO zostali objeci zajeciami
dydaktyczno-wyréwnawczymi w ramach pomocy pp., gdyz takie zaplanowane
zostaty oraz przyznane na etapie zatwierdzania przez organ prowadzqcy arkusza
organizacyjnego Szkoty oraz kolejnych anekséw. Ponadto w tygodniowych
rozktadach zaje¢ opracowanych na podstawie ramowych plandw nauczania
(Rozporzqgdzenie MEN w sprawie ramowych planéw nauczania) okreslona jest liczba
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godzin zaje¢ obowigzkowych. Nie ma wiec przestrzenina dodatkowe godziny zajec¢
obowigzkowych. Organizacja dodatkowych zaje¢ miataby dla ucznia charakter
dobrowolny. Wobec faktu, Ze wiecejniz potowa ucznidw dojezdza do Szkoty srodkami
komunikacji publicznej powodowatoby powyzsze sytuacje, ze zajecia musiatyby
odbywac sie na ostatnich godzinach lekcyjnych (9 lub 10 godzina lekcyjna)
co utrudnitoby udziatuczniow w tych zajeciach.

e wZespole Szkot(w tym w Liceum) w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024
prowadzone byly badania efektywnosci dydaktycznej CKZiU oraz diagnozy
edukacyjne ucznidow. W ramach tym dziatari analizowano m.in.: diagnozy
wstepne, ktore obejmowaty wszystkich uczniéw klasy pierwszejna poczatku
roku szkolnego, w ktérym rozpoczynajg oni nauke w Zespole Szkét;
diagnoza ta miata na celu okreslenie poziomu przygotowania uczniéw po
zakonczeniu nauki w szkole podstawowej (wczesniej w gimnazjum)
z przedmiotéw wiodgcych, takich jak matematyka, jezyk polski oraz jezyki
obce;

e wyniki prac zespotoéw przedmiotowych, m.in. w postaci analiz kompetengiji
uczniéw i efektdw nauczania, rekomendacji dotyczacych dalszej pracy
z uczniami, biezgcej analizy postepdéw uczniéw w nauce; zespoty te kazdego
roku szkolnego, w terminie do 15 wrzesnia, sporzadzaty plany pracy,
a nastepnie dokonywaty semestralnychi rocznych podsumowan realizacji
zaplanowanych dziatan;

e rekomendacje formutowane po egzaminach maturalnych oraz prébnych
egzaminach maturalnych, o czym mowa wyzej;

e semestralne i roczne postepy w nauce ucznidw we wszystkich oddziatach
dokonywana na radach pedagogicznych, na ktérych dokonywano
podsumowania klasyfikacji semestralnych/rocznych, w ktérych ujmowane
byly wyniki nauczania w poszczegélnych oddziatach wraz z danymi
dotyczacymifrekwencji uczniéw na zajeciach.

(akta kontroli str. 723-725,838-851,852-1294)

25. W kazdym roku szkolnym objetym kontrolg, stosownie do § 24
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, Dyrektor terminowo (tj. do
dnia 31 sierpnia) przedstawiat na zebraniach Rady Pedagogicznej wyniki
i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, co zostato
udokumentowane w protokotach Rady Pedagogicznej. Rada Pedagogiczna nie
zgtaszata dyrektorowi uwag do przedstawionych tresci sprawozdan ze
zrealizowanego nadzoru pedagogicznego.

W okresie objetym kontrolg, Rada Pedagogiczna podejmowata, na podstawie
art. 70 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo oswiatowe, uchwaty w sprawie ustalenia
sposobow wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego. W uchwatach tych
ustalono, ze przewodniczacy zespotdw przedmiotowych przedstawiajg Radzie
Pedagogicznej sprawozdania o stopniu realizacji wnioskéw po zakonczeniu
kazdego okresu szkolnego. W poszczegdlnych latach szkolnych objetych
kontrolg, Rada Pedagogiczna podjeta nastepujgce uchwaty w ww. zakresie:

Uchwata nr 23/2022 z231.08.2022 r. W uchwale zawarto zalecenia w zakresie:

e procesu ksztatcenia zalecono aby: nauczyciele realizowali wnioski
wyptywajgce z raportéw po przeprowadzonych diagnozach, testach
sprawdzajgcych, egzaminach prébnych i zewnetrznych oraz uwzgledniali
korelacje miedzy przedmiotowa; w procesie ksztatcenia wszyscy nauczyciele
stosowali zapisy, ktére znajdujg sie w opiniach i orzeczeniach wydanych
przez poradnie pp.; zwiekszyc¢ czestotliwos¢ oceniania;
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procesu wychowania zalecono: rozpoznanie stanu psychicznego mtodziezy
po okresie ferii letnich i okresie ubiegtorocznej nauki zdalnej; ewaluacje
programu frekwencji oraz zwiekszenie nadzoru nad jego realizacja;

procesu doksztatcania zalecono: wigczenie w plan doskonalenia
zawodowego szkolenh z zakresu oceniania i wypalenia zawodowego.

Uchwata nr 23/2023z1.09.2023 r. W uchwale zawarto zalecenia w zakresie:

procesu ksztatcenia zalecono aby: zwraca¢ uwage na jako$¢ procesu
nauczania oraz wdrazanie wnioskéw z prowadzonych analiz biezacych oraz
analiz egzamindw zewnetrznych, skoncentrowanie sie na podwyzszeniu
zdawalnosci egzamindéw maturalnych (matematyka) i $rednich wynikéw
uzyskiwanych przez ucznibw na egzaminie zawodowym w czesci
praktycznej, w procesie ksztatcenia wszyscy nauczyciele stosowali zapisy,
ktére znajduja sie w opiniach i orzeczeniach wydanych przez poradnie pp.;
zwiekszy¢ czestotliwos¢ oceniania;

procesu wychowania zalecono: rozpoznanie stanu psychicznego mtodziezy
po okresie feriiletnich i zwiekszenie nadzoru nad jego realizacjg;

procesu doksztatcania zalecono: wigczenie w plan doskonalenia
zawodowego szkolen z zakresu oceniania i wypalenia zawodowego.

Uchwata nr 24/2024 z230.08.2024 r. W uchwale zawarto zalecenia w zakresie:

procesu ksztatcenia zalecono aby: zwraca¢ uwage na jakos$¢ procesu
nauczania oraz wdrazanie wnioskéw z prowadzonych analiz biezgcych
nauczania oraz analiz egzamindw zewnetrznych, skoncentrowanie sie na
utrzymaniu zdawalnosci na egzaminie maturalnym i Srednich wynikéw
uzyskiwanych przez ucznibw na egzaminie zawodowym w czesci
praktycznej(technik informatyk, technik elektryk), planowac zajecia lekcyjne
zgodnie z zasadami metodyki nauczania, zwraca¢ uwage na roztozenie
poszczegdlnych ogniw zajed, stosowac rézne metody i formy pracy a takze
dostepne w salach pomoce dydaktyczne w tym tablice multimedialne,
zwiekszy¢ aktywnos¢ fizyczng nauczyciela podczas zaje¢; aktywizowanie
ucznidw podczas zaje¢ - w szczegdlnosci tych mato aktywnych, pamietac
0 uczniach ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, bezwzgledne
stosowanie w procesie ksztatcenia zapisow opinii i orzeczenn wydanych
przez ppp., zapoznawac sie z zaleceniami opinii i orzeczen ppp. oraz
sporzadza¢ dokumentacje w tym zakresie, organizowac spotkania zespotéw
nauczycieli uczacych w danym oddziale w szczegdlnosci w celu dokonania
wielospecjalistycznej oceny funkcjonowania ucznidbw posiadajacych
orzeczenie  przy  wspotudziale  rodzicéw/prawnych  opiekundw;
doskonalenie nawyku udzielania uczniom informacji zwrotnej dot. ich pracy
a takze prac kontrolnych, poprawienie jakosci i czestotliwosci oceniania
(ilos¢ ocen zgodna z zapisami statutu CKZiU); indywidualizowac prace
z uczniami, w szczegoélnosci z tymi posiadajgcymi opinie o dysfunkcjach jak
réwniez z uczniami osiggajgcymi lepsze wyniki w nauce, aktywizowanie
ucznidw, przypominanie wiadomosci z poprzednich zaje¢, zwracanie uwagi
na rézne tempo pracy ucznidéw podczas zajec;

procesu wychowania zalecono: ewaluacja programu poprawy frekweng;i
oraz zwiekszenie nadzoru nad jego realizacjg, poprawi¢ jakos¢
przygotowywania imprez szkolnych z wigczeniem wiekszej liczby uczniéw
jako organizatorow;

procesu doksztatcania zalecono: wigczenie w plan doskonalenia
zawodowego szkolen z zakresu oceniania i wypalenia zawodowego.

(akta kontroli str. 409-491, 838-851)
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whnioski

Prawo zgloszenia
zastrzezen

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK pozytywnie ocenia funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w CKZiU.
Dyrektor realizowat zatozenia planu nadzoru pedagogicznego. Wyniki i wnioski
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego byly terminowo przedstawiane
Radzie Pedagogicznej. Dyrektor oraz kadra pedagogiczna, analizowali osiggane
efekty nauczania, w szczegélnosci poprzez weryfikacje wynikow uzyskiwanych
przez ucznidbw na egzaminach maturalnych, diagnozowali przyczyny
niedostatecznych wynikéw ksztatcenia, a takze planowali dziatania majace na
celu poprawe sytuacji w tym wzgledzie, czego efektem byty m.in. lepsze wyniki
egzamindéw maturalnych w roku szkolnym 2023/2024.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza lzba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Podjecie dziatarh, majgcych na celu zatrudnienie w CKZiU, psychologa oraz
pedagoga specjalnego, w wymiarze przewidzianym przepisami prawa.

2. Obejmowanie uczniéw pomocg psychologiczno-pedagogiczng w petnym
zakresie, w szczegolnosci z uwzglednieniem opinii i orzeczenn poradni
psychologiczno-pedagogicznych.

3. Organizowanie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, z uwzglednieniem
okreslonej przepisami prawa liczby uczestnikbw oraz ujmowanie
w dziennikach ww. zaje¢ wszystkich wymaganych elementéw, w tym oceny
postepdw i wnioskéw dotyczgcych dalszej pracy z uczniem.

4. Zamieszczenie na stronie BIP Zespotu Szkot Statutu CKZiU, stosownie do
wymogu ustawy o dostepie do informacji publiczne;.

5. Uwzglednianie w planach nadzoru pedagogicznego, obowigzujacych
w Zespole Szkdt, wszystkich podstawowych kierunkéw realizacji polityki
oswiatowej panstwa, réwniez tych dodanych przez Ministra Edukacji i Nauki
w trakcie roku szkolnego.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w formie dokumentu
elektronicznego.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowijednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezeniazgtasza
sie do dyrektora Delegatury w Zielonej Gérze. Prawo zglaszania zastrzezen,
zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.
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Obowigzek Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac Najwyzszg Izbe Kontroli,
poinformowania w terminie 30 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
NIK o sposobie wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Iub
wykonania przyczynach niepodjecia tych dziatan.
wnioskow W przypadku wniesienia zastrzezern do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezenw catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Zielona Gora, 15 stycznia 2025r.

Kontrolerzy Najwyzsza Izba Kontroli
Krzysztof Hofman Delegatura w Zielonej Gérze
Gtéwny specjalista kontroli p.o. Wicedyrektor Delegatury
panstwowej Mariusz Kniat
/. /..
Anna Brach
Starszy inspektor kontroli
panstwowej
/..t
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