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I. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkét w Czerwiensku, ul. Zielonogorska 43b; 66-016 Czerwiensk (dalej:
Zespot Szkdf). W strukturze organizacyjnej Zespotu Szkdt mieszczg sie m.in.
Liceum Ogdlnoksztatcgce' im. gen. Stefana Roweckiego ,Grota” w Czerwienisku
(dalej: Liceum) oraz Technikum w Czerwienisku.

Przemystaw Goralczyk, Dyrektor Zespotu Szkét, od 1 wrzednia 2019 r. (dalej:
Dyrektor).

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli moga
by¢ wykorzystane dowody sporzagdzone w okresach wcze$niejszych
i pozniejszych, zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3.

Najwyzsza lzba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gérze

Patrycja Wozniak, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LZG/72/2024 z dnia 24 wrzesnia 2024 r.

(akta kontroli str. 1-5)

' Kontrolg NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Liceum w kontekscie dziatan
Dyrektora majacych wplyw na przebieg proceséw ksztatcenia, mierzone zdawalnoscig i wynikami
pisemnego egzaminu maturalnego z przedmiotéw obowigzkowych.

2 Petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Liceum.

3Dz. U.z2022 r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna* kontrolowanej dziatalnosci

W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 Dyrektor podejmowat dziatania
zapewniajgce warunki do wykonywania zadann wynikajgcych z nadzoru
pedagogicznego, w tym majgcych na celu poprawe efektywnosci ksztatcenia
ucznidw Liceum. W kontekscie zdawalnosci i uzyskiwanych wynikéw na
egzaminie maturalnym okazaly sie one jednak nie w petni skuteczne, gdyz do
2024 r. nie wptynety na ich istotng poprawe.

Prowadzenie zaje¢ powierzono odpowiednio przygotowanej i wykwalifikowanej
kadrze pedagogicznej. Jednak w latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 nie
zatrudniano psychologa®, a w roku szkolnym 2022/2023 réwniez pedagoga
specjalnego. Ponadto t3czna liczba etatéw specjalistow udzielajgcych pomocy
psychologiczno-pedagogicznej we wskazanym roku byta o 0,57 etatu nizsza,
w stosunku do wymogow w tym zakresie.

Plany nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022-2023/2024 zostaty
przygotowane z uwzglednieniem wymaganych elementéw, a nastepnie
terminowo przedstawiane radzie pedagogicznej. Poddawano analizie m.in.
efekty dziatalnosci dydaktycznej, a nastepnie formutowano wnioski do dalszej
pracy, w tym dotyczgce wynikéw egzamindéw maturalnych.

Sporzadzane sprawozdania z nadzoru pedagogicznego pozwalaty na ilosciowa
i jakosciowg ocene zrealizowanych w danym okresie zadan. W latach szkolnych
2021/2022-2023/2024 Dyrektor nie zrealizowat wszystkich zaplanowanych
obserwacji®.

W Szkole podejmowano dziatania majgce na celu rozpoznawanie mozliwosci
psychofizycznych uczniéw i ich potrzeb rozwojowych, ale jednoczesnie nie
zapewniono zakresu zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej w petni
adekwatnego do stwierdzonych potrzeb. W catym okresie objetym kontrolg nie
zorganizowano zaje¢ rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-spoteczne, a w
roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 réwniez zaje¢ socjoterapeutycznych,
pomimo ze w Szkole byli uczniowie, ktérym zgodnie z opinig poradni
psychologiczno-pedagogicznej takie wsparcie nalezato zorganizowac.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowe;j.

5 Dyrektor zapewnit wsparcie psychologiczne w wymiarze 16 godzin miesiecznie w ramach zawartej
umowy cywilnoprawnej.

6 Nie zrealizowano od 14% do 28% obserwacji.
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Opis stanu
faktycznego

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe’
kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej wedtug stanu na poczatek i koniec
kazdego roku szkolnego objetego kontrola, wynosit odpowiednio:

a) w Zespole Szkot:

— w 2021/2022 - 35 0sd6b (28,15 etatu), 41 oséb (31,83 etatu),

— w 2022/2023 - 37 0s6b (28,87 etatu), 40 osdb (28,87 etatu),

— w2023/2024 - 41 0s6b (31,54 etatu), 44 osoby (35,02 etatu),

w tym nauczyciele:

- matematyki - dwdéch w roku szkolnym 2021/2022 i 2022/2023 oraz dwéch

wedtug stanu na poczatku, a trzech na koniec roku szkolnego 2023/2024 (od
1,93 etatu do 2,73 etatu)?,

— jezyka polskiego - dwoch wedtug stanu na poczatku i trzech na koniec
kazdego z ww. lat szkolnych (od 2,3 etatu do 2,76 etatu).

b) w Liceum?:

- w2021/2022 - 28 0s6b (20,98 etatu), 33 osoby (24,38 etatu),
— w2022/2023 - 30 0s6b (19,51 etatu),

— w2023/2024 - 31 0s6b (20,72 etatu) i 33 osoby (22,06 etatu),

w tym nauczyciele:

— matematyki - dwdch w kazdym ww. roku szkolnym, z wyjatkiem stanu na
koniec roku szkolnego 2021/2022, gdy zatrudniano trzech nauczycieli (facznie
od 1,52 do 2,04 etatu)'®,

— jezyka polskiego - dwdch w kazdym ww. roku szkolnym, z wyjgtkiem stanu na
koniec 2021/2022 i 2023/2024, gdy zatrudniano trzech nauczycieli (od 1,68
etatu do 2,28 etatu).

(akta kontroli str. 9-20)

Do udzielania uczniom Zespotu Szkét (w tym Liceum) pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (dalej: ppp) zatrudniano:

— pedagoga - jedna osoba w wymiarze 0,5 etatu na poczatku roku szkolnego
2021/2022, dwie osoby w wymiarze jednego etatu na koniec roku szkolnego
2021/2022 do konca roku szkolnego 2022/2023 oraz dwie osoby w wymiarze
1,22 etatu w roku szkolnym 2023/2024,

- pedagoga specjalnego w wymiarze 0,55 etatu w roku szkolnym 2023/2024,

— terapeute pedagogicznego w roku szkolnym 2021/2022 w wymiarze 0,06
etatu i 2022/2023 w wymiarze 0,13 etatu.

taczny wymiar etatéw, na jaki zatrudniano specjalistow udzielajacych ppp
w odniesieniu do wymogoéw okreslonych w przepisach, opisano w pkt. 1.2.
wystgpienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 9-10)

7 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowe;j.

8 W roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 realizowano réwniez przedmiot matematyka w praktyce,
co przektadato sie na zatrudnienie odpowiednio w wymiarze 0,11 etatu i 0,17 etatu.

9 Nauczyciele zatrudnieni byli w Zespole Szkét, cze$¢ z nich prowadzita zajecia zaréwno w oddziatach
Liceum, jak i Technikum.
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W okresie objetym kontrolg Dyrektor zatrudniat nowych pracownikéw
stanowigcych kadre pedagogiczng Zespotu Szkét (w tym realizujgcych zajecia
w Liceum), i tak: w 2021/2022 jednego pracownika (pedagog) i po trzech
pracownikow w roku szkolnym 2022/2023 (nauczyciel jezyka polskiego,
matematyki oraz przedmiotéw zawodowych) i 2023/2024 (nauczyciel
wspotorganizujacy ksztatcenie, jezyka polskiego i geografii)'.

(akta kontroli str. 9-10)

Dyrektor prowadzit postepowania rekrutacyjne na wolne stanowiska'?,
w rezultacie ktérych w latach szkolnych:

— 2021/2022 - z trzech postepowan (jezyk polski, matematyka i pedagog),
pozytywnie rozstrzygnieto jedno (pedagog),

— 2022/2023 - z szesciu postepowan (matematyka, jezyk polski, dwdch
nauczycieli przedmiotéw zawodowych, pedagog specjalny i psycholog)
pozytywnie rozstrzygnieto rekrutacje na trzy stanowiska (matematyka, jezyk
polski, nauczyciel przedmiotéw zawodowych),

- 2023/2024 - z siedmiu naborédw (po jednym na nauczyciela
wspotorganizujgcego ksztatcenie, jezyka polskiego, geografii, informatyki,
matematyki, psychologa i pedagoga specjalnego) trzy zakonczyty sie
zatrudnieniem pracownika (nauczyciel wspétorganizujacy ksztatcenie, jezyka
polskiego, geografii).

(akta kontroli str. 49-52, 870-885)

W zakresie diagnozowania brakdw kadrowych i przeciwdziataniu im Dyrektor
wyjasnit, ze: braki byty wykazywane w arkuszu organizacji szkoty na dany rok
szkolny. Rekrutowano na wolne stanowiska nauczycieli (pedagogéw szkolnych),
niestety nie udato sie pozyskac¢ wszystkich wymaganych specjalistéw. Dlatego tez
m.in. przydzielono nauczycielowi nowe obowigzki w ramach ponadwymiarowych
godzin (nauczyciel jezyka niemieckiego zatrudniony w szkole i posiadajgcy stosowne
kwalifikacje zawodowe, w roku szkolnym 2023/2024 petnit takze funkcje pedagoga
specjalnego’).

(akta kontroli str. 286-290)

Analiza kwalifikacji nauczycieli nauczajgcych w latach szkolnych 2021/2022-
2023/2024 jezyka polskiego i matematyki oraz innych przedmiotéw
maturalnych', oraz specjalistéw, wykazata, ze wszyscy spetniali wymogi
okreslone dla realizowanych przez nich zaje¢, zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli™.

(akta kontroli str. 21-23)

" Poza wskazanymi osobami, Dyrektor zatrudniat réwniez nauczycieli przedmiotéw zawodowych
oddelegowanych przez Komende Miejskg Policji w Zielonej Gérze oraz dwdch przedsiebiorcow
(pracodawcéw) z branzy kolejowe;j.

2 Wakaty zostaty ujete w arkuszach organizacyjnych.

'3 Zgodnie z arkuszem organizacyjnym - 12 godzin na stanowisku pedagoga specjalnego.

4 Badaniem objeto kwalifikacje 17 os6b stanowigcych kadre Zespotu Szkét, ktéra w latach szkolnych
2021/2022-2023/2024 nauczata przedmiotéw maturalnych, tj. sze$ciu nauczycieli jezyka polskiego
(w tym jeden dodatkowo matematyki), trzech matematyki (w tym jeden dodatkowo fizyki), po jednym
nauczycielu geografii i historii oraz prowadzacych zajecia w ramach ppp, tj. trzech pedagogéw,
dwéch pedagogéw specjalnych oraz nauczyciel prowadzacy zajecia rewalidacyjne i korekcyjno-
kompensacyjne (nauczyciel jezyka niemieckiego).

5 Dz. U. poz. 2102.



1.2. Obowigzkowy, tygodniowy wymiar godzin zaje¢ nauczycieli specjalistow
ustalony przez organ prowadzacy, od dnia 1 wrzesnia 2022 r. wynosit 22 godziny
i byt zgodny z wymiarem wykazanym w arkuszu organizacyjnym. W roku szkolnym
2021/2022, tj. przed wejsciem w zycie przepisdw okreslajgcych obowigzkowg
liczbe etatéw nauczycieli pedagogéw, pedagogdw specjalnych, psychologéw,
logopeddw i terapeutéw pedagogicznych Dyrektor zatrudniat pedagoga
w wymiarze: 0,5 etatu na poczatku roku szkolnego i jednego etatu na koniec roku
szkolnego oraz przez caty rok szkolny terapeute pedagogicznego w wymiarze
0,06 etatu.

W roku szkolnym 2022/2023, przy 217 uczniach Zespotu Szkot's, taczna liczba
etatéw specjalistow udzielajagcych ppp w Zespole Szkét wyniosta 1,13 etatu,
a zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 29 ustawy z dnia 12 maja 2022 r.
0 zmianie ustawy o systemie oSwiaty oraz niektérych ustaw'” powinna wynies¢
przynajmniej 1,7 etatu, co szerzej opisano w sekcji stwierdzone nieprawidfowosci.

W roku szkolnym 2023/2024, przy 223 uczniach Zespotu Szkot'®, Dyrektor
zapewnit ww. specjalistdw w wymaganym wymiarze, tj. 1,77 etatu.

(akta kontroli str. 25-27, 815-819)

Mimo obowigzku wynikajgcego z art. 42d ust. 11 ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. Karta Nauczyciela' (dalej: Karta Nauczyciela), w Zespole Szkét w roku
szkolnym 2022/2023 nie zatrudniano pedagoga specjalnego, a w latach
szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 roéwniez psychologa, co szerzej opisano
w sekgji stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 25)

Poczawszy od 1 marca 2020 r. Dyrektor zawierat umowy zlecenia?®® na
Swiadczenie ustug w zakresie:

— ustug psychologiczno-terapeutycznych, polegajgcych na diagnozowaniu
probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem dzieci i mtodziezy,
— poradnictwa indywidualnego dzieci i mtodziezy,

— rozpoznawania zachowan nieprawidtowych w rodzinie w stosunku do dzieci
i mtodziezy oraz udzielenie stosownego wsparcia,

— diagnostyki psychologiczne;j.
Badanie na probie ucznidw, o ktérym mowa w pkt. 1.3 wystgpienia
pokontrolnego wykazato, ze dziatania psychologa byty realizowane.

(akta kontroli str. 649)

1.3. W Zespole Szkét obowigzywaty nastepujgce procedury odnoszace sie do
udzielania uczniom ppp:

— od 2 wrzesnia 2019 r. procedura organizacji indywidualnego nauczania,
ktérej celem byto ustalenie kolejnosci dziatan Dyrektora przy organizowaniu
indywidualnego nauczania uczniéw, ktérych stan zdrowia uniemozliwia lub

6 Wg stanu na dzien 1 wrze$nia 2022 r.

7 Dz. U. poz. 1116, ze zm.

'8 Wg stanu na dzien 1 wrze$nia 2023 r.

9 Dz. U.z2024 r. poz. 986, ze zm.

20 Umowy: nr 1/2020 z 1 marca 2020 r. na okres od 1 marca 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. (20 godzin
tygodniowo), nr 2/2020 z 1 wrzesnia 2020 r. na okres od 1 wrze$nia 2020 r. do 30 czerwca 2021 r.
(16 godzin tygodniowo), nr 2/2021 z 18 pazdziernika 2021 r. na okres od 18 pazdziernika 2021 r. do
30 czerwca 2022 r. (16 godzin tygodniowo), nr 4/2022 z 7 wrzesnia 2022 r. na okres od 7 wrzesnia
2022 r. do 30 czerwca 2023 r. (16 godzin tygodniowo), nr 1/2023/2024 z 4 wrzesnia 2023 r. na okres
od 4 wrze$nia 2023 r. do 30 czerwca 2024 r. (16 godzin tygodniowo).
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znacznie utrudnia uczeszczanie do szkoty, a takze okreslenie sposobu
przydziatu godzin indywidualnego nauczania poszczeg6lnym nauczycielom,

— od 9 wrzednia 2019 r. strategia udzielania pomocy, tj. wypracowane zasady
udzielania pomocy - stanowigce zatgczniki do programu wychowawczo-
profilaktycznego,

— od 28 kwietnia 2022 r. zarzadzenie Dyrektora Zespotu Szkét w sprawie
planowania i koordynowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

— od 22 wrze$nia 2023 r. zarzadzenie Dyrektora Zespotu Szkdt w sprawie
zespotow ds. planowania i koordynowania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

(akta kontroli str. 631-648, 650)

Na koniec kazdego z lat szkolnych 2021/2022-2023/2024 liczba uczniéw
posiadajgcych opinie lub orzeczenie poradni psychologiczno-pedagogicznej
wynosita odpowiednio: 24, 27 i 42, w tym w klasach maturalnych - 12, piec
i szes¢.
(akta kontroli str. 24)
Na podstawie wiasnej diagnozy szkoty, do objecia ppp kwalifikowato sie po
10 uczniow w latach 2021/2022-2022/2023, w tym po trzech uczniéw z klas
maturalnych.
(akta kontroli str. 28-30)

Rozpoznawanie potrzeb ucznidw odbywato sie poprzez coroczng analize stopnia
opanowania podstawy programowej dokonywang przez nauczycieli przedmiotu
oraz sytuacji rodzinnej. Dyrektor wyjasnit, ze: Nauczyciele dokonywali analizy
potrzeb edukacyjnych uczniéw?'. Na ich podstawie proponowali uczniom udziot
w réznych formach pomocy, w tym w Zzajeciach wyrdéwnawczo-dydaktycznych
i konsultacjach. (..) Podobnej analizy dokonywali pedagodzy szkolni, ktdrzy
przeprowadzali rozmowy motywujgce z uczniem. (...) Pedagog szkolny podczas
indywidualnych rozmdw z uczniami oraz rodzicami/opiekunami prawnymi starali sie
zdiagnozowac przyczyny niepowodzen.

(akta kontroli str. 286-290; 663-716)

Liczba uczniéw Liceum biorgcych udziat w  zajeciach dydaktyczno-
wyréwnawczych wyniosta w roku szkolnym:

— 2021/2022 19 z 24, ktdrzy powinni uczeszczac¢ - w tym dziewieciu (z 14) na
podstawie opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej i 10 na podstawie
diagnozy wtasnej szkoty,

— 2022/2023 19 z 26, ktorzy powinni uczeszczac - w tym dziewieciu (z 16) na
podstawie opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej i 10 na podstawie
diagnozy wtasnej szkoty,

— 2023/2024 10 z 30, ktérzy powinni uczeszcza¢ na podstawie opinii poradni
psychologiczno-pedagogicznej.

Na zajecia rewalidacyjne w roku szkolnym 2021/2022-2022/2023 uczeszczali
wszyscy uczniowie (tj. odpowiednio dwoch i jeden), ktérym zalecono takg forme
zaje¢. W roku szkolnym 2023/2024 z uwagi na rezygnacje (jeden uczen) nikt nie
uczeszczat na zajecia rewalidacyjne.

21 W tym zakresie zgromadzono stosowng dokumentacje.
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Indywidualnym nauczaniem i zindywidualizowang Sciezkg ksztatcenia objeto
wszystkich ucznidw, dla ktérych takg forme pomocy przewidziano w opinii lub
orzeczeniu poradni psychologiczno-pedagogicznej®.

(akta kontroli str. 28-30, 892)

W poszczegélnych latach szkolnych objetych kontrolg, pomimo zapewnienia
w Szkole wybranych zajec ppp, uczniowie rezygnowali z uczestnictwa w nich,
i tak w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 z zaje¢ rozwijajgcych umiejetnosci
uczenia sie zrezygnowali wszyscy uczniowie (odpowiednio trzech, czterech,
osmiu), zaje¢ rozwijajagcych kompetencje spoteczno-emocjonalne (jeden,
czterech, siedmiu), psychoedukacyjnych (jeden), korekcyjno-kompensacyjne
wszyscy w roku 2021/2022 (13) i w roku 2023/2024 (26), a w roku 2022/2023
(12 z 18), rewalidacyjnych w roku 2023/2024 (jedyny uczen kwalifikujgcy sie do
objecia takg pomocg).

(akta kontroli str. 887, 892)

W catym okresie objetym kontrolg Dyrektor nie zapewnit jednak organizacji zajec
rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-spoteczne (rezygnacje z uczestnictwa
dotyczyty tylko czesci ucznidw), a w latach 2022/2023 i 2023/2024
socjoterapeutycznych, pomimo iz w Szkole byli uczniowie, ktérym zgodnie
z opinig poradni psychologiczno-pedagogicznej, takie wsparcie nalezato
zorganizowac, co szerzej opisano w sekcji stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 892-893)

Sposrdd 15 ucznidw Liceum, ktérzy w latach szkolnych 2022/2023-2023/2024
uzyskali najnizszg Srednig koncowg (z catego etapu edukacyjnego)??, 10 ucznidw
przystagpito do egzaminu maturalnego (trzech z szesciu w roku szkolnym
2022/2023 oraz siedmiu z dziewieciu w roku szkolnym 2023/2024), z tego
siedmiu ze skutkiem negatywnym (odpowiednio trzech?* i czterech). Srednia
korncowa ucznidw, ktérzy nie zdali egzaminu maturalnego wynosita od 3,48 do
3,76. Dwoje z tych uczniéw byto objetych ppp w postaci zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych, w tym jeden réwniez zajeciami korekcyjno-kompensacyjnymi.

(akta kontroli str. 31)

W obu tych latach szkolnych wszyscy uczniowie uczestniczyli w obowigzkowych
zajeciach przygotowujgcych do matury z jezyka polskiego i matematyki oraz
mieli mozliwos¢ uczestnictwa w konsultacjach przedmiotowych w ramach
indywidualizacji pracy, o czym mowa w pkt. 2.5. wystgpienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 315-319, 820)

Troje uczniéw, ktérzy zdali egzamin maturalny osiggneli nastepujgce wyniki

(odpowiednio: jezyk polski/jezyk angielski/matematyka: 37% / 95% / 35%; 62% /
87% / 37%; 57% / 90% / 37%).

(akta kontroli str. 31)

227j. indywidualne nauczanie: rok szkolny 2021/2022 - pieciu uczniéw, 2023/2024 - dwdch ucznidw;
zindywidualizowana $ciezka ksztatcenia: rok szkolny 2021/2022 i 2023/2024 - jeden uczenh.

23 Wytypowanych na podstawie arkuszy ocen ucznia; przy czym najnizsze Srednie miescity sie
w przedziale 3,29-3,76.

24 Przy czym jeden z tych ucznidéw przystapit ponownie do egzaminu w kolejnym roku szkolnym
i uzyskat pozytywny wynik, tj. jezyk polski 57%, jezyk angielski 37%, matematyka 33%.
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Na proébie szesciu uczniéw?® (z ww. 15) ustalono, ze:

— na podstawie opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej czterech ucznidéw
zostato objetych ppp?®: jednemu zapewniono zindywidualizowang Sciezke
ksztatcenia do konca roku szkolnego 2021/2022 (zrealizowano), dwdém zajecia
dydaktyczno-wyréwnawecze i korekcyjno-kompensacyjne (rezygnacja w trakcie),
jednemu zajecia korekcyjno-kompensacyjne (rezygnacja w trakcie),

- jednego ucznia skierowano na zajecia dydaktyczno-wychowawcze przez
wskazanie nauczyciela?” (zrealizowano),

— w przypadku wszystkich ww. uczniéw Dyrektor kazdorazowo informowat
rodzicéw o formach, wymiarze i okresie realizowania ppp,

— wszyscy uczniowie skorzystali z pomocy w postaci rozméw i konsultacji
z pedagogiem?, a czworo réwniez z psychologiem (pozostatych dwoje odmowito
skorzystania z tej pomocy),

— w dokumentacji wszystkich uczniéw (trzech), ktérzy na podstawie opinii
poradni psychologiczno-pedagogicznej powinni w kolejnych latach uczeszczaé
na zajecia ppp znajdowaty sie oswiadczenia o rezygnacji z proponowanej formy
pomocy,

- frekwencja ucznidéw korzystajgcych z ppp na zajeciach dydaktyczno-
wyréwnawczych wyniosta: 17%, 33% i 46%, a na zajeciach korekcyjno-
kompensacyjnych: 86% i 91%.

(akta kontroli str. 320-326, 805-807, 827, 888-889)

W odniesieniu do niskiej frekwencji na zajeciach ppp?® Dyrektor wyjasnit, ze:
(...) ustalatem przyczyny nieuczestniczenia w zajeciach. Podejmowane dziatania:
- zobowigzatem wychowawcdw poszczegdlnych oddziatdw oraz pedagoga szkolnego,
by wyjasniali kazdorazowo przyczyny absencji ucznia na poszczegélnych zajeciach,
- zobowigzatem poszczegdlnych wychowawcdéw oddziatéw i pedagogdw do
przeprowadzenia dziatari majgcych zmotywowac uczniéw do uczestniczenia
w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych oraz przeprowadzenia warsztatow
zwiekszajgcych  Swiadomos¢  ucznidw  dotyczqcych  wilasnej  sprawczosci,
zobowigzatem réwniez wychowawcéw poszczegélnych oddziatéw do zwrdcenia
szczegdlnej uwagi podczas zebran z rodzicami na wspierajgcqg role rodzicéw
w procesie edukacyjnym; - analizowatem wyniki poszczegdlnych uczniéw na koniec
I pétrocza oraz koniec roku szkolnego, szczegdlnie pod kgtem oceniania
z przedmiotéw wiodgcych (jezyk polski, matematyka oraz jezyk obcy nowozytny).
Pozyskiwatem rowniez informacje zwrotne od poszczegdlnych nauczycieli. Wynikato
Z nich, Ze pomimo niskiej frekwencji na zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych
uczniowie nadrabiali zalegtosci podczas zaje¢ edukacyjnych oraz konsultacji
Z nauczycielem, co skutkowafo uzyskiwaniem przez nich promogji do klasy
programowo wyzszej / ukoriczeniem szkofy.

Jak wynikato z zapiséw w dziennikach pedagoga, przeprowadzano rozmowy
z uczniami osiggajgcymi niska frekwencje.

25 W tym wszyscy (pieciu) objeci ppp wynikajacg z opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej lub
diagnozy witasnej, dwoch z szeSciu uczniéw nie przystgpito do egzaminu maturalnego, trzech
przystapito ze skutkiem negatywnym (jeden uczen uzyskat pozytywny wynik w kolejnym roku
szkolnym), jeden uczen zdat egzamin z wynikiem pozytywnym.

% Tj. wszyscy, ktorzy w probie badanych uczniéw posiadali opinie poradni psychologiczno-
pedagogiczne;j.

%7 Na podstawie diagnozy witasne;j.

2 Spotkania dot. przede wszystkim: ocen i frekwencji, sytuacji domowej, motywowania do nauki.

2 Tj. ponizej 75%.



Dodatkowym rozwigzaniem, majgcym pozytywnie wptyng¢ na frekwencje3° byto
zawieranie z uczniami pisemnych ,kontraktéw”, w ktérych, po ustaleniach
z wychowawcg oddziatu i pedagogiem, uczen zobowigzywat sie do poprawy.

(akta kontroli str. 315-319, 888-891)
Na podstawie badania trzech dziennikéw zaje¢ ppp ustalono, ze*':

— liczba uczestnikow zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych nie przekraczata
pieciu, a dydaktyczno-wyréwnawczych osmiu, co byto zgodne z wymogami
wskazanymi odpowiednio w &8 8 i § 15 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placéwkach?? (dalej: rozporzqdzenie ws. zasad organizacji i udzielania

ppp),
— nauczyciele prowadzacy zajecia posiadali wymagane kwalifikacje3,

— kazdorazowo w dziennikach wskazano tygodniowy rozkiad zaje¢, daty, czas
trwania oraz temat realizowanych zaje¢ oraz obecnos¢ uczniéw na zajeciach,

- w dwdch z trzech dziennikéw nie wprowadzono oceny postepéw oraz
wnioskow do dalszej pracy, nazwiska uczniéw nie bylty wprowadzane
w porzadku alfabetycznym, przy czym w jednym z tych dziennikéw nie
wprowadzono takze informacji dotyczacej oddziatu, do ktérego nalezeli
poszczegolni uczniowie; w jednym z dziennikdw brak byto programu pracy
grupy, co szerzej opisano w sekcji stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 312-314)

1.4. Stosownie do art. 98 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe3* (dalej: Prawo oswiatowe), w obowigzujagcym w okresie objetym
kontrolg w statucie szkoty, wskazano m.in. organy szkoty (dyrektor, rada
pedagogiczna, samorzad uczniowski i rada rodzicéw) oraz ich kompetencje.

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego, stosownie do § 22 ust. 1 rozporzgdzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego®® (dalej: rozporzqdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego),
powierzono Dyrektorowi.

Radzie pedagogicznej powierzono m.in. ustalanie sposobu wykorzystania
wynikéw nadzoru pedagogicznego, w tym sprawowanego nad szkotg przez
organ sprawujacy nadzér pedagogiczny w celu doskonalenia pracy szkoty,
uchwalanie programu wychowawczo-profilaktycznego, po zasiegnieciu opinii
rady rodzicéw i samorzadu uczniowskiego oraz opiniowanie mozliwosci podjecia
dziatalnoSci w szkole przez stowarzyszenia i organizacje, ktorych celem
statutowym jest dziatalno$¢ wychowawcza albo rozszerzenie i wzbogacanie form
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuncze;.

W statucie uwzgledniono réwniez kwestie odnoszace sie do prowadzonej przez
szkote dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej (m.in. zakres

30W zaleznosci od sytuacji ucznia - réwniez wyniki w nauce lub problemy wychowawcze.

31 Probg kontrolng objeto trzy dzienniki prowadzone w wersji papierowej, po jednym dotyczacym
zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, korekcyjno-kompensacyjnych oraz rewalidacyjnych.

32 Dz.U.z2023r. poz. 1798.

33 Nauczyciel prowadzacy zajecia kompensacyjno-korekcyjne - wyksztatcenie magisterskie (filologia
germanska) oraz podyplomowe z zakresu terapii pedagogicznej; nauczyciele prowadzacy zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze - wyksztatcenie magisterskie (matematyka) oraz wyksztatcenie
magisterskie (fizyka stosowana z matematyka).

34Dz.U.z2024r. poz. 737, ze zm.

3Dz, U.z2024r. poz. 15.



udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej; zakres zadah nauczycieli,
w tym nauczyciela wychowawcy; formy opieki i pomocy uczniom, ktérym
z przyczyn rozwojowych jest potrzebna pomoc i wsparcie; organizacje
wspotdziatania z poradnig psychologiczno-pedagogiczng oraz organizacje
i formy wspétdziatania szkoty z rodzicami w zakresie nauczania, wychowania,
opieki i profilaktyki).

Powyzsze zapisy statutu spetniaty réwniez wymogi, o ktérych mowa
w zatgczniku nr 6 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja
2001 r.w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych
szkois.

(akta kontroli str. 808-813)

Statut Liceum zamieszczono w Biuletynie Informacji Publicznej (dalej: BIP)
dopiero w toku kontroli NIK, tj. w dniu 23 listopada 2024 r.*’, co szerzej opisano
w sekgji stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 814, 917-919)

Zarzgdzeniem nr 03/2019 z dnia 2 wrzesnia 2019 r. Dyrektor wprowadzit
dodatkowe zasady prowadzonego w Zespole Szkét nadzoru pedagogicznego
oraz kryteria i wskazniki jakosci pracy szkoty®. Przedmiotowe zarzgdzenie
regulowato m.in.:

- formy nadzoru pedagogicznego (ewaluacja, kontrola, wspomaganie,
monitorowanie) i przypisane im cele, przy czym w okresie objetym kontrolg
ewaluacja nie byta prowadzona w sposdb przewidziany w procedurze, co
szerzej opisano w sekgji stwierdzone nieprawidfowosci,

— narzedzia do sprawowania nadzoru (m.in. arkusze do prowadzenia
obserwacji), terminy realizacji poszczegdlnych dziatan, mierniki, zasady
pomiaru oraz prezentacji wynikéw (m.in. okreslono przedmiot kontroli,
dowody kontroli, termin sporzadzenia arkusza kontroli oraz odbiorcéw
wynikéw kontroli),

- dokumentacje potwierdzajgca realizacje wynikajgcych z zarzadzenia zadan
(okreslono wzory m.in. arkusz indywidualnego planu doskonalenia
zawodowego nauczyciela, organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli
w danym roku szkolnym, planu finansowego dotyczacego wspierania form
doskonalenia nauczycieli na dany rok kalendarzowy, realizacji
zaplanowanych obserwacji, obserwacji lekcji, obserwacji zebrania
z rodzicami, obserwacji pracy pedagoga szkolnego, obserwacji wydarzen
i uroczystosci szkolnych i/lub wskazano rodzaj dowodow potwierdzajgcych
dokonanie okres$lonej formy nadzoru (m.in. dla kontroli - notatki stuzbowe,
wyjasnienia, dokumenty, dla ewaluacji - sprawozdanie, wspomaganie -
wykaz zrealizowanych form doskonalenia),

— obszary mierzenia jakosci pracy szkoty (zarzadzanie i organizacja, ksztatcenie,
wychowanie, dziatania szkoty),

— kryteria i wskaZniki oceny jakosSci pracy szkoty** w zakresie: dokumentacji
przebiegu nauczania, doskonalenia zawodowego nauczycieli, bezpiecznych
i higienicznych warunkdw pracy i nauki, kierowanie szkotg - obieg informacji,
promocji, organizacji procesu ksztatcenia, przebiegu procesu ksztatcenia,

%6 Dz. U. Nr 61, poz. 624, ze zm.
37https://bip.zsczerwiensk.czerwiensk.pl/akty/20/2/Statut_Liceum_Ogolnoksztalcacego_im__gen__St
efana_Roweckiego_ 22Grota_22_w_Czerwiensku/ dostep w dniu 25 listopada 2024 r.

38 Odpowiednio zatgcznik nr 1 i zatgcznik nr 2 do zarzadzenia nr 3/2019.

3% Wraz z warunkami dotyczacymi spetnienia/niespetnienia, poziomem spetnienia (jesli dotyczy).

11



https://bip.zsczerwiensk.czerwiensk.pl/akty/20/2/Statut_Liceum_Ogolnoksztalcacego_im__gen__Stefana_Roweckiego__22Grota_22_w_Czerwiensku/
https://bip.zsczerwiensk.czerwiensk.pl/akty/20/2/Statut_Liceum_Ogolnoksztalcacego_im__gen__Stefana_Roweckiego__22Grota_22_w_Czerwiensku/

efektéw  procesu  ksztatcenia, organizacji pracy wychowawczej
i profilaktycznej, przebiegu pracy wychowawczej i profilaktycznej, efektéw
pracy wychowawczej i profilaktycznej, wycieczek i wyjs¢ grupowych,
uroczystosci i wydarzen szkolnych, wspétpracy z rodzicami, wspotpracy
z instytucjami i pracodawcami, co szerzej opisano w pkt. 1.5 wystgpienia
pokontrolnego.

(akta kontroli str. 53-91)

W zakresie celéw i efektéw wprowadzenia procedury, o ktérej mowa powyzej
Dyrektor wyjasnit, ze: Celem wprowadzonych zmian byto uregulowanie wszystkich
kwestii zwigzanych z nadzorem, co wiecej, ustalenie wskaZnikéw wspomagajgcych
dyrektora szkoty w sprawowanym nadzorze oraz mozliwos¢ odniesienia sie do tych
wskaznikow przez wszystkich nauczycieli. Przyjeta forma wskaZnikéw, moim
zdaniem, przyczynita sie do bardziej zrozumiatego dla wszystkich nauczycieli
sposobu sprawowanego nadzoru, wyeliminowata doraZznosc¢ i niejednoznacznos¢
w ocenie skutecznosci pracy szkofy oraz poszczegélnych nauczycieli. Efektem
wprowadzonych zmian oraz ich systematycznego stosowania, byto to, Zze nauczyciele
szybciej dokonywali korekty swoich dziatari, prowadzonych czynnosci oraz
poprawiali pojawiajqgce sie btedy (w wyniku kontroli). Nauczyciele zyskali réwniez
wsparcie w postaci biezqcego monitorowania swojej dziatalnosci, dzieki czemu mogli
unikng¢ Zmudnego korygowania swoich bfedéw na koniec roku szkolnego.
Z poczynionych obserwacji wynika, ze nauczyciele przyzwyczaili sie do wskaznikéw,
ktére mobilizujq ich do lepszej i efektywniejszej pracy.

(akta kontroli str. 286-290)

1.5. Plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022-2023/2024%
Dyrektor przedstawiat radzie pedagogicznej w terminie wynikajacym z 8 23
ust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, tj. do 15 wrzes$nia
kazdego roku szkolnego, ktérego dotyczyt plan®'.

(akta kontroli str. 366-367, 400-402, 420-421, 477-478)

Na posiedzeniu w dniu 13 wrzesnia 2021 r. rada pedagogiczna zgtosita uwagi
dotyczagce sposobu organizacji obserwacji, w tym zasad wyznaczania zajec.
W protokole z posiedzenia odnotowano, ze Dyrektor ustosunkowat sie do uwag
wskazujac, ze: wyznaczenie obserwacji wynika z koniecznosci kontroli proceséw
dydaktycznych, jokie zachodzq w szkole, wspomagania nauczycieli w realizacji
polityki oswiatowej paristwa oraz nadzoru nad realizacjg wymagan, jakie parnstwo
stawia szkole. W kolejnych latach cztonkowie rady nie zgtaszali uwag.

(akta kontroli str. 366-367)

Kazdorazowo plany nadzoru pedagogicznego byly przygotowywane
z wykorzystaniem wnioskéw wynikajacych z nadzoru sprawowanego w roku
poprzednim oraz uwzgledniaty:

a) wszystkie podstawowe kierunki realizacji polityki o$wiatowej panstwa*?, do
realizacji ktorych Dyrektor byt zobowigzany. Dla kazdego kierunku w planie
nadzoru okreslono dziatania stuzgce ich realizacji (od jednego do siedmiu),
osoby odpowiedzialne (m.in.: dyrektor, nauczyciele przedmiotu, wychowawcy,
zespo6t nauczycieli), termin realizacji dziatania, forme (m.in.: wspomaganie,
kontrola, obserwacje),

40 Przygotowane dla Zespotu Szkot.
41 Odpowiednio: 13 wrzesnia 2021 r., 12 wrzes$nia 2022 r., 11 wrzesnia 2023 r.
42 W tym dodane po aktualizacji planu nadzoru, o czym mowa w pkt. 1.6 wystapienia pokontrolnego.
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b) obserwacje (odpowiednio w kazdym z lat szkolnych: 13, 14, 14), w tym osobe
oraz prowadzone przez nig zajecia (m.in. zajecia w zakresie nauczanego
przedmiotu, zajecia z wychowawcg, zebrania i spotkania z rodzicami) wraz ze
wskazaniem klasy, ktdrej zajecia/spotkanie dotyczyto oraz planowany termin
obserwacji (miesigc i rok),

c) kontrole w zakresie:

— oceny stanu przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczgcych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty, w tym prawidtowos¢ i systematycznos¢ prowadzenia
dokumentacji (m.in.: dziennikéw, ksiegi uczniéw, protokotéw z egzaminodw,
dokumentacji rady pedagogicznej),

— przebiegu proceséw ksztatcenia, w tym oceniania, klasyfikowania
i promowania (m.in. realizacja zasad oceniania, przebiegu ustalania ocen
srédroczne, przestrzeganie obowigzku dostosowania wymagan edukacyjnych
dla ucznidw z orzeczeniami lub opiniami, przestrzeganie przepiséw dotyczacych
przeprowadzenia egzaminow klasyfikacyjnych i poprawkowych), bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki, realizacji podstawy
programowej (m.in. zgodnos¢ zaje¢ z planem nauczania, stopien realizacji
podstawy programowej),

- efektéw dziatalnosci dydaktycznej (wyniki klasyfikacji Sréodrocznej i rocznej,
wyniki egzaminéw prébnych, wyniki egzaminéw maturalnych, udziat uczniéw
w konkursach), wychowawczej (m.in. wystepowanie zachowan pozytywnych
i negatywnych wsréd ucznidw, uroczystosci i wydarzenia szkolne) i opiekunczej
(pomoc udzielona uczniom w stosunku do stwierdzonych potrzeb) - tematyke
odnoszono do wymagan, o ktérych mowa w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét
i placowek*® (dalej: rozporzgdzenie w sprawie wymagar wobec szkéft i placéwek).

Kazdorazowo wskazywano termin i/lub czestotliwo$é*, osobe odpowiedzialng
oraz forme prowadzenia kontroli.

d) wspomaganie nauczycieli w realizacji ich zadan, ukierunkowanych na rozwoj
uczniéw, w tym poprzez:

— organizowanie szkolen i narad rady pedagogicznej - kazdorazowo wskazano
tematyke oraz termin - w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 zaplanowano
po 13 dziatan, w tym odpowiednio 12i 11 narad, a w roku 2023/2024 12 dziatan,
w tym 10 narad. Narady dotyczyty m.in.: organizacji roku szkolnego (w tym
powotania zespotdw roboczych), klasyfikacji uczniéw, przedstawienia
sprawozdan z realizacji zaplanowanych dziatan, przedstawienia wnioskéw
i rekomendacji z analizy wynikéw egzamindéw maturalnych; szkolenia dotyczyty
procedur organizacji i przeprowadzenia egzaminu maturalnego w danym roku
szkolnym (kwiecien kazdego roku),

— organizowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na podstawie
rocznych planéw wedtug potrzeb szkoty - kazdorazowo m.in. w oparciu o plan
(termin sporzadzenia planu - 30 pazdziernika)*, w roku szkolnym 2023/2024
uwzgledniat réwniez wspieranie nauczycieli przygotowujgcych uczniéw do
egzamindw maturalnych oraz zawodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem

4 Dz.U.z2020r. poz. 2198.

44Tj. w zaleznosci od kontroli wskazywano konkretng date, miesigc i rok badz ,na biezgco”, raz/dwa
razy w roku, wedtug harmonogramu.

4 Odrebnie okredlono réwniez formy wspomagania m.in. udziat w spotkaniach metodycznych
i kursach organizowanych przez Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli, Wojewddzki Osrodek
Metodyczny i Samorzadowy O$rodek Doskonalenia i Doradztwa, kursy internetowe.
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uczniéw z doswiadczeniem migracyjnym?, wspieranie mtodych nauczycieli
w zakresie przepiséw prawa (dotyczyto nauczycieli bedgcych w trakcie awansu),
wspieranie nauczycieli zdobywajgcych nowe kwalifikacje w formie studiéw
podyplomowych, wspieranie nauczycieli w rozwijaniu umiejetnosci spotecznych
ucznidw u progu dorostosci - promowanie wspotpracy nauczycieli z instytucjami
wspierajgcymi rozwijanie umiejetnosci spotecznych i patriotycznych.

(akta kontroli str. 32-38, 118-155, 182-201, 230-252, 828-855)

Dyrektor wyjasnit, ze w zakresie planowania wsparcia nauczycieli: Wyjsciowym
dokumentem byt arkusz informacyjny, sktadany do Dyrektora szkoty na koniec
kazdego roku szkolnego przez poszczegdlnych nauczycieli. Analiza arkuszy
wskazywata na elementy, jaokie nalezy uwzgledni¢ w nastepnym roku szkolnym.
Ponadto analiza kierunkéw polityki oswiatowej paristwa pokazywata juz na poczqtku
roku szkolnego (czyli do dnia przekazania nauczycielom planu nadzoru
pedagogicznego), w jakim kierunku nalezy péjs¢, w zakresie wspomagania
nauczycieli. Sktadane plany szkoleri i wspomagania przez poszczegélnych nauczycieli
byty jedynie istotnym dodatkiem do opracowanego wczesniej i zdiagnozowanego
przez Dyrektora szkofty kierunku, w ktérym danego roku szkolnego nalezy pdjs¢,
wybierajgc szkolenia lub kursy itp. Diagnoza wynikdw egzamindw maturalnych oraz
dziatalnosci szkoty, przekazywana przez Dyrektora szkoly na radzie pedagogicznej
podsumowujqgcej dany rok szkolny, byta takze istotnym elementem planowania
wspomagania nauczycieli. Ponadto wszyscy nauczyciele, ktérzy zamierzali
podejmowac studia podyplomowe wiedzieli, ze takq che¢ powinni wyrazi¢ najpdzniej
na sierpniowej radzie pedagogicznej.

(akta kontroli str. 821-822)

Analiza dokumentacji*’ wykazata, ze zaplanowane szkolenia odpowiadaty
potrzebom i dotyczyty m.in.: szkolen nauczycieli przedmiotéw maturalnych
z zakresu przygotowania uczniéw do egzaminu, pracy z grupg, motywowania
uczniéw.

Ponadto, Dyrektor regularnie zachecat nauczycieli do udziatu w szkoleniach
i podnoszenia kwalifikacji, wykorzystania nowych narzedzi w pracy, zapoznania
z materiatami (np. raport NIK, czasopismo Sygnat), przesytajagc im m.in.
wiadomosci w systemie Librus®,

(akta kontroli str. 541-630, 651, 803-804, 856-869)

Kryteria, wskazniki oraz wzory dokumentéw stuzgce m.in. ocenie obserwacji
zajec¢ okreslono w odrebnej procedurze, o ktérej mowa w pkt. 1.4 wystgpienia
pokontrolnego. Poszczegdlnym obszarom podlegajacym ocenie jakosci pracy
szkoty Dyrektor przypisat zakres podlegajgcy badaniu, wskaznik oceny jakosdi,
warunki decydujgce o spetnieniu lub niespetnieniu wskaznika oraz, tam gdzie
byto to mozliwe, poziom spetniania wskaznika. Okreslono m.in. nastepujgce
wskazniki*:

46 7adanie nie dotyczyto nauczycieli Liceum.

47 Na podstawie badania 15 kart informacyjnych o pracy nauczyciela z lat szkolnych objetych
kontrolg, w tym dwéch pedagogéw, trzech nauczycieli matematyki, po dwéch nauczycieli jezyka
polskiego i jezyka angielskiego, jednego nauczyciela historii i jednego nauczyciela jezyka
niemieckiego (prowadzacego réwniez zajecia korekcyjno-kompensacyjne).

48 W tym takze przypominajace, ze w dniach wolnych od zaje¢ dydaktycznych i wychowawczych
pozostajg do dyspozycji Dyrektora, a czas ten nalezy przeznaczy¢ np. na samoksztatcenie,
uzupetnianie dokumentacji i inne czynnosci pracownicze.

4 0dnoszace sie do wynikdéw prowadzonych dziatan z zakresu kontroli.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

a) w zakresie zarzadzania i organizacji:

— dokumentacji przebiegu nauczania, m.in.: zatozenie dokumentacji,
terminowos¢ jej uzupetniania, stopien uzupetnienia, jakos¢ uzupetnienia,
stopien uzupetnienia brakéw, jako$¢ uzupetnienia brakdw,

— doskonalenia zawodowego nauczycieli, m.in.: przygotowanie indywidualnego
planu doskonalenia zawodowego, realizacja indywidualnego planu
doskonalenia zawodowego, liczba form doskonalenia zawodowego w roku
szkolnym,

— kierowania szkotg - obieg informacji, m.in.: otrzymywanie petnej informacji
przez dyrektora, nauczycieli, rodzicéw i ucznidw;

b) w zakresie ksztatcenia:

— organizacji, przebiegu i efektow procesu ksztatcenia, m.in.: dostosowanie
wymagan  edukacyjnych, wspomaganie doskonalenia  nauczycieli,
klasyfikowanie i promowanie ucznidw, rytmicznos¢ oceniania, realizacja
podstawy programowej: wyniki klasyfikowania i promowania uczniéw, wyniki
oceniania biezgcego, $rédrocznego i rocznego, wyniki egzaminéw
zewnetrznych, Srednie procentowe zdawalnosci egzaminu maturalnego,
liczba ucznidw, ktérzy otrzymali Swiadectwo dojrzatosci;

¢) w zakresie wychowania:

— organizacji, przebiegu i efektéw pracy wychowawczej i profilaktycznej, m.in.:
przygotowanie planu pracy wychowawczej z klasg, plan zebran z rodzicami,
frekwencja ucznidéw, interwencje i sposoby ich podejmowania,

— dla dziatan szkoty w zakresie wycieczek i wyjs¢ grupowych, uroczystosci
i wydarzen szkolnych, wspétpracy z rodzicami, instytucjami i pracodawcami:
organizacja wycieczek i wyjs¢ grupowych wraz z zakresem tematycznym
zgodnym z wymaganiami szkoty, organizacja i wspotpraca przy organizacji
uroczystosci i wydarzen szkolnych, organizacja wspotpracy z rodzicami,
zakres tematyczny zebran z rodzicami, organizacja i zakres wspétpracy
z instytucjami i pracodawcami, udziat przedstawicieli instytucji
i pracodawcéw w zyciu szkoty, wspdlne inicjatywy w srodowisku lokalnym.

(akta kontroli str. 74-91)

1.6. W okresie objetym kontrolg Dyrektor dokonat aktualizacji planu nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022, co byto zwigzane z dodaniem przez
Ministra Edukacji i Nauki dwoch nowych kierunkéw realizacji polityki oswiatowej
panstwa®. Zaktualizowany w tym zakresie plan nadzoru pedagogicznego
Dyrektor przedstawit na posiedzeniu rady pedagogicznej w dniu 25 kwietnia
2022 r. Rada nie zgtosita uwag do powyzszej zmiany.

(akta kontroli str. 137-155, 400-402)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. taczna liczba etatow specjalistow udzielajgcych ppp w Zespole Szkoét w roku
szkolnym 2022/2023 wyniosta 1,13 przy liczbie uczniow 217°' i byta niezgodna
z minimalng liczbg etatéw okreslong w art. 29 ustawy z dnia 12 maja 2022 r.
0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych ustaw>?, zgodnie z ktérg
powinna wynies¢ przynajmniej 1,7 etatu.

%0 Zmiana wprowadzona przez Ministra Edukacji Narodowej pismem DKO-WNP.4092.46.2021.DB
z dnia 28 marca 2022 .

51 Liczba ucznidéw wg stanu na dzien 1 wrzesnia 2022 r. z arkusza organizacyjnego.

52Dz. U. poz. 1116, ze zm.
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Z wyjasnien Dyrektora wynikato, ze w ww. roku szkolnym, pomimo
prowadzonych postepowan rekrutacyjnych, nie udato sie zatrudnic specjalistéw
posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do pracy z mtodzieza.

(akta kontroli str. 25-26, 286-290, 327-330)

2. W latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 nie zatrudniano psychologa, a w
roku szkolnym 2022/2023 réwniez pedagoga specjalnego, co byto niezgodne
z wymogiem okreslonym w art. 42d ust. 11 Karty Nauczyciela, zgodnie z ktérym
w Zespole Szkoét nalezato zatrudni¢ ww. specjalistbw w  wymiarze
odpowiadajgcym co najmniej 25% t3cznej liczby etatow specjalistow
udzielajgcych ppp w Zespole Szkét. Tym samym w roku szkolnym 2022/2023
i 2023/2024 w Zespole powinien by¢ zatrudniony psycholog i pedagog specjalny,
kazdy w wymiarze nie mniejszym niz 0,425 etatu (tj. 9,35 godziny tygodniowo)>3,
W zakresie braku zatrudnienia psychologa Dyrektor wyjasnit, ze: planowat
zatrudnienie specjalistéw w arkuszu organizacji szkoty oraz poszukiwat nauczycieli,
ktorzy zostaliby zatrudnieni na stanowisku psychologa. We wskazanym okresie
wptynety do szkoty dwie oferty na stanowisko psychologa, jednakze jedna nie
spetniata oczekiwan, druga oferta nie budzita zastrzezen, jednakze warunki
przedstawione przez oferenta nie bylty mozliwe do spetnienia przez szkote. Wobec
tego, by zapewnic¢ opieke psychologa dla ucznidw, Dyrektor zatrudnit na umowe
Zlecenie psychologa (16 godzin w miesigcu). Jednoczesnie skierowat na
specjalistyczne studia psychologiczne jednego z zatrudnionych nauczycieli. W ten
sposéb podejmowane dziatania mialy zaradzi¢ wystepujgcym trudnosciom.

W zakresie braku zatrudnienia w jednym roku szkolnym pedagoga specjalnego
Dyrektor wyjasnit, ze: w roku szkolnym 2022/2023 nie zatrudniano pedagoga
specjalnego poniewaz, mimo prowadzonej rekrutacji, zgtosit sie jedynie jeden
kandydat, jednak wynik rekrutacji byt negatywny - brak doswiadczenia. Dalsze
dziatania szkoty, majgce na celu poszukiwanie 0séb zainteresowanych podjeciem
pracy w szkole nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw.

(akta kontroli str. 25, 286-290, 327-330)

3. Dyrektor nie organizowat zaje¢ ppp dla uczniéw, ktérzy zgodnie z opinig

poradni psychologiczno-pedagogicznej, powinni uczestniczy¢ w wybranych

zajeciach:

—  zajecia rozwijajgce kompetencje spoteczno-emocjonalne - brak zajec
w catym okresie objetym kontrolg, pomimo ze latach szkolnych 2021/2022-
2023/2024 powinny uczeszczac odpowiednio jedna, cztery, siedem oséb,

—  socjoterapeutyczne - brak zaje¢ w latach szkolnych 2022/2023-2023/2024,
pomimo ze na takie zajecia powinna uczeszczac¢ jedna osoba.

Obowigzek tworzenia optymalnych warunkéw realizacji dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej wynika z art. 44 Prawa oSwiatowego,
a zgodnie z zatgcznikiem do rozporzadzenia w sprawie wymagan wobec szkoét
i placowek (wymaganie nr 5) zajecia rozwijajgce zainteresowania i uzdolnienia,
zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i specjalistyczne organizowane dla uczniéw
wymagajacych szczegblnego wsparcia w rozwoju lub pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz zajecia rewalidacyjne dla uczniéw z niepetnosprawnoscia sg
odpowiednie do rozpoznanych potrzeb kazdego ucznia.

Dyrektor wyjasnit, ze: uznano, ze zakres tematyki zajec rozwijajgcych kompetencje
emocjonalno-spofeczne jest realizowany przede wszystkim na wielu przedmiotach
(przy obecnosci wszystkich uczniéw, ale zgodnie z prawem - powyzej
10 o0sdéb), co wiecej specyfika szkoty i analizowane potrzeby wskazywaty, ze

3 kgcznie w wymiarze nie mniejszym niz 0,85 etatu, tj. 18,7 godzin tygodniowo.
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skuteczniejsze jest wiqczanie czynne ucznidw z potrzebami emocjonalno-
spofecznymi do dziatari z innymi uczniomi na poszczegélnych przedmiotach, niz
w formie indywidualnej bgdZ w bardzo matej grupie. Byly to warsztaty spofeczno-
prawne, podstawy bezpieczenistwa, tematyka zaje¢ z wychowawcami. Ponadto
przeprowadzano rozmowy indywidualne z pedagogiem szkolnym i psychologiem.
Analiza efektéw pozwolita stwierdzi¢, ze potrzeby uczniéw w ramach sfery
emocjonalnej i spotecznej zostaty przez szkote zapewnione, uczniowie i rodzice nie
zgtaszali w tej mierze Zzadnych zastrzezen.

Zdaniem NIK, konkretne zajecia wskazane jako ppp i wynikajgce z opinii lub
orzeczen poradni psychologiczno-pedagogicznej, nie mogg - wbrew
twierdzeniom zawartym w ww. wyjasnieniach - zosta¢ zastgpione innymi
zajeciami m.in. warsztatami spoteczno-prawnymi, podstawami bezpieczeristwa.
Udzielanie ppp, (m.in. liczebnos¢ grupy), a w tym takze jej dokumentowanie, jest
regulowane ww. rozporzgdzeniem w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek
oraz rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej
oraz rodzajéw tej dokumentacji** (dalej: rozporzqdzenie ws. prowadzenia
dokumentacdji).

(akta kontroli str. 327-330, 892)

Z wyjasnien Dyrektora wynikato roéwniez, ze w przypadku zajec
socjoterapeutycznych brak byto nauczyciela, ktéry mégtby je prowadzic.
(akta kontroli str. 893)

4. W dwdch z trzech dziennikdw poddanych analizie nie wprowadzono
wszystkich informacji, o ktérych mowa w § 11 ust. 3 rozporzadzenia
ws. prowadzenia dokumentacji lub wprowadzono je w sposdb nieprawidtowy,
i tak w dzienniku zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych realizowanych w roku
szkolnym:

- 2021/2022 - nazwiska ucznidw nie byly wprowadzane w porzadku
alfabetycznym, brak bylo programu pracy grupy i oceny postepdw oraz
wnioskéw dotyczacych dalszej pracy z uczniem,

— 2023/2024 - nazwiska ucznidw nie byly wprowadzane w porzadku
alfabetycznym, brak byto informacji dotyczacej oddziatu, do ktérego nalezeli
poszczegblIni uczniowie, a takze nie wskazano oceny postepow i wnioskow
dotyczacych dalszej pracy z uczniem.

W obu dziennikach zawarto informacje o przeprowadzeniu odpowiednio
w dniach 30 sierpnia 2022 r. i 30 sierpnia 2024 r. kontroli przez Dyrektora,
jednak nie wskazano jej wyniku.

(akta kontroli str. 312-314)

Dyrektor wyjasnit, ze: w wyniku przeprowadzonej kontroli stwierdzitem wystgpienie
brakéw w powyzej wymienionych dziennikach. Podjgtem nastepujgce czynnosci:
- przeprowadzitem rozmowe i wskazatem wystgpienie brakéw poszczegdlnym
nauczycielom; - zobowigzatem ich do uzupetnienia wykazanych brakdw; - wyzej
wymienieni nauczyciele nie wywiqzali sie z obowiqzku uzupetnienia brakéw, wobec
czego dokonatem ustnego upomnienia.

(akta kontroli str. 315-319)

5. Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z art. 8 ust. 3 ustawy z dnia 6 wrzesnia
2001 r. o dostepie do informacji publicznej* dokument, jakim jest statut Szkoty

54 Dz.U.z2024r. poz. 50
% Dz. U.z2022r. poz. 902.



OCENA CZASTKOWA

powinien zosta¢ zamieszczony w BIP. Na stronie BIP Zespotu Szkét statut Liceum
zostat zamieszczony dopiero w trakcie kontroli NIK, tj. w dniu 23 listopada
2024r.

Dyrektor wyjasnit, ze: Statut Zespotu Szkot w Czerwienisku zostat opublikowany
w BIP w dniu 18 marca 2021 r. Statut Liceum Ogdlnoksztatcqgcego byt stale
opublikowany na stronie www.lo-czerwiensk.pl, czyli dawnej stronie Liceum. Nowa
wersja (ujednolicona) zostata przeze mnie zamieszczona na BIP w dniu 23 listopada
2024 r.

(akta kontroli str. 814, 917-919)

6. Zarzadzeniem nr 03/2019 z dnia 3 wrzesnia 2019 r. Dyrektor wprowadzit
zasady sprawowania nadzoru pedagogicznego (okreslone w zatgczniku nr 1 do
zarzadzenia), zgodnie z ktérymi, jedng z form prowadzenia nadzoru
pedagogicznego powinna by¢ ewaluacja wewnetrzna, ktérej wyniki miaty stuzy¢
Dyrektorowi do doskonalenia jakosci pracy placowki. Zgodnie z ww.
zatgcznikiem do zarzadzenia:

— na potrzeby dokonania ewaluacji Dyrektor powotuje robocze zespoty Rady
Pedagogicznej (pkt VIII.2),

— ewaluacja odbywa sie zgodnie z planem i harmonogramem (pkt VII.4), ktére
zawierajg okreslone elementy (pkt VIII.5),

— wyniki ewaluacji przedstawiane sg na ostatnim posiedzeniu rady
pedagogicznej danego roku szkolnego, w formie sprawozdania lub raportu (pkt
VII1.6).

W okresie objetym kontrolg ewaluacja nie byta prowadzona w sposéb okreslony
w procedurze, co Dyrektor wyjasnit nastepujaco: w planach nadzoru
pedagogicznego od 1 wrzesnia 2021 r. nie uzywa sie pojecia ewaluacja oraz nie
planuje sie wprost ewaluacji w rozumieniu do 31 sierpnia 2021 r. W zarzgdzeniach
dyrektora szkoty zostato utrzymane stowo ,ewaluacja” przy powotywaniu zespotow
roboczych rady pedagogicznej, ktére majq zajg¢ sie wybranymi zagadnieniami.
Efektem pracy danego zespofu sg czesto propozycje konkretnych zmian
w dokumentach szkoty. Wobec powyzszego ,,ewaluacja”to od 2021 r. raczej zbieranie
informacji, analiza potrzebnych zmian i dokonywanie tych zmian bez koniecznosci
przygotowywania stosownego raportu (nie byto wprost takiej potrzeby, gdyz
analizowano np. zmieniajgce sie przepisy prawa oswiatowego i na ich podstawie
dokonywano zmian w zapisach w dokumentacji szkolnej). W toku kontroli NIK
uzyskano informacje, Ze pozostawienie w ramach procedury nadzoru
pedagogicznego czesci dotyczgcej ewaluacji, moze budzi¢ zastrzezenia z powodu
braku stosowania tejze procedury przez nauczycieli, wobec tego rozpoczeto prace
nad jej zmiang®®, dla uzyskania wiekszej precyzyjnosci.

(akta kontroli str. 53-91, 286-296, 652-654)

W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 Dyrektor prawidtowo opracowat
i terminowo przedstawiat radzie pedagogicznej plany nadzoru pedagogicznego.
Kadra pedagogiczna posiadata wymagane kwalifikacje i odpowiednie
przygotowanie. Dyrektor nie zapewnit jednak w roku szkolnym 2022/2023
uczniom Liceum dostepnosci pedagoga specjalnego, a w latach 2022/2023
i 2023/2024 réowniez psychologa. taczna liczby etatéw specjalistéw udzielajacych
pomocy psychologiczno-pedagogicznej byta o0 0,57 etatu za mata, w stosunku do
wymogow w tym zakresie.

%6 Do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych, tj. 9 stycznia 2025 r. Dyrektor nie wprowadzit nowe;j
procedury.
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Opis stanu
faktycznego

W Szkole podejmowano dziatania majgce na celu rozpoznawanie mozliwosci
psychofizycznych uczniéw i ich potrzeb rozwojowych, ale jednoczesnie nie
zapewniono zakresu zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej w petni
adekwatnego do stwierdzonych potrzeb.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

21. W okresie objetym kontrolg nie wptynety skargi i wnioski zwigzane
z przedmiotem kontroli, w tym za posrednictwem dziennika elektronicznego
i poczty e-mail.

(akta kontroli str. 39, 652-654)

2.2. W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 w Liceum Kuratorium Oswiaty
przeprowadzito jedng kontrole dorazng (czerwiec 2024 r.)*’, dotyczacg sposobu
oceniania. W wyniku przeprowadzonej kontroli wydano dwa zalecenia®®:

— dokonanie spéjnych zapiséw w statucie oraz przedmiotowych zasadach
oceniania,

— wzmocnienie wspotpracy z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci.
(akta kontroli str. 39-43)

W dniu 4 lipca 2024 r. Dyrektor poinformowat Kuratorium Oswiaty oraz organ
prowadzacy*® o sposobie realizacji zalecen®. Uchwatg z nr 3/2024/2025 rady
pedagogicznej z dnia 30 sierpnia przyjeto nowy statut, w ktérym doprecyzowano
zapisy w zakresie oceniania.

(akta kontroli str. 44-48)

W latach objetych kontrolg Dyrektor nie byt zobligowany przez Kuratora Oswiaty
do przygotowania programu poprawy efektéw ksztatcenia, o ktérym mowa
w art. 56 ust. 2 ustawy Prawo os$wiatowe oraz nie opracowat przedmiotowego
planu z wtasnej inicjatywy.

(akta kontroli str. 327-330)

2.3. Corocznie Dyrektor przedstawiat na posiedzeniach rady pedagogicznej
sprawozdania z realizacji planu nadzoru pedagogicznego oraz podsumowanie
pracy szkoty®', na ktére sktadaty sie: charakterystyka Szkoty w danym roku
szkolnym, warunki materialne funkcjonowania Szkoty (baza), osiggniecia
edukacyjne ucznidw (wyniki klasyfikacji srédrocznej i rocznej, tgczna ilosc
poszczegbdlnych ocen, Srednia ocen Szkoty, poszczegdinych klas oraz
przedmiotdw, zachowania kazdorazowo z poréwnaniem i tendencjg wzgledem
lat poprzednich, wynikéw egzamindéw maturalnych i liczby ucznidéw, ktérzy
otrzymali sSwiadectwo szkolne, sukcesy uczniow w konkursach i olimpiadach,
organizacje wycieczek, wyjs¢ i uroczystosci szkolnych, wspotprace z rodzicami
i Srodowiskiem lokalnym.

57 Kontrola byta wynikiem pisma rodzica uczennicy Liceum w Czerwiensku skierowanego do
Kuratorium Oswiaty w Gorzowie WIkp. z prosbg o wyjasnienie rozbieznosci pomiedzy statutem,
a ocenianiem przez nauczyciela.

8 Termin realizacji zalecen: niezwtocznie.

%9 Tj. Burmistrz Czerwienska.

80 W zakresie zalecenia nr 1: zawieszenie stosowania zasad oceniania powodujgcych dowolno$¢
interpretacyjng i nieznajdujgcych umocowania w statucie, powotanie zespotu roboczego, ktérego
zadaniem byto wypracowanie m.in. propozycji zmian statutu w zakresie zasad oceniania; zalecenia
nr 2: zalecenie zintensyfikowania wspétpracy z rodzicami poszczegdlnych uczniéw (rozmowy,
pedagogizacja, spotkania ze specjalistami), powotanie zespotu roboczego,

81 Podsumowanie byto przygotowywane oddzielnie dla poszczegdlnych Szkdt wechodzacych w sktad
Zespotu.
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Po pierwszym pétroczu kazdego roku szkolnego® Dyrektor przedstawiat rowniez
ogolne wnioski ze sprawowanego nadzoru i informacje o dziatalnosci szkoty.

(akta kontroli str. 371-399, 406-415, 425-454, 458-460, 470-476, 479-518, 522-
532)

Ustalono, ze w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 Dyrektor nie zrealizowat
wszystkich zaplanowanych w planie nadzoru pedagogicznego obserwacji
tj. odpowiednio dwdch z 13, czterech z 14 i dwdch z 14, co szerzej opisano
w sekcji stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 148, 172, 193-194, 218-219, 243-244, 274-275, 315-319)

Dziatania w ramach nadzoru pedagogicznego w pozostatym zakresie
odnoszacym sie do efektow ksztatcenia i jakosci nauczania byty corocznie
realizowane i obejmowaty przede wszystkim: kontrole dokumentacji nauczania
pod wzgledem prawidtowosci i systematycznosci, dokumentacji przebiegu
procesu ksztatcenia i wychowania, doskonalenia nauczycieli, dziatan majgcych
na celu realizacje kierunkéw polityki oswiatowej paristwa oraz wynikajgcych
z wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego zdefiniowanych w roku
poprzednim.

Wyniki, wnioski i rekomendacje przedstawiono w pkt. 2.6-2.7. wystgpienia
pokontrolnego.

(akta kontroli str. 156-181, 202-229, 253-285, 655-662)

2.4. W okresie objetym kontrolg Dyrektor zrealizowat 18 kontroli doraznych®?
wynikajacych z potrzeb szkoty. W zakresie jakosci nauczania i efektow
ksztatcenia kontrole dotyczyly m.in.:

— wykorzystywania narzedzi pracy nauczycieli w czasie pracy zdalnej
(Dyrektor nie stwierdzit nieprawidtowosci),

—  funkcjonowania szkoty w pierwszym dniu nauki stacjonarnej, w wyniku
ktérej stwierdzono m.in. ze ocenianie $rédroczne dokonane zostato bez
przedstawienie uczniom ocen przewidywanych (Dyrektor zalecit
przestrzeganie zarzadzen i prawa w zakresie oceniania uczniow),

— dostosowania wymagan edukacyjnych dla ucznibw z orzeczeniami
i opiniami (Dyrektor zalecit uzupetnienie brakujgcych dokumentéw),

- prowadzenia arkuszy uczniéw przez wychowawcéw klas (Dyrektor zalecit
uzupetnienie brakujacych informacji),

- frekwencji uczniéw (Dyrektor zobligowat nauczycieli i wychowawcoéw klas
m.in. do podania informacji nt. przyczyn nieobecnosci na zajeciach
poszczegdlnych ucznidw, podjecia dziatan majgcych na celu poprawe
frekwencji, realizacji pogawedek i poinformowanie uczniéw i rodzicéw
o konsekwencjach nieobecnosci na zajeciach),

— dokumentacji przebiegu nauczania (Dyrektor zalecit uzupetnienie
dokumentacji w zakresie stwierdzonych brakéw),

— zasad oceniania przez nauczyciela matematyki - (Dyrektor zwrdcit sie do
nauczyciela o ztozenie wyjasnien, nie wydat zalecen).

(akta kontroli str. 331-357)

52 Na posiedzeniu rady pedagogicznej w dniu 9 lutego 2022 r., 20 marca 2023 r. i 4 marca 2024 .
83 Cztery kontrole w roku szkolnym 2021/2022 i po siedem kontroli w latach szkolnych 2022/2023
i 2023/2024.
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2.5. W latach 2022-2024 rosta liczba ucznidéw Liceum przystepujacych do
egzaminu maturalnego i tak, w odniesieniu do liczby uczniéw ogétem w klasach
maturalnych, udziat oséb podchodzacych do matury wynosit odpowiednio 54%,
60% i 87%°%*, a jednoczesdnie spadat odsetek uczniéw, ktérzy uzyskali Swiadectwo
dojrzatosci - odpowiednio zdawalno$¢ w Liceum wyniosta: 74%, 71% i 67%%.

(akta kontroli str. 797)

Dyrektor wyjasnit, ze: analizowatem przyczyny wystepujqcych réznic pomiedzy
0gdIng liczbq ucznidw szkoly, a liczbg uczniéw przystepujgcych do egzaminu
maturalnego. Czynitem to poprzez indywidualne rozmowy z wszystkimi uczniami klas
maturalnych oraz poprzez prosby skierowane do wychowawcdw poszczegélnych
oddziatow oraz pedagogdw szkolnych o rozmowy z poszczegblnymi uczniami.
We wszystkich przypadkach petnoletni uczniowie wskazywali, ze nie planujq
kontynuowania dalszej edukacji na uczelniach wyzszych, wiec matura nie jest im
potrzebna.

(akta kontroli str. 315-319)

Z czesci pisemnej egzaminu maturalnego® z przedmiotéw obowigzkowych
uczniowie Liceum uzyskali $rednio:

— w2022r. - jezyk polski - 43 %; matematyka - 36 %, jezyk angielski - 67 %,

— w2023r. - jezyk polski - 54 %; matematyka - 37 %; jezyk angielski - 56 %,

— w2024 r. - jezyk polski - 52 %; matematyka - 45 %; jezyk angielski - 55 %.
(akta kontroli str. 798)

Dyrektor analizowat corocznie wyniki zdawalnosci egzaminu maturalnego
ucznidw Liceum wraz z poréwnaniem ich do roku poprzedniego. Na
posiedzeniach rad pedagogicznych przedstawiat informacje na temat wynikéw
egzamindw maturalnych, wskazujgc jednoczesnie na najwazniejsze ustalenia,
a wnioski z analizy wynikéw matur znajdowaty odzwierciedlenie w uchwalanym
corocznie sposobie wykorzystania wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, i tak
wzgledem egzaminu w:

— 2022 r. - Dyrektor zwrdécit uwage na bardzo stabe wyniki egzaminu z jezyka
niemieckiego, podkreslat potrzebe statego podnoszenia wynikéw ksztatcenia
i stopnia przygotowania do egzaminu oraz poinformowat o dokonaniu w ramach
nadzoru kontroli wynikéw i statej analizy osiggnie¢ dydaktycznych w nastepnych
latach szkolnych; w sposobie wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego
uwzgledniono wniosek z analizy wynikéw zdawalnosci matury, tj. zwiekszenie
wynikéw zdawalnosci z przedmiotéw obowigzkowych poprzez prowadzenie
zaje¢ przygotowawczych, przeprowadzanie diagnoz (matur probnych)
i omawianie ich wynikéw, prowadzenie dziatan motywujgcych oraz
indywidualizacja pracy z uczniem;

— 2023 r. - wyniki egzaminu maturalnego uznano za zadowalajgce, a w
sposobie wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego uwzgledniono dwa
wnioski

z analizy wynikéw egzaminu, tj. podtrzymanie tendencji wzrostowej zdawalnosci
z przedmiotow obowigzkowych oraz zwiekszenie $wiadomosci w podejmowaniu
decyzji o przystgpieniu do egzaminu maturalnego i wyborze przedmiotéw
egzaminacyjnych, odpowiednio przez prowadzenie zaje¢ przygotowawczych,

84Tj. w2022 r. 19 z 35 uczniéw, w 2023 r. 21 z 35 ucznidw, w 2024 r. 27 z 31 ucznidw.
85 Tj. w2022 r. 14 2 19 uczniéw, w 2023 r. 15 z 21 ucznidw, w 2024 r. 18 z 27 ucznidw.
66 7 uwzglednieniem sesji poprawkowe;.
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przeprowadzanie diagnoz (matur prébnych) i omawianie ich wynikdw,
przekazywanie i wdrazanie rekomendacji oraz indywidualne rozmowy ucznia
i rodzica z pedagogiem, wychowawca, doradcg zawodowym, ksztatcenie
umiejetnosci  samooceny i autorefleksji, zwiekszenie  Swiadomosci
0 wymaganiach edukacyjnych i podstawach programowych oraz
indywidualizacja pracy z uczniem;

— 2024 r. - wyniki egzaminu maturalnego uznano za zadowalajgce, wskazujace
na potencjat ucznidw i wkiad nauczycieli jednoczesnie w sposobie
wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego uwzgledniono dwa wnioski
z analizy wynikédw egzaminu maturalnego, tj. podtrzymanie tendencji
wzrostowej zdawalnosci przedmiotdw obowigzkowych i zwiekszenie dziatan
majgcych na celu podniesienie wynikéw egzaminu z matematyki, odpowiednio
poprzez prowadzenie zaje¢ przygotowawczym (w szczegdlnosci z matematyki)
przeprowadzanie diagnoz (matur prébnych) i omawianie ich wynikow,
przekazywanie i wdrazanie rekomendacji oraz indywidualizacje pracy z uczniem
wymagajacym wiekszego nadzoru, wyrazajgcego gotowos¢ zdawania egzaminu
maturalnego oraz indywidualizacja pracy z uczniem.

(akta kontroli str. 371-373, 406-408, 458-460, 533-535, 717-735)

Wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej (dalej: EWD) za lata 2020-2022 wyniost:
dla jezyka polskiego -5,2, a dla matematyki -10,5. Wedtug nowego modelu
obliczania EWD wskaznik za lata 2023-2024 dla jezyka polskiego wzrést do
poziomu -3,35, a matematyki wzrést do poziomu -4,51. Przyczyna wzrostu
wskaznika nie jest jednoznaczna i moze wynikac ze zmiany metodyki obliczania
wskaznika korzystniejszej dla szkdt, ktére w poprzednich latach uzyskiwaty
wskazniki ujemne, zmiany formuly egzaminu maturalnego od 2023 r. i/lub
podjetych przez Dyrektora dziatan w celu poprawy efektywnosci ksztatcenia.

Dyrektor zapytany o niskie wyniki ucznidw na egzaminie maturalnym
w poréwnaniu do Sredniej w kraju oraz ujemny wskaznik EWD (matematyczny
i jezyka polskiego) wyjasnit, ze: Diagnozowatem przyczyny faktu, ze zdawalnos¢
egzaminu maturalnego ucznidw Liceum byta nizsza od sredniej w kraju, a wskaznik
EWD za lata 2020-2022 ujemny oraz planowatem dziatania majgce na celu poprawe
jakosci nauczania i uzyskiwanych efektéw poprzez: - analizowanie wynikow
egzaminu maturalnego z matematyki i jezyka polskiego na przestrzeni lat, aby
zidentyfikowac stabe strony ucznidw i tendencje w wynikach oraz poréwnywatem
wyniki z wynikami na poziomie okregu i kraju;, - przeprowadzanie rozmoéw
Z nauczycielami, by zrozumiec przyczyny niskich wynikéw na egzaminie maturalnym
(nauczyciele zgtaszali brak motywacji ucznidw oraz trudnosci w nauczaniu -
uczniowie z niskimi wynikami po szkole podstawowej i brakami podstawowych
umiejetnosci); - przeprowadzanie szkoler i warsztatéw z zakresu skutecznych metod
nauczania, indywidualizacja nauczania, regularne egzaminy prébne oraz wsparcie
psychologiczne i motywacyjne uczniow; zobowigzatem nauczycieli do udziatu
w szkoleniach i kursach z zakresu pracy z arkuszami maturalnymi, wprowadzitem
dodatkowe godziny zaje¢ przygotowujgcych uczniéw do egzaminu maturalnego;
zobowigzatem nauczycieli do zwrdcenia szczegdlnej uwagi na prace z arkuszami
maturalnymi podczas zajec.

(akta kontroli str. 315-319)

W latach objetych kontrolg Dyrektor prowadzit rowniez wtasng analize wynikéw
i postepédw nauczania poprzez odniesienie wynikéw klasyfikacji koncowej
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uczniéw klas maturalnych do wynikéw tych uczniéw w klasie pierwszej®, ktéra
wyniosta, dla uczniéw rozpoczynajgcych nauke w roku szkolnym:

- 2019/2020 (ukoniczyli w 2022/2023): w klasie A +0,34, a w klasie B +0,59,
- 2020/2021 (ukonczyli w 2023/2024) w klasie A +0,33, a w klasie B +0,38.

Kazdorazowo Dyrektor stwierdzit przyrost edukacyjnej wartosci dodanej w cyklu
ksztatcenia w Liceum, jednakze z analizy roku szkolnego wynikato, ze w:

— 2021/2022 - wyniki ucznidw na wejsciu (rok szkolny 2019/2020) byty dos¢
stabe, ale zrdznicowane, wobec tego podjeto dziatania motywujgce do
nadrabiania zalegtosci z gimnazjum; po klasie pierwszej stwierdzono, ze nie
wszystkim uczniom udato sie nadrobi¢ braki, dlatego w klasie drugiej
zaproponowano uczniom udziat w zajeciach wyréwnawczych z jezyka polskiego
i matematyki, w klasie Il ¢ przyrost wiedzy uzyskato szesciu z 23 ucznidw,
awllld 14z 15 ucznidw, w przypadku egzaminu maturalnego w obu klasach
odnotowano spadek liczby punktéw procentowych z jezyka polskiego i wzrost
z jezyka nowozytnego, w jednej spadek z matematyki, a w drugiej znaczacy
wzrost;

— 2022/2023 nie wszystkim uczniom udato sie nadrobi¢ braki, dlatego w klasie
drugiej zaproponowano uczniom udziat w zajeciach wyréwnawczych z jezyka
polskiego i matematyki, jednak uczniowie nie wyrazali zgody na udziat
w zajeciach z jezyka polskiego®®, dlatego na wniosek nauczyciela zostata
wprowadzona dodatkowa godzina jezyka polskiego dla catej klasy; po drugiej
klasie wprowadzono dodatkowe godziny przygotowania do egzaminu - jedng
z jezyka polskiego i trzy z matematyki, w klasie IV a przyrost wiedzy uzyskato
21z 23 ucznidw, aw IV b 11 z 12 ucznidw;

— 2023/2024 . po klasie drugiej nastgpit spadek wynikéw nauczania, w zwigzku
z czym wprowadzono dodatkowe godziny nauczania w celu nadrobienia
zalegtosci ze szkoty podstawowej oraz nauczania zdalnego w klasie pierwszej,
zdecydowano o wprowadzeniu przedmiotu uzupetniajgcego matematyka
w praktyce oraz dodatkowych godzin z przedmiotu przygotowanie do egzaminu
maturalnego.

(akta kontroli str. 774-796)

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy dotyczgce braku odpowiednich
postepéw w nauce, w kazdym z lat szkolnych 2021/2022-2023/2024,
umozliwiono uczniom udziat w konsultacjach (indywidualizacja pracy z uczniem,
a do planu zaje¢ wprowadzono dodatkowe godziny lekcyjne (obligatoryjne) i tak
w roku szkolnym:

— 2021/2022 realizowano zajecia edukacyjne przygotowanie do egzaminu
maturalnego z matematyki w wymiarze trzech godzin tygodniowo oraz
przygotowanie do egzaminu maturalnego z jezyka polskiego w wymiarze
jednej godziny tygodniowo w klasie lll ci lll d;

— 2022/2023 realizowano zajecia edukacyjne przygotowanie do egzaminu
maturalnego z matematyki w wymiarze trzech godzin tygodniowo
i przygotowanie do egzaminu maturalnego z jezyka polskiego w wymiarze
jednej godziny tygodniowo w klasie IV a i IV b oraz przedmiot obowigzkowy

67 Edukacyjna warto$¢ dodana - analiza wynikéw nauczania i postepdw ucznia w cyklu ksztatcenia
w Liceum oraz egzaminow zewnetrznych (egzamin 6smoklasisty i egzamin maturalny).

%8 Ze wzgledu na specyfike szkoty i konieczno$¢ dojazdu uczniéw do miejsca zamieszkania w innych
miejscowosciach.
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uzupetniajgcy matematyka w praktyce w wymiarze jednej godziny
tygodniowo klasie Il ai Il b;

— 2023/2024 realizowano zajecia edukacyjne przygotowanie do egzaminu
maturalnego z matematyki w wymiarze trzech godzin tygodniowo w klasie
IV a i IV b oraz przedmiot obowigzkowy uzupetniajgcy matematyka
w praktyce w wymiarze jednej godziny tygodniowo klasie Il a i lll b.

(akta kontroli str. 774, 779, 784, 820)

Dyrektor zapytany o sposdb i zasady wprowadzenia ww. zaje¢ wyjasnit, ze:
Wprowadzenie tych zaje¢ byto podyktowane potrzebq poprawy wynikow nauczania
i przygotowania uczniéw do egzaminu maturalnego. W takiej formie (obowigzkowej)
zniwelowalismy niskq frekwencje oraz ewentualne odgdrne rezygnacje uczniéw
Z zaje¢, przede wszystkim dydaktyczno-wyréwnawczych. Rezygnacje te sq notoryczne
(uczniowie dojezdzajg z innych miejscowosci, pracujgcy, nie chcqg dobrowolnie
zostawa¢ na kolejnych zajeciach). Po rozmowach z organem prowadzgcym
i wstepnych ustaleniach (ustnych), zajecia zostaly ujete w arkuszach organizacyjnych
i zaakceptowane przez organ prowadzqcy. Uwazam, Ze taka forma zaje¢ przynosi
lepsze rezultaty, a niska zdawalnosc¢ i liczne rezygnacje z podejscia do matury
wynikajq ze specyfiki naszych uczniéw. Uczniowie klas ,zawodowych” odbywajgcy
zajecia praktyczne, styszq od potencjalnych pracodawcéw i absolwentéw szkoty, Ze
matura nie jest im potrzebna do podjecia pracy, jesli nie decydujq sie na podjecie
studiéw. Prowadzimy rozmowy motywujgce (pedagog, zajecia wychowawcze,
doradztwo zawodowe), ale nalezy pamietac, Ze sq to osoby petnoletnie.

(akta kontroli str. 823)

W roku szkolnym 2021/2022 dla 39 ucznidw klas trzecich (ktorzy ztozyli
deklaracje uczestnictwa) prowadzone byly dodatkowe zajecia finansowane
z rezerwy 0goblnej subwencji oswiatowej przeznaczonej na finansowanie zajec
wspomagajacych uczniéw w opanowaniu i utrwalaniu wiadomosci i umiejetnosci
zwybranych obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogélnego.

(akta kontroli str. 30, 886)

2.6.-2.7. Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru za lata szkolne 2021/2022-
2023/2024 Dyrektor przedstawit na zebraniach rady pedagogicznej
odpowiednio: 26 sierpnia 2022 r., 28 sierpnia 2023 r. oraz 27 sierpnia 2024 r.,
tj. w terminie okresSlonym w 8 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego.

(akta kontroli str. 406-408, 458-460, 522-525)

Zdefiniowane wnioski uwzgledniaty wyniki zrealizowanych przez Dyrektora
dziatann planowych i doraznych, w tym dotyczacych przebiegu proceséw
ksztatcenia i wychowania, efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
oraz opiekunczej oraz wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan
ukierunkowanych na rozwdj uczniéw, a odpowiedzig na nie byty sformutowane
rekomendacje. | tak, stwierdzono, ze po roku szkolnym:

- 2021/2022 - realizacja podstawy programowej odbywata sie bez wiekszych
zaktocen, jednak w trakcie nauki na odlegtos¢ nastgpito opdznienie w realizacji
z jezyka polskiego, w zwigzku z czym sytuacja wymagata monitorowania;
comiesieczna kontrola dziennikow lekcyjnych wykazata, ze prowadzone s co do
zasady prawidtowo, braki w tematach byty uzupetniane na biezaco, zaznaczono,
ze nalezy skrupulatnie prowadzi¢ zapisy w dziennikach, bowiem sg one
podstawnym dokumentem przebiegu nauczania; po dwukrotnej kontroli
stopnia dostosowan wymagan edukacyjnych dla uczniow z orzeczeniami
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i opiniami Dyrektor stwierdzit, ze w Szkole przestrzega sie zalecen i dostosowuje
sie wymagania edukacyjne dla ucznidéw, jednak w dokumentacji stwierdzono
braki w tym zakresie i rekomendowano ich uzupetnienie przez wychowawcoéw;
comiesieczna analiza Sredniej ocen wszystkich klas z wszystkich przedmiotéw,
wskazywanie ucznidw z najnizszg S$rednig oraz analiza ich postepow
dydaktycznych, wykazata, ze nauczyciele na biezgco $ledzg osiggniecia uczniéw
(samodzielnie i w zespotach), ale sytuacja dydaktyczna klasy Il b jest niepokojaca,
w zwigzku z czym rekomendowano nadrabianie zalegtosci z jezyka polskiego,
intensyfikacje dziatan na przedmiotach Scistych oraz podjecie dziatan
podwyzszajgcych osiggniecia klasy Il b, w tym motywujgce ucznidow do nauki;
realizacja 11 z 13 zaplanowanych obserwacji wykazata, ze nauczyciele stosowali
szeroki wachlarz $rodkdéw dydaktycznych, nie stwierdzono trudnosci
w prowadzeniu zaje¢ w trybie zdalnym, rekomendowano utrzymanie wysokiej
jakosci ksztatcenia oraz wykorzystywanie technologii informacyjnych w pracy
Z uczniami;

- 2022/2023 - realizacja podstawy programowej odbywata sie bez wiekszych
zaktécen i ustabilizowata sie po czasach pandemii, kontrola osiggniec
dydaktycznych uczniéw we wszystkich oddziatach (dwukrotna) oraz klasyfikacji
srédrocznej, rocznej i koncowej wykazata, ze uczniowie osiggali zréznicowane
wyniki ocen biezgcych i klasyfikacyjnych w stosunku do tego samego okresu
poprzedniego roku szkolnego, w zwigzku z czym rekomendowano biezacg
analize wynikéw ucznidw przez wszystkich nauczycieli oraz dostosowywanie
metod i form nauczania do potrzeb edukacyjnych; z uwagi na nieobecnosci
nauczycieli (usprawiedliwione), rekomendowano, by wszyscy w nich
uczestniczyli; w ramach doskonalenia zawodowego rekomendowano dgzenie do
udziatu w szkoleniach i kursach wszystkich nauczycieli m.in. poprzez dalsze
zachecanie przez Dyrektora do rozwoju zawodowego;

- 2023/2024 - w | potroczu i na koniec roku szkolnego uczniowie uzyskali nizsze
wyniki ocen klasyfikacyjnych w poréwnaniu do tego samego okresu
poprzedniego roku szkolnego zostaty nadrobione braki starszych rocznikowo
klas, uczacych sie w czasach pandemii, jednak w | pétroczu i na koniec roku
szkolnego, frekwencja ucznidw poszczegdlnych oddziatdéw zmniejsza sie wraz
z promocja do klasy programowo wyzszej, wcigz na radach pedagogicznych nie
uczestniczg wszyscy nauczyciele, a nieobecno$¢ dotyczy tych samych 0s6b®.

(akta kontroli str. 92-117, 202-229, 253-285, 799-801, 824-826)

Dla stwierdzonych pozytywnych wynikéw realizowanych dziatlan nie
formutowano rekomendacji lub wskazywano na potrzebe ich kontynuacji na
dotychczasowym poziomie (np. dalsze zachecanie nauczycieli do udziatu
w szkoleniach, utrzymanie wysokiej jakosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
zaje¢ z wychowawcg, spotkann z rodzicami i pracy pedagoga szkolnego
i bibliotekarza).

Jednoczes$nie Dyrektor kazdorazowo odnosit sie do efektdw realizacji wnioskow
i rekomendacji za lata poprzednie, i tak w zakresie jako$ci nauczania i efektow
ksztatcenia w roku szkolnym:

— 2021/2022 wzgledem wnioskéw i rekomendacji za rok 2020/2021 Dyrektor
stwierdzit postep w zakresie realizacji przez nauczycieli jezyka polskiego
podstawy programowej (opdznienia spowodowane COVID-19), m.in. dzieki
zgtaszaniu Dyrektorowi potrzeb w tym zakresie umozliwiano realizacje zajec

% Informacje o obowigzkowej obecnosci na posiedzeniach rad pedagogicznych Dyrektor zamieszczat
w zarzadzeniach dot. organizacji posiedzen.
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z tego przedmiotu w ramach zastepstw doraznych; nadal statego wsparcia
wymagaty dziatania dotyczace systematycznej obecnosci nauczycieli na
posiedzeniach rad pedagogicznych oraz realizacja wszystkich zaplanowanych
obserwacji zaje¢ i czynnosci nauczycieli, poprawie ulegty dziatania w pracy
z uczniem na zajeciach z przedmiotéw Scistych, cho¢ nadal wskazywano na
potrzebe statego wsparcia w tym zakresie;

— 2022/2023 wzgledem wnioskéw i rekomendacji za rok 2021/2022
stwierdzono, ze nadal nalezy kontynuowac¢ dziatania w ramach doskonalenia
zawodowego w celu zwiekszenia udziatu nauczycieli w kursach i szkoleniach,
zintensyfikowac dziatania wszystkich nauczycieli przedmiotéw Scistych, by
poprawi¢ wyniki egzaminu zewnetrznego, zaplanowano kontynuacje;

— 2023/2024 wzgledem wnioskéw i rekomendacji za rok 2022/2023 dzieki
kontynuacji dziatan w ramach doskonalenia zawodowego stwierdzono znaczaca
poprawe w uczestniczeniu przez nauczycieli w réznych formach doskonalenia
zawodowego, dalszej kontroli wymaga uczestnictwo wszystkich nauczycieli
w posiedzeniach rad pedagogicznych ze wzgledu na czestg nieobecnos¢ tych
samych o0s6b oraz dalsze wspomaganie przez systematyczng realizacje
obserwacji zaje¢ i czynnosci nauczycieli ze wzgledu na brak realizacji wszystkich
zaplanowanych obserwacji.

(akta kontroli str. 156-181 202-229, 253-285)

2.8. Rada pedagogiczna podczas zebran’, na ktérych przedstawiano i omawiano
wyniki nadzoru pedagogicznego oraz analizy wynikéw egzaminu maturalnego,
ustalata sposéb ich wykorzystania. | tak w zakresie jakosci ksztatcenia i efektow
nauczania:

— za 2021/2022 na rok nastepny zaplanowano: systematyczne nadrabianie
zalegtosci z jezyka polskiego, w tym na zastepstwach doraznych (ze wzgledu na
zalegtosci w zakresie realizacji programu nauczania), dziatlania motywujgce
prowadzone przez wychowawce, pedagoga i pozostatych nauczycieli w celu
podwyzszenia osiggnie¢ we wskazanej klasie (oraz pozostatych klasach),
uczestniczenie w doskonaleniu zawodowym i posiedzeniach rady pedagogicznej
oraz wykorzystywanie technologii komunikacyjno-informacyjnych (tj. TIK)
w realizacji podstawy programowej (w tym uczestnictwo nauczycieli
w szkoleniach, doposazenie sal, dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem),
zwiekszenie wynikéw zdawalnosci z przedmiotéw obowigzkowych poprzez
prowadzenie zaje¢ przygotowujgcych do egzaminu, przeprowadzanie probnych
matur i omawianie ich wynikéw, dziatania motywujgce ucznidéw oraz
indywidualizacja pracy;

— za2022/2023 na rok nastepny’2 zaplanowano uczestniczenie w doskonaleniu
zawodowym i posiedzeniach rady pedagogicznej oraz wykorzystywanie TIK
w realizacji podstawy programowej (w tym uczestnictwo nauczycieli
w szkoleniach, doposazenie sal, dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem),
podtrzymanie tendencji wzrostowej zdawalnosci egzaminu maturalnego
z przedmiotow obowigzkowych poprzez prowadzenie zaje¢ przygotowujgcych
do egzaminu, przeprowadzanie probnych matur i omawianie ich wynikéw,
dziatania motywujace uczniéw oraz indywidualizacja pracy oraz zwiekszenie
Swiadomosci w podejmowaniu decyzji o przystgpieniu do egzaminu
maturalnego i wyborze przedmiotéw maturalnych poprzez rozmowy (uczen-
rodzic-pedagog-wychowawca-doradca zawodowy), ksztattowanie umiejetnosci

70 24 sierpnia 2021 r., 26 sierpnia 2022 r., 31 sierpnia 2023 r., 30 sierpnia 2024 r.
71 Podejmujac uchwaty w tym zakresie.
72 Analogiczne zadania zaplanowano za rok szkolny 2023/2024.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

dokonywania samooceny, zwiekszenie Swiadomosci o wymaganiach
edukacyjnych i podstawach programowych na réznych poziomach.

Dokumentacja przedstawiona w toku kontroli (m.in. sprawozdania z realizacji
planu nadzoru, protokoty z posiedzeh rad pedagogicznych), wskazywaty na
realizacje tych zadan.

(akta kontroli str. 358-365, 406-408, 416-419, 461-469, 533-540)

Z wyjasnien Dyrektora wynikato, ze aktywnie wspotpracowat z rada
pedagogiczng w zakresie wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego,
w celu doskonalenia pracy szkoty. Wsrdd sposobdw wspétpracy znalazly sie:
coroczne (na koniec | potrocza oraz na zakonhczenie roku szkolnego)
przedstawianie raportéw i wnioskdw z nadzoru pedagogicznego, wspdlne
analizowanie wynikéw egzamindéw zewnetrznych, spostrzezenia z wizytacji lub
kontroli kuratorium oswiaty, okreslanie mocnych i stabych strony szkoty;
inicjowanie i zachecanie do podejmowania przez nauczycieli dziatah stuzgcych
poprawie jakosci nauczania poprzez udziat w szkoleniach i naradach, ponadto
w warsztatach czy wymiany doswiadczehn miedzy nauczycielami; dokonywanie
zmian w dokumentacji wewnatrzszkolnej, takich jak plany pracy szkoty czy
regulaminy, regularne monitorowanie efektéw dziatan podjetych na podstawie
wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, reagowanie na wystepujgce
nieprawidtowosci (m.in. zachecanie nauczycieli do wzmacniania motywacji
ucznidw do nauki czy zwiekszania frekwencji).

(akta kontroli str. 315-319)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgcg nieprawidtowos¢:

W okresie objetym kontrolg Dyrektor nie zrealizowat wszystkich zaplanowanych
obserwacji, tj. w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 odpowiednio: dwdch
z 13, czterech z 14 i dwéch z 14, co byto dziataniem nierzetelnym.

Z wyjasnien Dyrektora wynikato, ze niepetna realizacja zadan ujetych w planie
nadzoru pedagogicznego w zakresie obserwacji na rok szkolny 2021/2022
i 2023/2024 (po dwie obserwacje) spowodowana byta brakiem ustalenia terminu
i zaproszenia Dyrektora szkoty na obserwacje, a w roku szkolnym 2022/2023
(cztery obserwacje) dtuzsza nieobecnoscia z powodu choroby nauczyciela,
brakiem dostepnosci Dyrektora z powodu waznego spotkania w ustalonym
terminie obserwacji oraz brakiem zaproszenia przez nauczyciela.

Zdaniem NIK do braku realizacji zaplanowanych obserwacji przyczynita sie nie
w petni racjonalna procedura organizacji planowych obserwacji (okreslona
w zarzadzeniu ws. wprowadzenia zasad nadzoru pedagogicznego - opis
w pkt. 1.4. wystgpienia pokontrolnego), uzalezniajgca mozliwos¢ jej
przeprowadzenia od wczesniejszego zaproszenia Dyrektora na zajecia. Brak
zaproszenia przez zaplanowanego do obserwacji nauczyciela, nie moze bowiem
skutkowac ograniczeniem funkcji nadzorczej Dyrektora w tym zakresie.

(akta kontroli str. 53-60, 148, 172, 193-194, 218-219, 243-244, 274-275, 315-319)

Dyrektor wiasciwie realizowat zatozenia planu nadzoru pedagogicznego
w okresie objetym kontrolg. Wyniki i wnioski byty formutowane adekwatnie do
podejmowanych dziatah i zdiagnozowanych potrzeb oraz terminowo
przedstawiane na posiedzeniu rady pedagogiczne;.

Analizowano efekty nauczania poprzez biezgce wyniki w nauce wszystkich
ucznidw oraz osiggane przez nich wyniki na egzaminach maturalnych. Dyrektor
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Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania
wnioskow

wraz z kadrg pedagogiczng planowat i realizowat dziatania majgce na celu
poprawe osiggnie¢ edukacyjnych poprzez organizowanie dodatkowych zajec.
Nie okazaly sie one skuteczne, bowiem w okresie objetym kontrolg nie wptynety
na zwiekszenie zdawalnosci i wynikow egzaminu maturalnego przez uczniéw
Liceum.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce wnioski o:

1. Podjecie skutecznych dziatan zmierzajacych do zatrudnienia psychologa
w wymiarze wynikajgcym z przepiséw prawa.

2. Zapewnienie uczniom z potrzebami pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
w formach zgodnych z opiniami i orzeczeniami poradni.

3. Rzetelne prowadzenie dziennikow zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej.

4. Zapewnienie nadzoru pedagogicznego zgodnie z obowigzujgcg procedurg
wewnetrzng.

5. Petng realizacje zaplanowanych w planie nadzoru pedagogicznego
obserwacji.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato w formie dokumentu elektronicznego.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury w Zielonej Gorze. Prawo zgtaszania zastrzezen,
zgodnie zart.61b ust.2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.
Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 30 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Zielona Gora, dnia 10 stycznia 2025 .

Najwyzsza lzba Kontroli

Kontroler Delegatura w Zielonej Gérze
Patrycja Wozniak p.o. Wicedyrektor
specjalista k.p. Mariusz Kniat
[/ [/
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