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I. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkot Licealnych i Zawodowych im. Unii Europejskiej w Sulecinie (dalej:
Zespot Szkof). W strukturze organizacyjnej Zespotu Szkot mieszczg sie m.in.
Liccum Ogoélnoksztatcace' (dalej: Liceum lub LO), Technikum oraz Branzowa
Szkota | Stopnia.

Zbigniew Gruca, petnigcy funkcje dyrektora Zespotu Szkét od 1 wrzesnia 2021 r.
Poprzednio, tj. do 31 sierpnia 2021 r., funkcje te petnita Grazyna Sobiera;j.

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli moga
by¢ wykorzystane dowody sporzgdzone w okresach wczesniejszych
i pozniejszych, zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Zielonej Gérze

Norbert Serafin, doradca ekonomiczny, upowaznienie do przeprowadzenia
kontroli nr LZG/70/2024 z 9 wrzesnia 2024 r.

[akta kontroli str. 1-3, 6-7]

' Kontrolg NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Liceum w kontek$cie dziatan
dyrektora Zespotu Szkét, majacych wptyw na przebieg proceséw ksztatcenia mierzony zdawalnoscig
i wynikami pisemnego egzaminu maturalnego z przedmiotéw obowigzkowych.

2Dz. U.z2022 r. poz. 623, dalej jako: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna® kontrolowanej dziatalnosci

W latach szkolnych objetych kontrolg, podejmowane przez dyrektora Zespotu
Szkét, w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego, dziatania majgce na
celu trwatg poprawe efektywnosci ksztatcenia ucznidw Liceum okazaty sie nie
w petni skuteczne, gdyz do 2024 r. zdawalnos¢ i wyniki matur z jezyka polskiego
i matematyki oraz wskaznik EWD dla tych przedmiotéw nie ulegly znacznej, statej
poprawie i utrzymywaly sie na poziomie nizszym od $redniej krajowe;j.

Zespo6t Szkot zapewnit odpowiednio przygotowang i wykwalifikowang kadre
pedagogiczng, przy czym nieprawidtowoscig byto niezatrudnienie nauczycieli we
wszystkich wskazanych przepisami prawa specjalnosciach* oraz zatrudnienie
nauczycieli specjalistdw w nizszym niz wymagany prawem wymiarze>.

Tres¢ obowigzujgcych w Zespole Szkét planéw nadzoru pedagogicznego
zawierata przewidziane przepisami elementy, jednak w planie na rok szkolny
2021/2022 nie uwzgledniono dodanych pod koniec roku szkolnego dwdéch
nowych kierunkéw realizacji polityki oSwiatowe] panstwa, a w planie na rok
2022/2023 zabrakto wyraznego odniesienia do jednego z kierunkow.

Plany nadzoru pedagogicznego nie zawieraly kryteriow czy wskaznikéw
umozliwiajgcych ocene realizacji zadan ujetych w tych dokumentach, jedynie
sporadycznie wskazywaly termin realizacji zamierzonych dziatan oraz nie
okreslaly zaplanowanej ilosci poszczegdlnych form sprawowanego nadzoru.
Nieuwzglednienie w planach nadzoru pedagogicznego ww. elementdéw, choc
nieobligatoryjne, uniemozliwia - w ocenie NIK - precyzyjne okreslenie wynikéw
prowadzonego nadzoru pedagogicznego, ktdre ilosciowo oraz jakoSciowo
definiowatyby rezultaty podejmowanych dziatan =z zakresu nadzoru
pedagogicznego.

W statucie Zespotu Szkdt nie zawarto wymaganych zapiséw okreslajgcych
sposdb rozwigzywania sporéw miedzy organami szkoty, a takze organizacji
i formy wspétdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi oraz
innymi instytucjami dziatajagcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy.

W Zespole Szkét rozpoznawano mozliwosci psychofizyczne i potrzeby
rozwojowe uczniéw, a nastepnie podejmowano adekwatne do potrzeb ucznidow
wymagajacych pomocy psychologiczno-pedagogicznej dziatania, np. w formie
porad i konsultacji, zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, korekcyjno-
kompensacyjnych, czy rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne.
Poddana szczegodtowej analizie dokumentacja, m.in. w postaci indywidualnych
teczek ucznidw objetych pomocg psychologiczno-pedagogiczng, dziennikéw
zaje¢ grupowych, dziennikbw pedagoga szkolnego ipsychologa, byta
prowadzona rzetelnie i w formie przewidzianej przepisami prawa.

Dyrektor Zespotu Szkdét corocznie sporzadzat sprawozdanie z nadzoru
pedagogicznego i terminowo przedstawiat je radzie pedagogicznej. Z uwagi na
brak w tych dokumentach - podobnie jak w planach nadzoru pedagogicznego -

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo
ocene w formie opisowe;j.

4W latach szkolnych 2022/2023 oraz 2023/2024 nie zatrudniano pedagoga specjalnego, za$ w roku

szkolnym 2022/2023 psychologa.

5 W roku szkolnym 2022/2023 wymiar zatrudnienia nauczycieli specjalistéw wynosit 1,45 etatu,

zamiast wymaganych co najmniej 2,5 etatu.
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kryteriow czy wskaznikéw umozliwiajgcych ocene stopnia realizacji zadan
w obszarze nadzoru pedagogicznego, nie stanowity one zdaniem NIK
skutecznego narzedzia pozwalajgcego na ewaluacje wynikéw tego nadzoru.

Dyrektor Zespotu Szkét oraz kadra pedagogiczna analizowali osiggane efekty
nauczania, w szczegoélnosci poprzez weryfikacje wynikéw uzyskiwanych przez
ucznidw na egzaminach maturalnych i egzaminach prébnych, a takze
diagnozowali przyczyny niedostatecznych wynikéw ksztatcenia. W kazdym roku
szkolnym objetym badaniem, dla kazdego przedmiotu egzaminacyjnego,
przeprowadzano co najmniej raz prébny egzamin maturalny. Z kazdego
egzaminu prébnego i egzaminu maturalnego sporzgdzano raport, ktéry zawierat
informacje o tresci i przebiegu egzaminu, oceniano jego poziom trudnosci,
osiggniete rezultaty; identyfikowano zadania trudne i bardzo trudne,
formutowano wnioski i rekomendacje dla nauczycielii ucznidow. W Zespole Szkét
prowadzono réwniez diagnozy edukacyjne ucznidw, w szczegdlnosci
z przedmiotéw wiodgcych. Funkcjonujgce w Zespole Szkét zespoly
przedmiotowe przeprowadzaty analizy kompetencji ucznidow i efektéw
nauczania, formutowaty rekomendacje dotyczgce dalszej pracy z uczniami oraz
prowadzity biezgcg analize postepdw ucznidw w nauce.

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe®
kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

1.1. Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej, nauczajgcej w Zespole Szkot
(tj. uwzgledniajgc  wszystkie typu szkot), w latach szkolnych 2021/2022,
2022/2023 oraz 2023/2024, wedtug stanu na poczatek roku szkolnhego, wynosit
odpowiednio: 35,66 etatu (50 osdb), 37,02 etatu (55 oséb) oraz 41,77 etatu (57
0sdéb).

Z kolei stan zatrudnienia kadry pedagogicznej nauczajgcej w Liceum, wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2022 r., 2023 r. oraz 2024 r., wynosit odpowiednio:
8,7 etatu (z pedagogiem - 9,7 etatu), 5,26 etatu (z pedagogiem 6,71 etatu) oraz
5,14 etatu (z pedagogiem i psychologiem - 6,82 etatu);

Powyzsza tendencja spadkowa byta spowodowana nietworzeniem w kolejnych
latach szkolnych nowych oddziatéw w Liceum, z uwagi na niewystarczajaca liczbe
kandydatéw chetnych do nauki w LO. W roku szkolnym 2024/2025 Zespot Szkot
opuszczg ostatni uczniowie Liceum. Analiza przeprowadzona w toku kontroli
wykazata, ze w tym samym czasie wzrosto zainteresowanie szkolnictwem
zawodowym (technikum i szkota zawodowa). W dniu 1 wrze$nia 2021 r. udziat
licealistow stanowit 15,9% wszystkich ucznidw Zespotu Szkot (101 licealistow na
634 ucznioéw), by w kolejnych latach systematycznie male¢: 1 wrzesnia 2022 r.
-10,3% (72 licealistow na 697 ucznidéw), natomiast 1 wrzesnia 2023 r. - tylko
6,5% (49 licealistéw na 752 ucznidw).

Uwzgledniajgc poszczegdlne specjalnosci w grupie przedmiotéw konczacych sie
egzaminem maturalnym, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 r., w Liceum
nauczato dwoch nauczycieli jezyka polskiego (0,75 etatu), jeden nauczyciel
matematyki (0,34 etatu), czterech nauczycieli jezyka niemieckiego (0,86
etatu), dwdch jezyka angielskiego (0,34 etatu), dwdch historii (0,2 etatu), jeden

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze byc¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowe;j.



fizyki (0,11 etaty) oraz po jednym nauczycielu biologii, geografii, chemii
i informatyki (kazdy w wymiarze 0,06 etatu)’. Ponadto, wedtug stanu na koniec
| potrocza 2024 r. w Zespole Szkot zatrudnieni byli réwniez pedagog i psycholog.

Szczegbtowe badanie przeprowadzone na prébie czternastu nauczycieli Liceum,
w tym dwunastu nauczycieli przedmiotéw maturalnych®, a takze pedagoga
i psychologa, wykazato ze posiadali oni odpowiednie przygotowanie
i kwalifikacje, tj. spetniali wymagania wskazane w § 3 ust. 1 (nauczyciele jezyka
polskiego, matematyki oraz innych przedmiotdw maturalnych, poza
nauczycielami jezykdédw obcych) lub § 12 ust. 1 (nauczyciele jezykéw obcych)
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 wrzesnia 2023 r.
w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli® oraz art. 9 ust.
1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela'. Z kolei zatrudnieni w
Zespole Szkét pedagog' i psycholog spetniali wymagania okreslone
odpowiednio w 8 26 oraz 8 29 ww. rozporzgdzenia.

[akta kontroli str. 135-140, 155, 158-159, 231, 308-309]

1.2. Kadra pedagogiczna (nauczyciele przedmiotu oraz specjalisci) w Liceum
w latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024 liczyta odpowiednio
44,30 oraz 23 osoby'2.

W ww. latach szkolnych do Zespotu Szkét uczeszczato odpowiednio 634 (stan na
1 wrzesnia 2021 r.), 697 (1 wrzesnia 2022 r.) oraz 752 uczniéw (1 wrze$nia 2023
r.).

Uwzgledniajgc nauczycieli specjalistéw, o ktdrych mowa w art. 42d ust. 1 Karty

Nauczyciela, Zespot Szkét:

= w roku szkolnym 2021/2022 zatrudniat jednego pedagoga w wymiarze
jednego etatu (22 godziny tygodniowo);

= w roku szkolnym 2022/2023 zatrudniat jednego pedagoga w wymiarze 1,45
etatu (32 godziny tygodniowo);

= w roku szkolnym 2023/2024 zatrudniat jednego pedagoga w wymiarze 1,68
etatu (37 godzin tygodniowo) oraz jednego psychologa w wymiarze 1,68
etatu (37 godzin tygodniowo).

Stosownie do art. 110 ust. 1-3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe', arkusz organizacji szkoty opracowuje dyrektor, okreslajgc w nim
szczegltowg organizacje nauczania, wychowania i opieki w danym roku
szkolnym; arkusz organizacji szkoty zatwierdza organ prowadzacy, po
zasiegnieciu opinii organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny. Dyrektor
Zespotu Szkét w arkuszach organizacji szkoty przedktadanych Kuratorium
Oswiaty w Gorzowie WIkp. nie zamieszczat informacji o wolnym etacie pedagoga
specjalnego. Odnosnie braku w Zespole Szkét pedagoga specjalnego wiecej
w sekgji Stwierdzone nieprawidfowosci.

7W Zespole Szkoét: jezyk polski - czterech nauczycieli na 4,67 etatu; jezyk angielski - czterech na 3,84
etatu; jezyk niemiecki - czterech na 4,96 etatu; matematyka - pieciu na 4,04 etatu; geografia - pieciu
na 2,18 etatu; fizyka - dwéch na 1,65 etatu; biologia - dwdch na 1,01 etatu; chemia - jeden na 0,82
etatu; historia - czterech na 2,28 etatu; informatyka - czterech na 1,64 etatu.

8 Pieciu nauczycieli matematyki, czterech nauczycieli jezyka polskiego, po jednym nauczycielu jezyka
niemieckiego, historii oraz biologii.

°Dz. U. poz. 2102.

0 Dz. U.z 2024 r. poz. 986, ze zm.

" Zatrudniony w Zespole Szkét pedagog szkolny dodatkowo posiadat ukonczony kurs kwalifikacyjny
w zakresie pedagogiki specjalnej (oligofrenopedagogika) oraz studia podyplomowe pn. ,Pedagogika
specjalna w zakresie pedagogiki korekcyjnej (terapia pedagogiczna)".

2 W etatach, wraz z nauczycielami specjalistami, odpowiednio: 9,7; 6,71; 6,82.

'3 Dz. U.z2024r. poz. 737, ze zm.



[akta kontroli str. 155-159, 231, 246, 305-307]

1.3. Obowigzujgcy w Zespole Szkét statut zawierat nastepujace elementy

wskazane w przepisie art. 98 Prawa oswiatowego, tj. w szczegdlnosci okreslat:

v' cele i zadania szkoty, z uwzglednieniem zakresu udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej;

v' organy szkoty oraz ich kompetencje, a takze warunki wspoétdziatania
organdw szkoty;

v tryb sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia;

organizacje zajec rewalidacyjno-wychowawczych;

v zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy, a takze sposéb
i formy wykonywania tych zadan dostosowane do wieku i potrzeb uczniéw
oraz warunkow srodowiskowych szkoty;

v formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych, rodzinnych
lub losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie;

v organizacje i formy wspétdziatania szkoty z rodzicami w zakresie nauczania,
wychowania, opieki i profilaktyki.

\

Ponadto w statucie ujeto zapisy dotyczgce organizacji pracy Zespotu Szkét,
okreslono w nim specyfike kazdej ze szkét wchodzacej w skiad Zespotu,
wskazano obowigzki uczniéw (w tym kryteria skreslenia z listy uczniéw), zasady
rekrutacji ucznidéw, organizacje nauczania w sytuacji wprowadzenia nauki
zdalnej, sposdb delegowania zadan przez dyrektora na wicedyrektoréow
i kierownika internatu oraz - stosownie do rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego
przedszkola oraz publicznych szkét'* - okreslono zakres zadan nauczycieli oraz
innych pracownikéw Zespotu Szkot.

Na podstawie analizy zapiséw statutu obowigzujgcego w Zespole Szkét ustalono,
ze prawidtowo wskazano w nim organy odpowiedzialne za sprawowanie
nadzoru pedagogicznego oraz uwzgledniono w statucie kwestie odnoszgce sie
do prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej, w tym:
zakres udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zakres zadan
nauczycieli (w tym nauczyciela wychowawcy), formy opieki i pomocy uczniom,
ktérym z przyczyn rozwojowych jest potrzebna pomoc i wsparcie, organizacje
i formy wspotdziatania Zespotu Szkét z rodzicami w zakresie nauczania,
wychowania, opieki i profilaktyki.

W Zespole Szkét w okresie objetym kontrolg nie zawierano z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi porozumien dotyczacych organizacji i form
wspotdziatania.

[akta kontroli str. 4-36, 246]

W statucie Zespotu Szkdt nie okreslono organizacji i form wspétdziatania
z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi oraz nie wskazano sposobu
rozwigzywania sporéw miedzy organami szkoty, o czym wiecej w sekgji
Stwierdzone nieprawidfowosci.

[akta kontroli str. 4-36]

1.4. Dyrektor Zespotu Szkét terminowo przedstawiat radzie pedagogicznej plany
nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024,
ti.do 15 wrzesnia roku szkolnego, ktérego dotyczyt plan (8 23 ust. 1

4 Dz. U. Nr 61, poz. 624, ze zm.


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7

rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego').

[akta kontroli str. 37-66]

1.5. Tre$¢ plandéw nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022,
2022/2023 oraz 2023/2024'® odpowiadata wymogom wskazanym w § 23 ust. 3
rozporzadzenia

w sprawie nadzoru pedagogicznego, tj. zawieraty one m.in.:

v' tematyke i terminy przeprowadzania kontroli przestrzegania przez
nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej
i opiekunczej oraz kontroli przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania
w Zespole Szkét, a takze efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej (8 22 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia);

v zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdlnosci przez
diagnoze pracy Zespotu Szkét, a takze planowanie i prowadzenie dziatan
rozwojowych (8 22 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia);

v' plan obserwacji prowadzonych przez nauczycieli zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych (8 22 ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia).

Ww. plany nadzoru pedagogicznego zostaty sporzadzone z uwzglednieniem
wnioskéw z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w Zespole Szkét
w poprzednim roku szkolnym oraz podstawowych kierunkdw realizacji polityki
oswiatowej panstwa, z pewnymi wyjagtkami, co szerzej opisano w sekgcji
Stwierdzone nieprawidfowosci.

Na podstawie szczegbtowej analizy tresci ww. plandw nadzoru pedagogicznego
ustalono, jak ponizej.

W Zespole Szkél, programujgc dziatalno$¢ kontrolng w planach nadzoru
pedagogicznego w latach szkolnych 2021/2022 - 2023-2024, przewidziano
kontrole m.in. w nastepujgcych obszarach dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej iopiekunczej: wiasciwego organizowania oraz realizacji
poszczegdlnych zaje¢ edukacyjnych; tresci zawartych w programie
wychowawczo-profilaktycznym, z uwzglednieniem wychowawczej roli rodziny;
zapewnienia wszystkim uczniom adekwatnego wsparcia poprzez realizacje
pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz innych form  pomocy;
przestrzegania zasad wspotpracy z rodzicami; doskonalenia kompetencji
w zakresie warunkéw i sposobu oceniania wewngatrzszkolnego; doskonalenia
kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym;
wspierania rozwoju umiejetnosci cyfrowych uczniéw i nauczycieli; organizacji
pracy wychowawczej w Swietlicy szkolnej i internacie, z uwzglednieniem
podstawowych kierunkéw polityki oswiatowej; realizacji innych zadan
wspierajgcych uczniéw niebedagcych obywatelami polskimi.

W zakresie wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan, obowigzujace
w Zespole Szkét plany nadzoru pedagogicznego przewidywaty m.in.
diagnozowanie potrzeb nauczycieli w zakresie podnoszenia ich kompetencji
dydaktycznych i wychowawczych; wsparcie nowoprzyjetych nauczycieli w ich
pracy; podnoszenie umiejetnosci nauczycieli i nabywanie przez nich wiedzy;
wspieranie rozwoju umiejetnosci cyfrowych nauczycieli, ze szczegdlnym
uwzglednieniem bezpiecznego poruszania sie w sieci oraz krytycznej analizy
informacji dostepnych w Internecie. Formami realizacji tych dziatan byty przede

5Dz. U.z2024r. poz. 15.
"6 Plany te odnosity sie do catego Zespotu Szkdt nie formutowano osobnych plandw dla kazdej ze
szkét wehodzacych w sktad Zespotu.



wszystkim przeprowadzane diagnozy, przydzielanie mniej doswiadczonym
nauczycielom nauczyciela-mentora, prowadzenie szkolen w ramach
wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli oraz poprzez uczestnictwo
w szkoleniach zewnetrznych.

Na okreslony w planach nadzoru pedagogicznego zakres wspomagania
nauczycieli wptyw mialy - obok wnioskdw z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w latach poprzednich oraz podstawowych kierunkéw realizacji
polityki oswiatowej panstwa - rdéwniez wnioski zawarte w innych
sprawozdaniach sporzadzanych w Zespole Szkdt, w tym przede wszystkim
w sprawozdaniach z dziatalnosci zespotéw przedmiotowych oraz zespotu
wychowawczego, ktdre tgcznie ze sprawozdaniami z dziatalnosci nauczycieli
specjalistow sktadaty sie na diagnoze pracy szkoty; diagnoza ta obejmowata
wszystkie obszary pracy Zespotu Szkét (wiecej o dokumentacji sktadajacej sie na
diagnoze pracy szkoty w pkt. 2.2 niniejszego wystgpienia pokontrolnego).

Uwzgledniajgc kontrolowane lata szkolne, biorgc pod uwage zaplanowane
wramach nadzoru pedagogicznego kontrole oraz dziatania dotyczgce
wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan, jedynie cze$¢ z nich miata
charakter powtarzajacy sie, natomiast wszystkie odnosity sie do wnioskéw
z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w Zespole Szkdt w poprzednim roku
szkolnym oraz podstawowych kierunkéw realizacji polityki oswiatowej panstwa;
charakteru powtarzajgcego sie nie mialty réwniez wnioski z nadzoru
pedagogicznego (jedynie czes¢ z nich zostata sformutowana w wiecej niz jednym
planie nadzoru pedagogicznego).

W okresie objetym kontrolg przedmiotem obserwacji byty m.in.: realizacja
podstawy programowej i nabywanie przez uczniéw umiejetnosci kluczowych,
wspotpraca zrodzicami, udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
sposob prowadzenia zaje¢ opiekunczo-wychowawczych, a takze doskonalenie
wiedzy i umiejetnosci ucznidow i nauczycieli w zakresie technik i narzedzi
informacyjno-komunikacyjnych, w zwigzku z ewentualnym powrotem zdalnego
nauczania.

W planach nadzoru pedagogicznego uwzgledniono ponadto wnioski z nadzoru
pedagogicznego sprawowanego w Zespole Szkét w poprzednich latach
szkolnych, tj. m.in. ujednolicenie systemu oceniania uczniéw, zintensyfikowanie
wspotpracy miedzy nauczycielami, wzmozenie monitoringu realizacji zatozen
dydaktyczno-wychowawczych, objecie dodatkowym wsparciem maturzystéw
z przedmiotéw  maturalnych  w  klasach  programowo  najwyzszych,
zintensyfikowanie kontaktéw nauczycieli i wychowawcédw z rodzicami, objecie
szczegdlng opieka uczniéw z orzeczeniami i opiniami z poradni psychologiczno-
pedagogicznej.

W latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024 nie dokonywano
modyfikacji zadan okreslonych w planach nadzoru pedagogicznego w trakcie
roku szkolnego. W tym czasie w Zespole Szkét nie wprowadzono dodatkowych
regulacji odnoszgcych sie do sprawowania nadzoru pedagogicznego.

[akta kontroli str. 37-66, 125-134, 246]

Plany nadzoru pedagogicznego nie zawieraty kryteridw czy wskaznikéw (w tym
ilosci zaplanowanych zadan), umozliwiajgcych ocene realizacji zadan ujetych
w tych dokumentach; nie w kazdym przypadku wskazywaty termin realizacji
zaplanowanego dziatania oraz nie okreslaty zaplanowanej ilosci poszczegdlnych
form sprawowanego nadzoru.



Dyrektor Zespotu Szkdt, ustosunkowujac sie do powyzszego, wyjasnit: Plany
nadzoru pedagogicznego formutowane w Zespole Szkét nie zawieraty takich
elementow, gdyz nie ma takiego obowiqzku. Przepisy dotyczgce zawartosci planow
nadzoru sq dos¢ ogdlne i nie wspominajq o koniecznosci ujmowania w tych
dokumentach kryteridw czy wskaznikéw pomocnych przy ocenie stopnia realizacji
zaplanowanych dziatari. Ponadto, za niepraktyczne i niecelowe nalezy uznac
ujmowanie w planach nadzoru pedagogicznego doktadnych termindéw podjecia
pewnych dziafari kontrolnych czy nadzorczych wobec nauczycieli, gdyz np.
nauczyciel, ktéry znatby z duzym wyprzedzeniem termin przeprowadzenia
obserwadji zajec lekcyjnych, mdégtby sie specjalnie do tego przygotowac, co mogtoby
przeciwdziata¢  uzyskaniu  miarodajnej wiedzy o jego umiejetnosciach
i przygotowaniu do prowadzenia zajec.

[akta kontroli str. 125-134, 241-245]

1.6. W okresie objetym kontrolg w Zespole Szkét nie wprowadzono osobnej
procedury dotyczacej organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

[akta kontroli str. 4-36, 241-246]

W Zespole Szkét prowadzono rozpoznanie mozliwosci psychicznych i potrzeb
rozwojowych uczniéw. Uczniowie, ktérzy posiadali orzeczenie lub opinie
o0 pomocy psychologiczno-pedagogicznej (ppp), byli obejmowani pomoca
przewidziang w 8§ 6 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
9sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w  publicznych  przedszkolach, szkotach
i placéwkach', zwanym dalej ,rozporzgdzeniem w sprawie ppp”.

Z kolei pozostali uczniowie, nie posiadajgcy ww. orzeczenia lub opinii, byli
wigczani do grupy uczniéw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng® (po
uzyskaniu stosownej zgody rodzicéw lub opiekundéw prawnych), w efekcie
obserwacji prowadzonych podczas zaje¢ lekcyjnych, po rekomendacji
sformutowanej na posiedzeniach zespotu wychowawczego, w ktérym obok
pedagoga szkolnego, psychologa i wychowawcy klasy, uczestniczyli réwniez
nauczyciele niektérych przedmiotéw oraz rodzice lub opiekunowie prawni
ucznia. W Zespole Szkét przechowywana byta dokumentacja pracy zespotu
wychowawczego, w postaci notatek z jego posiedzen, plandéw pracy
i sprawozdan semestralnych oraz rocznych.

Liczba ucznidw objetych pomocg psychologiczno-pedagogiczng wynikata
z dziennikéw pedagoga szkolnego oraz psychologa (oddzielnie dla kazdego roku
szkolnego isemestru), w ktérym wyszczegdlniano zadania do realizacji
w konkretnym semestrze, okreslano tygodniowy plan staltych zaje¢,
zamieszczano informacje o kontaktach z osobami i instytucjami, relacjonowano
wykonywane czynnosci podejmowane w zwigzku z udzielaniem pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, formutowano liste ucznidw zakwalifikowanych
do takiej pomocy, z wyszczegdélnieniem imienia i nazwiska ucznia, wskazaniem
klasy, do ktérej uczeszcza, oraz formy pomocy.

W Zespole Szkét udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej nastepowato
zaréwno w biezgcej pracy z uczniem, jak rowniez w ramach zintegrowanych
dziatan nauczycieli i specjalistéw. Odnoszac sie do Liceum, w latach szkolnych
objetych kontrolg, instrumentem biezgcej pracy z uczniem byly porady

7'Dz.U.z2023r. poz. 1798.

'8 Przede wszystkim w formie indywidulanych porad i konsultacji oraz zaje¢ grupowych (np. zajecia
przeciwdziatajgce skutkom izolacji spotecznej zwigzanej z okresem pandemii COVID-19, bedace
zajeciami o charakterze zblizonym do pomocy psychologiczno-pedagogicznej).
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i konsultacje, ktérymi objeto w roku szkolnym 2021/2022 - 32 uczniéw, w roku
szkolnym 2022/2023 - 27 uczniéw, natomiast w roku szkolnym 2023/2024 - 12
ucznidw'. Jezeli uczen (nieposiadajgcy orzeczenia lub opinii ppp), objety ta
forma wsparcia wymagat objecia go zintegrowanymi dziataniami nauczycieli
i specjalistow, ich forma i zakres ustalana byta przez zespét wychowawczy.

[akta kontroli str. 160-165, 310, 313]

W Liceum, w roku szkolnym 2021/2022, 16 uczniéw powinno zosta¢ objetych
pomocg psychologiczno-pedagogiczng, przy czym siedmiu uczniéw posiadato
opinie ppp, zas wobec kolejnych dziewieciu uczniéw potrzeba Swiadczenia
pomocy wynikata z diagnozy witasnej szkoty. Faktycznie, pomoca objeto
15 uczniéw, dla ktorych zorganizowano zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze,
zajecia korekcyjno-kompensacyjne oraz zajecia zblizone formg do pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, tj. zajecia przeciwdziatajgce skutkom izolacji
spotecznej, zwigzanej zokresem pandemii COVID-19%°  (uczniowie
zdiagnozowani przez szkote).

W roku szkolnym 2022/2023 pomocg nalezato objg¢ 10 ucznidw, przy czym
siedmiu posiadato opinie ppp, zas wobec kolejnych trzech ucznidw potrzeba
pomocy wynikata z diagnozy wiasnej szkoty. W rzeczywistosci pomocg objeto
o$miu ucznidw, organizujgc dla nich m.in. zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
oraz zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne.

Z kolei w roku szkolnym 2023/2024 pomoca psychologiczno-pedagogiczna
objeto wszystkich pieciu uczniéw posiadajgcych opinie ppp (uczniowie ci
uczestniczyli w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych). W ww. trzech latach
szkolnych w Liceum nie byto zadnego ucznia, ktéry posiadatby orzeczenie ppp.

Dyrektor Zespotu Szkot, zapytany dlaczego nie wudzielono pomocy
psychologiczno-pedagogicznej wszystkim uczniom, ktérzy tego wymagali (lata
szkolne 2021/2022 i 2022/2023), wyjasnit: Szkota byta gotowa, by udzieli¢ pomocy
psychologiczno-pedagogicznej kazdemu uczniowi, ktéry tego potrzebowdt,
niezaleznie czy taka koniecznos¢ wynikata z orzeczenia, opinii ppp czy z diagnozy
wiasnej szkoty, jednak nie wszyscy petnoletni uczniowie, rodzice, czy opiekunowie
prawni uczniéw wyrazali zgode na Swiadczenie tej pomocy. Jak wynika z naszych
doswiadczen, czes¢ uczniéw ubiega sie o uzyskanie stosownej opinii ppp jedynie po
to, by skorzystac¢ z udogodnien w trakcie egzaminéw maturalnych (dtuzszy czas na
zdawanie, utatwienia wynikajgce ze stwierdzonych: dysleksji, dysgrafii, dysortografii
czy dyskalkuli), nie zawsze pdézZniej wyrazajgc chec¢ i gotowosC¢ uczestniczenia
w zajeciach  dydaktyczno-wyréwnawczych,  korekcyjno-kompensacyjnych  czy
rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-spoteczne, stqd czestokro¢ frekwencja
na takich zajeciach jest bardzo niska, pomimo udzielenia stosownej zgody
na swiadczenie takiej pomocy. Ponadto, Zzgoda na udzielanie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej czy gotowos¢ uczestniczenia w ww. zajeciach zalezy
niekiedy od innych okolicznosci, takich jak czas prowadzenia takich zaje¢ czy miejsce
zamieszkania ucznia, np. uczniowie z odleglych od Sulecina miejscowosci, z uwagi na
problematyczng logistyke, niechetnie biorq udziat w takich zajeciach, szczegdlnie gdy
prowadzone sq one w godzinach popotudniowych, po lekcjach.

[akta kontroli str. 160-165, 241-245]

9 W Liceum we wskazanych latach szkolnych uczyto sie odpowiednio: 101, 72 oraz 49 uczniéw.

20 Specjalistyczne zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zorganizowane na
podstawie 8 100 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 8 lutego 2022 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. poz. 339).
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Analizg objeto dziatania Zespotu Szkét wobec 10 uczniéw Liceum, ktérzy uzyskali
z catego etapu edukacyjnego najnizsza $rednia. Srednia ocena koricowa uczniéw
w klasie maturalnej, ktorzy ukonczyli edukacje w Liceum w latach szkolnych
2022/2023 (pieciu ucznidw) oraz 2023/2024 (pieciu ucznidw) miescita sie
w przedziale od 2,71 do 3,35. Potowa z ww. 10 ucznidéw przystapita do egzaminu
maturalnego, przy czym czterech ucznidow zdato egzamin maturalny, natomiast
jeden uczen nie zdat egzaminu (nie uzyskat z dwéch przedmiotéw maturalnych
minimalnej do zaliczenia liczby punktéw).

Na podstawie zgromadzonej w Zespole Szkét dokumentacji dotyczacej

udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogicznej, na probie szesciu uczniow

(z ww. dziesieciu), ustalono co nastepuje:

= Zespot Szkdt wobec kazdego z tych ucznidw podjat dziatania, majgce na celu
rozpoznanie ich mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych;

= dwodch ucznidw posiadato opinie ppp, zas w przypadku pozostatych czterech
ucznidéw zaproponowanie im udziatu w zajeciach rozwijajacych kompetencje
emocjonalno-spoteczne lub w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych
z przedmiotéw wiodacych byto poprzedzone diagnozg wiasng szkoty;

= czterech ucznidw, pomimo zaproponowania im  uczestnictwa
w ww. zajeciach, nie wzieto w nich udziatu; dwéch pozostatych uczniéw brato
udziat w zajeciach, przy czym ich frekwencja na zajeciach nie byta petna (od
25% do 57%);

= kazdy z ww. szeSciu ucznidw ponadto otrzymat propozycje udziatu
w poradach lub konsultacjach, prowadzonych przez nauczycieli specjalistow
(uczniowie ciskorzystali z tej formy wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego); dziatania te zostaty udokumentowane w dziennikach zaje¢
pedagoga szkolnego i psychologa?’;

= sposrod ww. szesciu ucznidw, trzech przystapito do egzaminu maturalnego;
kazdy z tych ucznidow uzyskat z egzaminu maturalnego wynik pozytywny
(pierwszy uczen: z jezyka polskiego - 62%, z jezyka angielskiego - 75%,
z matematyki - 43%; drugi uczen, odpowiednio - 50%, 68%, 48%, trzeci
uczen, odpowiednio - 46%, 65%, 39%);

= dokumentacja badan i innych czynnosci zwigzanych z udzielaniem ww.
uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej byta gromadzona w ich
indywidualnych teczkach, stosownie do 8 19 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki dokumentac;ji
przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajéw tej dokumentacji?? (dalej: rozporzqdzenie w sprawie prowadzenia
dokumentacji). W teczkach tych znajdowata sie m.in. nastepujaca
dokumentacja: notatki z posiedzen zespotu wychowawczego (uczestniczyli
w nich pedagog szkolny, psycholog, wychowawca klasy, nauczyciele
niektérych przedmiotow, rodzice lub opiekunowie prawni ucznia), notatki
zrozmdw z rodzicami lub opiekunami prawnymi ucznia, notatki z rozmoéw
zuczniami (dla ktérych prowadzone byly indywidualne teczki), wydruki
z dziennika elektronicznego Librus (m.in. w postaci kartoteki ucznia, w ktorej
znajdowaty sie dane o ocenach z poszczegélnych przedmiotow oraz
o frekwencji ucznia), programy zaje¢ przewidzianych w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, dokumentacja pracy ucznia na tych

21 Z uwagi na niskie oceny, pomoc w formie konsultacji i porad, a takze udziatu w zajeciach
dydaktyczno-wyréwnawczych, zaproponowano pozostatym czterem uczniom (nieobjetym
szczegbtowym badaniem), co zostato odnotowane w dziennikach pracy pedagoga; zaden ztych
czterech ucznidw nie posiadat orzeczenia lub opinii ppp.

2Dz, U.z2024r. poz. 50.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

zajeciach, zgody rodzicéw lub opiekundéw prawnych na objecie ucznia
pomocg wraz ze wskazaniem jej formy, okresu jej Swiadczenia oraz
tygodniowego wymiaru, korespondencja z poradnig psychologiczno-
pedagogiczng lub kuratorem sgdowym.

[akta kontroli str. 166, 235-240, 312]

Szczegbtowg analiza objeto trzy dzienniki zaje¢?® realizowanych w grupach,
w ktérych uczestniczyli uczniowie uzyskujacy niskie noty z przedmiotow
podstawowych?*, Analiza wykazata, co nastepuije:

— realizacja zaje¢ zostata udokumentowana w dziennikach zaje¢, w sposéb
przewidziany w ww. rozporzadzeniu w sprawie prowadzenia dokumentacji, tj.
w szczegblnosci z uwzglednieniem nazwisk i imion ucznidw w porzadku
alfabetycznym, oraz oddziatu, do ktérego uczeszczajg; programu pracy grupy;
tygodniowego rozktadu zaje¢; daty i czasu trwania oraz tematu
przeprowadzonych zaje¢; oceny postepdw i wnioskdw dotyczgcych dalszej
pracy z uczniem, a takze obecnosci uczniéw na zajeciach;

— liczba uczestnikébw zaje¢ byta zgodna z wymogami wskazanymi
w rozporzadzeniu w sprawie ppp;

— nauczyciele specjalisci prowadzacy zajecia posiadali kwalifikacje wymagane
ustawg Karta Nauczyciela i rozporzadzeniem w sprawie szczegdtowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli;

— dyrektor Zespotu Szkdét, w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego,
kontrolowat, obejmowat obserwacjg (wizytowat) prawidtowos¢ prowadzenia
zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej (w tym  prowadzenia
dokumentacji), co zostato potwierdzone wpisami w dziennikach zaje¢ oraz
poprzez sporzgdzenie dokumentu pn. arkusz obserwaciji.

[akta kontroli str. 232-234, 247]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Stosownie do art. 29 pkt 1 ustawy z dnia 12 maja 2022 r. o zmianie ustawy
0 systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw?®, w roku szkolnym 2022/2023
i 2023/2024 t3czna liczba etatdow nauczycieli pedagogéw, pedagogéw
specjalnych, psychologéw, logopeddw lub terapeutéw pedagogicznych w szkole
lub zespole szkét, nie moze by¢ nizsza niz 1,5 etatu, ktéry powieksza sie o 0,2
etatu na kazdych kolejnych 100 ucznidw, jezeli liczba uczniéw przekracza 100.

Ponadto, zgodnie z art. 42d ust. 11 ustawy Karta Nauczyciela, w przypadku
szkoty lub zespotu szkot, w ktérych liczba ucznidw przekracza 50, liczba etatow
nauczycieli:

— pedagogdw specjalnych nie moze by¢ nizsza niz 25% tgcznej liczby etatéow
nauczycieli pedagogoéw, pedagogow specjalnych, psychologéw, logopedow
lub terapeutéw pedagogicznych;

— psychologéw nie moze by¢ nizsza niz 25% facznej liczby etatéow
ww. nauczycieli.

Stosownie do art. 42d ust. 12 ww. ustawy, liczbe uczniéw bedacg podstawg

okreslania tacznej liczby etatéw nauczycieli oblicza sie wedtug stanu na dzieh
1 wrze$nia danego roku szkolnego.

B W Zespole Szkét dzienniki zaje¢ prowadzi sie w formie papierowe;.

2 Po jednym dzienniku z lat szkolnych 2021/2022 (zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z jezyka
polskiego), 2022/2023 (zajecia specjalistyczne korekcyjno-kompensacyjne) oraz 2023/2024 (zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki).

%Dz, U. poz. 1116, ze zm.



Wedtug stanu na dzieh 1 wrzednia 2022 r. do Zespotu Szkot uczeszczato 697
ucznidw. Biorac powyzsze pod uwage - w Swietle regulacji zawartej w art. 29 pkt
1 ustawy z dnia 12 maja 2022 r. o zmianie ustawy o0 systemie oswiaty oraz
niektdérych innych ustaw - w Zespole Szkét powinni by¢ zatrudnieni nauczyciele
specjalisci, o ktérych mowa wyzej, w wymiarze co najmniej 2,5 etatu, podczas
gdy w tej dacie zatrudniano nauczycieli specjalistow w wymiarze jedynie 1,45
etatu?®.

Dodatkowo, wbrew regulacji zawartej w art. 42d ust. 11 ustawy Karta
Nauczyciela, w Zespole Szkot w latach szkolnych 2022/2023 oraz 2023/2024 nie
zatrudniano pedagoga specjalnego, za$ w roku szkolnym 2022/2023 nie
zatrudniano psychologa.

W okresie objetym kontrolg Zespdt Szkét publikowat ogtoszenia na stronie
Kuratorium Oswiaty w Gorzowie WIkp. (https://ko-gorzow.edu.pl/praca-dla-
nauczycieli/) o naborze psychologa, natomiast nie zamiescit takiego ogtoszenia
odnosnie pedagoga specjalnego.

Dyrektor Zespotu Szkét zapytany o przyczyny niezatrudnienia nauczycieli
we wskazanych przepisami prawa specjalnosciach oraz zatrudnienia nauczycieli
specjalistdw w nizszym niz wymagany prawem wymiarze, a takze o przyczyny
braku przeprowadzenia postepowania rekrutacyjnego, ktérego celem byto
zatrudnienie pedagoga specjalnego, wyjasnit: NiZzszy niz przewidziany
w przepisach wymiar zatrudnienia specjalistow oraz brak niektdrych z nich wynikat
Z sytuacji na rynku pracy. W okresie objetym kontrolg bardzo trudno byto pozyskac
nauczycieli o takich specjalnosciach jak psycholog czy pedagog specjalny. Nie
przeprowadzono rekrutacji na stanowisko pedagoga specjalnego, gdyz z mojego
rozeznania wynikato, Zze nauczyciele dopiero rozpoczeli studia kierunkowe w tym
zakresie, a co za tym idzie nie byto dostepnosci nauczycieli o takiej specjalnosci na
lokalnym rynku pracy.

[akta kontroli str. 135-140, 155-159, 241-245, 308-309]

2. Wbrew wymogowi wskazanemu w art. 98 ust. 1 pkt 5 Prawa osSwiatowego,
w statucie Zespotu Szkét nie okreslono sposobu rozwigzywania sporéw miedzy
organami szkoty, a takze wbrew art. 98 ust. 2 pkt 1 ww. ustawy, nie okre$lono
organizacji i formy wspétdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi
oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy.

Dyrektor Szkoty, ustosunkowujgc sie do powyzszego, wyjasnit: Dotychczas nie
dostrzegatem potrzeby uimowania w statucie Zespotu Szkét zapiséw odnoszqcych sie
do organizadji i form wspéfdziatania z ppp, gdyz w tym zakresie opieraliSmy sie
wprost na przepisach rozporzqdzenia w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placéwkach. Uregulowania tam zawarte w dotychczasowej praktyce wspotpracy
Z poradniami - w mojej ocenie - byly wyczerpujgce i nie wymagaty wprowadzenia do
statutu szkoty dodatkowych zapiséw, ani zawierania porozumien, ktérych stronami
bytaby szkota i poradnie. Jesli zas chodzi o brak zapisow dotyczgcych sposobu
rozwigzywania sporow miedzy organami szkoty, jak do tej pory nie byto potrzeby
formutowania takich zapiséw, gdyz dotychczas Zadne spory nie wystepowaty.

Dyrektor ponadto o$wiadczyt: Tworzenie wewnetrznej dokumentacji szkoty, w tym
m.in. statutu, réznych regulaminéw, zasad prowadzenia pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, w mojej ocenie, wymagatoby dodatkowego wsparcia prawnego,

26 Wedtug stanu na 1 wrzesnia 2023 r. w Zespole Szkét uczyto sie 752 ucznidw, a obsada nauczycieli
specjalistéw wynosita 3,36 etatu, wobec wymaganego minimum 2,7 etatu.
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np. poprzez zapewnienia obstugi kancelarii prawnej lub zatrudnienie w szkole
prawnika swiadczgcego kompleksowq obstuge prawng.

[akta kontroli str. 4-36, 241-245, 308-309]

Zdaniem NIK statuty szkdét nie powinny pozostawia¢ poza zakresem swego
unormowania obligatoryjnych elementéw wymaganych ustawa.

3. W dniu 28 marca 2022 r. Minister Edukacji i Nauki, na podstawie art. 60 ust. 3

pkt 1 Prawa oSwiatowego, dodat dwa nowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej

panstwa w roku szkolnym 2021/2022 w brzmieniu:

— rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniéw (...7);

— doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka
obcego.

W zwigzku ze sformutowaniem ww. dwdch nowych kierunkéw realizacji polityki
oswiatowej panstwa nie dokonano zmiany opracowanego w Zespole Szkot planu
nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022.

Ponadto, w planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023 zabrakto
wyraznego odniesienia do jednego z podstawowych kierunkéw polityki
oswiatowej panstwa sformutowanych przez Ministra Edukacji i Nauki na ten rok
szkolny, tj. wspomaganie ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych,
w zwigzku z nowg formutg egzaminu maturalnego od roku 2023.

Stosownie do § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego,
plan nadzoru pedagogicznego jest opracowywany m.in. z uwzglednieniem
podstawowych kierunkéw realizacji polityki oswiatowej panstwa.

Dyrektor Zespotu Szkét w tej sprawie wyjasnit: Na wstepie musze zauwazyé, ze dwa
nowe kierunki polityki oswiatowej panistwa w roku szkolnym 2021/2022 zostaly
wprowadzone pod koniec marca 2022 r., czyli niedtugo przed zakoriczeniem roku
szkolnego, zwtaszcza jesli bedziemy rozpatrywal to zdarzenie w odniesieniu
do uczniéw klas maturalnych. (...) ,Rozwijanie umiejetnosci podstawowych
i przekrojowych ucznidw” stanowi rdzen dziatari edukacyjnych kazdej placowki
oswiatowej, zatem znajduje ono swoje odzwierciedlenie réwniez w dziatalnosci
Zespotu Szkét Licealnych i Zawodowych im. Unii Europejskiej w Sulecinie,
realizowanej m.in. w oparciu o inne zapisy planéw nadzoru pedagogicznego.
Odnosnie drugiego kierunku, zostat on sformufowany w zwiqzku z wybuchem wojny
w Ukrainie. W tym kontekscie informuje, Ze do korica roku szkolnego 2021/2022 do
naszej szkoly nie aplikowat Zaden uczer z Ukrainy, ktory opuscitby swojq ojczyzne po
dniu 24 lutego 2022 r. Owszem, byto wdwczas kilkoro ucznidw, bedgcych
obywatelami Ukrainy, ale przebywali oni w Polsce juz co najmniej od kilku lat i biegle
postugiwali sie jezykiem polskim. Oczywiscie, w planie nadzoru pedagogicznego na
rok szkolny 2022/2023 zostat uwzgledniony kierunek dotyczqcy doskonalenia
kompetencji nauczycieli do pracy z uczniami przybytymi z zagranicy, w szczegdlnosci
z Ukrainy. (...) Jesli zas chodzi o brak wyraZznego odniesienia w planie nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023 do kierunku polityki oswiatowej
dotyczqcego wspomagania ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych, w zwigzku
Z nowq formutq egzaminu maturalnego od roku 2023, to nastgpito to przez nieuwage
na etapie formutowania planu nadzoru. NaleZy jednak wyraZnie zaznaczyc, Ze
wszelkie zmiany w procedurach i podstawie egzaminu maturalnego zawarte zostaty
rowniez w planie nadzoru w tabeli ,wspomaganie nauczycieli” w punkcie 3 i 4. (...)
Zespdt Szkot ktadt duzy nacisk na to zagadnienie, co znalazto swéj wyraz w calym

27 W szczegdlnosci z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych w ramach programu
.Laboratoria przysztosci”.
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

procesie nauczania, zwtaszcza na etapie przeprowadzania pod koniec 2022 r. matur
probnych oraz w trakcie dalszych przygotowari poprzedzajgcych matury, ktdre
odbyty sie w maju 2023 r.

[akta kontroli str. 37-66, 125-134, 241-245]

Zespot Szkot zapewnit odpowiednio przygotowang i wykwalifikowang kadre
pedagogiczng, przy czym nieprawidtowoscig byto niezatrudnienie nauczycieli we
wszystkich wskazanych przepisami prawa specjalnosciach (w latach szkolnych
2022/2023 oraz 2023/2024 nie zatrudniano pedagoga specjalnego, zas w roku
szkolnym 2022/2023 psychologa) oraz zatrudnienie nauczycieli specjalistow
W nizszym niz wymagany prawem wymiarze (w roku szkolnym 2022/2023
wymiar zatrudnienia nauczycieli specjalistéw wynosit 1,45 etatu, zamiast
wymaganych co najmniej 2,5 etatu).

Tres¢ obowigzujgcych w Zespole Szkét planéw nadzoru pedagogicznego
zawierata przewidziane przepisami elementy, jednak w planie na rok szkolny
2021/2022 nie uwzgledniono dodanych pod koniec roku szkolnego dwdéch
nowych kierunkéw realizacji polityki oSwiatowe] panstwa, a w planie na rok
2022/2023 zabrakto wyraznego odniesienia do jednego z kierunkdw.

Plany nadzoru pedagogicznego nie zawieraly kryteriow czy wskaznikéw
umozliwiajgcych ocene realizacji zadan ujetych w tych dokumentach, jedynie
sporadycznie wskazywaty termin realizacji zamierzonych dziatan oraz nie
okreslaly zaplanowanej ilosci poszczegélnych form sprawowanego nadzoru.
Nieuwzglednienie w planach nadzoru pedagogicznego ww. elementdéw, choc
nieobligatoryjne - w ocenie NIK - uniemozliwia precyzyjne okreslenie wynikéw
prowadzonego nadzoru pedagogicznego, ktdre ilosciowo oraz jakoSciowo
definiowatyby rezultaty podejmowanych dziatarn z zakresu nadzoru
pedagogicznego.

W statucie Zespotu Szkét nie zawarto zapiséw okreslajgcych sposéb
rozwigzywania sporéw miedzy organami szkoty, a takze organizacji i formy
wspotdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi oraz innymi
instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i miodziezy, tj. elementow,
ktére zgodnie z prawem powinny sie w nim znalez¢.

W Zespole Szkét rozpoznawano mozliwosci psychofizyczne i potrzeby
rozwojowe ucznioéw, a nastepnie podejmowano adekwatne do potrzeb uczniow
wymagajacych pomocy psychologiczno-pedagogicznej dziatania, np. w formie
porad i konsultacji, zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, korekcyjno-
kompensacyjnych, czy rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-spoteczne.
Poddana szczegdtowej analizie dokumentacja, m.in. w postaci indywidualnych
teczek ucznidw objetych pomocg psychologiczno-pedagogiczng, dziennikéw
zaje¢ grupowych, dziennikéw pedagoga szkolnego ipsychologa, byta
prowadzona rzetelnie i w formie przewidzianej przepisami prawa.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1. W latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024 nie wptynety
do Zespotu Szkot skargi lub wnioski dotyczace jego dziatalnosci, co ustalono
na podstawie prowadzonej w Zespole Szkét ksigzki skarg i wnioskow.

Stosownie do wyjasnien dyrektora Zespotu Szkot, w ww. okresie, droga
elektroniczng, tj. poprzez funkcjonujacy dziennik elektroniczny Librus oraz za
posrednictwem poczty mailowej, nie wptynety zadne informacje, ktére mozna by



zakwalifikowac jako skarge lub wniosek w rozumieniu ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego?.

W tym czasie Kuratorium OsSwiaty w Gorzowie WIkp. przeprowadzito jedna
kontrole (marzec 2023 r.), ktéra dotyczyta ,zgodnosSci z przepisami prawa
realizacji zaje¢ wychowanie do zycia w rodzinie". Kontrola nie wykazata zadnych
nieprawidtowosci, w zwigzku z czym nie sformutowano zalecer pokontrolnych.

W ww. okresie organ sprawujacy nadzdr pedagogiczny nie polecat - na
podstawie art. 56 ust. 2 ustawy Prawo os$wiatowe - dyrektorowi Zespotu Szkét
opracowania iwdrazania programu i harmonogramu poprawy efektywnosci
ksztatcenia lub wychowania. Na Zespot Szkét nie natozono réwniez obowigzku
opracowania rocznych planéw wspomagania.

[akta kontroli str. 67-75, 246, 305-307]

2.2. W sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego ujmowano m.in. informacje
o zrealizowanych formach nadzoru pedagogicznego, z wyszczegdlnieniem
tematyki  przeprowadzonych kontroli, ich zakresu, formach wykonanego
wspomagania nauczycieli, tematyce przeprowadzonych obserwacji, jednak bez
informacji o liczbie poszczegdélnych dziatah nadzorczych.

W sprawozdaniach ujmowano réwniez dane dotyczgce uzyskiwania przez
nauczycieli nowych kwalifikacji, poprzez wskazanie ukonczonych studiéw
licencjackich, magisterskich, podyplomowych, kurséw kwalifikacyjnych,
uczestnictwa w szkoleniach, seminariach, konferencjach, warsztatach
i wyktadach, wraz z podaniem uzasadnienia przydatnosci odbycia danej formy
doskonalenia zawodowego.

W sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego, w czesci dotyczacej
przeprowadzonych kontroli, opisano wyniki podjetych dziatah wraz
ze wskazaniem zrealizowanych przez nauczycieli czy pedagoga zadan, nie
podawano jednak liczby przeprowadzonych kontroli czy podjetych dziatan
nadzorczych; w sprawozdaniach niekiedy wskazano terminy przeprowadzonych
obserwacji zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych prowadzonych
przez nauczycieli.

Opis rezultatéw? sprawowanego nadzoru pedagogicznego zostat ujety w ww.
sprawozdaniach z nadzoru, protokotach z posiedzeh rad pedagogicznych,
a takze winnej dokumentacji odzwierciedlajgcej zawarte w sprawozdaniach
dane, takiej jak np. arkusze obserwacji lekgji, arkusze obserwacji dyzurujgcego
nauczyciela, zestawienia przeprowadzonych kontroli realizacji programu
nauczania, czy dokumentacji zawartej w aktach osobowych nauczycieli,
obrazujacej przebieg ich rozwoju zawodowego.

[akta kontroli str. 76-134, 135-154]

Dyrektor Zespotu Szkot, odnoszac sie do braku wskaznikéw, kryteridéw oraz liczby
podejmowanych dziatah w sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego, wyjasnit:
Podobnie jak w przypadku plandw nadzoru pedagogicznego, regulacje odnoszgce
sie do sprawozdann z nadzoru rdwniez nie nakazujqg wskazywania w tych
dokumentach szczegétowych termindw realizacji poszczegdlnych dziatari oraz
podawania ilosci wykonanych w ramach nadzoru zadan. W kolejnych latach,
formutujgc zapisy w sprawozdaniach z nadzoru, zwréce uwage na to, by
kwantyfikowac¢ dane ujmowane w tym dokumencie.

2 Dz.U.z2024r. poz. 572.
2% Wiecej na ten temat w pkt. 2.4. niniejszego wystgpienia pokontrolnego.
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W sprawie informowania o wynikach nadzoru dyrektor Zespotu Szkét ponadto
oswiadczyt: Z mojego doswiadczenia wynika, Ze szkofy sporzqdzajq sprawozdania
Z nadzoru pedagogicznego, nie zas sprawozdania z realizacji planu nadzoru
pedagogicznego, zatem nie istnieje sciste iunctim miedzy tymi dwoma dokumentami.
Pragne réwniez podkresli¢, ze obok braku uregulowari prawnych naktadajgcych na
nas obowigzek formutowania i postugiwania sie miernikami, kryteriami czy
wskaznikami w planie isprawozdaniu z nadzoru pedagogicznego, koniecznosci
zastosowania tych narzedzi nie dostrzegato réwniez Ministerstwo Edukadji
Narodowej i Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wlkp., gdyz nie otrzymalismy z tych
instytucji zadnych wytycznych w tym wzgledzie. Oczywiscie efekty dziatalnosci
dydaktycznej, o ktérych jest mowa w art. 55 ust. 1 pkt 1 Prawa oswiatowego, byty
w Zespole szkdt opisywane i analizowane w innych dokumentach, tj. sprawozdaniach
Z pracy zespotéw przedmiotowych oraz w raportach z egzaminéw maturalnych®.

[akta kontroli str. 241-245, 308-309]

Stosownie do § 22 ust. 1 pkt 3 lit. a) rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, dyrektor szkoty we wspotpracy z innymi nauczycielami
zajmujgcymi stanowiska kierownicze, w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdélnosci
przez diagnoze pracy szkoty.

W sprawozdaniach brak byto informacji o przeprowadzeniu diagnozy pracy,
o ktérej mowa wyzej.

Dyrektor Zespotu Szkot w tej sprawie wyjasnit: Nie sporzgdzalismy dokumentu pod
nazwq diagnoza pracy szkoty. Kierownictwo szkoty wraz z nauczycielami analizowato
dokumentacje przebiegu nauczania i efektéw procesu edukacyjnego, a dyrekcja
prowadzita obserwacje zajec dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych. Wyniki
przeprowadzonej diagnozy pracy szkofy, rozumianej jako 0g6t czynnosci
intelektualnych wynikajgcych z analizy przebiegu procesu edukacyjnego oraz
uzyskiwanych efektéw ksztafcenia, byty formutowane w postaci wnioskdéw
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, jak rowniez w postaci wynikéw analiz
uimowanych w sprawozdaniach poszczegdlnych zespotdw oddziatowych,
przedmiotowych i wychowawczych funkcjonujgcych w Zespole Szkét, ktdre
sq przedktadane radzie pedagogicznej wraz ze sprawozdaniami z nadzoru
pedagogicznego, a nastepnie przez nig zatwierdzane. Na podstawie tych
sprawozdan, ze szczegélnym uwzglednieniem sprawozdania z nadzoru
pedagogicznego, formutuje sie wnioski do dalszej pracy na kolejny rok szkolny.

Dokumentacja jednostki kontrolowanej zawierata roczne i semestralne plany
i sprawozdania z dziatalnosci poszczegélnych zespotéw przedmiotowych (m.in.
humanistycznego, matematyczno-fizyczno-informatycznego, jezykdéw obcych,
biologiczno-chemiczno-geograficznego)®!, zespotu wychowawczego, a takze
z dziatalno$ci pedagoga szkolnego, z dziatalnosci opiekuriczo-wychowawczej
prowadzonejw internacie, sprawozdanie z pracy biblioteki, sprawozdanie z zaje¢
specjalistycznych o charakterze terapeutycznym z elementami korekcyjno-
kompensacyjnymi, sprawozdanie z zaje¢ dodatkowych z zakresu wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego, sprawozdanie z prowadzonych zajec
wyréwnawczych, sprawozdanie z dziatalnosci szkolnej stuzby zdrowia i stanu
zdrowia ucznidw, sprawozdanie z pracy Swietlicy szkolnej, sprawozdanie
z dziatalnosci samorzadu uczniowskiego.

30 Wiecej na ten temat w dalszej czesci pkt. 2.2 oraz w pkt. 2.5 niniejszego wystapienia pokontrolnego.
31 Wykaz zespotéw oddziatowych, przedmiotowych i wychowawczych oraz ich zadania zostaty
okreslone w statucie Zespotu Szkét.
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Przyjecie ztozonych sprawozdan =z dziatalnosci Zespotu Szkél, w  tym
z dziatalnosci zespotéw przedmiotowych, nastepowato na posiedzeniach rad
pedagogicznych, na ktérych przedstawiano wyniki i wnioski ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego

[akta kontroli str. 4-36, 116-124, 248-290, 305-307, 310]

2.3. W okresie objetym kontrolg zrealizowano w Zespole Szkét cztery dziatania
dorazne (wszystkie dotyczyty klas technikum):

= w IV kwartale 2023 r. dyrektor Zespotu Szkét przeprowadzit dwie obserwacje
przebiegu lekcji jezyka angielskiego, w ramach ktérych stwierdzit, ze
nauczyciel prawidtowo wykonuje proces dydaktyczny, jasno precyzuje cele
lekcji ikonsekwentnie je realizuje, aktywizuje wszystkich ucznidéw
i wykorzystuje dostepne pomoce naukowe, dba o wysoki poziom dyscypliny
podczas lekcji. W wyniku kontroli dyrektor zalecit réznicowac¢ zadania
domowe, biorgc pod uwage umiejetnosci poszczegélnych ucznidw, a takze
postulowat uaktywnienie uczniéw unikajgcych pracy na lekcji. W konkluz;ji
stwierdzono, ze nie potwierdzity sie doniesienia o preferowaniu przez
nauczyciela wybranych uczniéw;

= w grudniu 2023 r. oraz w styczniu 2024 r. dyrektor przeprowadzit dwie
obserwacje przebiegu lekcji informatyki, dotyczacych projektowania stron
internetowych oraz tworzenia baz danych, w ramach ktoérych stwierdzit, ze
zajecia odbywajg sie zgodnie z przyjetymi zasadami dydaktyki,
z zachowaniem zasad BHP - nauczyciel zwracat m.in. uwage na prawidtowg
postawe podczas pracy przy komputerze (rygorystyczne przestrzeganie tych
zasad przez nauczyciela byto przedmiotem skarg uczniéw). Ponadto,
wyjasnione zostaty zasady oceniania z przedmiotu, do czego uczniowie mieli
réowniez uwagi. Po kontroli zalecono, by obja¢ konsultacjami i wsparciem
ucznidw stabszych, szczegdlnie tych, ktérzy borykajg sie z zalegtosciami,
a takze by réznicowac trudnos¢ zadan, zaleznie od wiedzy i umiejetnosci
uczniow.

Dyrektor Zespotu Szkét, zapytany czy te zalecenia zostaty zrealizowane oraz czy
udokumentowano jakie byly efekty tych dziatan, wyjasnit; Z rezultatéw tych
dziatan nie byta sporzqdzana dokumentacja. Fakt udzielenia dodatkowego wsparcia
oraz uzyskane efekty weryfikowatem poprzez rozmowy z wychowawcq klasy,
uczniami oraz obserwowanym nauczycielem. W obszarze podjetych przeze mnie
dziatanri doraznych, nie wystqpity dalsze niepokojqgce sygnaty.

Opis przeprowadzonych dziatan doraznych zostat ujety w dokumencie pn. Arkusz
obserwadji lekcji, w ktérym opisano czynnosci podejmowane przez uczniéw
i nauczycieli, wskazano ewentualne okolicznosci utrudniajgce prowadzenie
lekcji, wyniki poczynionych obserwacji oraz sformutowano zalecenia i uwagi.
Kazdorazowo z nauczycielami, ktérzy zostali objeci obserwacjami doraznymi,
zostata przeprowadzona przez dyrektora Zespotu Szkdt tzw. rozmowa
poobserwacyjna.

W Zespole Szkét nie prowadzono rejestru podejmowanych dziatan czy kontroli
doraznych.

Dyrektor Zespotu Szkét, zapytany dlaczego w sprawozdaniach z nadzoru
pedagogicznego nie ujmowano podejmowanych dziatan o charakterze
doraznym, wyjasnit. Nie uznatem tego za celowe, gdyz mialy one charakter
incydentalny i w mojej ocenie nie stuzyly formutowaniu jakichs wnioskéw ogdlnych.

[akta kontroli str. 141-154, 246, 305-307]
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2.4. Stosownie do § 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego,
dyrektor szkoty, w terminie do dnia 31 sierpnia, przedstawia na zebraniu rady
pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

W kazdym roku szkolnym objetym kontrolg dyrektor Zespotu Szkét terminowo
przedstawiat na zebraniach rady pedagogicznej rezultaty (bez wyodrebniania
wynikéw i wnioskéw) sprawowanego nadzoru pedagogicznego, co zostato
udokumentowane w protokotach rady pedagogiczne;j.

W okresie objetym kontrolg rada pedagogiczna nie podejmowata uchwat
0 sposobie wykorzystania wynikdw nadzoru pedagogicznego (o ktérych mowa
w art. 70 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo oswiatowe), przy czym w protokotach rad
pedagogicznych ujmowano - obok stwierdzenia o przyjeciu sprawozdania
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego - punkt dotyczacy przedstawienia
i przyjecia przez rade wnioskow do dalszej pracy na kolejny rok szkolny,
a nastepnie w czesci poswieconej konkluzjom - przywotywano wnioski do
dalszej pracy w ich petnym brzmieniu; rekomendacje te byty formutowane przez
nauczycieli uczestniczacych w posiedzeniach rad pedagogicznych, na ktérych
przyjmowano sprawozdania ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

Dyrektor Zespotu Szkét, zapytany o przyczyny braku podejmowania odrebnych
uchwat o sposobie wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego, wyjasnit:
Nie dostrzegatem takiej potrzeby. Taka propozycja nie wyszta réwniez ze strony
innych cztonkdw rady pedagogicznej. W odczuciu rady pedagogicznej i moim, samo
przyjecie sprawozdan byto jednoznaczne ze zgodq na uwzglednienie wnioskow
wynikajgcych ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w dalszej pracy.

W tej kwestii dyrektor Zespotu Szkot dodatkowo oswiadczyt: R6znica znaczeniowa
takich stow jak wynik, wniosek, a takze rekomendacja, rezultat czy konkluzja jest
trudno uchwytna. Przy prezentacji efektéw nadzoru pedagogicznego, w tym podczas
dyskusji na radach pedagogicznych, zamiennie uzywane byty wszystkie te okreslenia,
bedgce w moim odczuciu synonimami. Zaznaczam réwniez, ze odnosnie sposobu
prezentacji wnioskéw/wynikdw nadzoru pedagogicznego nie otrzymaliSmy zadnych
wytycznych czy wskazéwek z MEN czy z Kuratorium Oswiaty.

[akta kontroli str. 76-124, 246, 305-309]

2.5. Dyrektor Zespotu Szkét oraz kadra pedagogiczna analizowali osiggane
efekty nauczania, w szczegdlnosci poprzez weryfikacje wynikéw uzyskiwanych
przez ucznibw na egzaminach maturalnych, diagnozowali przyczyny
niedostatecznych wynikéw ksztatcenia (wnioski z tych analiz byty uwzgledniane
w procesach edukacyjnych), a takze planowali dziatania majgce na celu poprawe
sytuacji w tym wzgledzie, m.in. formutujgc wnioski wynikajgce ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego. W tym zakresie ustalono, co nastepuje:

= w kazdym roku szkolnym objetym badaniem, dla kazdego przedmiotu
egzaminacyjnego, sporzadzano raporty z egzaminu maturalnego, w ktérych
zamieszczano m.in. szczegdtowe informacje o tresci i przebiegu egzaminu,
oceniano jego poziom trudnosci, osiggniete rezultaty; identyfikowano
zadania trudne i bardzo trudne, z ktérymi uczniowie Zespotu Szkét radzili
sobie najstabiej; formutowano wnioski i rekomendacje dla nauczycieli
i uczniow;

= w kazdym roku szkolnym objetym badaniem, dla kazdego przedmiotu
egzaminacyjnego, cO najmniej raz, przeprowadzano egzaminy probne,
sporzadzajac kazdorazowo raporty z tych egzamindw, zawierajgce analize
ich wynikéw oraz wnioski i rekomendacje, niekiedy bardzo szczegétowe
i rozbudowane;



= na posiedzeniach rad pedagogicznych Zespotu Szkét omawiano wyniki
egzamindw maturalnych oraz egzaminéw proébnych, dyskutowano nad
semestralnymi i S$rodsemestralnymi  wynikami nauczania, poruszano
problematyke zwigzang z petnionym przez dyrektora nadzorem
pedagogicznym, dyskutowano nad potrzebg podniesienia efektéw
ksztatcenia z poszczegdlnych przedmiotéw objetych egzaminem
maturalnym;

= sporzadzano sprawozdania z nadzoru pedagogicznego za kazdy rok szkolny
objetym badaniem, w ktérych analizowano m.in. przebieg procesow
ksztatcenia, efekty dziatalnosci dydaktycznej, wskazywano na potrzebe
wspomagania nauczycieli w realizacji zadan, omawiano wyniki obserwacji
prowadzonych zaje¢, formutowano rekomendacje wynikajgce m.in. z analizy
wynikéw egzaminéw maturalnych;

= analizowano wyniki procentowe egzamindéw maturalnych ze wszystkich
przedmiotéw egzaminacyjnych, obejmujgc weryfikacjg m.in. liczbe uczniéw
przystepujacych do egzaminu, zdawalnos¢ egzaminu, osiggniete Srednie
wyniki procentowe.

Sporzadzane kazdego roku w Zespole Szkét raporty z egzamindéw maturalnych
oraz prébnych egzaminéw maturalnych zawieraty - obok szczegdtowej analizy
zadan egzaminacyjnych i osiggnietych przez uczniow wynikéw - réwniez
rekomendacje. Np. w raporcie z egzaminu maturalnego z matematyki w Liceum,
ktéry odbyt sie w 2022 r., zalecano by w przysztosci m.in. zaznajamia¢ uczniéow
z formutg egzaminu maturalnego, wskazujgc w czasie zaje¢ lekcyjnych, ktére
typy zadan moga pojawi¢ sie na maturze; uswiadamia¢ ucznidw o znaczeniu
rozwigzywania zadan domowych; odnosnie zadan otwartych zacheca¢ ucznidw,
aby podejmowali prébe ich rozwigzywania, co zwiekszy ich szanse za uzyskanie
wiekszej liczby punktéw; omawiac z uczniami wyniki osiggniete na egzaminach
probnych; rozwigzywac wiecej zadan typu: wykaz, uzasadnij, udowodnij;
sprawdza¢ umiejetnosci uczniéw w dostrzeganiu zaleznosci przyczynowo-
skutkowych. Z kolei w raporcie z egzaminu maturalnego z jezyka polskiego
w 2023 r. rekomendowano m.in. poprawe znajomosci lektur przez uczniéw oraz
mobilizowanie ich do pisania wypracowan, a takze zintensyfikowanie
sporzadzania notatek syntetyzujacych, odréznianie przyktadu od argumentow,
stosowanie kontekstéw, dbanie o poprawnos¢ jezykowa wypowiedzi.

Srednia zdawalno$¢ matur ogétem w Liceum w Zespole Szkét w latach 2021,
2022, 2023 oraz 2024 wyniosta odpowiednio: 43%, 77%, 44% oraz 50%.

Z kolei wyniki z egzaminéw maturalnych w Liceum w Zespole Szkét w tych latach
ksztattowaly sie nastepujgco:

e w2021 r. - jezyk polski 45%, jezyk angielski 48%, matematyka 27%;

e W 2022r. - jezyk polski 55%, jezyk angielski 49%, matematyka 32%;

e W 2023r. - jezyk polski 40%, jezyk angielski 66%, matematyka 28%;

o W 2024 r. - jezyk polski 57%, jezyk angielski 53%, matematyka 34%.

Edukacyjna Warto$¢ Dodana (EWD) w latach 2020-2022 dla matematyki i jezyka
polskiego wyniosta w LO odpowiednio: -8,42 i -6,49 (co oznacza, ze wynik
nauczania przecietnego ucznia na maturze byt odpowiednio 0 8,42 i 6,49 punktu
nizszy niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie é6smoklasisty).

Wedtug nowego modelu obliczania EWD, wskazniki kontrolowanego Liceum za
lata 2023-2024 nadal byly ujemne, w tym dla matematyki wskaznik wzrést do
poziomu -0,84, a jezyka polskiego do poziomu -4,27. Przyczyna wzrostu
wskaznika nie jest jednoznaczna i moze wynika¢ ze zmiany metodyki obliczania
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wskaznika korzystniejszej dla szkdt, ktére w poprzednich latach uzyskiwaty
wskazniki ujemne, zmiany formuty egzaminu maturalnego od 2023 r.
i/lub podjetych przez dyrektora dziatan w celu poprawy efektywnosci
ksztatcenia.

W sprawie zdawalnosci matur w Liceum dyrektor Zespotu Szkét oswiadczyt:
Lepsza zdawalnos¢ egzaminow maturalnych w 2022 r. mogta wynika¢ z szeregu
zréznicowanych przyczyn. Jako gtéwne i najbardziej prawdopodobne wskazuje nizsze
wymagania na egzaminie ustalone przez Centralng Komisje Egzaminacyjng na 2022
r. a takze mniejszq liczbe ucznidw z lat poprzednich (tj. tych, ktdrzy zostali
absolwentami w 2021 r. i wczesniej), ktorzy przystgpili w 2022 r. do egzaminu.

Dyrektor, zapytany w jaki sposéb wykorzystywano wskaznik EWD, analizujac
efektywnos¢ nauczania w Zespole Szkdt, wyjasnit: Analizuje wskaZzniki EWD,
sprawdzam jak one zmieniajq sie dla poszczegdlnych szkot w ramach Zespotu,
w odniesieniu do konkretnych przedmiotow maturalnych oraz odnotowuje jego
zmiany na przestrzeni lat. Z takich analiz nie byta sporzqdzana odrebna
dokumentacja.

[akta kontroli str. 37-66, 76-124, 167-230, 241-245, 305-309]

Dyrektor Zespotu Szkdét - zapytany, czy w zwigzku ze stabymi wynikami
egzaminéw maturalnych w Liceum, zaplanowano i wdrozono dziatania zaradcze,
majgce na celu podniesienie wynikéw dziatalnosci edukacyjnej, a takze dlaczego
nie wdrozono z wiasnej inicjatywy programu poprawy efektywnosci ksztatcenia,
m.in. w LO - wyjasnit: Lista takich dziatani zaradczych byta za kazdym razem
formutowana w postaci rekomendacji po egzaminach maturalnych (na kolejny rok
szkolny) oraz po prébnych maturach dla kazdego przedmiotu egzaminacyjnego
oddzielnie. Dziatania zaradcze byly przedmiotem analiz oraz dyskusji pomiedzy
dyrektorem oraz kadrg pedogogicznq. Tematyka ta byta rowniez poruszana na
radach  pedagogicznych ispotkaniach nauczycieli w ramach zespoféw
przedmiotowych, gdzie podejmowano dziatania m.in.: Scista kontrola frekwencji
w szkofach koriczqcych sie egzaminami  maturalnymi, dodatkowe zajecia
Z przedmiotéw maturalnych realizowane na podstawie art. 42 ust. 2f ustawy, art. 1
pkt 34 ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 r. 0 zmianie ustawy - Karta Nauczyciela oraz
niektérych innych ustaw. Nie wdrozono programu efektywnosci ksztatcenia
w Liceum, gdyz w kolejnych latach liczba kandydatéw byta niewystarczajgca, jak
réwniez nie spetniali oni wymaganego kryterium punktéw rekrutacyjnych. W roku
szkolnym 2024/2025 Zespdt Szkdt opuszczq ostatni uczniowie Liceum. W tym samym
czasie wzrosto zainteresowanie szkolnictwem zawodowym (technikum piecioletnie,
branzowa szkofta | stopnia). Obecnie swiadomos¢ absolwentow szkét podstawowych
wyraZnie wzrosta w zakresie ksztafcenia zawodowego i koniecznosci zdobycia
w dzisiejszych czasach zawodu. Szeroki wachlarz zawoddw oferowanych przez
Zespdt Szkot powoduje, Ze zainteresowanie liceum rokrocznie wyraZnie spada. Szkota
Z kazdym rokiem coraz bardziej wychodzi naprzeciw oczekiwaniom lokalnego oraz
miedzynarodowego rynku pracy, oferujgc atrakcyjne zawody, niezbedne
na zmieniajgcym sie rynku pracy. Biorgc pod uwage powyzsze, formy szkolnictwa
zawodowego zamierzamy w kolejnych latach traktowac priorytetowo, przy czym
nalezy wyraznie zaznaczy¢, Zze wyniki egzaminéw maturalnych w technikum
systematycznie rosng.

W toku kontroli ustalono, ze kontrola frekwencji w Zespole Szkdt sktadata sie
z nastepujacych elementoéw:

= kontroli frekwencji ucznibw na poszczegolnych zajeciach, prowadzone;j
w oparciu o zapisy w dzienniku elektronicznym Librus;
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= kontroli frekwencji poszczegélnych oddziatéw, ujmowanej w dokumencie
pn. Podsumowanie klasyfikacji rocznej w formie wskaznika procentowego,
tacznie dla wszystkich uczniéw oddziatu za caty rok szkolny;

= kontroli prawidtowosci i terminowosci odnotowywania przez nauczycieli
w dzienniku elektronicznym Librus wynikdw sprawdzania przez nich
frekwencji uczniéw na lekcjach (kontrola ta byta prowadzona sukcesywnie, co
kilka miesiecy; sporzgdzano z niej dokumentacje wskazujgcg na odstepstwa
od stanu pozadanego, z wyszczegblnieniem kazdego z nauczycieli
zatrudnionych w Zespole Szkét).

Dodatkowymi zajeciami z przedmiotéw maturalnych, o ktérych mowa
w wyjasnieniach dyrektora Zespotu Szkét, byly zajecia z jezyka angielskiego dla
klasy Il Liccum, w wymiarze jednej godziny tygodniowo, zorganizowane w roku
szkolnym 2023/2024.

W okresie objetym kontrolg dyrektor Zespotu Szkét nie zwracat sie do organu
prowadzgcego o zgode na zwiekszenie obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych,
w zwigzku z wynikami edukacyjnymi uczniéw.

Jak wyjasnit dyrektor Zespotu Szkdt, ze wstepnego rozpoznania potrzeb,
potwierdzonych rozmowami z uczniami, wynikato ze nie byli oni zainteresowani
dodatkowymi zajeciami z przedmiotdw maturalnych, co uzasadniali przede
wszystkim problemami z dojazdem, gdyz te zajecia musiatby sie odbywac¢ na
ostatnich godzinach lekcyjnych. Nadmieniam, Ze okofo potowa uczniéw do szkoty
dojezdza.

[akta kontroli str. 141-142, 241-245, 291-294, 305-307, 311]

W Zespole Szkét (w tym w Liceum) w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024
prowadzone byly diagnozy edukacyjne wucznidw. Elementami procesu
diagnozowania uczniéw byty przede wszystkim:

= diagnoza wstepna, ktérg obejmowano wszystkich ucznidw klasy pierwszej
na poczatku roku szkolnego, w ktérym rozpoczynajg oni nauke w Zespole
Szkét; diagnoza ta miata na celu okreslenie poziomu przygotowania uczniéw
po zakonczeniu nauki w szkole podstawowej (wczesniej w gimnazjum)
z przedmiotéw wiodacych, takich jak matematyka, jezyk polski oraz jezyki
obce (do przeprowadzenia diagnozy wykorzystywano testy diagnostyczne
oferowane przez wydawnictwa edukacyjne);

= wyniki prac zespotéw przedmiotowych, o ktérych mowa w pkt. 2.2.
niniejszego wystgpienia pokontrolnego, m.in. w postaci analiz kompetenc;ji
ucznidw i efektéw nauczania, rekomendacji dotyczacych dalszej pracy
z uczniami, biezgcej analizy postepdw uczniéw w nauce; zespoty te kazdego
roku szkolnego, w terminie do 15 wrzesnia, sporzadzaty plany pracy,
a nastepnie dokonywaty semestralnych irocznych podsumowan realizacji
zaplanowanych dziatan;

= analizy i rekomendacje formutowane po egzaminach maturalnych oraz
probnych egzaminach maturalnych, o czym mowa wyzej;

= semestralna i roczna analiza postepéw w nauce ucznidw we wszystkich
oddziatach dokonywana na radach pedagogicznych, utrwalana m.in.
w dokumencie pod nazwg podsumowanie klasyfikacji semestralnej/rocznej,
w ktérej ujmowane byty wyniki nauczania w poszczegdlnych oddziatach wraz
z danymi dotyczgcymi frekwencji ucznidw na zajeciach.

[akta kontroli str. 167-230, 248-258, 295-304, 311]
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whnioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Dyrektor Zespotu Szkét corocznie sporzadzat sprawozdanie z nadzoru
pedagogicznego i terminowo przedstawiat je radzie pedagogicznej. Z uwagi na
brak w tych dokumentach - podobnie jak w planach nadzoru pedagogicznego -
kryteriow czy wskaznikéw umozliwiajgcych ocene stopnia realizacji zadan
w obszarze nadzoru pedagogicznego, nie stanowity one zdaniem NIK
skutecznego narzedzia pozwalajgcego na ewaluacje wynikéw tego nadzoru.

Dyrektor Zespotu Szkét oraz kadra pedagogiczna analizowali osiggane efekty
nauczania, w szczegoélnosci poprzez weryfikacje wynikéw uzyskiwanych przez
ucznibw na egzaminach maturalnych i egzaminach prébnych, a takze
diagnozowali przyczyny niedostatecznych wynikéw ksztatcenia. W kazdym roku
szkolnym objetym badaniem, dla kazdego przedmiotu egzaminacyjnego,
przeprowadzano co najmniej raz prébny egzamin maturalny. Z kazdego
egzaminu prébnego i egzaminu maturalnego sporzadzano raport, ktdry zawierat
informacje o tresci i przebiegu egzaminu, oceniano jego poziom trudnosci,
osiggniete rezultaty; identyfikowano zadania trudne i bardzo trudne,
formutowano wnioski i rekomendacje dla nauczycieli i uczniéw. W Zespole Szkét
prowadzono rowniez diagnozy edukacyjne uczniéw, w szczegdlnosci
z przedmiotéw wiodgcych. Funkcjonujgce w Zespole Szkét zespoty
przedmiotowe przeprowadzaty analizy kompetencji uczniow i efektéw
nauczania, formutowaty rekomendacje dotyczace dalszej pracy z uczniami oraz
prowadzity biezgcg analize postepdw uczniéw w nauce.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1) uwzglednianie w planach nadzoru pedagogicznego, obowigzujgcych
w Zespole Szkdt, wszystkich podstawowych kierunkéw realizacji polityki
oswiatowej panstwa, rowniez tych dodanych przez Ministra Edukacji i Nauki
w trakcie roku szkolnego;

2) uzupetnienie tresci statutu Zespotu Szkét, tak by zawierat wszystkie
przewidziane prawem elementy, w szczegdlnosci poprzez okreslenie
sposobu rozwigzywania sporéw miedzy organami szkoty oraz wskazanie

organizacji i formy wspétdziatania z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi i innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci
i mtodziezy;

3) podjecie dziatan, majgcych na celu zatrudnienie w Zespole Szkét pedagoga
specjalnego, w wymiarze przewidzianym przepisami prawa.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostatlo sporzadzone w formie dokumentu
elektronicznego.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do
wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania.
Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gérze. Prawo
zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do
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wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie
zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Iub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Zielona Gora, dnia 7 stycznia 2025r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze
Norbert Serafin p.o. Wicedyrektor
doradca ekonomiczny Mariusz Kniat
/-/ yy
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