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I. Dane identyfikacyjne

Europejskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego, ul. Putaskiego 1,
66-620 Gubin (dalej: ECKZiU w Gubinie). W okresie objetym kontrolg, w strukturze
organizacyjnej ECKZiU w Gubinie miescito sie Technikum nr 2" (dalej: Technikum).

Krzysztof Szymanski, Dyrektor ECKZiU w Gubinie? od 30 sierpnia 2016 r. (dalej:
Dyrektor).

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli moga
by¢ wykorzystane dowody sporzadzone w okresach wczesniejszych
i pozniejszych zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3.
Najwyzsza lzba Kontroli

Delegatura w Zielonej Gorze

Sebastian Stepien, specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli

nr LZG/76/2024 z 3 pazdziernika 2024 r.
(akta kontroli str. 1-4)

Kontrolg NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Technikum w kontekscie
dziatan Dyrektora majgcych wptyw na przebieg proceséw ksztatcenia, mierzone zdawalnoscig
i wynikami egzaminu maturalnego z przedmiotéw obowigzkowych.

Petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Technikum.

3 Dz U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna* kontrolowanej dziatalnosci

W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 Dyrektor, w ramach sprawowanego
nadzoru pedagogicznego podejmowat dziatania majace na celu trwatg poprawe
efektywnosci ksztatcenia ucznidw Technikum. Jednak biorgc pod uwage wyniki
z egzaminu maturalnego, okazaty sie one nie w petni skuteczne, gdyz zasadniczo
do 2024 r. nie wptynely na statg poprawe zdawalnosci i wynikow obowigzkowych
przedmiotédw maturalnych. Jedynie zdawalnos¢ z jezyka angielskiego w 2023 r.
byta powyzej Sredniej krajowe;j.

Dyrektor Szkoty podejmowat w latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024
dziatania organizacyjne w celu zapewnienia warunkéw do wykonywania zadan
nadzoru pedagogicznego, z uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z oceng
jakosci nauczania i efektdw ksztatcenia. Powierzyt prowadzenie zajec
odpowiednio przygotowanej i wykwalifikowanej kadrze pedagogicznej, przy
czym nie zatrudniat w catym okresie objetym kontrolg psychologa, a pedagog
wykonywata swoje obowigzki w wymiarze nizszym niz wymagany.

Statuty nie zawieraty wszystkich wymaganych prawem elementdw. Stwierdzone
nieprawidtowosci dotyczyly nieujecia zapiséw dotyczacych trybu sktadania skarg
w przypadku naruszenia praw ucznia, a takze organizacji i form wspoétdziatania
z poradnig psychologiczno-pedagogiczng (dalej: PPP) oraz innymi instytucjami
dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy.

Uczniowi®, ktéry posiadat opinie z PPP zapewniono petne wsparcie, z ktérego
jednak nie korzystat, gdyz zaréwno jego rodzice, jak i on, po uzyskaniu
petnoletnosci, nie wyrazili zgody na objecie go pomoca wynikajaca z tej opinii.
Szkota nie diagnozowata u ucznidéw potrzeb w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, jednak podejmowata dziatania w celu rozpoznania ich
mozliwosci psychofizycznych i innych potrzeb rozwojowych, a takze zapewniata
mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych.

Dyrektor terminowo przedstawiat Radzie Pedagogicznej plany nadzoru
pedagogicznego, poddawat analizie m.in. efekty dziatalnosci dydaktycznej,
a nastepnie formutowat wnioski do dalszej pracy.

Plany nadzoru pedagogicznego nie zawieraty kryteridw lub wskaznikow
umozliwiajgcych ocene realizacji zadan ujetych w tych dokumentach.
Nieuwzglednienie w planach nadzoru pedagogicznego ww. elementdéw, cho¢
nieobligatoryjne, uniemozliwia - w ocenie NIK - precyzyjne okreslenie wynikéw
prowadzonego nadzoru pedagogicznego.

Dyrektor sporzadzat sprawozdania z nadzoru pedagogicznego i terminowo
przedstawiat je Radzie Pedagogicznej. Z uwagi na brak w tych dokumentach,
podobnie jak w planach nadzoru pedagogicznego, kryteriow lub wskaznikow
umozliwiajgcych ocene stopnia realizacji zadan w obszarze nadzoru
pedagogicznego, nie stanowily one zdaniem NIK skutecznego narzedzia
pozwalajgcego na ewaluacje wynikow tego nadzoru.

Stwierdzono ponadto nieprawidtowosci polegajgce na nieuaktualnianiu planu
nadzoru o dwa kierunki podstawowej polityki oswiatowej panstwa dodane przez
Ministra Edukacji i Nauki (dalej: MEiN) na rok szkolny 2021/2022 oraz przypadki
nierzetelnego prowadzenia dziennikdw zajec.

Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywng, ocene negatywna albo
ocene w formie opisowe;j.

Uczen objety badaniem na podstawie préby 15 uczniéw, ktérzy w roku szkolnym 2022/2023 oraz
2023/2024 uzyskali najnizsze $rednie kohcowe.
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Opis stanu
faktycznego

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czgstkowe®
kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. W skiad ECKZiU w Gubinie w latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024
wchodzito Technikum z nastepujacg liczbg oddziatéw w poszczegdélnych latach
szkolnych:

- 10 oddziatéw w roku szkolnym 2021/2022,

- 11 oddziatéw w roku szkolnym 2022/2023,
- 13 oddziatéw w toku szkolnym 2023/2024.

Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej w ECKZiU w Gubinie, w poszczegdlnych

latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 wynosit odpowiednio: 32, 34 i 36 0s6b’,

w tym prowadzacych zajecia z:

- matematyki - dwdch w roku szkolnym 2020/2021 i 2021/2022 oraz trzech
w roku szkolnym 2023/2024,

- jezyka polskiego - dwoch w kazdym z lat szkolnych 2021/2022 - 2023/2024;

- jezyka angielskiego - jeden w roku szkolnym 2020/2021 i 2021/2022 oraz
dwoch w roku szkolnym 2023/2024,

- jezyka niemieckiego - trzech w roku szkolnym 2020/2021 i 2023/2024 oraz
dwoch w roku szkolnym 2022/2023.

Ponadto, w odniesieniu do nauczycieli specjalistéw:
- pedagog - jeden w roku szkolnym 2021/2022 i 2023/2024 oraz dwéch
w roku szkolnym 2022/2023;

- pedagog specjalny - jeden w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024.

Na podstawie danych zawartych w dokumentacji ECKZiU w Gubinie, w tym
w arkuszach organizacyjnych i wprowadzonych w nich zmianach (anekséw)
ustalono liczbe osdb, ktére zostaly zatrudnione w trakcie poszczegdlnych lat
szkolnych objetych kontrolg, i tak:

- w roku szkolnym 2021/2022 - zatrudniono 11 nowych nauczycieli, w tym
pieciu nauczycieli z przedmiotéw takich jak: matematyka, jezyk polski,
angielski i niemiecki,

- w roku szkolnym 2022/2023 - zatrudniono siedmiu nowych nauczycieli,
w tym dwoch nauczycieli jezyka niemieckiego i jednego nauczyciela jezyka
angielskiego,

- w roku szkolnym 2023/2024 - zatrudniono szesciu nowych nauczycieli
w tym trzech nauczycieli z przedmiotow takich jak: matematyka, jezyk polski
i jezyk angielski.

Szczegbtowq proba do badania, pod katem prawidtowosci powierzenia zajec ze
wzgledu na posiadane przez kadre Technikum kwalifikacje, objeto trzech
nauczycieli jezyka polskiego i trzech nauczycieli matematyki, ktérych uczniowie
zdawali w poszczegdélnych latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 egzamin
maturalny, a takze dwdch nowozatrudnionych nauczycieli jezyka angielskiego
oraz pedagoga i pedagoga specjalnego?.

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena
w formie opisowe;j.

7 Liczba etatéw kadry pedagogicznej w ECKZiU w Gubinie, wynosita: na poczatek roku szkolnego
2021/2022 - 35,8; na poczatek roku szkolnego 2022/2023 - 35,11, na poczatek roku szkolnego
2023/2024 - 40,19.

8 kgcznie 10 0s6b.



Analiza kwalifikacji ww. nauczycieli prowadzacych zajecia w Technikum
wykazata, ze wszyscy spetniali wymogi okreslone dla realizowanych przez nich
zajet, zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia
2023 r.? w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli’® oraz
art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela™.

(akta kontroli str. 67-77, 79, 373-641)

1.2. Pensum specjalistdw, o ktéorym mowa w art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. b Karty
Nauczyciela, okreslone przez organ prowadzacy ECKZiU w Gubinie wynosito
22 godziny'2.

Liczba zatrudnionych specjalistdw, o ktorych mowa w art. 42d ust. 1 Karty
Nauczyciela, wedtug stanu na poczatek i koniec roku szkolnego, wyniosta
odpowiednio:

- w roku szkolnym 2021/2022 - pedagoga zatrudniono na 0,5 etatu,
z tygodniowym wymiarem wynoszgcym 11 godzin,

- w roku szkolnym 2022/2023 - pedagoga zatrudniono na 0,5 etaty,
z tygodniowym wymiarem wynoszacym 11 godzin, drugiego pedagoga
zatrudniono na 0,36 etatu z tygodniowym wymiarem wynoszgacym 8 godzin
oraz pedagoga specjalnego zatrudniono na 0,45 etatu, z tygodniowym
wymiarem wynoszgacym 10 godzin,

- w roku szkolnym 2023/2024 - pedagoga zatrudniono na 0,5 etatu,
z tygodniowym wymiarem wynoszacym 11 godzin oraz pedagoga
specjalnego zatrudniono na 0,95 etatu, z tygodniowym wymiarem
wynoszgcym 21 godzin.

Liczba uczniéw w latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024,
wedtug stanu na poczatek roku szkolnego, wyniosta odpowiednio: 255, 266 oraz
333.

Zgodnie z art. 29 ustawy z dnia 12 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy o systemie
o$wiaty oraz niektérych innych ustaw'3, w latach szkolnych 2022/2023-2023/2024
taczna liczba etatéw nauczycieli pedagogdéw, pedagogdédw specjalnych,
psychologéw, logopeddw lub terapeutéw pedagogicznych w szkole lub zespole
nie mogta by¢ nizsza niz 1,5 etatu, ktéry powieksza sie o 0,2 etatu na kazdych
kolejnych 100 dzieci lub ucznidéw - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekracza 100.

Jak wynika z powyzszego w ECKZiU w Gubinie w roku szkolnym 2023/2024
zatrudniano pedagoga na mniejszg ilos¢ godzin, tj. 0,5 etatu, niz wynikato to z ww.
przepisu, co zostato szerzej opisane w sekgji: Stwierdzone nieprawidfowosci.

Szkota nie zatrudniata psychologa na staty etat', co zostato szerzej opisane
w sekcji: Stwierdzone nieprawidfowosci.

Dyrektor diagnozowat braki kadrowe wsrdéd nauczycieli i specjalistow
udzielajgcych uczniom wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Poczgwszy od
2021 r. poprzez portal Lubuskiego Kuratora Oswiaty (dalej: LKO) poszukiwani
byli: pedagog specjalny i psycholog.

Niniejsze rozporzadzenie byto poprzedzone rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U.
z 2020 r. poz. 1289, ze zm.).

0 Dz. U. poz. 2102.

" Dz.U.z2024r. poz. 986, ze zm.

2. Uchwata nr XXXI1/187/2022 Rady Powiatu Kro$nienskiego z dnia 22 czerwca 2022 .

'3 Dz. U.poz. 1116, ze zm.

Szkota nie zatrudniata réwniez terapeuty pedagogicznego i logopedy.
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W zwigzku z brakiem ofert, od 1 wrzesnia 2022 r. w charakterze pedagoga
specjalnego zostata zatrudniona dotychczasowa nauczycielka', ktéra zgodnie
z obowigzujgcymi w tym czasie przepisami posiadata odpowiednie kwalifikacje
do pracy na tym stanowisku. W czerwcu 2023 r. na oferte dotyczacg zatrudnienia
pedagoga specjalnego odpowiedziata specjalistka posiadajgca wymagane
kwalifikacje zgtaszajagc che podjecia pracy na tym stanowisku. W zwigzku
z powyzszym zostata ona zatrudniona na etacie pedagoga specjalnego z dniem
1 wrzesnia 2023 r.

(akta kontroli str. 64-66, 78-83)

1.3. Dyrektor ECKZIU w Gubinie, zarzadzeniem Nr XX/2019/2020 z dnia
28 sierpnia 2020 r., wprowadzit do stosowania procedury udzielania i organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w ktérych okreslit jej zasady, formy
i procedury, zadania nauczycieli i specjalistbw oraz organizacje tej pomocy
w szczegolnosci dla ucznidw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

(akta kontroli str. 52-62)

Liczba uczniow Technikum posiadajacych orzeczenia i opinie ksztattowata sie

nastepujgco:

- wroku szkolnym 2021/2022 - 32, z tego dwdch uczniéw z orzeczeniami i 30
z opiniami PPP,

- w roku szkolnym 2022/2023 - 33, z tego jeden uczen z orzeczeniem i 32
z opiniami PPP,

- wroku szkolnym 2023/2024 - 54, z tego dwdch uczniéw z orzeczeniami i 52
z opiniami PPP.

W kazdym roku szkolnym objetym kontrolg liczba uczniéw Technikum objeta
pomocg psychologiczno-pedagogiczng oraz innych zajec o zblizonym charakterze
ksztattowata sie nastepujgco:

W roku szkolnym 2021/2022:

- liczba uczniéw posiadajacych orzeczenia PPP i uczeszczajgcych, na ich
podstawie, na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze's, zajecia rozwijajace
kompetencje emocjonalno-spoteczne'’ oraz zajecia rewalidacyjne™
wynosita dwie osoby,

- liczba ucznidw posiadajgcych opinie PPP wynosita 30 oséb, natomiast
w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych uczestniczyto dziewiec¢ oséb, a w
zajeciach rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne - dwie osoby.

W roku szkolnym 2022/2023:

- jeden uczen posiadat orzeczenia PPP i uczeszczat, na jego podstawie, na
zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, zajecia rozwijajgce kompetencje
emocjonalno-spoteczne oraz zajecia rewalidacyjne,

Pedagog prowadzita réwniez zajecia z podstaw hotelarstwa, obstugi konsumenta oraz obstugi
kelnerskiej.

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze - organizowane dla uczniéw majgcych trudnosci w nauce,
w szczegblnosci w spetnianiu wymagan edukacyjnych wynikajgcych z podstawy programowej
ksztatcenia ogdlnego dla danego etapu edukacyjnego. Liczba uczestnikdw zaje¢ nie moze
przekraczac osiem.

Zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne - organizuje sie dla uczniéw
przejawiajacych trudnosci w funkcjonowaniu spotecznym. Liczba uczestnikéw zajeé nie moze
przekraczac¢ 10, chyba ze zwiekszenie liczby uczestnikéw jest uzasadnione potrzebami uczniéw.
Zajecia rewalidacyjne - zajecia organizowane dla ucznidéw posiadajgcych orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, wydane ze wzgledu na niepetnosprawnos¢. Majg one na celu
usprawnianie zaburzonych funkcji rozwojowych i intelektualnych.
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- liczba uczniéw posiadajacych opinie PPP wynosita 32 osoby, natomiast
w zajeciach  dydaktyczno-wyréwnawczych  uczestniczyto 12 oséb,
a w zajeciach rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne - jedna
osoba.

W roku szkolnym 2023/2024:

- liczba uczniéw posiadajacych orzeczenia PPP i uczeszczajgcych, na ich
podstawie, na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, zajecia rozwijajgce
kompetencje emocjonalno-spoteczne oraz zajecia rewalidacyjne wynosita
dwie osoby,

- liczba ucznidéw posiadajacych opinie PPP wynosita 52 osoby, natomiast
w zajeciach  dydaktyczno-wyréwnawczych  uczestniczyto 20  oséb,
a w zajeciach rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-spoteczne - szes¢
0so6b.

Réznica pomiedzy liczbg ucznidw uczeszczajgcych na zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze oraz zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne,
a liczba ucznidw, ktoérzy powinni bra¢ w nich udziat na podstawie opinii PPP byta
wynikiem braku zgody rodzicéw albo petnoletnich uczniéw na udziat w zajeciach
proponowanych przez szkote.

Dyrektor wskazat na nastepujgce przyczyny braku zgéd:
- bardzo duza ilo$¢ godzin obowigzkowych zajec¢ lekcyjnych w planie lekgji,

- zmeczenie lekcjami,
- dojazd do szkoty z odlegtych miejscowosci,
- brak checi i motywacji u uczniow,

- podejmowanie popotudniowej pracy zarobkowej.
(akta kontroli str. 20, 79, 84-90)

Na podstawie Arkuszy ocen ucznia wybrano 15 uczniéw ze wszystkich klas
maturalnych Technikum w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 z najnizszg
Srednig koncowg ustalong na podstawie wynikéw klasyfikacji koricowej, celem
szczegbtowego badania w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
Analiza dokumentacji szkolnej™ tych uczniéw wykazata m.in., ze jeden z nich
posiadat opinie PPP, a pozostali nie posiadali ani opinii, ani orzeczenia.

Dyrektor wyjasnit, ze 14 uczniéw nie korzystato z zajg¢ w zakresie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej ze wzgledu na brak orzeczen lub opinii poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Mimo braku zalecern Szkota podejmowata
nastepujgce dziatania w celu wspierania ich potencjatu rozwojowego oraz
stwarzania warunkéw do aktywnego i petnego uczestnictwa w Zyciu szkoty
i w srodowisku spotecznym:
a) Wychowawcy:
- przeprowadzali rozmowy z uczniami w celu przypomnienia procedur
dotyczqcych frekwencji,
- przeprowadzali rozmowy wyjasniajgce z uczniami (z kazdym z osobna)
dotyczqgce przyczyn czestych nieobecnosci na lekcjach,
- wraz z pedagogiem szkolnym przeprowadzali rozmowy z uczniami
w obecnosci rodzicow/opiekundéw prawnych w celu wspdlnego ustalenie
planu dziatari zmierzajgcych do poprawy frekwencji,
- ustalali zasady biezqgcej kontroli opuszczanych godzin lekcyjnych,

9 W ECKZiU w Gubinie prowadzona jest dokumentacja dot. uczniéw w formie elektronicznej
w Dzienniku Vulcan Uonet+. Informacje o objeciu ucznia pomoca psychologiczno-pedagogiczna
znajduja sie w zaktadce ,specjalne potrzeby”. Dostep do nich ma m.in. pedagog, pedagog
specjalny, wychowawca oraz uczen i rodzic.



- reagowali w sytuacji, gdy uczen znajdowat sie w czasie lekcji poza klasg,

opuszczajqgc pojedyncze, wybrane lekcje,
b) Nauczyciele poszczegdlnych przedmiotdw:

- kreowali mitq atmosfere oraz organizacje zaje¢ majgcqg na celu
przyciggniecie i zmotywowanie uczniéw do regularnej obecnosci,

- oferowali pomoc w nadrabianiu zalegtego materiatu, w przyswojeniu
wiedzy i nabyciu umiejetnosci,

- na biezgco kontrolowali opuszczanie godzin lekcyjnych,

- reagowali w sytuacji, gdy uczeri znajdowat sie w czasie lekcji poza klasq,

¢) Pedagog szkolny:

- przeprowadzat rozmowy wyjasniajgcq z uczniami,

- prowadzit permanentne dziatania zmierzajgce do poznania problemdéw
ucznioéw,

- w miare mozliwosci prowadzit obserwacje i analizy w celu poznania
problemdw rodzin uczniéw,

- obserwowat towarzystwo uczniéw na terenie szkoty,

- przeprowadzat wraz z wychowawcami rozmowy z uczniomi w obecnosci
rodzicéw/opiekunéw prawnych, w celu wspdélnego ustalenia planu dziatan
Zmierzajgcego do poprawy frekwencji,

- przeprowadzat rozmowy z uczniomi na temat przezywania niepowodzen
szkolnych, niepowodzeri osobistych,

- przeprowadzat rozmowy z uczniomi na temat zfych przyzwyczajen -
ucieczki z lekcji,

- przeprowadzat rozmowy z uczniami na temat osiggania przez nich
nizszych wynikéw w nauce,

- przeprowadzat pogadanki z uczniami: ,Motywacja ucznidw do wyzszej
frekwendji”, ,Korzysci wynikajgce z uczeszczania na zajecia lekcyjne”,

- przeprowadzat z niektdrymi rodzicami pogadanke ,,Motywacja dziecka do
uczeszczania na zajecia lekcyjne”,

- reagowat w sytuacji, gdy uczen znajdowat sie w czasie lekcji poza klasg.

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia
2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek?, szkota wspomaga rozwaj
ucznidw, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji, w szkole rozpoznaje sie
mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe, sposoby uczenia sie oraz
sytuacje spoteczng kazdego ucznia, prowadzi sie indywidualizacje procesu
edukacji w odniesieniu do potrzeb uczniéw, ponadto szkota pomaga
przezwyciezy¢ trudnosci ucznia wynikajace z jego sytuacji spoteczne;j.

W sprawie podejmowanych dziatah w zakresie rozpoznania indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia Dyrektor wyjasnit, ze szkota
zapewnia uczniom bezpieczeristwo, warunki do ich wszechstronnego rozwoju
osobowego (fizycznego i psychicznego), emocjonalnego oraz spotecznego. W Szkole
podejmowane sq kroki w celu rozpoznania indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych ucznia. Dokonywana jest przy tym diagnoza ucznia w mniej formalny
Sposob (systematyczna obserwacja ucznia, analiza dziennikdw lekcyjnych, rozmowy
Z nauczycielami poszczegélnych przedmiotéw, rozmowa z uczniem, rozmowa
Z rodzicem ucznia, analiza ocen ucznia i jego zachowania), a w efekcie mozliwe jest
skierowanie ucznia (za zgodq rodzica) na badania do Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej. Ze wzgledu na bliskos¢ Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej (teren
szkoty) i dobrq oraz owocnqg wspdfprace z jej pracownikami, badania
przeprowadzane sq w krotkim okresie czasowym. Nastepnie na podstawie
wystawionej przez Poradnie opinii o uczniu, Szkota stosuje sie do zawartych w niej

20 Dz.U.z2020r. poz. 2198.



zaleceri (formy wsparcia, metody i formy pracy nauczycieli) i zaczyna prace z danym
uczniem.

Z powyzszej proby 15 uczniéw do egzaminu maturalnego?' przystgpito dwéch
ucznidw osiggajgc nastepujgce wyniki z przedmiotéow obowigzkowych na
egzaminie pisemnym:

pierwszy uczen w sesji majowej 2023 r.:
e jezyk niemiecki poziom podstawowy - 38%,
jezyk niemiecki ustny - 37%,
jezyk polski poziom podstawowy - 50%,
jezyk polski ustny - 40%,

e matematyka poziom podstawowy - 20%,

natomiast w sesji sierpniowej 2023 r. - matematyka poziom podstawowy -
33%;

drugi uczen w sesji majowej 2023 r.:
e jezyk angielski poziom podstawowy - 90%
e jezyk angielski poziom rozszerzony - 40%
e jezyk angielski ustny - 63%
e jezyk polski poziom podstawowy - 34%
e jezyk polski ustny - 30%
¢ matematyka poziom podstawowy - 17%,
natomiast w sesji sierpniowej 2023 r. - matematyka poziom podstawowy -
28% (co byto wynikiem niewystarczajgcym, by zda¢ egzamin maturalny
z matematyki).

(akta kontroli str. 20-21, 34, 91-93, 105-108)

Na proébie szesciu uczniéw (z ww. 15) ustalono, ze:

jeden uczen posiadat orzeczenie PPP, zas w przypadku pozostatych pieciu,
zaproponowano im udziatu w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych oraz
spotkaniach z pedagogiem i pedagogiem specjalnym,

zaden z tych szeSciu ucznidéw nie brat udziatu?*> w zajeciach dydaktyczno-
wyréwnawczych, ani innych form pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

wobec kazdego z szesciu ucznidéw, zgodnie z oswiadczeniem pedagog,
podjeto dziatania, majgce na celu rozpoznanie ich mozliwosci
psychofizycznych i potrzeb rozwojowych (rozmowy indywidualne z uczniem,
obserwacja ucznia, rozmowy z rodzicami, motywowanie do regularnych
obecnosci na zajeciach lekcyjnych, oferowanie pomocy w nadrabianiu
zalegtego materiatu oraz w biezgcych lekcjach).

(akta kontroli str. 93-99)

W oparciu o zapisy trzech dziennikéw zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych: z jezyka
niemieckiego realizowanych w roku szkolnym 2021/2022, z jezyka angielskiego
realizowanych w roku szkolnym 2022/2023 oraz z jezyka polskiego realizowanych
w roku szkolnym 2023/2024 ustalono, co nastepuje:

we wszystkich badanych dziennikach znajdowat sie plan pracy, ktéry
zawierat tematyke zaje¢, a w dwdch ujeto m.in. cele i zadania zaje¢, metody
pracy, spodziewane efekty i sposoby oceny postepow,

dwa badane dzienniki zawieraty tygodniowy rozktad zaje¢,

21
22

W 2023r.
Brak zgody rodzica, a nastepnie petnoletniego ucznia na udziat w zajeciach.

9



- we wszystkich dziennikach byly podane daty zaje¢, tematy
przeprowadzonych zaje¢ oraz dokumentowano obecnos$¢ ucznidw na
zajeciach,

- w jednym dzienniku wprowadzono oceny postepdw i wnioski dotyczgce
dalszej pracy z uczniami.

W niektorych przypadkach sposéb ich prowadzenia byt niezgodny z 8 11 ust. 1-3
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej
oraz rodzajéw tej dokumentacji?®. Zostato to szerzej opisane w sekcji: Stwierdzone
nieprawidfowosci.

Ustalono ponadto, ze:

- liczba uczestnikéw w przypadku realizowania zaje¢ w grupach byta zgodna
z wymogami wskazanymi w 88 7-11 i § 15 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placéwkach?4,

- ilos¢ zrealizowanych zajec byta zgodna z tygodniowym rozktadem zajec,
- nauczyciele specjalisci prowadzacy zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze

posiadali  kwalifikacje ~ wymagane  ustawg Karta  Nauczyciela
i rozporzgdzeniem w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli,

- wszystkie trzy dzienniki prowadzone byly w formie elektronicznej na
podstawie uchwaty nr 426/2014 Zarzadu Powiatu Krosnienskiego z dnia
2 lipca 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na prowadzenie dziennikéw
lekcyjnych wytgcznie w formie elektronicznej,

- w przypadku dwodch dziennikéw (z trzech badanych) brak byto zapiséw
dotyczacych weryfikowania prawidtowosci ich prowadzenia. W jednym
dzienniku byta adnotacja o jego kontroli w dniach 18 wrzesnia 2023 r. oraz
19 stycznia 2024 r. w toku ktorych Dyrektor stwierdzit nieprawidtowosci?®
(§8 22 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego®).

(akta kontroli str. 100-104)

1.4. W ECKZiU w Gubinie obowigzywat Statut?’” stanowigcy zatgcznik do Uchwaty
nr X/2019/2020 Rady Pedagogicznej ECKZiU w Gubinie z dnia 14 listopada
2019 r. Osobny Statut posiadato Technikum?&,

Stosownie do art. 98 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe?°

w obu Statutach wskazano m.in.:

- celeizadania wynikajgce z przepiséw prawa oraz sposéb ich wykonywania,
w tym w zakresie udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

3 Dz U.z2024r. poz. 50.

24 Dz.U.z2023r. poz. 1798.

2 W wyniku kontroli dziennika w dniu 18.09.2023 r. Dyrektor zalecit zweryfikowanie wpiséw
dotyczacych terminu zaje¢ w zaktadce "plan nauczycieli", natomiast w wyniku kontroli w dniu
19.01.2024 r.- zalecit zweryfikowanie wpiséw dotyczacych terminéw godzin dostepnosci
w zakfadce "plan nauczycieli".

% Dz.U.z2024r. poz. 15.

27 Statut zostat umieszczony na stronie BIP.

2 Statut stanowi zatacznik do uchwaty nr 1X/2019/2020 Rady Pedagogicznej ECKZiU w Gubinie
zdnia 14 listopada 2019 r.

2 Dz.U.z2024r. poz. 737, ze zm.



- organy oraz ich szczegétowe kompetencje, a takze szczegétowe warunki ich
wspotdziatania oraz sposdb rozwigzywania sporéw miedzy nimi,

- zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy a takze sposéb
i formy wykonywania tych zadan dostosowane do wieku i potrzeb uczniéw
oraz warunkdéw Srodowiskowych szkoty,

- formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych,
rodzinnych lub losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie,

- organizacje i formy wspotdziatania szkoty z rodzicami w zakresie nauczania,
wychowania, opieki i profilaktyki;

- organizacje wspotdziatania ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej.

Sposéb zorganizowania nadzoru pedagogicznego okreslonego w Statutach
umozliwiat wykonywania zadan ECKZiU w Gubinie i Technikum. Prawidtowo
wskazano w nich organy odpowiedzialne za sprawowanie nadzoru
pedagogicznego i ich szczegétowe kompetencje oraz uwzgledniono kwestie
odnoszgce sie do prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuncze;j.

Zapisy statutdw odpowiadaty wymogom, o ktérych mowa w zatgczniku nr 6 do
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie
ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych szk6#°.

Statut ECKZiU w Gubinie nie regulowat natomiast trybu skitadania skarg
w przypadku naruszenia praw ucznia (art. 98 ust. 1 pkt 17 ustawy Prawo
oSwiatowe). Ponadto w Statucie Technikum, nie zostat szczegdtowo
uregulowany zakres zadan nauczycieli oraz zasady organizacji wspotdziatania
z PPP oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy,
co stanowito odpowiednio naruszenie art. 98 ust. 1 pkt 7 i art. 98 ust. 2 pkt 1
ustawy Prawo oswiatowe. Zostalo to szerzej opisane w sekcji; Stwierdzone
nieprawidfowosci.

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego, stosownie do § 22 ust. 1 rozporzgdzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego, powierzono Dyrektorowi. Zadania
Dyrektora obejmowaty m.in.:

- opracowanie arkusza organizacyjnego na kazdy rok szkolny,

- sprawowanie nadzoru pedagogicznego,

- przedkiadanie Radzie Pedagogicznej nie rzadziej niz dwa razy w roku
whnioskéw i uwag ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego,

- zatwierdzanie szkolnych zestawdw plandéw nauczania,

- inspirowanie nauczycieli do innowacji pedagogicznych, wychowawczych
i organizacyjnych,

- opracowywanie planéw  doskonalenia  zawodowego  nauczycieli
w porozumieniu z Radg Pedagogiczna.

Radzie Pedagogicznej powierzono m.in.:

- podejmowanie uchwat w szczegdlnosci w sprawach planéw pracy szkoty,
innowacji i eksperymentéw pedagogicznych, doskonalenia zawodowego
nauczycieli,

- opiniowanie arkusza organizacyjnego na dany rok szkolny oraz szkolnego
zestawu programow nauczania.

30 Dz. U.Nr61, poz. 624, ze zm.


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7

Zadania Pedagoga szkolnego obejmowaty natomiast m.in.:

- prowadzenie badan i dziatah diagnostycznych ucznidw, w tym
diagnozowanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwosci  psychofizycznych ucznibw w celu okredlenia przyczyn
niepowodzen edukacyjnych oraz wspierania mocnych stron uczniéw,

- udzielanie  pomocy  psychologiczno-pedagogicznej w  formach
odpowiednich do rozpoznanych potrzeb,

- pomoc rodzicom i nauczycielom w rozpoznawaniu i rozwijaniu
indywidualnych mozliwosci predyspozycji i uzdolnien uczniow.

(akta kontroli str. 231-372)

Zarzadzeniem nr 11/2021/2022 z dnia 14 wrzes$nia 2021 r., Dyrektor wprowadzit
Regulamin nadzoru pedagogicznego w ECKZiU w Gubinie w roku szkolnym
2021/20223" okreslajac w nim jego zasady, cele i formy, a takze zadania
Dyrektora i obowigzki nauczycieli w zakresie sprawowanego nadzoru
pedagogicznego.

Zgodnie z 8 4 tego zarzadzenia, celem nadzoru pedagogicznego byta m.in. ocena
efektbw  podejmowanych  dziatan  dydaktycznych,  wychowawczych
i opiekunczych oraz wspomaganie nauczycieli w powyzszym zakresie, a ponadto
zaplanowanie i realizacja dziatan stuzgcych podwyzszeniu jakosci pracy szkoty,
a zwtaszcza poziomu ksztatcenia.

Jak natomiast wynika z 8 5 ww. zarzadzenia, formami nadzoru pedagogicznego
byty: kontrola, wspomaganie i obserwacja zaje¢. Celem kontroli miato by¢ m.in.
zapewnienie prawidtowosci realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego
oraz zadan dydaktycznych, opiekunczych i wychowawczych, prawidtowa
organizacja pracy wszystkich zaje¢ pozalekcyjnych, prawidtowe prowadzenie
dokumentacji przez wychowawcéw klas i nauczycieli poszczegdlnych
przedmiotéw. Wspomaganie nauczycieli w realizacji ich zadan miato nastepowac
m.in. poprzez organizowanie szkolen i narad, motywowanie do doskonalenia
i rozwoju zawodowego, opracowanie planu wewnatrzszkolnego doskonalenia
nauczycieli.

Ponadto Dyrektor powotywat na poszczegélne lata szkolne 2021/2022 -
2023/2024 zespoty ds. planowania i koordynowania udzielanej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w Technikum nastepujgcymi Zarzagdzeniami:

- nrXIX/2020/2021 z dnia 30 sierpnia 2021 r.,

- nr XX/2021/2022 z dnia 30 sierpnia 2022 .,

- nr XXV/2022/2023 z dnia 30 sierpnia 2023 r.

W Zarzadzeniach tych ustalano harmonogram oraz nastepujace formy

udzielania pomocy:
- zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze,

- porady i konsultacje,
- zajecia rewalidacyjne,
ze wskazaniem uczniéw objetymi tymi zajeciami.

(akta kontroli str. 43-51, 63)

31 Regulamin zostat przedstawiony na zebraniu Rady Pedagogicznej w dniu 15 wrzesnia 2021 r.

(Nr protokotu RP 1/2021/2022). Wcze$niej obowigzywat Regulamin nadzoru pedagogicznego
wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora Nr L/2016/.2017 z dnia 23 sierpnia 2017 r.
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1.5. Dyrektor przedstawiat Radzie Pedagogicznej plany nadzoru pedagogicznego

w ECKZiU w Gubinie:

- na rok szkolny 2021/202232 na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu
15 wrze$nia 2021 r.23,

- na rok szkolny 2022/20233* na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu
14 wrze$nia 2022 r.2?,

- na rok szkolny 2023/20243%¢ na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu
14 wrze$nia 2023 r.%,

tj. w terminie okreslonym w § 23 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego3®,

Rada Pedagogiczna nie zgtaszata Dyrektorowi uwag do przedktadanych planow
nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 823-826, 1037-1039, 1223-1225)

Plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 - 2023/2024
uwzgledniaty wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poprzednim
roku szkolnym. Zdefiniowano w nich cele gtéwne na dany rok szkolny, ktére
opieraly sie m.in. na wnioskach z poprzedniego nadzoru. Plany zostaty
sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w § 23 ust. 2 i 3 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego, z wyjatkiem planu na rok 2021/2022,
ktérego nie zaktualizowano o dwa kierunki rozwoju wskazane przez MEIN
wmarcu 2022 r.3, co zostato szerzej opisane w sekcji: Stwierdzone
nieprawidfowosci.

Plany te zawieraty m.in.:
- o0golne cele nadzoru pedagogicznego,

- podstawowe kierunki realizacji polityki paristwa oraz gtéwne kierunki pracy
szkoty,

- procedury i zasady nadzoru pedagogicznego,
- priorytety i zadania Dyrektora w zakresie nadzoru pedagogicznego®’, w tym:

e kierowanie rozwojem zawodowym oraz dokonywanie oceny pracy
nauczycieli,

e ocena stanu bezpieczenstwa i higieny w szkole,

e ocena warunkéw nauki w szkole,

e wspodtpraca z poradnig psychologiczno-pedagogiczna oraz instytucjami
dziatajgcymi na rzecz dziecka i rodziny.

W planach nadzoru pedagogicznego za poszczegdlne lata szkolne 2021/2022 -
2023/2024 zawierane byly elementy diagnozy pracy szkoty (zatgcznik nr 2 pkt 2.3.
Plan badan edukacyjnych i jakosciowych w roku szkolnym). Diagnozy po ich
przeprowadzeniu byty nastepnie analizowane i sprawozdawane przez zespoty
przedmiotowe nauczycieli w sprawozdaniach tych zespotéw w ramach
podsumowania | pétrocza i korica roku szkolnego.

Zatgcznikami do planéw nadzoru pedagogicznego byty m.in.:

32 Zarzadzenie Dyrektora nr1/2021/2022.

3 Protokdt nr1/2021/2022.

34 Zarzadzenie Dyrektora nr 1V/2022/2023.

35 Protokdt nr 1/2022/2023.

36 Zarzadzenie Dyrektora nr 11/2022/2024.

37 Protokdt nr 1/2023/2024.

% Do 15 wrzesnia kazdego roku szkolnego, ktérego dotyczyt plan

39 Pismo Ministra Edukacji i Nauki z 28 marca 2022 r., nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB.
40 W kazdym roku szkolnym plany zawieraty te same priorytety i zadania.
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- plany i zakresy kontroli przestrzegania przepiséw prawa,

- plany badan edukacyjnych i jakosciowych,

- tematyka i plany obserwacji zajec,

- plany posiedzen oraz tematy szkolen Rady Pedagogicznej w ramach
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

W ramach kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty (8 22 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego) w kazdym roku szkolnym objetym kontrolg
zaplanowano 25 tematéw kontroli w trzech obszarach:

- dokumentowanie procesu dydaktyczno-wychowawczego,

- procesy edukacyjne,

- wychowanie, opieka BHP.

W ramach obserwacji, o ktérych mowa w 8 22 ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego:

- w roku szkolnym 2021/2022 zaplanowano sze$¢ obserwacji kontrolno-
oceniajgcych oraz dwie obserwacje diagnozujace,

- w roku szkolnym 2022/2023 zaplanowano szes$¢ obserwacji kontrolno-
oceniajgcych oraz dwie obserwacje diagnozujgce,

- w roku szkolnym 2022/2023 zaplanowano siedem obserwacji kontrolno-
oceniajgcych oraz cztery obserwacje diagnozujace.

W ramach wspomagania nauczycieli (§ 22 ust. 1 pkt 3) rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego) ujeto nastepujgce zakresy:
- organizacja szkolen i narad:
e opracowanie planu posiedzen i szkolent Rady Pedagogicznej,
e opracowanie planoéw posiedzen zespotéw przedmiotowych,
- wspieranie rozwoju zawodowego:
e opracowanie planu doskonalenia nauczycieli,
e zapoznanie nauczycieli z nowymi regulacjami prawa oswiatowego,
e opracowanie, wdrozenie | zapoznanie nauczycieli z planem
wspomagania efektywnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
e opracowanie, wdrozenie i zapoznanie nauczycieli ze zmianami

w zakresie bezpieczenstwa organizacji zaje¢ w tym w Regulaminie
wycieczek oraz Regulaminie bezpieczenstwa,

- obserwacja zaje¢:
e opracowanie planu i harmonogramu przeprowadzania planowanych
obserwacji,
e opracowanie wykazu umiejetnosci i postaw ucznidw podlegajacych
obserwacji diagnozujacej,
e oOpracowanie terminarza  przeprowadzania lekcji  otwartych
i pokazowych.

W planach doskonalenia zawodowego nauczycieli i Rady Pedagogicznej, tematy
szkolen Rady Pedagogicznej obejmowaty m.in.:
- zmiany w przepisach prawa oswiatowego,

- prawidtowe zasady tworzenia statutéw szkolnych,
- procedury awansu zawodowego,
- procedury oceny pracy nauczycieli,



Stwierdzone
nieprawidtowosci

natomiast tematy szkolerh w ramach zespotéw przedmiotowych dotyczyty m.in.:
- zapoznania z aktualnymi procedurami maturalnymi.
- zapoznania z aktualnymi procedurami egzaminu zawodowego,

- sposobdéw analizowania wynikéw maturalnych, diagnoz semestralnych
i rocznych z poszczegdlnych przedmiotow.

Plany nadzoru pedagogicznego nie zawieraty kryteridw, czy tez wskaznikow
umozliwiajgcych ocene realizacji zadan ujetych w tych dokumentach.
W konsekwencji w sprawozdaniach z nadzoru (opisanych w pkt. 2.3. wystgpienia
pokontrolnego) brak byto oceny jakosciowej oraz stopnia realizacji
zaplanowanych zadan.

Dyrektor wyjasnit, ze podczas szkolen, w ktdrych corocznie uczestnicze z zakresu
konstruowania planu nadzoru pedagogicznego oraz sprawozdan z jego realizacji nie
spotkatem sie z wzorcowymi planami, ktére uwzgledniatyby takie kryteria/mierniki.
Chciatbym jednak nadmienic¢, ze w takich obszarach nadzoru pedagogicznego jak
ocena pracy nauczycieli (w minionym roku szkolnym przeprowadzitem trzy
postepowania), czy ocena dorobku zawodowego nauczyciela odbywajgcego staz na
stopient nauczyciela mianowanego, wystepujq kryteria oceny pracy, ktére biore pod
uwage w trakcie postepowan w tym zakresie. Takze plany badan edukacyjnych
i jakosciowych zawierajq elementy pomiaru dydaktycznego oceniajgce efekty uczenia
sie w skali konkretnego przedmiotu, ktére w naszych diagnozach badamy na wejsciu
(rozpoczecie cyklu edukacji w naszej szkole) oraz pod koniec trwania cyklu, aby
ocenic¢ tendencje. Takie mierniki/wskaZniki miafy tez zastosowanie w opracowaniach
dotyczgcych analiz i podsumowania wewnetrznych programow poprawy
efektywnosci ksztatcenia np. z matematyki.

Podczas przygotowarni do kolejnego roku szkolnego planuje uszczegétowic te
zagadnienia w planie nadzoru pedagogicznego oraz w sprawozdaniu z tego nadzoru
wraz z opracowaniem i przedstawieniem ich w sprawozdaniu z nadzoru za kolejny
rok szkolny. Wyrazam nadzieje, ze wprowadzenie tych zagadnieri do nadzoru
pedagogicznego wpiynie na poprawe efektéw ksztatcenia w mojej szkole.

(akta kontroli str. 33-35, 114-124)

1.6. W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 nie wprowadzano zmian do
planéw nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 719, 759)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Stan zatrudnienia specjalistow w ECKZiU w Gubinie nie odpowiadat
obowigzujgcym wymogom w nastepujgcym zakresie:

a) W roku szkolnym 2023/2024 w ECKZiU w Gubinie zatrudniano pedagoga
w wymiarze 0,5 etatu, tj. 11 godzin tygodniowo, podczas gdy na podstawie
art. 29 ustawy z dnia 12 maja 2022 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty
oraz niektérych ustaw, przy liczbie uczniéw 333#!, pedagog powinien zostac
zatrudniony w wymiarze co najmniej 0,95 etatu, tj. 21 godzin.

Jak wynika z ww. przepisu, w latach szkolnych 2022/2023-2023/2024 taczna
liczba etatdw nauczycieli pedagogdéw, pedagogéw  specjalnych,
psychologéw, logopedow lub terapeutéw pedagogicznych w szkole lub
zespole, nie moze by¢ nizsza niz:

41 Liczba uczniéw zgodnie z arkuszem organizacyjnym wg stanu na dzien 1 wrzesnia 2022 r.

15



- 1,5 etatu, ktéry powieksza sie o 0,2 etatu na kazdych kolejnych 100
dzieci lub uczniéw - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekracza 100;

- 1 etat - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekracza 50 i nie przekracza
100;

- 0,5etatu - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekracza 30 i nie przekracza
50;

- 0,25 etatu - jezeli liczba dzieci lub uczniéw wynosi od 1 do 30.

Ponadto, zgodnie z art. 42d ust. 11 ustawy Karta Nauczyciela, w przypadku
szkoty lub zespotu szkdt, w ktérych liczba ucznidw przekracza 50, liczba
etatéw nauczycieli:

— pedagogdéw specjalnych nie moze by¢ nizsza niz 25% tacznej liczby
etatéw nauczycieli pedagogoéw, pedagogdw specjalnych, psychologéw,
logopeddw lub terapeutdw pedagogicznych;

— psychologdéw nie moze byc¢ nizsza niz 25% t3cznej liczby etatow ww.
nauczycieli.

Stosownie do art. 42d ust. 12 ww. ustawy, liczbe uczniéw bedacg podstawg
okreslania tacznej liczby etatdw nauczycieli oblicza sie wedtug stanu na
dzien 1 wrzesnia danego roku szkolnego.

Dyrektor wyjasnit, ze w roku szkolnym 2022/2023 pedagog zostat zatrudniony
na 11/22, czyli 0,5 etatu. We wczesniejszych latach szkolnych mniej wiecej od
roku szkolnego 2015/2016 nie otrzymywatem zgody od organu prowadzqgcego
na zatrudnianie pedagoga szkolnego w wyzszym wymiarze niz 11/22 godzin.
Poczqwszy od roku szkolnego 2022/2023 na mocy ustawy z dnia 12 maja 2022 r.
0 zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektdrych ustaw, gdzie okreslono
obowigzkowq liczbe etatéw nauczycieli pedagogow, pedagogéw specjalnych,
psychologéw, logopeddw i terapeutéw, pojowita sie szansa zatrudnienia
pedagoga w wymiarze wyzszym niz 11/22 etatu, tym bardziej, ze we
wspomnianym roku szkolnym rdéwnieZ nie udafo sie pozyskac¢ psychologa.
Wzgledy organizacyjne nie pozwolity jednak na wdrozenie takiego rozwigzania,
poniewaz nauczyciel zajmujgcy stanowisko pedagoga szkolnego, posiada
ponadto uprawnienia do nauczania przedmiotéw zawodowych w technikum
hotelarskim. W zwiqzku z brakiem ofert zwigzanych z pracq na stanowisku
nauczyciela teoretycznych i praktycznych przedmiotéw hotelarskich zaistniata
koniecznos¢ pozostania przy rozwigzaniu, w ktérym pedagog pracuje wymiarze
11/22 etatu, a pozostatq czesc jego etatu w roku szkolnym 2022/2023 stanowity
godziny teoretycznych i praktycznych przedmiotéw zawodowych w technikum
hotelarskim. Takie rozwigzanie zapewniato realizacje wszystkich przydziatow
godzin w technikum hotelarskim wynikajgcych z planéw nauczania, a takze
zabezpieczato w pewnej czesci realizacje godzin wynikajgcych z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, chociaz w stopniu niewystarczajgcym do
potrzeb.

b) W latach szkolnych 2022/2023 - 2023/2024 Dyrektor nie zatrudniat
psychologa, co byto niezgodne z wymogiem okreslonym w art. 42d ust. 11
ustawy Karta Nauczyciela, zgodnie z ktorym w ECKZiU w Gubinie nalezato
zatrudni¢ ww. specjaliste w wymiarze odpowiadajgcym co najmniej 25%
tacznej liczby etatow specjalistéw udzielajgcych pomoc psychologiczno-
pedagogiczng. Tym samym w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024
w ECKZiU w Gubinie powinien by¢ zatrudniony psycholog w wymiarze nie
mniejszym niz 0,425 etatu (tj. 9,35 godziny tygodniowo)*2.

42 kacznie w wymiarze nie mniejszym niz 0,85 etatu, tj. 18,7 godzin tygodniowo.
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Psychologa udato sie zatrudni¢ w marcu 2022 r., jednak tylko na okres
trzech miesiecy. W dniu 1 czerwca 2024 r. zatrudniono psychologa na
umowe o prace, jednak zostata ona rozwigzana w dniu 1 pazdziernika
2024 r. za porozumieniem stron.

Dyrektor wyjasnit, ze podejmowat liczne préby zatrudnienia psychologa
szkolnego w celu wsparcia uczniéw oraz realizacji zadan wynikajgcych
z przepiséw prawa oswiatowego. Od 1 sierpnia 2022 r. systematycznie
ponawiat ogtoszenia z ofertg pracy dla psychologa na specjalnie do tego
celu przeznaczonym portalu LKO. Moja oferta nie spotykata sie jednak
Z zainteresowaniem odbiorcow, na portalu tym jest ciggle wiele ofert dla
psychologéw. Od poczqtku 2024 r. prezentacja ofert przeniosta sie na Strefe
Pracownika w Systemie Informacji Oswiatowej. W tym miejscu takze
umieszczatem wielokrotnie naszg oferte pracy dla psychologa. Ze wzgledu na
brak zainteresowania ofertq pracy dla psychologa w ECKZiU na przestrzeni
rozpatrywanego okresu nie udato mi sie nawiqza¢ wspofpracy na state z osobq
posiadajgcqg kwalifikacje do zajmowania stanowiska psychologa. Miatem w tym
czasie dwa incydentalne przypadki, dotyczgce psychologéw pracujgcych
w innym gateziach gospodarki, ktérych prébowatem przekonac¢ do nawigzania
wspofpracy w charakterze psychologéw w Technikum nr 2 w ECKZiU w Gubinie.
Osoby te po zapoznaniu sie ze specyfikq funkcjonowania szkoty i pracq
w charakterze specjalisty - psychologa, nie majgc w owym czasie wymaganego
wyksztatcenia pedagogicznego, nie chciaty zdecydowac sie na podjecie sciezki
rozwoju zawodowego w szkole na stanowisku psychologa. Zwigzane bytfo to
przede wszystkim z dfugim okresem awansu zawodowego oraz niskimi
zarobkami. Wszelkie préby podejmowane w zakresie nawigzania wspdtpracy
w charakterze psychologa szkolnego skoriczyty sie fiaskiem z powodu matej
atrakcyjnosci naszej oferty. Inne rozmowy (byto ich niewiele), koriczyty sie na
etapie  wstepnych rozmdéw. Pomimo szeroko zakrojonych  dziatarn
rekrutacyjnych, w tym ogfoszen na portalach z ofertami pracy oraz wspotpracy
Z poradniami psychologicznymi, nie udato sie pozyskac¢ osoby o odpowiednich
kwalifikacjach zainteresowanej pracq na stanowisku psychologa w szkole.
Ponadto, przepisy dotyczgce wynagrodzenia specjalistow, ktére moja szkota
musi respektowac nie pozwolity za zaoferowanie konkurencyjnych warunkéw
zatrudnienia, co rowniez wpfynefo na trudnosci w obsadzeniu tego stanowiska.
Zapewniam Ze szkota jest swiadoma istotnej roli psychologa w procesie
edukacyjnym i wsparciu uczniéw, dlatego w dalszym ciggu podejme starania,
aby w najblizszej przysztosci zatrudnic¢ osobe na to stanowisko. Jestem réwniez
otwarty na wspdfprace z organem prowadzqcym oraz innymi instytucjomi
w celu rozwiqzania tego problemu.

(akta kontroli str. 9-18, 19-20, 70-71, 81-83)

2. W oparciu o zapisy trzech dziennikéw zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych:
zjezyka niemieckiego realizowanych w roku szkolnym 2021/2022, z jezyka
angielskiego realizowanych w roku szkolnym 2022/2023 oraz z jezyka polskiego
realizowanych w roku szkolnym 2023/2024 ustalono, co nastepuije:

w dwoch dziennikach nazwiska i imiona ucznidéw nie zostaty wpisane
w porzadku alfabetycznym,

w jednym z badanych dziennikéw nie zostata wypetniona pozycja ,plan
zajec”.

w dwoch dziennikach nie zostata uzupetniona pozycja dot. oceny postepow
i wnioskéw dotyczacych dalszej pracy z uczniami.

Powyzsze byto niezgodne z 8 11 ust. 3 rozporzadzenia w prawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacji
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przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowaweczej i opiekunczej oraz rodzajow tej
dokumentacji.

Dyrektor wyjasnit, ze nieprawidfowosci w prowadzeniu dziennikéw zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych z wymienionych przedmiotéw i lat (jezyk polski, jezyk
angielski, jezyk niemiecki) wynikly z niedopatrzenia nauczyciela prowadzqcego dany
przedmiot. Niestety nie zostaly teZ wyeliminowane podczas kontroli dziennikéw.
Stwierdzone nieprawidtowosci mogg wynikac z naturalnych trudnosci zwigzanych
z brakami kadrowymi i czesto wystepujgcymi w ich nastepstwie zmianami
dotyczqcymi  nauczycieli  prowadzgcych  zajecia  dydaktyczno-wyrownawcze
Z poszczegdlnych przedmiotéw. Kazda zmiona wiqze sie z wdrozeniem nowego
nauczyciela w specyfike prowadzenia tych zajec, a takze specyfike prowadzenia
dokumentacji ich przebiegu. Nie zawsze proces ten przebiega bez niedociggniec, tym
bardziej, ze nauczyciele stosujg rézne podejscia do ewidencjonowania zajec, co
czasami prowadzi do drobnych rozbieznosci w wypetnianiu dziennikéw. Pomimo Ze
kazdorazowo staramy sie przestrzega¢ wytycznych, czasem pojawiajg sie rdznice
w zakresie  szczegbtowosci  dokumentacji. W  zwigzku ze  wskazanymi
nieprawidfowosciami nauczyciele prowadzqcy zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
zostang pouczeni o koniecznosci prowadzenia tej dokumentacji zgodnie z wymogami
formalnymi. Przy okazji kolejnych kontroli dokumentacji przebiegu nauczania wiecej
uwagi zostanie poswiecone kontroli dziennikéw zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych.
Ponadto odbedq sie spotkania pedagoga szkolnego z nauczycielami prowadzgcymi
zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze w celu przypomnienia zasad prawidfowego
prowadzenia dziennika zajec. Pedagog szkolny z duzq doktadnoscig na koniec roku
szkolnego sprawdzi catg dokumentacje dziennikdw zaje¢  dydaktyczno-
wyrownawczych.

(akta kontroli str. 40-41, 101-103)

3. Obowiazujacy w ECKZiU w Gubinie Statut nie zawierat zapiséw dotyczgcych
trybu sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia, natomiast Statut
obowigzujacy w Technikum nie regulowat sposobu organizacji wspoétdziatania
Szkoty z PPP oraz innymi instytucjami dziatajagcymi na rzecz rodziny, dzieci
i mtodziezy oraz nie regulowat zakresu zadan nauczycieli, w tym nauczyciela
wychowawcy, a takze sposobu i formy wykonywania tych zadah dostosowane
do wieku i potrzeb uczniéw oraz warunkéw srodowiskowych szkoty. Tym samym
statuty te nie spetniaty wymogoéw co do ich tresci wskazanych w art. 98 ust. 1
pkt 7 i pkt 17 oraz ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo o$wiatowe.

W kwestii braku zapiséw w Statucie ECKZiU w Gubinie dotyczacych trybu
sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia Dyrektor wyjasnit, ze
powodem ich braku jest fakt, ze szczegétowo opisany tryb odwotan znajduje sie
w Procedurach Postepowania w Sprawach Skarg, Whnioskéw i Odwotan
w Europejskim Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Gubinie, ktdre
zostaty wprowadzone zarzqdzeniem nr XVIll z dnia 30 sierpnia 2021 r.

Natomiast w odniesieniu do kwestii braku szczegoétowej regulacji w Statucie
Technikum zakresu zadan nauczycieli oraz organizacji wspotdziatania z PPP
Dyrektor wyjasnit, iz wskazane zagadnienia faktycznie w statucie byty
zmarginalizowane. Dynamiczne zmiany prawa dotyczqce oswiaty bardzo czesto
zmuszajq do wprowadzania zmian do statutéw. Staratem sie to czyni¢ na biezgco,
ale jak widac piecioletnie statuty stajg sie juz nieaktualne, pomimo corocznie
przeprowadzanych aktualizacji. Konieczna jest ich aktualizacja wynikajgca ze zmian
wprowadzanych w polskim prawie oswiatowym. Wprowadzane zmiany powodujg
Z kolei, Ze statuty stajq sie mato czytelne, niespéjne i zaczynajq traci¢ wczesniejsze
uporzgdkowanie. Zdajgc sobie sprawe z tej sytuacji podjelismy na ostatniej,



sierpniowej Radzie Pedagogicznej, ktéra miata miejsce pod koniec poprzedniego
roku szkolnego 2023/2024 decyzje o podjeciu prac dotyczqcych aktualizacji statutow
i wprowadzeniu jednolitych tekstow tych dokumentéw. W tym celu powotatem na
zebraniu Rady Pedagogicznej szescioosobowy Zespdt nauczycieli do prac nad
statutami. W obecnej chwili dysponujemy juz bardzo zaawansowanymi wersjami
roboczymi statutu Technikum nr 2 i statutu ECKZiU w Gubinie. Na najblizszym
posiedzeniu Rady Pedagogicznej, ktéra planowana jest na dzier 28 listopada 2024 r.
planujemy ich uchwalenie.

Uchwatg Rady Pedagogicznej Nr VIII/2024/2025 z dnia 28 listopada 2024 r.*
wprowadzono zmiany do statutu ECKZIU w Gubinie, a uchwatg Rady
Pedagogicznej Nr 1X/2024/2025 z dnia 28 listopada 2024 r. - zmiany do statutu
Technikum, uwzgledniajgc w nich brakujgce zapisy w powyzszych kwestiach.

(akta kontroli str. 29-30, 231-372)

4. Plan nadzoru na rok szkolny 2021/2022 nie zostat zaktualizowany o dwa nowe

kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa w roku szkolnym 2021/2022

dodane pismem MEIN z 28 marca 2022 r. na podstawie art. 60 ust. 3 pkt 1 Prawa

oswiatowego, tj.:

- rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniéw?*,

- doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka
obcego.

Powyzsze byto niezgodne z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, zgodnie z ktérym, plan nadzoru pedagogicznego jest
opracowywany m.in. z uwzglednieniem podstawowych kierunkéw realizacji
polityki oSwiatowej panistwa.

Dyrektor wyjasnit, ze: ,Laboratoria Przysztosci” to inicjatywa edukacyjna
realizowana przez Ministerstwo Edukacji i Nauki we wspdfpracy z Centrum GovTech
w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Misjq jest stworzenie nowoczesnej szkofty,
w ktérej zajecia bedq prowadzone w sposéb ciekawy, angazujgcy uczniéw oraz
sprzyjajgcy odkrywaniu ich talentow i rozwijaniu zainteresowan. (...) Ten kierunek
polityki oswiatowej dotyczyt szkét podstawowych. Nasza szkota realizuje projekt
~Modernizacja Ksztafcenia Zawodowego w Powiecie Krosnieriskim”. W trakcie
realizacji projektu zostaty wyremontowane i wyposazone w nowoczesny sprzet
pracownie ksztafcenia zawodowego dla czterech zawoddw: technik hotelarstwa,
technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik informatyk i technik pojazddéw
samochodowych. (...) Jezeli chodzi o doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy
z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka
polskiego jako jezyka obcego, to w ramach dziatari wspomagajqcych organizowane
byly w szkole szkolenia i narady Zzgodnie z aktualnymi potrzebami Rady
Pedagogicznej. Doskonalenie nauczycieli zwigzane byfto réwniez ze zmianami
w prawie oSwiatowym, przyjeciem ucznidw z Ukrainy oraz obowigzkiem
dostosowaniem prawa wewngtrzszkolnego do ww. zmian. Poza doskonaleniem
wewngqtrzszkolnym nauczyciele uczestniczyli rowniez w szkoleniach prowadzonych
przez zewnetrzne firmy edukacyjne. Doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy
zuczniem z doswiadczeniem migracyjnym rozpoczelismy od poczqtku roku
szkolnego 2021/2022, poniewaz byto to dla naszej szkoly nowe wyzwanie, z ktorym
chcielismy sie zmierzyc. Dlatego uznatem, ze temat nie jest catkiem nowy dla naszej
szkoty, jest juz zawarty w planie nadzoru pedagogicznego. Nie utworzylismy w szkole

4 Tj. w trakcie czynnosci kontrolnych NIK.
4 W szczegolnosci z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych w ramach programu
.Laboratoria przysztosci”.
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oddziatu przygotowawczego, nie mieliSmy teZz ucznidw z Ukrainy o statusie
L~uchodzZca” co zostato zawarte w sprawozdaniu z nadzoru za rok 2021/2022. Zakres
i udziat nauczycieli w szkoleniach znajduje sie w sprawozdaniach nauczycieli pod
nazwgq aktywnos¢ zawodowa.

(akta kontroli str. 30-31, 694-695)

Dyrektor podejmowat dziatania organizacyjne w celu zapewnienia warunkéw do
wykonywania zadan nadzoru pedagogicznego w latach szkolnych 2021/2022 -
2023/2024, w tym prawidtowo opracowat i terminowo przedstawiat Radzie
Pedagogicznej plany nadzoru pedagogicznego.

Plany nadzoru pedagogicznego nie zawieraty kryteriéw lub wskaznikow
umozliwiajgcych ocene realizacji zadan ujetych w tych dokumentach, jedynie
czeSciowo wskazywaty termin realizacji zamierzonych dziatan oraz ilos¢
poszczegbdlnych form sprawowanego nadzoru. Nieuwzglednienie w planach
nadzoru pedagogicznego tych elementdéw uniemozliwiato - w ocenie NIK -
precyzyjne okreslenie wynikéw prowadzonego nadzoru pedagogicznego.
Ponadto Dyrektor nie dokonat uaktualnienia planu nadzoru na rok szkolny
2021/2022 o dwa nowe kierunki podstawowej polityki oswiatowej panstwa.

Prowadzenie zaje¢ Dyrektor powierzyt kadrze pedagogicznej posiadajgcej
odpowiednie przygotowanie i kwalifikacje i ktorej umozliwiono uczestnictwo
w réznego rodzaju formach wspomagania w realizacji ich zadan. Nie zatrudnit
natomiast na state psychologa, a pedagog szkolny wykonywata swoje obowigzki
W nizszym wymiarze etatu niz wymagany.

W ECKZiU w Gubinie podejmowano dziatania w celu rozpoznania mozliwosci
psychofizycznych i potrzeb rozwojowych uczniow.

W Statucie Technikum nie okreslono organizacji wspoétdziatania z PPP oraz
zakresu zadan nauczycieli, a w Statucie ECKZiU w Gubinie trybu sktadania skarg
w przypadku naruszenia praw ucznia. W toku kontroli podjete zostaty dziatania
skutkujgce aktualizacjg statutéw i ujeciem w nich wszystkich zagadnien
wymaganych przepisami prawa.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1. Postepowanie w sprawie skarg i wnioskéw uregulowane zostato
Zarzadzeniem Dyrektora nr XVII1/2020/2021 z dnia 30 sierpnia 2021, w sprawie
procedur postepowania w sprawach skarg, wnioskéw i odwotan w ECKZiU
w Gubinie, w ktérym uregulowano m.in.:

- tryb sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia,

- tryb wnoszenia zastrzezen do przyznanej uczniowi nagrody,
- tryb odwotywania sie od kary statutowej udzielonej uczniowi szkoty.
W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 do Dyrektora nie wptyneta zadna

skarga, ani wniosek zwigzany z przedmiotem kontroli, w tym za posrednictwem
dziennika elektronicznego i poczty e-mail.

(akta kontroli str. 42, 642-646)

2.2. W okresie objetym kontrolg Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim
przeprowadzito jedng kontrole*® w Technikum w zakresie zgodnosci
z przepisami prawa zwiekszenia dostepnosci i jakosci wsparcia udzielanego
uczniom przez nauczycieli specjalistéw, w tym pedagogéw specjalnych. W jej

4 Kontrola zostata przeprowadzona w dniu 17 maja 2024 r. na podstawie upowaznienia
nr KO.11.057.223.2024.
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toku wustalono, ze w ECKZIU w Gubinie nie zatrudniono specjalistéw
W wymaganym wymiarze.

Pismem nr ECKZiU.080.01.2024 z dnia 7 czerwca 2024 r. Dyrektor poinformowat
Staroste Krosnienskiego - organ prowadzacy, o otrzymanych zaleceniach.

(akta kontroli str. 647-657)

W kontrolowanym okresie Dyrektor nie otrzymat od LKO zlecenia opracowania
i wdrozenia programu poprawy efektywnosci ksztatcenia. Nie opracowat réwniez
wiasnego programu. Jednak program taki zostat opracowany i wdrozony przez
powotany przez Dyrektora zespot, w sktad ktdrego weszli nauczyciele
prowadzacy przedmioty maturalne.

(akta kontroli str. 24, 164-175)

2.3. Po zakonhczeniu kazdego pierwszego semestru oraz catego roku szkolnego,
Dyrektor przedstawiat na posiedzeniach Rady Pedagogicznej sprawozdania
z realizacji planu nadzoru pedagogicznego oraz podsumowanie pracy szkoty.

W sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022 -
2023/2024 Dyrektor ujmowat m.in.:
- informacje o przeprowadzonych kontrolach,

- zakres i terminy przeprowadzonych obserwacji zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuniczych prowadzonych przez nauczycieli,

- formy wspomagania nauczycieli, w tym dane dotyczace uzyskiwania przez
nauczycieli nowych kwalifikacji poprzez wskazanie ukonczonych studidw,
kurséw kwalifikacyjnych, uczestnictwa w szkoleniach, seminariach,
konferencjach, warsztatach i wyktadach.

W zwigzku z brakiem okreslenia w planach nadzoru pedagogicznego (opisanych
w pkt. 1.5. wystgpienia pokontrolnego) wskaznikow umozliwiajgcych ocene
realizacji zadan ujetych w tych dokumentach, w sprawozdaniach z nadzoru
pedagogicznego nie zawarto oceny jakosciowej oraz stopnia realizagji
zaplanowanych zadan. W sprawozdaniach z nadzoru Dyrektor nie wskazywat
réwniez termindéw oraz ilosci poszczegdlnych kontroli wykonanych w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

Dyrektor w roku szkolnym 2021/2022 przeprowadzit:
- szes$¢ obserwacji prowadzonych zaje¢ na podstawie arkusza obserwaciji,
z trescig ktoérego nauczyciele byli zapoznawani przed obserwacja,

- kontrole planowe w zakresie: dokumentacji przebiegu nauczania, dziatan
i prowadzenia dokumentacji zwigzanej z pracg pedagoga szkolnego oraz
zakresu udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogicznej, dziatan
i prowadzenia dokumentacji zwigzanej z pracg bibliotekarza, dokumentacji
jednego nauczyciela-wychowawcy.

W roku szkolnym 2022/2023 przeprowadzit:

- pie¢ obserwacji prowadzonych zaje¢, z tego trzy o charakterze kontrolno-
oceniajgcym, majgce na celu wspieranie nauczycieli w konstruowaniu
jednostki dydaktycznej i dwie niezapowiedziane o charakterze kontrolnym,

- kontrole dokumentacji przebiegu nauczania.

Natomiast w roku szkolnym 2023/2024 przeprowadzit:

- piec obserwacji prowadzonych zaje¢ o charakterze kontrolno-oceniajgcym,
- kontrole dokumentacji przebiegu nauczania,

- dziatania wspomagajace, w ramach ktorych organizowat szkolenia i narady
zgodnie z aktualnymi potrzebami Rady Pedagogiczne;j.
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Dyrektor wyjasnit, ze kontrole przeprowadzat podczas obserwacji lekcji oraz
analizujgc dokumentacje nauczania w dziennikach elektronicznych. Nijestety
mozliwosci czasowe, wiele innych obowiqzkdw, brak wicedyrektora i kierownika
szkolenia praktycznego oraz problemy zwigzane z funkcjonowaniem jednostki
w okresie pandemii i po jej zakoriczeniu uniemoZliwily wykonanie niektdrych
zaplanowanych kontroli. Takimi obszarami byty na przyktad zaplanowane kontrole:
.Przestrzeganie procedury oceniania zachowania ucznidw przez wychowawcow
klas", ,Udostepnianie wynikéw prac pisemnych uczniowi i rodzicom", czy ,,Kontrola
realizacji prawa ucznidw i rodzicow do uzyskania uzasadnienia oceny".

(akta kontroli str. 32, 717-731, 755-783, 874-901, 934-972, 1090-1100, 1119-
1169)

2.4. 7 przedstawionych w toku kontroli sprawozdan z nadzoru pedagogicznego
wynikato, ze Dyrektor nie realizowat kontroli doraznych odnoszacych sie do
problematyki jakosci nauczania i efektow ksztatcenia, z uwzglednieniem kwestii
kwalifikacji kadry pedagogicznej i specjalistow, prawidtowosci rozpoznawania
mozliwosci i zaspokajania indywidualnych potrzeb uczniéw, uzyskiwanych
wynikéw na egzaminie maturalnym.

Dyrektor wyjasnit, ze jak wynika z definicji kontroli doraznej wykonuje sie jq, gdy
zaistnieje potrzeba podjecia dziatanr nieujetych w planie nadzoru pedagogicznego
lub gdy w zakresie spraw podlegajgcych nadzorowi wystepujg w szkole
nieprawidtfowosci. W trakcie wykonywania czynnosci nadzoru pedagogicznego
kierowatem  sie  biezgcymi  potrzebami  oraz  wnioskami  wynikajgcymi
Z monitorowania zdarzeri zachodzgcych w moim nadzorze. Uznatem, ze w tych
przypadkach nie zaszty przestanki w przypadku ktdrych, wystgpitaby koniecznos¢
wykonania kontroli doraznej poniewaz nie stwierdzono nieprawidfowosci w procesie
dydaktycznym, zaniedban nauczycieli czy tez innych czynnikéw, majgcych znamiona
nieprawidfowosci. Nie oznacza to tez, ze nie podejmowatem zadnych czynnosci.
Przeciwnie, podejmowatem czynnosci zmierzajgce do poprawy sytuacji w odniesieniu
do poruszanych obszaréw w przypadku stwierdzenia niedociggniec lub zaburzen, ale
nie miaty one charakteru kontroli doraZnych. Polegaly one na biezgcym
rozwiqzywaniu problemu poprzez dyskusje, rozmowy z nauczycielami, uczniami,
rodzicami, przedstawicielami instytucji oraz wtadz samorzgdowych. W toku rozméw
i wyjasniern dochodzito do rozwiqzania danego problemu. Dotyczyto to takich
obszaréw jak: problematyka jakosci nauczania | efektdw ksztafcenia,
z uwzglednieniem  kwestii  kwalifikacji kadry pedagogicznej i specjalistow;
doksztafcania i doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej i specjalistow,
prawidfowosci rozpoznawania mozliwosci i zaspokajania indywidualnych potrzeb
uczniéw, uzyskiwanych wynikéw na egzaminie maturalnym, uzyskiwanych wynikéw
na egzaminie zawodowym, frekwencji uczniéw na zajeciach dydaktycznych. Z mojego
doswiadczenia wynika, ze kontrola dorazna lub podobne tego typu czynnosci sq dla
kontrolowanego bodZcem negatywnym, wywotujgcym nieche¢ do kontrolujgcego
oraz powstawania bariery psychologiczno-interpersonalnej, ktéra utrudnia
rozwigzanie problemu zamiast go ufatwiac. Dlatego preferuje bardziej polubowne
i mniej stresogenne formy rozwigzywania probleméw takie jak perswazja,
negocjacje, czy mediacje. Powodujq one o wiele lepsze nastawienie osoby, do ktérej
skierowane jest to dziatanie, w odrdznieniu do wszelkich rodzajow kontroli,
pozwalajgc jednoczesnie na osiggniecie rezultatow w sposéb mniej instytucjonalny
i mniej drazliwy.

(akta kontroli str. 26-27, 755-783, 934-972, 1119-1169)
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2.5. W ECKZiU w Gubinie wyniki egzaminu maturalnego byly analizowane po
kazdej sesji egzaminacyjnej przez nastepujgce zespoly przedmiotowe
nauczycieli:

- Zespot przedmiotowy humanistyczno-jezykowy - jezyk polski i jezyki obce,
- Zespol przedmiotowy matematyczno-przyrodniczy - matematyka.

Zespoty te zostaty powotane Zarzadzeniem Dyrektora nr XIV/2018/2019 z dnia
28 sierpnia 2019 r., na podstawie 8 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegétowej organizagji
publicznych szkét i publicznych przedszkoli®, na czas nieokreslony.

Zespoty nauczycieli, zgodnie ze swojg kompetencjg planowaty swojg prace na
dany rok szkolny, przeprowadzaty zaplanowane dziatania, a nastepnie
sprawozdawaty na koniec | pétrocza i koniec roku szkolnego wyniki swoich prac
(przedstawiajgc analizy i wnioski z przeprowadzonych diagnoz oraz formutujac
wnioski do dalszej pracy), przy okazji przedstawiania przez Dyrektora
sprawozdania z nadzoru pedagogicznego.

Dyrektor wyjasnit, ze nie dokonywat ponownego powotywania zespotu
przedmiotowego wynikajgcego ze zmian w jego sktadzie osobowym. Zespofy
przedmiotowe nauczycieli byty powofywane w ramach dziatari Rady Pedagogicznej
w punkcie dotyczgcym ,Propozycja Dyrektora szkoty w sprawie przydziotu
nauczycielom stafych prac i zaje¢ w ramach wynagrodzenia zasadniczego oraz
dodatkowo ptatnych zajec¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych.” Taka
procedura ma na celu aktualizacje sktaddw zespotdéw przedmiotowych.

Podczas wrzesniowych lub pazdziernikowych zebrah Rady Pedagogicznej
zespoty przedmiotowe przedstawiaty informacje o wynikach egzaminu
maturalnego. W roku szkolnym 2021/2022, ze wzgledu na niskie wyniki uzyskane
na egzaminie maturalnym w 2021 r. dokonano szczegdétowej analizy zdawalnosci
z matematyki za poprzednie 3 lata. Po przeprowadzonej analizie powotany
zesp6t opracowat i przedstawit Radzie Pedagogicznej raport, w ktorym
zaproponowat przeprowadzenie programu poprawy efektywnosci ksztatcenia
w odniesieniu do tego przedmiotu.

W ECKZiU w Gubinie w trakcie omawiania wynikéw egzaminéw maturalnych na
Radzie Pedagogicznej analizowane byly dane zwigzane 2z niepetnym
zainteresowaniem uczniéw/absolwentéw uzyskaniem swiadectwa dojrzatosci.

Dyrektor wskazat nastepujgce przestanki wystepujacych réznic miedzy ogdlng

liczbg ucznidéw szkoty a liczbg ucznidw przystepujacych do egzaminu maturalnego:

- uczniowie technikum za priorytet przyjmujq uzyskanie tytutu technika, matura
jest osiggnieciem ponad przecietng dla przynajmniej potowy absolwentdw
Z kazdego rocznika;

- uzyskanie petnoletnosci skfania uczniéw do podejmowania pracy, w kontekscie
nierzadko trudnej sytuacji materialnej w ich rodzinach. Rodzice cieszq sie
z usamodzielnienia swoich dzieci, nie przywigzujq wagi do uzyskania
swiadectwa dojrzatosci. Dotyczy to mniej wiecej potowy kazdego rocznika;

- uzyskanie petnoletnosci zbiega sie rowniez z praktykami zawodowymi, co
powoduje pierwszy kontakt z pracodawcami i czesto owocuje nawigzaniem
pierwszej wspofpracy, nastepnie czesto jest ona kontynuowana, niestety wtedy
nauka w szkole schodzi na margines. Podejmowanie pracy w trakcie nauki
niekorzystnie wplywa na uzyskane wyniki w szkole i frekwencje na zajeciach,
a pracodawcy zachecajq uczniow do podejmowania pracy.

4 Dz.U.z2023r. poz. 2736.
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Zdaniem Dyrektora, powyzsze czynniki powodujqg duzg absencje, uczniowie
petnoletni mogq sami usprawiedliwia¢ swoje nieobecnosci nie podajgc nawet
wychowawcy ich przyczyny. Szkota w zwigzku z tym nie posiada narzedzi do
przeciwdziatania temu zjawisku, a perswazja i zachecanie do czestszego
uczeszczania do szkoly przynosi niewielkie rezultaty. W efekcie uczniowie nie
posiadali wystarczajgcej wiedzy, aby zmierzy¢ sie z wymogami na egzaminie
maturalnym, co przyczyniato sie do rezygnacji z przystqpienia do tego egzaminu
mimo wczesniej ztozonej deklaracji.

Wskazniki Edukacyjnej Wartosci Dodanej (dalej: EWD) za trzyletnie okresy
wynosity odpowiednio:

- 2020-2022 - matematyka: (-) 7,6 natomiast jezyk polski: (-) 7,6,

- 2021-2023 - matematyka: (-) 6,7 natomiast jezyk polski: (-) 7,4,

co plasowato Technikum ponizej Srednich wynikdw egzaminu maturalnego
w kraju z tych przedmiotéw.

W kwestii wykorzystywania wskaznika (EWD) w latach 2020-2022 dla matematyki
i jezyka polskiego przy analizie efektywnosci nauczania Dyrektor wyjasnit, ze przy
przeprowadzaniu analizy wynikéw egzaminu maturalnego wykorzystujemy
wskazniki Edukacyjnej Wartosci Dodanej za poprzednie 3 lata. Niemniej jednak
podczas analiz wynikéw egzaminéw zewnetrznych dokonujemy wtasnych diagnoz,
aby mie¢ poréwnania odnoszqgce sie do uczniéw uczeszczajqgcych do naszej szkofy.
Dlatego diagnozujemy posiadane przez ucznidw umiejetnosci ,,na wejsciu” oraz dla
poréwnania w ostatnim roku nauki, kilka miesiecy przed egzaminem maturalnym.
Taka diagnoza daje nam bezposredniq informacje o uczniach, ktérych przyjelismy
do klas pierwszych, pracowaliSmy z nimi przez wszystkie lata szkolne i na koniec
dokonujemy diagnozy, ktéra odpowiada nam na pytanie ile udafo sie nam osiggngc¢
konkretnie dla tych uczniéw. Ostatecznym sprawdzianem jest oczywiscie wynik
egzaminu maturalnego. WskaZznik EWD nie poréwnuje tylko uczniéw naszej szkoty,
ale odnosi sie do Srednich wynikdw osiggnietych przez absolwentéw wtedy jeszcze
gimnazjow, a obecnie szkét ponadpodstawowych. Zwykle mfodziez z lepszymi
wynikami trafia do licebw ogdlnoksztatcgcych, ktdre tez osiqgajg znacznie wyzsze
wyniki oceniane na podstawie EWD niz technika. Nasza szkofa nie nalezy do szkét
elitarnych, stqd tez rekrutujemy do klas pierwszych ucznidw ze znacznie mniejszymi
osiggnieciami, a wiec juz na starcie zdajemy sobie sprawe, Ze czeka nas o wiele wiecej
pracy niz nauczycieli w liceach ogdlnoksztatcqcych i bardziej renomowanych
technikéw z wiekszych aglomeradji.

Dyrektor wyjasnit ponadto, ze wdrozony program poprawy efektywnosci
ksztatcenia z matematyki przyniést efekt w 2023 r. W 2024 r. ponownie
zanotowalismy spadek, jest on jednak wypadkowq generalnie bardzo matego
zainteresowania w tym roczniku przystgpieniem do egzaminu maturalnego.
Dziatania wspomagajgce (dodatkowe zajecia z matematyki, jezyka polskiego,
jezykéw obcych) prowadzone przez nauczycieli przedmiotow maturalnych nie
cieszyty sie duzq frekwencjq, uczeszczali na nie pojedynczy uczniowie, pozostali nie
znajdowali czasu i nie poddawali sie perswazji wychowawcow zmierzajgcej do
zachecenia ich do podjecia dziatari w celu lepszego przygotowania sie do egzamindw.
Generalnie panowat wsréd uczniéw poglgd, ze po prostu pdjde, sprébuje, moze sie
uda, a jak nie to nie bedzie tragedii. Na zajeciach edukacyjnych z przedmiotéow
maturalnych, wychowawczych, czy tez z doradztwa zawodowego, wraz ze
specjalistami, podejmowalismy préby zmiany nastawienia uczniéw do tej kwestii.
Niestety nie przyniosty one pozytywnych skutkéw. Nieliczne 10 oséb z catej populacji
33 uczniéw, ktdrzy byli absolwentami tego rocznika starato sie i pracowato, pozostali
niestety z powodow przedstawionych wyzej nie zdotali znaleZz¢ motywacji, ktéra jest
tu najwiekszq bolgczkq. Nauczyciele przedmiotowcy sq fachowcami, bez problemu
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sq w stanie przygotowac do egzaminu maturalnego z kazdego przedmiotu. Jezeli
jednak nie spotykajq sie z zainteresowaniem ze strony uczniow, w podejmowaniu
wyzwan dydaktycznych ponoszq fiasko, a wraz z nimi cata szkofa.

Obecnie w ECKZiU w Gubinie trwajg prace nad kolejnym wewnetrznym
programem poprawy efektywnosci ksztatcenia z matematyki. Dyrektor wyjasnit,
ze w kolejnym roku szkolnym chcemy postawi¢ na prace na poziomie mentalnym
wsréd ucznidw chcge wywotac u nich zainteresowanie naukq i wyzszq frekwencjg na
zajeciach, co ma bezposredni zwiqgzek z uzyskiwanymi wynikami na egzaminach
zewnetrznych.

Ostateczne wyniki zdawalnos$ci*’ egzaminéw maturalnych ucznidw, ktérzy zdali
egzamin, w odniesieniu do wszystkich, ktérzy do niego przystapili wyniosty
odpowiednio: w 2022 r. - 61%, w 2023 r. - 87%, a w 2024 r. - 70%.

(akta kontroli str. 22-24, 35, 37, 110, 125-143, 154-230)

2.6. Dyrektor przedstawiat rezultaty sprawowanego nadzoru pedagogicznego na
posiedzeniach Rady Pedagogicznej:

- wroku szkolnym 2022/2023, ktére odbyto sie w dniu 23 czerwca 2023 r.,

— wroku szkolnym 2023/2024, ktére odbyto sie w dniu 21 czerwca 2024 r.

tj. z zachowaniem terminu okreslonego w 8 24 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego®.

Rada Pedagogiczna nie zgtaszata Dyrektorowi uwag do przedstawionych
sprawozdan.

(akta kontroli str. 1048-1050, 1228-1229)

2.7. W sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego za poszczegdlne lata szkolne

objete kontrolg, w zakresie rezultatéw sprawowanego nadzoru pedagogicznego

dyrektor ujat, co nastepuje:

- w sprawozdaniu za rok szkolny 2020/2021 - brak szczegétowych wnioskéw
na kolejny rok szkolny,

- w sprawozdaniu za rok szkolny 2021/2022 - brak szczegdtowych wnioskéw
i rekomendacji na kolejny rok szkolny (w rozdziale poswieconym temu
zagadnieniu znalazty sie jedynie zapisy odnoszgce sie do realizacji zadan
szkoty, doskonalenia zawodowego nauczycieli, organizacji pracy w okresie
pandemii).

Nieprzedstawienie Radzie Pedagogicznej rezultatéw (wynikéw i wnioskéw)

sprawowanego nadzoru pedagogicznego za lata 2020/2021-2021/2022 zostato

szerzej opisane w sekcji: Stwierdzona nieprawidtowosc.

- w sprawozdaniu za rok szkolny 2022/2023 sformutowano nastepujgce
wnioski i rekomendacje na kolejny rok szkolny:

e zorganizowal zajecia specjalistyczne majgce na celu rozwijanie
umiejetnosci uczenia sie,

e stosowac zréznicowane formy w zakresie organizacji i realizacji lekgcji
(uczenia sie w parach lub grupach, uczen w roli eksperta - samodzielne
prowadzenie zaje¢, stosowanie metody odwréconej lekcji),

e stosowal w trakcie lekcji cwiczenia na koncentracje uwagi,

e biezgco monitorowac postepy ucznidw,

e stosowac zasady pedagogiki pozytywnej, budowad sukces ucznia na jego
mocnych stronach,

47 Na podstawie danych opublikowanych na stronie Okregowej Komisji Egzaminacyjnej

w Poznaniu.
4 Tj. do dnia 31 sierpnia.
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- w sprawozdaniu za rok szkolny 2023/2024 ujete zostaty wnioski na kolejny
rok szkolny takie same, jak we wczesniejszym sprawozdaniu, a ponadto
sformutowano nastepujgce rekomendacje:

e rozwazy¢ przeprowadzenie diagnozy potrzeb ucznibw w celu
rozpoznania probleméw w sferze emocjonalnej, spotecznej, fizycznej,

e budowac wtasciwe relacje spoteczne w klasie,

e kontynuowac dziatania integrujgce uczniow,

¢ kontynuowac¢ wspotprace z rodzicami ukierunkowang na Swiadomos¢
zagrozen w zakresie zdrowia psychicznego ucznidéw powstatych w skutek
izolacji spotecznej,

e zacheca¢ i wspiera¢ nauczycieli do systematycznego wzbogacania
warsztatu pracy,

e powotac zespdt do ewaluacji zasad oceniania, ktére bedg stosowane
jednakowo wobec wszystkich ucznidw przez wszystkich nauczycieli.

(akta kontroli str. 658-685, 755-783, 934-972, 1119-1169)

2.8. W okresie objetym kontrolg, Dyrektor wspotpracowat z Radg Pedagogiczng
w zakresie wykorzystania rezultatbw nadzoru pedagogicznego w celu
doskonalenia pracy ECKZiU w Gubinie poprzez przedstawianie cztonkom Rady
Pedagogicznej sprawozdan z nadzoru za | pétrocze roku szkolnego oraz za caty
rok szkolny. Rada Pedagogiczna po zapoznaniu sie z informacjami i materiatami
przedstawionymi przez Dyrektora okreslata sposoby ich wykorzystania poprzez
podjecie, zgodnie z art. 70 ust. 1 pkt 6 Prawa oswiatowego, nastepujgcy uchwat:
- Uchwaly nr 11/2021/2022 z dnia 15 wrze$nia 2021 r. (wejscie w zycie od
1 wrzes$nia 2021 r.),

- Uchwaly nr 11/2022/2023 z dnia 14 wrze$nia 2022 r. (wejscie w zycie od
1 wrzesnia 2022 r.),

- Uchwaly nr 11/2023/2024 z dnia 14 wrze$nia 2023 r. (wejscie w zycie od
1 wrzesnia 2023 r.).

Dyrektor wyjasnit, ze aby cztonkowie Rady Pedagogicznej w mojej szkole zdobyli sie
na wypracowanie wspomnianego dokumentu, musze wykaza¢ duzq inicjatywe
i stosowac liczne sposoby na zachecanie ich do wspdfpracy w tym zakresie. Czesto
nawiqzuje do zagadnien kluczowych dla nauczycieli, najlepiej aby dotyczyty one sfer
nie zawigzanych z ich doksztatcaniem zawodowym, poniewaz jest to obszar,
w ktérym nie ma duzo do zrobienia, w przeciwienistwie do zagadniert zwiqzanych
Z innymi obszarami funkcjonowania szkoty (frekwencja uczniéw, wyniki egzaminéw
zewnetrznych, kontakty z rodzicami itp.). Ja ze swej strony proponuje rozszerzenie
dziatan kontrolnych, ktére w moim odczuciu powinny mie¢ czestszy charakter. Brak
wicedyrektora przyczynia sie jednak do tego, Ze moje mozliwosci czasowe
uniemoZzliwiajq realizacje wszystkich zadan wynikajgcych z nadzoru pedagogicznego
Z pozgdang czestotliwoscig.

Whnioski z nadzoru pedagogicznego dotyczyty m.in.:
zwiekszenia ilosci i obszaréw obserwacji,

- poprawy efektywnosci informowania rodzicéw i uczniéw o postepach
W nauce,

- wdrozenia w spotecznosci szkolnej pedagoga specjalnego,
- pracy nad poprawieniem frekwencji na zebraniach z rodzicami,
- biezgcego monitorowania kontaktéw rodzicéw ze Szkotg,

- aktualizacji programu wychowawczo-profilaktycznego, dostosowujgc go do
aktualnych potrzeb, uwzgledniajac priorytety MEIN, LKO i planu pracy
szkoty,
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- egzekwowania od uczniéw przepiséw statutow,

- monitorowania na biezgco absencji ucznidw i niezwtocznego
podejmowania dziatan w celu ustalenia przyczyn nieobecnosci ucznia na
lekcjach lub zajeciach dodatkowych,

- opracowania i wdrazania programéw naprawczych po analizie wynikow
matur,

- monitorowania postepdw ucznia w trakcie catego cyklu ksztatcenia.

Jak wynika z powyzszego, obejmowaty one swoim zakresem zagadnienia
zwigzane z poprawa jakosci nauczania i efektow ksztatcenia, doskonalenia
proceséw zwigzanych z rozpoznawaniem i zaspokajaniem przez kadre
pedagogiczng indywidualnych mozliwosci i potrzeb ucznidw, poprawy
uzyskiwanych wynikéw na egzaminie maturalnym. Nie uwzgledniaty natomiast
kwestii podnoszenia kwalifikacji kadry prowadzacej dziatalnos¢ dydaktyczng,
wychowawczg i opiekuncza.

Dyrektor wyjasnit, ze kwestia podnoszenia kwalifikacji kadry prowadzqgcej
dziatalnos¢ dydaktyczng, wychowawczqg i opiekuriczqg jest corocznie zawarta
wuchwale | dokumencie pod nazwqg organizacja/planowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Dlatego tez bezposrednio w uchwale z zakresu
wykorzystania wynikdw nadzoru, ktére na podstawie wnioskow z poprzedniego roku
proponuje Rada Pedagogiczna nie znalazly sie te zagadnienia. Organizacja/plan
doskonalenia zawodowego zawiera propozycje doskonalenia dla konkretnych
nauczycieli juz zatrudnionych, wynikajgce z nadzoru pedagogicznego i potrzeb
szkoty. W przypadku pojawienia sie nowego nauczyciela/specjalisty, jestesmy takze
w stanie na biezgco wspomagac proces jego doksztafcania. (...) Przyktadem
kompletnego procesu podnoszenia kwalifikacji jest zatrudnienie w minionym okresie
nauczyciela jezyka angielskiego, ktéry w poczgtkowym okresie dwdch lat szkolnych
pracowat za zgodq Lubuskiego Kuratora Oswiaty, podnoszgc w miedzyczasie swoje
kwalifikacje na studiach magisterskich uzupetniajgcych. Jest to odzwierciedlone
w planach doskonalenia zawodowego i sprawozdaniach z nadzoru. Generalnie
nalezy stwierdzi¢, Ze sytuacja kadrowa jest trudna, mamy do czynienia z sytuacjami,
kiedy pracujgcy nauczyciel, nie chce podejmowac wysitku w zakresie podnoszenia
kwalifikacji mimo czynionych planéw i stosowania réznych zachet (dofinansowanie,
urlopy). Jest to wynikiem matej atrakcyjnosci zawodu nauczyciela w obecnej chwili,
oraz faktem, Ze czes¢ nauczycieli to osoby na emeryturach, ktére swoje obecne Zycie
zawodowe ograniczajg do niezbednego minimum nie podejmujqc juz trudu
doksztatcania, a jezeli juz, to tylko w formach grupowych, ktére adresowane sq do
cafej Rady Pedagogicznej. Przyczyna takiego stanu bierze sie takze z faktu, Ze wielu
nauczycieli w mojej szkole ma za sobq petnq sciezke awansu zawodowego, w czasie
trwania ktérej dokonata wielu czynnosci zwiqzanych z podnoszeniem kwalifikacji
(kursy kwalifikacyjne, studia podyplomowe, studia uzupetniajgce, szkolenia
przedmiotowe, branzowe, obserwacje pracy). W trakcie realizacji sciezki awansu
zawodowego uzyskali uprawnienia do nauczania dwdch, czasem trzech
przedmiotdw, obecnie wiec sq co najwyzej sktonni doksztatcac sie w ramach szkolen
przedmiotowych/metodycznych, czy tez doskonalenia procedur egzaminacyjnych
w przypadku posiadania status egzaminatora maturalnego lub zawodowego.
Z powyzszego wynika duza biernos¢ cztonkéw Rady Pedagogicznej w formutowaniu
w uchwale dotyczqcej wykorzystania wynikéw nadzoru, zagadnieri zwigzanych
Z podnoszeniem  kwalifikacji. Uchwata dotyczqgca organizacji  doskonalenia
zawodowego daje mi mozliwosc wiekszego oddziatywania na Rade i poszczegdlnych
jej cztonkdw w tym zakresie.

(akta kontroli str. 25-26, 689-691, 717-731, 755-783, 845-847, 874-901, 934-972,
1059-1061, 1090-1100, 1119-1169)
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Stwierdzona
nieprawidtowos¢

OCENA CZASTKOWA

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujacg nieprawidtowosc:

Dyrektor nie przedstawit wynikdw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w latach szkolnych 2020/2021 oraz 2021/2022 na kolejny rok
szkolny.

Zgodnie z § 24 rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego, Dyrektor
szkoty lub placéwki, w terminie do dnia 31 sierpnia, przedstawia na zebraniu
rady pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

Dyrektor wyjasnit, ze na lata 2020/2021 i 2021/2022 przypadt na bardzo trudny
w oswiacie oraz na cafym swiecie okres zwigzany z trwajqcq wtedy pandemiq
COVID-19. (...) Komunikaty byty przerazajqce. Chcielismy stwarza¢ jak najlepsze
warunki do prowadzenia nauki zdalnej. Wprowadzilismy w tym czasie (marzec
2020r.) w szkole profesjonalng platforme na licencji edukacyjnej Office 365
z aplikacjg TEAMS do nauki zdalnej i wieloma innymi udogodnieniami w tym
zakresie. Dziatania inicjowane przez szkote zwigzane z przeciwdziataniem pandemii
nie pozostawaty bez wplywu na funkcjonowanie catego szkolnego organizmu.
Gtéwnym mottem w tym czasie byto przetrwanie z jak najmniejszym uszczerbkiem
dla zdrowia przez catq spofecznosc szkolng. Obecnie moge powiedziec, ze nam sie to
udato, stosujgc zalecenia i wprowadzajqc przepisy dotyczqce zasad funkcjonowania
w owym okresie unikneliSmy najgorszego scenariusza.

Istotnie wnioski i rekomendacje w owych latach byty po pierwsze jednoznacznie
ukierunkowane na dziatania zwiqgzane z przeciwdziataniem pandemii, po drugie nie
zostaty zwyczajowo wyodrebnione na koricu wystgpienia zwigzanego ze
sprawozdaniem z nadzoru, ale sq pokazane w trakcie omawiania poszczegélnych
dziatanri zwigzanych z nadzorem. Nie jest to sytuacja swoista i ogélnie przyjeta, ale
taka wystgpita w tym przypadku.

(akta kontroli str. 27-28, 658-685, 755-783)

Dyrektor realizowat zatozenia planu nadzoru pedagogicznego, a wnioski ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego byty terminowo przedstawiane Radzie
Pedagogicznej. Z uwagi na brak w tych dokumentach - podobnie jak w planach
nadzoru pedagogicznego - kryteriéw czy wskaznikéw umozliwiajgcych ocene
stopnia realizacji zadan w obszarze nadzoru pedagogicznego, nie stanowity one
zdaniem NIK skutecznego narzedzia pozwalajgcego na ewaluacje wynikow tego
nadzoru.

Dyrektor oraz kadra pedagogiczna analizowali osiggane efekty nauczania,
w szczegdlnosci poprzez weryfikacje wynikow uzyskiwanych przez ucznidéw na
egzaminach maturalnych, diagnozowali przyczyny niedostatecznych wynikéw
ksztatcenia, a takze planowali dziatania majgce na celu poprawe sytuacji w tym
wzgledzie.
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Whnioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania
wnioskow

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1. Podjecie skutecznych dziatahh zmierzajacych do zatrudnienia psychologa
i pedagoga w wymiarze godzin wynikajgcym z przepiséw prawa.

2. Rzetelne prowadzenie dziennikéw zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej.

3. Uwzglednianie w planach nadzoru pedagogicznego  wszystkich
podstawowych kierunkow realizacji polityki oSwiatowej panstwa, w tym
dodanych przez MEiN w trakcie roku szkolnego.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzagdzone w formie dokumentu
elektronicznego.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeh do wystagpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gérze. Prawo zgtaszania zastrzezen,
zgodnie zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Iub
przyczynach niepodijecia tych dziatan. W przypadku wniesienia zastrzezen do
wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia informacji liczy sie od dnia
otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub zmienionego
wystapienia pokontrolnego.

Zielona Gora, 10 stycznia 2025.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Zielonej Gérze

Sebastian Stepien p.o. Wicedyrektor

specjalista k. p. Mariusz Kniat

[/
[/

29



