NAJWYZSZA I1ZBA KONTROLI
DELEGATURA W ZIELONEJ GORZE

LZG.410.6.2024

Pan Grzegorz Mrowicki

Dyrektor Zespotu Szkét Technicznych i
Ogéblnoksztatcacych

w Skwierzynie

ul. Poznanska 1

66- 440 Skwierzyna

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

P/24/086 Organizacja nadzoru pedagogicznego w szkofach ponadpodstawowych
w wojewddztwach lubuskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Zielonej Gorze
ul. Podgérna 9a, 65-213 Zielona Géra
tel. 48684106600, Izg@nik.gov.pl



Jednostka
kontrolowana

Kierownik
jednostki
kontrolowanej

Zakres
przedmiotowy
kontroli

Okres objety
kontrolg

Podstawa
prawna podjecia
kontroli

Jednostka
przeprowadzajaca
kontrole

Kontrolerzy

I. Dane identyfikacyjne

Zespotu Szkdl Technicznych i Ogdlnoksztatcacych im. Stanistawa Lema
ul. Poznanska 1, 66-440 Skwierzyna, dalej Zespdt Szkot, ZSTiO lub Szkota.
Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2024 r. w skitad Szkoty wchodzity m.in. nastepujace

typy szkot piecioletnie technikum, czteroletnie liceum ogolnoksztatcgce oraz
trzyletnia szkota branzowa | stopnia.

Grzegorz Mrowicki, Dyrektor Zespotu - Szkét Technicznych i Ogdlnoksztatcgcych
im. Stanistawa Lema w Skwierzynie, od 23 kwietnia 2018 r., dalej Dyrektor.

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli mogg by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w okresach wczesniejszych i pézniejszych,
zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'

Najwyzsza lzba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gérze

1. Bogumita Leszczynska-Konczanin, gtéwny specjalista kontroli paristwowej,
upowaznienie do kontroli nr LZG/77/2024 z dnia 7 pazdziernika 2024 r.

2. Dorota Rudnicka-Kawa, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LZG/94/2024 z dnia 29 listopada 2024 r.

(akta kontroli str. 1-7)

"Dz. U. 22022 r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna? kontrolowanej dziatalnosci

Dyrektor zapewnit Szkole odpowiednio przygotowang i wykwalifikowang kadre
pedagogiczng, nie mniej stan zatrudnienia nauczycieli specjalistéw na poczatek
jednego z analizowanych okreséw byt niewystarczajacy w stosunku do poziomu
wymaganego przepisami prawa. Dziatania w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego byly corocznie planowane w wymaganym prawem zakresie
i przedstawiane radzie pedagogicznej. W powyzszym zakresie stwierdzono, ze
nie zaktualizowano jednego z planéw nadzoru pedagogicznego, w zwigzku z
wprowadzeniem dodatkowych kierunkéw polityki oswiatowej panstwa.

Organizacja dziatan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, w tym
realizowanych w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej, okreslona
zostata w statucie Szkoty, przy czym wobec stwierdzonych brakéw, statut
wymagat uzupetnienia. Zorganizowana przez Dyrektora pomoc psychologiczno-
pedagogiczna dla uczniéw ze zdiagnozowanymi potrzebami w tym zakresie nie
funkcjonowata zgodnie z przepisami prawa, stwierdzono bowiem
niezorganizowanie dla ucznidéw wielu z zalecanych przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczne form wsparcia.

Dyrektor Szkoty oraz nauczyciele analizowali jako$¢ ksztatcenia mierzong m.in.
ocenami uzyskiwanymi przez uczniow, wynikami egzaminu maturalnego,
diagnozowali przyczyny uzyskiwanych stabych  wynikéw egzamindéw
maturalnych i realizowali dziatania stuzgce poprawie tego stanu, polegajace
w szczegblnosci na motywowaniu uczniéw do uzyskiwania lepszych wynikow w
nauce. Pomimo osiggania przez ucznidw technikum wynikéw egzaminu
maturalnego ponizej Sredniej kraju i wojewddztwa oraz na poziomie nizszym od
oczekiwanego, wyznaczonego edukacyjng wartoscia dodang (EWD),
w kontrolowanym okresie poziom jakosci ksztatcenia - co do zasady - ulegat
niewielkiej poprawie. Niemniej ze wzgledu na niezorganizowanie zaje¢ w ramach
pomocy  psychologiczno-pedagogicznej dla  duzej grupy  ucznidw,
podejmowanych dziatann w tym zakresie nie mozna uznac za wystarczajace.

Plany nadzoru pedagogicznego realizowane byty prawidtowo, wystgpity
pojedyncze przypadki niezrealizowania wszystkich planowanych obserwacji,
niemniej w przypadku przedmiotéw egzaminacyjnych (zawodowych), zostaty
one uwzglednione w planie na nastepny rok szkolny.

Wyniki i wnioski ze sprawowanego przez Dyrektora nadzoru pedagogicznego
byty corocznie opracowywane i przedstawiane radzie pedagogicznej.
Stwierdzone pojedyncze nieprawidlowosci dotyczyty nieterminowego
przedstawienia ich radzie pedagogicznej lub braku udokumentowania tego
faktu. Ponadto stwierdzono, ze Dyrektor nie dopetnit obowigzku zawiadomienia
Lubuskiego Kuratora Oswiaty oraz organu prowadzacego o sposobie realizadji
wniosku pokontrolnego z 2023 r., sformutowanego po kontroli przeprowadzonej
przez Kuratorium Oswiaty w Gorzowie WIkp.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowe;j.
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Opis stanu
faktycznego

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe?
kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

1.1. Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej w Zespole Szkét w latach szkolnych od
2021/2022 do 2023/2024 w etatach wzrést z 44,0 etatéw na poczatek roku
szkolnego 2021/2022 do 46,4 na koniec roku szkolnego 2023/2024. W okresie tym
liczba nauczycieli zmniejszyta sie o jedng osobe - z 45 do 44 osdb. Na koniec
pierwszego z analizowanych okreséw przecietnie nauczyciel zatrudniony byt
w wymiarze 0,98 etatu, na koniec ostatniego okresu - 1,06 etatu. tgczny stan
etatow nauczycieli specjalistéw zatrudnionych w Zespole Szkot wzrést z 1,4 do 2,3
etatow.

W przypadku technikum grono pedagogiczne stanowito 44 osoby* wedtug stanu
na dzien 1 wrzesnia 2021 r. i zmniejszyto sie o jedng osobe na dzien 31 sierpnia
2024 r. W tym czasie wymiar etatdw nauczycieli wynosit od 33,3 do 32,8 etatéw.
Liczba nauczycieli przedmiotéw maturalnych na poczatek poszczegdlnych
analizowanych lat szkolnych wynosita odpowiednio 19, 20 i 20 os6b.

(akta kontroli str. 8-9)

W kontrolowanym okresie Dyrektor zatrudnit® fgcznie o$miu nauczycieli, w tym:
— dwdch nauczycieli przedmiotow maturalnych (nauczyciela matematyki
i biologii),
- jednego nauczyciela specjaliste (psychologa).
(akta kontroli str. 31-32)

Badaniem kontrolnym w zakresie prawidtowosci powierzenia prowadzenia zajec
dydaktycznych i z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, o ktérej mowa
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych szkotach i placéwkach® (dalej rozporzqdzenie w sprawie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej), objeto 15 nauczycieli, w tym:

— o$miu nauczycieli jezyka polskiego i matematyki, ktérych uczniowie
zdawali w kontrolowanym okresie egzamin maturalny, w tym jednego
zatrudnionego w okresie objetym kontrolg nauczyciela przedmiotu
maturalnego (matematyki),

— pieciu nauczycieli jezykéw obcych (jezyka angielskiego i niemieckiego),

— dwodch nauczycieli specjalistéw - pedagoga i nowozatrudnionego
psychologa.

W wyniku badania stwierdzono, ze - za wyjgtkiem dwoch przypadkow - nauczyciele
posiadali kwalifikacje wymagane art. 9 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r.
Karta nauczyciela’ oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14
wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od

3 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowej. Kwestie organizacji i realizacji nadzoru pedagogicznego, zatrudniania i kwalifikacji
nauczycieli oraz nauczycieli specjalistéw oceniono na podstawie danych dotyczacych Zespotu Szkét,
natomiast badania szczeg6towe dotyczgce jakosci ksztatcenia oraz funkcjonowania w Szkole pomocy
psychologiczno-pedagogicznej przeprowadzono na podstawie danych dotyczacych ucznidéw
technikum.

4 Nie przeliczano etatéw nauczycieli dyrektoréw, bibliotekarza i specjalistow na poszczegdlne typy
szkét w ZSTiO, wykazano ich w petnym wymiarze czasu pracy w Zespole Szkét jak i w technikum.

5> Wolne wakaty byty zgtaszanie do kuratora oswiaty

6Dz. U.z2023r. poz. 1798.

7Dz.U.z2024r. poz. 986, ze zm.



nauczycieli® - § 3 ust. 1 w przypadku nauczycieli jezyka polskiego i matematyki,
812 w przypadku nauczycieli jezykdw obcych oraz § 26 i 8 29 w przypadku
odpowiednio pedagoga i psychologa.

Osmiu sposréd 13 nauczycieli jezyka polskiego i jezykéw obcych oraz matematyki
posiadato uprawnienia egzaminatora OKE.

W dwdch przypadkach nowozatrudnieni:
— nauczyciel matematyki - w zwigzku z brakiem ukoriczenia studiow
magisterskich,
— nauczyciel specjalista - psycholog, w zwigzku z brakiem przygotowania
pedagogicznego,
zatrudnieni zostali, stosownie do art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 .
Prawo oswiatowe®, za zgodg Lubuskiego Kuratora Os$wiaty (dalej réwniez LKO).
Obaj nauczyciele uzyskali ww. zgode na okres dwdch lat szkolnych (2022/2023
i 2023/2024) oraz prowadezili zajecia w wymiarze:
— nauczyciel matematyki - odpowiednio 1,08 oraz 1,44 etatu,
— nauczyciel specjalista psycholog - odpowiednio 0,5 oraz 0,68 etatu
w Il pétroczu roku szkolnego 2023/2024.

(akta kontroli str. 10-12, 31-32, 33-44)

1.2. Na poczatek lat szkolnych 2022/2023 oraz 2023/2024 Szkota'® zatrudniata
nauczycieli specjalistéw w tgcznym wymiarze 1,91 etatu. Byli to:
- pedagog i pedagog specjalny w tgcznym wymiarze od 1,41 w obu latach
szkolnych,
— psycholog w wymiarze od 0,5 etatu w pierwszym analizowanym okresie
do 0,68 etatu w Il potroczu roku szkolnego 2023/2024,

Ponadto zatrudniano doradce zawodowego w wymiarze 0,23 etatu w obu latach
szkolnych.

Stan zatrudnienia nauczycieli specjalistbw w roku szkolnym 2022/2023
odpowiadat normie ustanowionej na podstawie art. 29 pkt 1 ustawy z dnia 12 maja
2022 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw’?. Na
poczatek roku szkolnego 2023/2024 tgczny wymiar zatrudnienia nauczycieli
specjalistow byt nizszy od wymaganego, co szczegdtowo opisano w sekcji
Stwierdzonych nieprawidfowosci. Na koniec ww. roku szkolnego stan zatrudnienia
wzrést do 2,32 etatu w zwigzku ze zwiekszeniem wymiaru etatu psychologa, przy
nieznacznie mniejszej liczbie uczniéw w stosunku do poczatku roku szkolnego, co
pozwolito na spetnienie minimalnego, ogdlnego stanu zatrudnienia nauczycieli
specjalistow, o ktérych mowa w cytowanym wyzej przepisie.

(akta kontroli str. 16, 25-30)

W roku szkolnym 2021/2022 Szkota zatrudniata pedagoga w wymiarze 1,18 etatu
oraz doradce zawodowego w wymiarze 0,23 etatu.
(akta kontroli str. 25-30)

8 Dz. U. poz. 2102. Niniejsze rozporzadzenie byto poprzedzone rozporzgdzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
(Dz. U.z2020r. poz. 1289, ze zm.).

°Dz.U.z2024r. poz. 737, ze zm.

9 Do ktdrej uczeszczato na poczatku obu ww. lat szkolnych odpowiednio 385 i 435 ucznidw.
"Ustalone przez organ prowadzacy pensum nauczyciela specjalisty wynosito 22 godziny tygodniowo.
2Dz, U. poz. 1116, ze zm.



1.3. W Szkole nie wypracowano procedur organizacji i funkcjonowania pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j.
taczna liczba ucznidw technikum oraz ucznidw, ktérzy przedtozyli w Szkole
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego (dalej réwniez orzeczenia) lub
opinie wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne (dalej réwniez
poradnie) ksztattowata sie nastepujaco’:
- 2021/2022 - 242 ucznidw, w tym dwodch ucznidw z orzeczeniami
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz 41 uczniéw z opiniami poradni
w zwigzku m.in. z trudnos$ciami w uczeniu sie,
— 2022/2023 - odpowiednio 249 oraz dwdch i 48 ucznidw,
— 2023/2024 - odpowiednio 247 oraz jeden i 49 ucznidw.

(akta kontroli str. 15, 48-50)

W okresie objetym kontrolg udokumentowano podejmowane dziatania Szkoty
w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych oraz
udzielenia wsparcia:

— wszystkich czterech uczniéw technikum, ktérzy przeditozyli w Szkole
orzeczenie oraz ucznidw, dla ktérych poradnie psychologiczno-
pedagogicznych wydaty opinie o potrzebie wsparcia,

— pieciu uczniéw technikum, ktérym - na wniosek Dyrektora Szkoty, rada
pedagogiczna zalecita konsultacje w poradni psychologiczno-
pedagogicznej'4.

Pomoca psychologiczno-pedagogiczng w ramach biezgcej pracy z uczniem objeto:

- 2021/2022 - 47 uczniéw, w tym wszyscy uczniowie, ktérym poradnie
wydaty orzeczenia lub opinie,

— 2022/2023 - 55 ucznidw, w tym wszyscy uczniowie, ktérym poradnie
wydaty orzeczenia lub opinie,

— 2023/2024 - 53 ucznidw, w tym wszyscy uczniowie, ktérym poradnie
wydaly orzeczenia lub opinie.

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz rewalidacyjne zorganizowano dla dwdch
uczniéw z orzeczeniami. Ponadto Szkota zorganizowata zalecane w orzeczeniach
przez poradnie zajecia rewalidacyjne’.

taczna liczba ucznidw technikum, ktérym udzielane byly porady i konsultacje
pedagoga lub/oraz psychologa - w zwigzku 2z biezgcymi potrzebami
zdiagnozowanymi przez Szkote - w kolejnych kontrolowanych latach szkolnych
wyniosta odpowiednio 36, 64 oraz 68 ucznidw, w tym udzielone uczniom
z orzeczeniami i opiniami poradni odpowiednio: siedmiu, 10 i 10 uczniom.

(akta kontroli str.15, 17-23, 48-54)

Nie organizowano innych zalecanych przez poradnie zaje¢ dla dwdéch ucznidw
z orzeczeniami'®  (rozwijajgcych umiejetnosci  uczenia sie, rozwijajgcym
kompetencje emocjonalno-spoteczne). Nie zorganizowano réwniez zalecanych
przez poradnie zaje¢ dla ucznidw z opiniami, tj. zaje¢ dydaktyczno-
wyrownawczych, korekcyjno-kompensacyjnych oraz zaje¢ rozwijajacych
kompetencje emocjonalno-spoteczne. Informacje w powyzszej kwestii
szczegbtowo przedstawiono w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

'3 Stany na poczatek roku szkolnego.

4 W dwdch przypadkach do Szkoty wptynety opinie wydane przez poradnie dotyczace tych uczniéw.
"5 Rok szkolny 2021/2022 - dla dwdch ucznidw, 2023/2024 - dla jednego ucznia, 2023/2024 - réwniez
dla jednego ucznia.

6 W dwadch pozostatych przypadkach ucznidéw z orzeczeniami stwierdzono, ze: jednemu uczniowi
zalecono tylko rewalidacje, ktéra zorganizowano; opiekunowie prawni drugiego zrezygnowali z zajec
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.
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(akta kontroli str. 17-22, 23)

Najstabsze wyniki edukacyjne ucznidow technikum (mierzone Srednig ocen z catego
etapu edukacyjnego) wyniosty:

- rok szkolny 2022/2023 - od 2,35 do 2,77 i dotyczyty 11 ucznidw,

— rok szkolny 2023/2024 - od 2,58 do 3,03 i dotyczyty pieciu ucznidw.

Sposréd ww. grupy uczniow jeden nie przystgpit do egzaminu maturalnego.
Z pozostatej grupy 15 ucznidw - szesciu zdato egzamin, pieciu nie zdato z powodu
niezaliczenia matematyki, trzech nie zdato egzaminu z powodu niezaliczenia
dwodch przedmiotow, w tym matematyki oraz jeden uczen nie zdat z powodu
niezaliczenia jezyka polskiego i angielskiego. Trzem z ww. grupy 16 ucznidw,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne wydaty opinie z zaleceniami wsparcia.

(akta kontroli str. 55-56)

W toku kontroli dokonano réwniez analizy dokumentacji czterech ucznidw, ktérzy
przedtozyli orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego i ustalono, ze na
potrzeby zindywidualizowania zasad pracy z ww. uczniami:

— opracowywano indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne (IPET)
obejmujagce okres do zakonhczenia szkoly ponadpodstawowej,
zawierajgce m.in. wskazanie form wsparcia, przy czym nie uwzgledniono
wszystkich form wskazanych w orzeczeniach oraz ich wymiaru
godzinowego, o czym mowa w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci,

— zapoznawano opiekunéw prawnych z planowanymi dziataniami,

— w trzech przypadkach uzyskano od opiekunéw zgode na ich realizacje
oraz w jednym - opiekunowie zrezygnowali z mozliwosci uczestnictwa
ucznia w zajeciach w ramach ww. pomocy,

— dokonywano wielospecjalistycznych ocen poziomu funkcjonowania
ucznia.

Dwéch z ww. ucznidw zrezygnowato z edukacji w kontrolowanej Szkole, jeden
uczen, ktérego opiekunowie zrezygnowali z zaje¢ w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, ukonczyt technikum i zdat mature oraz jeden -
kontynuuje nauke.

Dodatkowo, na podstawie dokumentacji dotyczacej szesciu ucznidéw
z analizowanej grupy 16 ucznidéw, ktérzy w kontrolowanym okresie uzyskali
najnizszg $rednig z catego etapu edukacyjnego ustalono, ze dla trzech z nich
poradnie psychologiczno-pedagogiczne wydaly opinie zalecajgc wsparcie
w formie dostosowan (w tym indywidualizacji procesu / wymagan dydaktycznych
do mozliwosci ucznidw) oraz organizacji zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych
i dydaktyczno-wyréwnawczych'”. Poza dostosowaniami w ramach biezgcej pracy
z uczniem, zadnych z dwdéch ww. form zaje¢ dla tych uczniéw nie zorganizowano,
0 czym mowa rowniez w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci. W przypadkach
pozostatych uczniéw z najstabszymi wynikami edukacyjnymi - Szkota pisemnie nie
zdiagnozowata problemdéw edukacyjno-wychowawczych wymagajacych wsparcia
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

(akta kontroli str. 48-50, 55-56, 57-62)

W kwestii wsparcia uczniéw ze stabymi wynikami edukacyjnymi Dyrektor wyjasnit
m.in. ze kazdy uczeh rozpoczynajacy edukacje w Szkole jest diagnozowany.
W przypadku stwierdzenia podejrzenia dysfunkcji rodzicom zaleca sie diagnoze
ucznidw przez specjalistbw w poradniach psychologiczno-pedagogicznych
i udziela pomocy stosownie do mozliwosci Szkoty. W pozostatych przypadkach

7 Opinie znajdowaty sie w indywidualnych teczkach tych uczniéw.
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uczniom proponuje sie pomoc przede wszystkim w ramach biezacej pracy
zuczniem na lekcji oraz w formie porad i konsultacji prowadzonych przez
nauczycieli w ramach 40-godzinnego tygodnia pracy.

(akta kontroli str. 384-387)

Na podstawie analizy trzech wybranych e-dziennikéw prowadzonych dla zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych z jezyka polskiego i matematyki w roku szkolnym
2021/2022 oraz indywidualnych zaje¢ rewalidacyjnych prowadzonych w roku
szkolnym 2023/2024'8, prowadzonych z wykorzystaniem programu Librus',
ustalono, ze:

— realizacja zajec zostata wtasciwie udokumentowana w dziennikach zaje¢, ze
szczegblnym uwzglednieniem: nazwisk i imion ucznidw w porzadku
alfabetycznym, wskazania oddziatu, do ktérego uczeszczajg, programu
pracy grupy, tygodniowego rozktadu zaje¢, daty i czasu trwania, frekwencji,
tematu przeprowadzonych zaje¢, stosownie do § 11 ust. 3 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji
przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajéw tej dokumentac;ji?°,

— liczba uczestnikow zajec byta zgodna z wymogami wskazanymiw § 11 15
rozporzgdzenia w sprawie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

— nauczyciele prowadzacy zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz
nauczyciele specjalisci prowadzacy zajecia posiadali kwalifikacje wymagane
ustawg Karta Nauczyciela i rozporzadzeniem w sprawie szczegdtowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli,

— dokonywano oceny efektywnosci udzielonej pomocy i formutowano
wnioski dotyczgce dalszych dziatan majgcych na celu poprawe
funkcjonowania ucznia, stosownie do § 20 ust. 9 rozporzgdzenia w sprawie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

— dyrektor w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego kontrolowat
prawidtowos¢ prowadzenia dwdéch z trzech analizowanych dziennikéw,

- frekwencja na ww. zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych z jezyka
polskiego wynosita ok. 50%, matematyki - 76,5% na zajeciach
rewalidacyjnych - 47,9%.

(akta kontroli str. 63-65)

W sprawie frekwencji, Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze w Szkole istnieje problem
obnizonej frekwencji na zajeciach, ktéry zostat zauwazony juz pare lat temu. Rodzice
na biezagco sg informowani o nieuczeszczaniu dziecka do Szkoty. Dodal, ze
nauczyciele prébujg réznych dziatarh w kierunku poprawy tej sytuacji, nie tylko
poprzez karanie (frekwencja ma wplyw na ocene z zachowania), ale rowniez w
formie nagradzania 100% frekwencji. W Szkole organizowane sg cyklicznie konkursy
dla klas na najwyzszg frekwencje. Dyrektor dodat, ze jedng z przyczyn tego
problemu jest réwniez wysokie obcigzenie uczniow w technikum zajeciami
dydaktycznymi wynoszgcym ok. 35 godzin tygodniowo.

(akta kontroli str. 370-375)

'8 Wybor dziennikéw do badania ograniczony, ze wzgledu na niewielkg zakres realizowanych zajec¢
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla ucznidow technikum.

9 Zgodna organu prowadzacego na prowadzenie dziennikow w formie elektronicznej wydana
zostata na podstawie zarzadzenia Burmistrza Skwierzyny z dnia 16 lipca 2018 r. i obowigzuje od roku
szkolnego 2018/2019.

20Dz, U.z2024r. poz. 50.



1.4. W okresie objetym kontrolg zakres i sposéb realizacji przez Szkote dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, w kontekscie sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, okreslony zostat w statucie Szkoty?'. Statut - stosownie do
wymogu art. 98 ustawy Prawo o$wiatowe oraz wymogow okreslonych § 1 ust. 1
i 2 zalgcznika nr 6 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 21 maja
2001r. w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych
szkd#?? - zawierat w szczegdlnosci:

- nazwe i typ szkoty oraz jej siedzibe,

- cele i zadania szkoty, z uwzglednieniem zakresu udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j,

- nazwe zawodu lub zawodow, w ktdrych ksztatci Szkota,

- organy Szkoly oraz ich szczegdtowe kompetencje, a takze szczegdtowe
warunki wspétdziatania organdw szkoty oraz sposéb rozwigzywania sporow
miedzy nimi,

- tryb skiadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia,

- zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy a takze sposéb
i formy wykonywania tych zadan dostosowane do wieku i potrzeb uczniéw
oraz warunkow srodowiskowych szkoty,

- formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych,
rodzinnych lub losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie.

Statut nie zawierat jednak wszystkich wymaganych elementdw - braki wymienione
zostaty w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 72)

W Szkole nie wprowadzono dodatkowych (poza statutem) regulacji odnoszacych
sie do sprawowania nadzoru pedagogicznego.
(akta kontroli str. 45-47)

1.5. Dyrektor Szkoty - zgodnie z 8 23 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 25sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego?3,
opracowat plan nadzoru pedagogicznego na kazdy kontrolowany rok szkolny.
Plany nadzoru - stosownie do & 23 ust. 2 i 3 ww. rozporzadzenia - uwzgledniaty
m.in.:
— wskazanie podstawowych kierunkéw realizacji polityki oswiatowej
panstwa,
— wnioski i rekomendacje z nadzoru pedagogicznego sprawowanego
w Szkole,
- tematyke i terminy przeprowadzania kontroli przestrzegania przez
nauczycieli przepiséw prawa,
- zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan,
— plan obserwacdji.

Plany kontroli przestrzegania przepiséw prawa zawieraty dane o tematyce
kontroli, wskazanie grup nauczycieli podlegajgcych kontroli, terminy kontroliiich
czestotliwos¢ oraz forme kontroli (np. zapisy w dzienniku, analiza innej
dokumentacji takiej jak plany zaje¢, obserwacje dyrektora).

(akta kontroli str. 73-75)

Plany dziatarh wspomagajacych sktadaty sie z:
— catoSciowej diagnozy pracy Szkoty, w tym w kontekscie uzyskiwanych ocen
koncowych i wynikdw egzaminu maturalnego;
- planowania i prowadzenia dziatari rozwojowych, w tym:

21 Przyjety uchwata nr 13/2017 z dnia 29 listopada 2017 r. Rady Szkoty.
2Dz.U. Nr61, poz. 624, ze zm.
3Dz, U.z2024r. poz. 15.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

= organizowania specjalistycznych i rozwijajgcych szkolen - na kazdy rok
szkolny zaplanowano szkolenia rad pedagogicznych i zewnetrzne, w
tym obejmujgce wykorzystanie w nauczaniu nowoczesnych
technologii, pracy z uczniem migracyjnym, pomocy uczniom w walce
ze stresem, depresjg czy przywrdcenie motywacji do pracy z uczniem
po pandemii,
= motywowania do doskonalenia zawodowego - udziat nauczycieli
w studiach podyplomowych - fizyka, doradztwo zawodowe oraz
studia magisterskie - psychologia.
— planu obserwacji - wskazano przedmioty, nauczycieli objetych planowang
obserwacjg zaje¢ oraz termin.

(akta kontroli str. 76-116, 130-132)

Plany nadzoru terminowo - do 15 wrzesSnia kazdego roku szkolnego -
przedstawiane byly radzie pedagogicznej. Rada pedagogiczna nie zgtaszata
dyrektorowi uwag do przedktadanych planéw nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 73-75)

1.6. W kontrolowanym okresie Dyrektor nie wprowadzat zmian do planéw
nadzoru pedagogicznego, o ktérych mowa w 8 23 ust. 4 ww. rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego, w tym dotyczgcego roku szkolnego
2021/2022, w tracie ktérego wprowadzone zostaty dwa dodatkowe kierunki
polityki oSwiatowej paristwa. Powyzsze szczegdtowo opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

(akta kontroli str.73-75)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Wedtug stanu na 1 wrzednia 2023 r. w Szkole zatrudniono nauczycieli
specjalistow w tgcznym wymiarze 1,91 etatu?*, w tym psycholog w wymiarze 0,5
etatu oraz pedagog i pedagog specjalny w facznym wymiarze 1,41 etatu.
Wymagany na podstawie art. 29 pkt 1 ustawy o zmianie ustawy o systemie oSwiaty
oraz niektérych innych ustaw stan zatrudnienia - przy liczbie uczniéw wynoszacej
435 0s6b - wynies¢ powinien minimum 2,1 etatu (tj. 46,2 godzin tygodniowo przy
pensum stanowigcym 22 godziny).

(akta kontroli str. 16, 28)

Dyrektor Szkoty wyjasnit m.in., ze nizszy od wymaganego poziom zatrudnienia
specjalistdow na dzien 1 wrzesnia 2023 roku wynikat z btednego wyliczenia potrzeb
w tym zakresie, a - jego zdaniem - wprowadzona przepisami prawa formuta
wyliczania tego wskaznika nie jest prosta.

(akta kontroli str. 384-387)

2. Dyrektor Szkoty nie zorganizowat, w zakresie wymaganym przepisami prawa,
pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow wymagajgcych takiego
wsparcia. | tak:

— rokszkolny 2021/2022 - w przypadku dwdch uczniéw, dla ktérych wydano
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego nie zorganizowano
zalecanych zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci uczenia sie i rozwijajgcych
kompetencje emocjonalno-spoteczne; ponadto nie zorganizowano
zadnych z zalecanych zaje¢ dla ucznidw z opiniami wydanymi przez
poradnie  psychologiczno-pedagogiczne, tj. zaje¢  dydaktyczno-

24 Co oznaczato tygodniowy wymiar godzin nauczycieli specjalistow na poziomie 42 godzin.
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wyréwnawczych dla 35 ucznidw, korekcyjno-kompensacyjnych dla
31 uczniéw oraz zajec logopedycznych dla jednego ucznia;

— rok szkolny 2022/2023 - nie zorganizowano dla jednego ucznia, dla
ktérego wydano orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego zadnych
z zalecanych przez poradnie zaje¢, tj. zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
(jezyk polski i matematyka), rozwijajgcych umiejetnosci uczenia sie oraz
rozwijajgcych  kompetencje emocjonalno-spoteczne; ponadto nie
zorganizowano zadnych zaje¢ dla uczniéw, dla ktérych poradnie wydaty
opinie, tj. zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych dla 43 ucznidw, korekcyjno-
kompensacyjnych dla 36 uczniéw, logopedycznych dla dwdéch uczniéw
oraz rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-spoteczne dla jednego
ucznia;

— 2023/2024 - nie zorganizowano dla uczniéw, dla ktérych poradnie wydaty
opinie zadnych z zaleconych zaje(, tj. zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
dla 40 uczniéw, korekcyjno-kompensacyjnych dla 35 uczniéw oraz
rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-spoteczne dla 12 uczniéw.

(akta kontroli str. 17-22)

Wsrdd ww. ucznidw, ktérym poradnie wydaty opinie, trzech nalezato do grupy 15
ucznidéw osiggajacych najstabsze wyniki z catego etapu ksztatcenia. Jeden z ww.
trojki uczniéw nie przystapit do matury, dwéch pozostatych przystapito do tego
egzaminu, ale go nie zdato. Jeden z ucznidw, ktéry nie zdat matury z powodu zbyt
niskiego wyniku z matematyki (26%), osiggnat zadowalajgce lub wysokie wyniki
z pozostatych obowigzkowych przedmiotéw - jezyk polski 56% oraz jezyk angielski
98%. Drugi z uczniéw nie zdat matury z kazdego obowigzkowego przedmiotu, a do
pozytywnego wyniku zabrakto mu od 1 punktu procentowego (jezyk polski) do
4 punktow procentowych (matematyka).

(akta kontroli str. 57-62)

Niezorganizowanie uczniom zalecanych zaje¢ w ramach pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oznaczato niezapewnienie im wszystkich warunkéw niezbednych
do ich rozwoju, do czego zobowigzywat art. 44 ust. 1 ustawy Prawo oSwiatowe.
Powyzsze wskazuje réwniez na niedostosowanie zakresu udzielanej pomocy, o
ktérej mowa w 8 3 rozporzadzenia w sprawie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, do zdiagnozowanych potrzeb uczniéw.

Stosownie do zapisu 8 5 ust. 1 ww. rozporzadzenia, dyrektor szkoty odpowiada za
organizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej w Szkole.

W powyzszych sprawach Dyrektor Szkoty wyjasnit m.in., ze w Szkole w miare
mozliwosci organizuje sie pomoc psychologiczno-pedagogiczng, ktéra polega na
rozpoznawaniu i zaspakajaniu potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia,
rozpoznawaniu  indywidualnych  mozliwosci  psychofizycznych  ucznia,
rozpoznawaniu czynnikéw Srodowiskowych wptywajgcych na funkcjonowanie
ucznia w szkole, stwarzaniu warunkéw do aktywnego i petnego uczestnictwa
ucznia w zyciu szkoty oraz w srodowisku spotecznym, rozpoznawaniu przyczyn
trudnosci w opanowywaniu umiejetnosci i wiadomosci przez ucznia. Dyrektor
wyjasnit, ze pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielajg nauczyciele
w biezgcej pracy z uczniem na zajeciach oraz specjalisci, w szczegolnosci pedagog
i psycholog, poprzez zintegrowane oddziatywanie na ucznia. Dodat, ze
szczegblnym czasem w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
stawiajgcym wiele wyzwan byt okres pandemii oraz czas po jej wygasnieciu. Kadra
pedagogiczna musiata sie wéwczas zmierzy¢ przede wszystkim z jej skutkami
w obszarze zdrowia psychicznego ucznidw. W tym czasie przeprowadzono duzg
ilos¢ konsultacji i porad indywidualnych wspierajgcych uczniéw oraz ich rodzicow.
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Podejmowano wysitki, aby zapewni¢ opieke i pomoc wszystkim osobom
potrzebujacym.

Dyrektor wyjasnit réwniez, ze niezaleznie od pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, nauczyciele w ramach 40 godzinnego tygodnia pracy organizujg
konsultacje, na ktére w szczegélnosci zapraszani sg uczniowie z trudnosciami
w nauce. Dodat, Zze niestety konsultacje te cieszg sie bardzo niskim
zainteresowaniem uczniéw, czesto nikt nie przychodzit. Uczniowie technikum
zmeczeni sg iloscig obowigzkowych godzin dydaktycznych w tygodniu wynoszaca
ok. 35 godzin i nie przychodza na dodatkowe, proponowane im zajecia. A ponadto
przyczyng nieuczestniczenia w tych zajecia mogga byc tez trudnosci z dojazdem do
domow.

Jednoczesnie Dyrektor Szkoty zadeklarowat, ze ze wzgledu na skale problemu
wystapi do organu prowadzacego Szkote o zwiekszenie Srodkéw finansowych
w celu objecia wiekszej grupy ucznidw pomocg psychologiczno-pedagogiczna,
m.in. zajeciami dydaktyczno-wyréwnawczymi.

(akta kontroli str. 364-369)

3. Zaden z opracowanych dla czterech uczniéw technikum IPET nie zawierat
informacji o wymiarze godzinowym przyznanego wsparcia, co stanowito
naruszenie § 20 ust. 5 rozporzadzenia w sprawie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz § 6 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia z dnia 9 sierpnia 2017 r. w
sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i
miodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym?>,

(akta kontroli str. 48-50)

Dyrektor Szkoly wyjasnit, ze przez niedopatrzenie wymiar godzinowy
przyznawanego wsparcia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej nie
zostat w IPET.

Jak ustalono w toku kontroli NIK, wymiar godzinowy udzielanej pomocy zawarty
byt w arkuszach organizacyjnych Szkoty.

(akta kontroli str. 370-375)

4. Statut Szkoty nie zawierat wszystkich elementéw wymaganych art. 98 Prawa
os$wiatowego. Brak byto zapiséw dotyczacych:
— organizacji wspotdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznych
oraz z innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy
(art. 98 ust. 2 pkt 1),
— organizacji i form wspodtdziatania szkoty z rodzicami w zakresie nauczania,
wychowania, opieki i profilaktyki (art. 98 ust. 2 pkt 2),
— organizacji wspdtdziatania ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej (art. 98 ust. 2 pkt 3).
(akta kontroli str. 266)

W powyzszej sprawie Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze braki w Statucie wynikaty
z niedopatrzenia zmian w przepisach prawa i zostang niezwtocznie usuniete.
Dodat, ze zmiany do statutu niwelujgce ww. opisane braki zostaty pozytywnie
zaopiniowane przez Rade Pedagogiczng w dniu 20 listopada 2024 r. i przekazane
zostaty pismem z dnia 21 listopada 2024 r. do zatwierdzenia przez Rade Szkoty.

(akta kontroli str. 370-375, 269, 275)

2Dz, U.z 2020 r. poz. 13009.



OCENA CZASTKOWA

Rada Szkoty zatwierdzita zaktualizowany o brakujace elementy statut Szkoty
w dniu 22 listopada 2024 r.
(akta kontroli str. 276)

5. W dniu 28 marca 2022 r. Minister Edukacji i Nauki, na podstawie art. 60 ust.

3 pkt1 Prawa oswiatowego, dodat dwa nowe kierunki realizacji polityki

oswiatowej panstwa do realizacji w roku szkolnym 2021/2022. Kierunki te to:

— rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych ucznidw,
w szczegblnosci z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych
w ramach programu ,Laboratoria przysztosci”,

— doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka
obcego.

W zwigzku ze sformutowaniem ww. nowych kierunkdéw realizacji polityki
oswiatowej panstwa nie dokonano zmiany opracowanego w Zespole Szkét planu
nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022.

(akta kontroli str. 73-75)

Stosownie do § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego,
plan nadzoru pedagogicznego jest opracowywany m.in. z uwzglednieniem
podstawowych kierunkéw realizacji polityki oSwiatowej panistwa.

Dyrektor Szkoty wyjasnit m.in., ze dodatkowe kierunki polityki oSwiatowej nie
zostaty ujete w planie nadzoru z powodu zblizajgcego sie konca roku szkolnego
klas maturalnych, egzaminéw dojrzatosci i egzaminéw zawodowych. Kierunki te
w w/w roku szkolnym byty realizowane. Pierwszy dotyczacy podstawowych
i przekrojowych umiejetnosci uczniéw realizowany byt w ramach podstaw
programowych kazdego typu szkoty. W przypadku drugiego kierunku - w Szkole
od wielu lat zatrudniony jest nauczyciel pochodzacy z Ukrainy, ktéry udziela
pomocy i wsparcia nauczycielom. Ponadto na rok 2022 zostato zaplanowane
szkolenie dla Rady Pedagogicznej w temacie ,Jak wspiera¢ uczniéw pochodzenia
Ukrainskiego i rozmawia¢ w szkole”, ktére zlecono firmie Osrodek Rozwoju
Edukacji Warszawa, niemniej ze wzgledu na ograniczone mozliwosci wykonawcy
nie zostato ono zrealizowane.

(akta kontroli str. 384-387)

W Szkole zatrudnieni byli nauczyciele o wymaganych prawem kwalifikacjach,
niemniej stan zatrudnienia nauczycieli specjalistéw na dzieh 1 wrzesnia 2023 r.
byt nizszy od wymaganego przepisami prawa. Opracowywane corocznie plany
nadzoru pedagogicznego zawieraty przewidziane przepisami prawa elementy,
z uwzglednieniem m.in. zakresu podejmowanych dziatah oraz terminu i sposobu
ich realizacji. W planach uwzgledniano réwniez kierunki polityki oswiatowej
panstwa, za wyjatkiem roku szkolnego 2021/2022, kiedy nie zaktualizowano
planu w zwigzku z wprowadzeniem dodatkowych kierunkéw polityki oswiatowej.
Organizacja udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom
wymagajacym wsparcia byta nieprawidtowa - nie zorganizowano wiekszosci
zalecanych przez poradnie zajeC. Ponadto stwierdzono, ze nie wszystkie
wymagane przepisami Prawa oswiatowego kwestie byty uregulowane w statucie
szkoty, co w trakcie kontroli zostato uzupetnione.



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1. W kontrolowanym okresie w prowadzonej ewidencji nie zarejestrowano
wpltywu zadnej skargi, w tym zwigzanej z jakoscig ksztatcenia czy kwalifikacjami
nauczycieli.

(akta kontroli str. 133-136)

2.2. W Szkole czynnosci kontrolne dwukrotnie przeprowadzit Lubuski Kurator
Oswiaty, a dotyczyty one:

— oceny pracy dyrektora Szkoty dokonanej na wniosek Rady Szkoty?®

(kontrola z dnia 21 kwietnia 2022 r.); Dyrektor otrzymat ocene bardzo

dobrg; ocena uzasadniona zostata m.in. zapewnieniem higienicznych

i bezpiecznych  warunkéw nauki i pracy w Szkole, dbatoscig
o systematyczne  doposazanie  placéwki, organizacjag = pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j, prawidtowym przeprowadzaniem

egzaminu maturalnego,

— zgodnosci z przepisami prawa prowadzenia zaje¢ - wychowanie do zycia
w rodzinie (kontrola z dnia 9 marca 2023 r.); w zwigzku ze stwierdzeniem,
ze nie zapewniono prowadzenia czesci zajec (po pie¢ godzin lekcyjnych
w roku) z podziatem na grupy chtopcéw i dziewczat, co byto wymagane na
podstawie § 3 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
w sprawie sposobu nauczania szkolnego oraz zakresu tresci dotyczacych
wiedzy o zyciu seksualnym cztowieka, o zasadach Swiadomego
i odpowiedzialnego rodzicielstwa, o wartosci rodziny, zycia w fazie
prenatalnej oraz metodach i sSrodkach swiadomej prokreacji zawartych w
podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego?’, Dyrektor otrzymat
zalecenie wykonania tego obowigzku w terminie do 28 kwietnia 2023 r;
realizacja tego zalecenia nie nastgpita do konca roku szkolnego
2022/2023, lecz dopiero od roku szkolnego 2023/2024. Dyrektor Szkoty
nie poinformowat LKO i organu prowadzgcego o sposobie realizacji ww.
zalecenia, o czym mowa w sekgji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 139-148)

LKO nie zalecat Szkole opracowania i realizacji programu poprawy efektéw
ksztatcenia.
(akta kontroli str. 45-47)

2.3. Dyrektor prawidtowo realizowat plany nadzoru pedagogicznego, nie
wystepowaty istotne odchylenia w stosunku do zatozeh planu. Corocznie
opracowywane byly wyniki i wnioski wynikajgce ze sprawowanego nadzoru w
formie sprawozdan.

W sporzadzanych sprawozdaniach nie prezentowano realizacji dziatan
z wykorzystaniem miernikow i wskaznikdw, umozliwiajgcych ocene stopnia
wykonania planu (w tym ocene ilosciowg i jakosciowg), lecz wyspecyfikowano
zrealizowane dziatania. Zrealizowane dziatania zostaty udokumentowane
poprzez m.in. dokumentacje potwierdzajgcg przeprowadzenie kontroli
prowadzenia przez nauczycieli dziennikéw zaje¢, wykonanie obserwacji zajec¢?,

26 Na podstawie art. 6a ust. 4 ustawy Karta Nauczyciela.

27 Dz. U z2023r. poz. 2431.

28 W sprawozdaniu za rok szkolny 2023/2024 wskazat réwniez obszary koncentracji, tj. wykorzystanie
czasu podczas lekcji, wzory interakgji, techniki organizacji pracy w grupie/klasie, sposobie udzielania
uczniom instrukcji, wyjasnien, sposobie poprawiania btedéw, ocenianiu osiggnie¢ ucznia, strategii
utrzymania dyscypliny w grupie/klasie, strategii dziatania w obliczu pojawiajacych sie probleméw.
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dokonanie oceny stopnia realizacji podstawy programowej, kontroli frekwencji
na zajeciach czy analizy wynikéw edukacyjnych ucznidw.

(akta kontroli str. 149- 250)

W kontrolowanych latach szkolnych realizacja - na podstawie 8 22 ust. 1 pkt 2
i pkt 3 oraz ust. 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego -
zaplanowanych dziatah przedstawiata sie nastepujaco:

Rok szkolny 2021/2022 - wykonano:

- wszystkie zakresy kontroli planowych?® dotyczace: przestrzegania przez
nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
(siedem zagadnien kontrolnych), przebiegu proceséw ksztatcenia
iwychowania w szkole oraz efektdw dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej, opiekunczej i innej dziatalnosci statutowej szkoty (osiem
zagadnien kontrolnych),

- dziatania wspomagajgce nauczycieli Szkoty, w ramach ktérych organizowat
m.in. wspotprace z pedagogiem, z rodzicami; doposazenie szkoty
w niezbedny sprzet, szkolenia (np. rozwijanie umiejetnosci nauczycieli
z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu®®, doskonalenie kompetengiji
nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym3') i szkolenia
rad pedagogicznych3?;

- wszystkie (pie¢) obserwacje zaje¢®, podczas ktérych kazdorazowo
przeprowadzano dodatkowe badanie ankietowe ws$réd ucznidw,
zawierajgce m.in. pytania odnosnie skutecznosci nauczyciela i konsekwencji
jego dziatan, zasad oceniania uczniéw, ewentualnych trudnosci w nauce
i mozliwo$ci poprawy badZ ponownego wyttumaczenia zagadnien przez
nauczyciela, materiatow dodatkowych3*.

Rok szkolny 2022/2023 - wykonano:

- wszystkie zakresy kontroli planowych dotyczace: przestrzegania przez
nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty oraz
przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania w szkole oraz efektow
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty (facznie w ramach 15 zagadnien kontrolnych),

- wszystkie dziatania wspomagajgce nauczycieli Szkoty, w ramach ktérych
organizowano m.in. wspétprace z pedagogiem, z rodzicami; aktualizowano
rozpoznanie potrzeb nauczycieli w zakresie metod i technik zdalnego
nauczania, zorganizowano warsztaty i szkolenia (np. wsparcie
psychologiczne uczniéw po pandemii, w tym wsparcie ucznidow przybytych
z Ukrainy w zwigzku z dziataniami wojennymi na terenie ich panstwa3®) oraz
narady zgodnie z potrzebami rady pedagogiczne;j,

- dziewie¢®* z 12 planowanych obserwacji zaje¢®’; podczas wszystkich
przeprowadzonych obserwacji dodatkowo objeto ucznidw badaniem

2% M.in. analizujgc dokumentacje przebiegu nauczania - analogicznie we wszystkich badanych latach
szkolnych.

30 Teams - pierwszy krok do MS 364.

31 Biezgca wspdtpraca z nauczycielem z Ukrainy.

32 Za wyjatkiem jednego szkolenia zewnetrznego, ktére przypadato na okres pandemii.

33 Z tego: kontrolujgco-oceniajaca (jedna); doradczo-doskonalgca (dwie); diagnozujgca (dwie).

34 7 przeanalizowania ankiety przeprowadzonej podczas obserwacji zaje¢ z dnia 26 maja 2022 r.
wynikato, ze uczniowie pozytywnie oceniajg sposdb nauczania przez nauczyciela.

35 Szkolenie: Jak znaleZz¢ site i motywacje do pracy z uczniami po pandemii.

36 7 tego: kontrolujgco-diagnozujaca (jedna); diagnozujgca (dwie); doradczo-doskonalaca (sze$c).

37 Nie przeprowadzono obserwacji w przypadkach: przedmiotu zawodowego (jeden); wychowania
fizycznego (jeden), religii (jeden).
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ankietowym; z analizy dokumentacji wybranej jednej ankiety®® wynikato, iz
uczniowie pozytywnie oceniajg sposdb nauczania przez nauczyciela;
niezrealizowane obserwacje nie dotyczyty przedmiotéw maturalnych.

Rok szkolny 2023/2024 - wykonano:

- wszystkie zakresy kontroli planowych dotyczace: przestrzegania przez
nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty (pie¢
zagadnien kontrolnych) oraz przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania
w szkole (szes¢ zagadnien kontrolnych) i efektow dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
(réowniez szes¢ zagadnien kontrolnych),

- wszystkie dziatania wspomagajgce nauczycieli Szkoty zgodnie z planem
nadzoru, a mianowicie m.in. poprzez wspoétprace z pedagogiem,
zrodzicami, diagnozowanie potrzeb szkoty i indywidualnych potrzeb
nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego, organizowanie
warsztatow, szkolen®* i narad zgodnie z potrzebami;

- pie¢® z dziewieciu planowanych obserwacji*'; podczas wszystkich
przeprowadzonych obserwacji dodatkowo objeto ucznidw badaniem
ankietowym; z dokumentacji jednej wybranej ankiety wynikato*, iz
uczniowie pozytywnie oceniajg sposOb nauczania przez nauczyciela;
niezrealizowane obserwacje nie dotyczyty przedmiotéw maturalnych.

(akta kontroli str. 149-218)

W odniesieniu do nieprzeprowadzenia trzech (w roku szkolnym 2022/2023)
i czterech (2023/2024) obserwacji zaje¢ Dyrektor wyjasnit, ze powyzsze wynikato
z nattoku innych zadan, dodajac, ze zrezygnowano z kontroli, gdzie ryzyko uwag
byto minimalne, a w szczegdélnosci nie byto zwigzane z realizacjg przedmiotow
maturalnych, a niewykonane pojedyncze kontrole zaje¢ z przedmiotéw
zawodowych byty przetozone na rok nastepny.

(akta kontroli str. 376-377)

2.4. Istotnym elementem wspomagajacym realizacje zadan dyrektora z zakresu
nadzoru pedagogicznego byty, funkcjonujgce w Szkole od ponad 30 lat, zespoty
przedmiotowe, o ktdrych mowa réwniez w statucie Szkoty**. Do zadan zespotow
przedmiotowych nalezato m.in.:
— doskonalenie systemu oceniania,
— opracowywanie testow i sprawdziandw,
— przygotowywanie uczniéw do udziatu w konkursach,
— udziat w pracach nad podwyzszaniem efektéw ksztatcenia i frekwencji
uczniow,
— dzielenie sie doswiadczeniem, w tym pomoc poczatkujgcym
nauczycielom,
— organizowanie doskonalenia zawodowego cztonkom zespotu.

(akta kontroli str. 219-250)

38 podczas obserwacji przeprowadzonej 18 stycznia 2023 r.

39 M.in.: W co graja uczniowie - reakcja i skuteczna interwencja nauczycieli; Empatyczna klasa -
relacje, ktére pomagaja w nauce; Myslenie wizualne i techniki zapamietywania.

407 tego: kontrolujgco-diagnozujaca (trzy); doradczo-doskonalaca (dwie).

“1 Nie przeprowadzono obserwacji w przypadkach: przedmiotu zawodowego (jeden); wychowania
fizycznego (jeden), religii/wychowanie do zycia w rodzinie (jeden), wychowawca w internacie (jeden).
42 Podczas obserwacji przeprowadzonej 20 pazdziernika 2023 r.

4 Z uwagi na znaczny uptyw czasu Szkota nie byla w stanie przedstawi¢ dokumentacji
potwierdzajgcej powotanie tych zespotdw.
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Ze sprawozdan rocznych zespotu przedmiotowego - jezykowego wynikato, ze
zespot zrealizowat zadania polegajgce m.in. na opracowaniu nowych oraz
aktualizowaniu istniejgcych testdw, ich przeprowadzaniu i dokonaniu ocen
wynikéw tych testow, wykorzystywaniu w pracy dydaktycznej filmu edukacyjnego,
tablicy interaktywnej, organizowaniu wyjs¢ do kina czy organizacji konkursow
przedmiotowych. W ich wyniku przyjeto wnioski do realizacji do dalszej pracy m.in.
w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia, w tym przede wszystkim poprzez
zachecanie uczniéw do udziatu w dodatkowych zajeciach, zwiekszanie ilosci
probnych egzaminéw w celu doskonalenia umiejetnosci rozwigzywania zadan,
mobilizowania uczniéw do systematycznego przygotowywania sie do egzaminow.

Ze sprawozdan zespotu przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych wynikato
natomiast, ze realizujgc cele polegajagce m.in. na podnoszeniu poziomu wiedzy
ucznibw majgcych trudnosci w nauce, uatrakcyjnianiu zaje¢ poprzez
wykorzystanie technologii komputerowej i aktywizujgcych metod nauczania,
wdrazaniu ucznidw do aktywnej i samodzielnej pracy, cztonkowie zespotu
dokonywali diagnoz uczniéw, organizowali zajecia pozalekcyjne, konkursy
miedzyszkolne i szkolne czy egzaminy prébne.

(akta kontroli str. 219-250)

Ponadto ustalono, ze w ramach realizacji obowigzkéw nadzoru pedagogicznego -
poza kontrolami przewidzianymi rocznym planem nadzoru pedagogicznego -
przeprowadzona zostata jedna, nieplanowana obserwacja zaje¢ z ksztatcenia
zawodowego.

(akta kontroli str. 130-132)

W sprawie dziatan doraznych Dyrektor wyjasnit, ze przeprowadzenie
nieplanowanej obserwacji zaje¢ nauczyciela przedmiotu zawodowego zapewnito
objecie kontrolg wszystkich nauczycieli nauczajgcych przedmiotéw z branzy
mechanicznej w tym samym roku szkolnym. Dodat, ze nie wystgpita potrzeba
przeprowadzania innych nieplanowanych kontroli. Wszelkie problemy biezgce
zatatwiane byty w formie bezposrednich kontaktéw z nauczycielami.

Dazac do rozwigzywania probleméw dyrektor podejmowat m.in. dziatania
opisane ponizej, w punkcie 2.5 niniejszego wystgpienia.

(akta kontroli str. 376-377)

2.5. Dyrektor - stosownie do art. 55 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo oswiatowe - m.in.
analizowat i oceniat przebieg proceséw ksztatcenia oraz efektéw dziatalnosci
dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem materiatdw i sprawozdan zespotéw
przedmiotowych.

(akta kontroli str. 219-250, 278-327)

Sredni wskaznik EWD wyznaczony przez Centralng Komisje Egzaminacyjng na
podstawie wynikow egzamindw maturalnych z jezyka polskiego i matematyki
uczniéw technikum za lata 2020-2022 oraz 2021-2023 byt ujemny i wyniést
odpowiednio:

= jezyk polski: (-)3,50raz (-) 2,2,

= matematyka: (-) 5,6 oraz (-) 6,8,

Wedtug wyjasnien Dyrektora Szkoty stabe wyniki uczniéw technikum wynikaja
przede wszystkim z faktu, ze do Szkoty trafiajg uczniowie o dos¢ niskich wynikach
edukacyjnych po szkole podstawowej. Uczniowie c¢i w technikum majg duzo
wiekszy zakres wiedzy do opanowania - zajecia w ramach ksztatcenia ogélnego
i dodatkowo zawodowego. W konsekwencji bardzo trudno utrzymac jest wynik

44 Dane opublikowane na stronie internetowej www.ewd.edu.pl.
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6smoklasisty na egzaminie maturalnym i egzaminie zawodowym stad wyniki
w technikum zazwyczaj sg nize niz w liceum. Zwiekszenie jakosci ksztatcenia -
wedtug wyjasnien Dyrektora Szkoty - jest bardzo ograniczone przy przecietnym
uczniu. Mozna go motywowa¢ do nauki stwarzajgc rézne mozliwosci np.
dodatkowg pomoc w formie konsultacji, uatrakcyjniajac  zajecia w celu
zwiekszenia frekwencji oraz nagradzajagc za osiggniete sukcesy. Szkota
systematycznie podejmuje takie dziatania. Cenng nagrodg sg oferowane
uczniom o najlepszych wynikach i frekwencji staze zagraniczne w ramach
programu Erasmus. Duza liczba uczniéw uczestniczyta w stazach zawodowych
w Portugalii, we Wioszech, czy w Gregji. W zakresie frekwencji na zajeciach m. in.
nagradzana jest 100% frekwencja ucznia czy tez klas o najwyzszej frekwencji.
Ponadto Dyrektor wyjasnit, ze zacheca sie uczniéw do udziatu w konkursach
miedzyszkolnych np. ,Miedzyszkolny konkurs ortograficzny”, ,Miedzyszkolny
konkurs szachowy”, ,Olimp School: Mistrzostwa szaradziarskie i zadania
logiczne”. Organizowane sg rowniez konkursy matematyczne w formie nauka
przez zabawe np. ,Dzien liczby PI", ,Escape room matematyczno-fizyczny”.

Ponadto Dyrektor wyjasnit, ze Szkota dba réwniez o budowanie silnych wiezi
ucznia ze szkotg poprzez organizowanie réznych imprez integracyjnych,
okolicznosciowych czy prospotecznych w ramach funkcjonujgcego w Szkole
wolontariatu.

(akta kontroli str. 370-375)

Z dokonywanych w Szkole analiz jakosci ksztatcenia wynikato, ze
w kontrolowanych trzech latach szkolnych:
- relacja ucznidw, ktdrzy ukonczyli technikum w stosunku do liczby ucznidow
na koniec roku szkolnego wzrastata od 88% w roku szkolnym 2021/2022
poprzez 96,2% w roku szkolnym 2022/2023 do 100% w roku szkolnym
2023/2024,
— do matury przystgpito w ww. latach szkolnych odpowiednio: 44 (100%), 46
(92%) oraz 27 (90%) ucznidw, ktérzy ukonczyli technikum,
- mature zdato odpowiednio 50%, 63% oraz 59,3% uczniéw technikum.

(akta kontroli str. 277)

Osiggniete Srednie wyniki egzaminu maturalnego przez uczniéw technikum byty
nizsze od $rednich dla powiatu®, wojewddztwa i kraju. Ich ksztattowanie za
poszczegdlne lata szkolne prezentowato sie nastepujaco:
Rok 2022 :
— Sredni wynik technikum z jezyka polskiego wyniost 44%, przy Srednim
powiatu - 51%, Srednim wojewddztwa - 52% oraz Srednim kraju - 54%,
— Sredni wynik z matematyki wynidst 31%, przy S$rednich powiatu
i wojewodztwa odpowiednio 45% i 50% i Srednim kraju 58%,
— jezyk angielski - 53%, przy srednich powiatu i wojewddztwa odpowiednio
66% i 72% i sSrednim kraju 76%,
— jezyk niemiecki - 37%%, przy srednich powiatu i wojewddztwa
odpowiednio 52% i 45%.

W zwigzku ze stabymi wynikami edukacyjnymi w Szkole dokonywano analiz
wynikéw edukacyjnych w oparciu o jednostkowe dane kazdego ucznia. Ze szkolnej
analizy wskaznika EWD# za rok 2022 wynikato, ze dziewieciu uczniéw uzyskato
dodatni wskaznik, w tym osmiu zdato mature, a jeden uczenh uzyskat dodatnig

4 Za wyjatkiem wynikéw z jezyka niemieckiego w 2023 r.

46 7dawato pieciu uczniéw.

47 Wskaznik uproszczony, wyznaczony przez Szkote jako relacja wynikéw egzaminu maturalnego w
poréwnaniu do egzaminu gimnazjalisty/ésmoklasisty, bez zadnych korekt.

18



EWD z kazdego zdawanego przedmiotu. Ujemny wskaznik uzyskato 32 uczniow,
w tym 22 z nich nie zdato egzaminu.
W zakresie kazdego zdawanego przedmiotu:
- jezyk polski - dodatni wynik EWD osiggneto pieciu uczniéw, ujemny - 33
uczniow,
— matematyka - odpowiednio o$miu i 33 uczniéw,
— jezyki obce - odpowiednio 1823 ucznidw.

W roku 2023:

— sredni wynik technikum z jezyka polskiego wynidst 53,3%, przy srednim
powiatu - 57,0% oraz Srednim wojewddztwa - 58,1%, Srednia kraju - 57%,
Sredni wynik z matematyki wyniost 32,2%, przy S$rednich powiatu
i wojewoddztwa odpowiednio 44,4% i 49,7%, Srednia kraju - 51%,

- jezyk angielski - 57,8%, przy s$rednich powiatu i wojewddztwa
odpowiednio 64,4% i 74,9%, Srednia kraju - 73%,
— jezyk niemiecki - 58,0%%, przy Srednich powiatu i wojewddztwa

odpowiednio 50,0% i 51,1%.

Analiza EWD wskazywata, ze 23 ucznidw przystepujacych do matury uzyskato
dodatni wskaznik, cho¢ tylko 12 z nich zdato mature oraz pieciu uczniéw, ktorzy
zdali mature, osiggneto dodatni wskaznik EWD z kazdego zdawanego przedmiotu.
Ujemna EWD z egzaminu maturalnego uzyskato 21 uczniéw, w tym 12 nie zdato
tego egzaminu. W zakresie kazdego zdawanego przedmiotu:

— jezyk polski - dodatni wynik EWD osiggneto 17 ucznidw, ujemny - 27

uczniéw,
— matematyka - odpowiednio 18 i 26 uczniéw,
— jezyki obce - odpowiednio 24 i 20 uczniéw.

W roku 2024:

Sredni wynik technikum z jezyka polskiego wynidst 43,2%, przy srednim

powiatu - 57,8% oraz Srednim wojewddztwa - 61,0%, Srednia kraju - 61%

— Sredni wynik z matematyki wynidst 36,0%, przy S$rednich powiatu
i wojewoddztwa odpowiednio 52,4% i 60,1%, Srednia kraju - 63%,

- jezyk angielski - 55,9%, przy s$rednich powiatu i wojewddztwa
odpowiednio 74,9% i 78,6%, Srednia kraju - 78%,
— jezyk niemiecki - 28,3%*, przy S$rednich powiatu i wojewddztwa

odpowiednio 44,4% i 53,2%.

Analiza EWD wskazata, ze siedmiu ucznidow uzyskato dodatni wskaznik, w tym
pieciu zdato mature, a jeden uczen uzyskat dodatnig EWD z kazdego zdawanego
przedmiotu. Ujemny wskaznik uzyskato 19 uczniéw, w tym 10 nie zdato egzaminu.
W zakresie kazdego zdawanego przedmiotu:

— jezyk polski - dodatni wynik EWD osiggneto pieciu ucznidw, ujemny - 22

uczniow,
— matematyka - odpowiednio 14 i 13 ucznidw,
— jezyki obce - odpowiednio 20 i siedmiu uczniow.

(akta kontroli str. 283-327)

Najlepsze wyniki osiggali uczniowie w zawodzie technik hotelarstwa.
W analizowanym okresie widoczna byta poprawa wynikéw, ktéra w roku 2024
pozwolita wyznaczy¢ dodatnia EWD dla tego zawodu. Pozytywne tendencje
wystepowaty réwniez w ksztatceniu w zawodach technik mechanik i technik
logistyk, cho¢ EWD za rok 2024 byta jeszcze nieznacznie ponizej zera. Wahania

48 Zdawato dwdch ucznidw.
4 Zdawato trzech ucznidw.



wystepowaty w zakresie wynikéw egzaminu maturalnego w zawodzie technik
spedytor, ktérego uczniowie w roku 2023 osiggneli dodatni wynik EWD, aw 2022 r.
oraz 2024 r. byt on ujemny.

Dyrektor omawiat na posiedzeniach rady pedagogicznej i w ramach zespotéw
przedmiotowych wyniki egzaminu maturalnego.

(akta kontroli str.278-282)

Dyrektor w kontrolowanym okresie nie podejmowat z wtasnej inicjatywy dziatan
w kierunku opracowywania i wdrozenia programu poprawy efektywnosci
ksztatcenia.

Podejmowano natomiast dziatania w kierunku poprawy wynikéw ksztatcenia.
Obejmowaty one m.in.:

- motywowanie ucznidw do pracy, w tym poprzez realizacje projektéw
w ramach programu ERASMUS: w kontrolowanych latach szkolnych na
dwutygodniowe staze zagraniczne w ramach ww. programu wyjechato:

= 2021/2022 - 42 uczniéw technikum (w okresie 7-19.09.2022 r., do
Wrtoch),
= 2022/2023-34i 26 ucznidéw technikum (w okresach 26.09-7.10.2022 r.
oraz 17.04.-28.04.2023 r., do Gregji),
= 2023/2024 - 26 uczniéw technikum (w okresie 6.05.-17.05.2024 r., do
Grecji),
co stanowito odpowiednio 19,8%, 25,9% oraz 11,0% liczby uczniow
technikum ogétem w tych latach szkolnych,
— monitorowanie frekwencji na zajeciach,
— monitorowanie stopnia realizacji podstawy programowej, m.in. poprzez
analize zapiséw w dziennikach,
— obserwacje zaje¢,
— doposazanie sal lekcyjnych i warsztatbw w nowoczesne narzedzia
dydaktyczne,
— organizacje zycia w Szkole, m.n. imprez integracyjnych,
okolicznosciowych czy prospotecznych w ramach funkcjonujgcego
w Szkole wolontariatu.
(akta kontroli str. 328-331)

Dyrektor wyjasnit m.in. ze nie podjat decyzji o wdrozeniu wtasnego programu
poprawy jakosci ksztatcenia, gdyz Szkota skupia sie na motywowaniu uczniow do
nauki i poprawie frekwencji, co nie wymaga programu. Dodat, ze ustalenia kontroli
NIK uswiadomity mu, ze wzmocnienia wymaga funkcjonowanie w Szkole pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Zapewnit, ze bedzie zabiegat o zwiekszenie
srodkow finansowych na ten cel, gdyz daje to szanse na poprawe wynikow
ksztatcenia.

(akta kontroli str. 376-377)

2.6. Dyrektor terminowo przedstawit radzie pedagogicznej - w formie
sprawozdania - wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za
rok szkolny 2023/2024. W przypadku sprawozdania za rok szkolny:
— 2021/2022 - w protokotach z posiedzen rady pedagogicznej nie
odnotowano tego faktu,
— 2022/2023 - przedstawienie wynikéw i wnioskédw nastgpito
z op6znieniem w stosunku do wymogu przepiséw prawa.

Szczegdtowe informacje na powyzszy temat zaprezentowano w  sekcji
Stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 73-75)
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W protokotach z posiedzen rady pedagogicznej nie odnotowano aby zgtaszata
ona Dyrektorowi uwagi do przedstawionych wynikéw i wnioskéow ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 73-75)

2.7. Wyniki oraz formutowane wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego wynikaty z podejmowanych dziatan, w tym planowych i byly
ukierunkowane m.in. na ograniczanie skutkdéw zdiagnozowanych przyczyn
obnizonej efektywnosci ksztatcenia, o ktérych mowa w pkt. 2.5. niniejszego
wystapienia.  Prezentacja wnioskédw w  kolejnych  okresach ulegata
systematycznemu uszczegétawianiu i prowadzita do dokonywania zmian
w definiowanych corocznie rekomendacjach dla nauczycieli, dajgc podstawe do
wprowadzania m.in. ewentualnych zmian w sposobie prowadzenia zaje¢ przez
nauczycieli.

(akta kontroli str. 165-179)

W roku szkolnym 2021/2022 wyniki z nadzoru odnosity sie do m.in.
podejmowanych dziatah w zakresie przestrzegania przez nauczycieli przepiséw
prawa (kontroli planowych, w tym w formie obserwacji zajec). Stwierdzono m.in.,
ze:
- w Szkole przestrzegano praw ucznia i kontrolowano realizacje
obowigzkéw ucznidw,
- wychowawcy na biezgco w porozumieniu z nauczycielami specjalistami
analizowali  trudnosci  edukacyjne i  wychowawcze  ucznidow
i wspétpracowali z rodzicami stosujac odpowiednie Srodki zaradcze,
— prowadzacy zajecia co do zasady efektywnie wykorzystywali czas na
zajeciach.

W zakresie oceny efektywnosci dydaktycznej Szkoty, w tym oceny skutecznosci
organizowanej pomocy psychologiczno-pedagogicznej, oceny efektywnosci
innych dziatan stuzgcych poprawie jakosci proceséw edukacyjnych i efektéw
nauczania stwierdzono, ze:
— realizacja podstawy programowej przebiegata z niewielkimi, mozliwymi
do odrobienia zaktdceniami,
— wyniki przeprowadzanych egzaminéw prébnych byly mato zadowalajace,
— niewielu uczniéw korzystato z proponowanych porad i konsultacji, co
pomogtoby im osiggac¢ wyniki na miare ich mozliwosci.

W zwigzku z powyzszymi wynikami, Dyrektor w zakresie podnoszenia efektow
ksztatcenia rekomendowat:
- wykorzystywanie w pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami zalecen
poradni psychologiczno-pedagogicznej i stosowanie ich w biezacej pracy
Z uczniami,
- motywowanie uczniéw do udziatu w organizowanych konsultacjach,
— systematyczng prace z uczniami w celu podwyzszenia wynikow
z egzamindw zewnetrznych.

Wyniki nadzoru za rok szkolny 2022/2023 odnosity sie do opracowywanej
dokumentacji szkolnej, oceniania uczniéw, prowadzenia zaje¢ online,
doskonalenia zawodowego nauczycieli, ocen pracy zawodowej nauczycieli,
awansu zawodowego nauczycieli, obserwacji zajec. Na tej podstawie
sformutowane zostaty m.in. nastepujgce rekomendacje do dalszej pracy w celu
poprawy wynikéw nauczania:

— monitorowanie i ocena skutecznosci udzielanej pomocy psychologiczno-

pedagogicznej,

21



— uwzglednianie analizy wynikéw egzamindw zewnetrznych w planowaniu
procesu edukacyjnego,

- podejmowania wszelkich dziatan w kierunku poprawy wynikow
egzamindw zewnetrznych, w tym motywowanie ucznidow do nauki,

— ograniczanie absencji ucznidéw na zajeciach.

Rekomendacje z realizacji nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2023/2024
w zakresie poprawy efektéw nauczania ukierunkowywaty nauczycieli na dziatania
takie jak:
— konkretnie i zrozumiale dla wucznia formutowanie celéw lekcji
i sprawdzanie ich realizacji,
— podnoszenie atrakcyjnosci zaje¢ poprzez stosowanie aktywizujgcych
metod nauczania,
— dobieranie metod pracy do mozliwosci uczniow,
- pozytywne motywowanie ucznidow do aktywnosci na lekcjach,
— przekazywanie uczniom informacji zwrotnych z podkresleniem mocnych
stron.
(akta kontroli str. 165-179)
2.8. Dyrektor wspodtpracowat z radg pedagogiczng w zakresie sposobu
wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego, cho¢ nie byly podejmowane
uchwaty w tym zakresie. Wyniki, wnioski i rekomendacje wynikajgce ze
sprawowanego nadzoru corocznie zatwierdzane byly przez rade pedagogiczna,
co udokumentowano w protokotach z posiedzen rady pedagogicznej. Podczas
zebran rady pedagogicznej*® byty omawiane m.in. kwestie poprawy jakosci
nauczania i efektdw ksztatcenia oraz doskonalenia proceséw zwigzanych
zrozpoznawaniem i zaspakajaniem indywidualnych potrzeb i mozliwosci
ksztatcenia ucznidw m.in. poprzez: wspodlne analizowanie wynikow matur
probnych, omawianie frekwencji i Srednich ocen poszczegélnych klas,
omawianie wnioskéw do dalszej pracy opracowanych przez zespoly
przedmiotowe, rekomendowanie do ujmowania w planach pracy réznorodnych
konkurséw by zmobilizowa¢ uczniéw do wzmozonej aktywnosci oraz zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ pobytu w szkole, podejmowanie dziatan majgcych na celu wsparcie
miodziezy w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej - kierowania do
poradni psychologiczno-pedagogicznej, zapoznawanie sie z opiniami
i orzeczeniami  dostarczonymi przez ucznidw, omawianie zagadnien
otrzymanych z kuratorium w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
mobilizowanie nauczycieli, aby dazyli do podnoszenia wynikéw egzaminéw
zewnetrznych, skupienie uwagi na zastosowaniu nowych technologii w procesie
edukacyjnym.

(akta kontroli str. 117-129)

Ponadto Dyrektor w odniesieniu do sposobu wspotpracy z radg pedagogiczng
w zakresie wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego dla doskonalenia
pracy Szkoty wskazat, iz jakos¢ ksztatcenia omawiana byta kazdorazowo przy
zatwierdzaniu przez rade pedagogiczng klasyfikacji uczniéw za pierwsze i drugie
potrocze roku szkolnego. Wyniki nadzoru i sposéb ich wykorzystania omawiane
byly niemalze kazdorazowo na posiedzeniach rady pedagogicznej, co nie zawsze
miato odzwierciedlenie w krétkich protokotach z posiedzen. Sprawy te byly tez
czesto poruszane na nieformalnych spotkaniach z zespotami przedmiotowymi,
jak i w trakcie rozméw prowadzonych w pokoju nauczycielskim.

(akta kontroli str. 376-377)

%0 Na posiedzeniach w dniach: 7 stycznia 2022 r., 24 maja 2022 r., 28 czerwca 2022 r., 30 sierpnia
2022 r., 15 wrzesnia 2022 r., 23 listopada 2022 r., 19 grudnia 2022 r., 14 wrze$nia 2023 r., 5 grudnia
2023r., 2 stycznia 2024 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Dyrektor Szkoty nie poinformowat Lubuskiego Kuratora Oswiaty oraz organu
prowadzacego o sposobie realizacji zalecenia, wydanego w wyniku kontroli
zgodnosci z prawem realizacji zaje¢ wychowania do zycia w rodzinie - protokét
kontroli LKO z 9 marca 2023 r. Obowigzek powyzszy wynikat z art. 55 ust. 6 ustawy
Prawo oswiatowe. Ponadto do konca roku szkolnego 2022/2023 Dyrektor Szkoty
nie zrealizowat zalecenia Lubuskiego Kuratora Oswiaty dotyczacego realizacji
czesci zaje¢ wychowania do zycia w rodzinie z podziatem na grupy dziewczat i
chtopcoéw®', arealizacja powyzszego obowigzku wymagana byta od dnia 28
kwietnia 2023 r.

(akta kontroli str. 142-148, 378-381)

W powyzszej sprawie Dyrektor wyjasnit, ze niezawiadomienie LKO i organu
prowadzgcego o sposobie realizacji zalecenia byto wynikiem przeoczenia. Dodat,
ze jeszcze w dniu kontroli poinformowat ustnie wizytatora o planowanym
sposobie wykonania zalecenia.

W kwestii terminu realizacji zalecenia, Dyrektor wyjasnit, ze nauczyciel zostat
zobowigzany do dostosowania zakresu przekazywanych tresci do prezentacji
z podziatem na grupy dziewczat i chtopcow. Dodat, ze niestety do konca roku
szkolnego 2022/2023 nie udato juz sie tego zrealizowac ze wzgledu na bliski
koniec roku szkolnego - od kwietnia 2023 r. byto mato zaje¢, uczniowie
uczestniczyli tez w praktykach. Zalecenie byto realizowane od roku szkolnego
2023/2024.

(akta kontroli str. 376-377, 382-383)

2. Dyrektor Szkoty nieterminowo przedstawit radzie pedagogicznej Szkoty wyniki
i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym
2023/2024. Przedstawienie ww. informacji nastapito w dniu 15 wrzesnia 2024 r., a
termin na przedfozenie - stosownie do postanowien 8 24 rozporzadzenia w
sprawie nadzoru pedagogicznego - uptywat dnia 31 sierpnia 2024 r.

Ponadto ustalono, ze w protokotach z posiedzen rady pedagogicznej nie
odnotowano przedstawienia temu organowi wynikdéw i wnioskow ze
sprawozdanego nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2021/2022. Ww.
wyniki i wnioski zostaty opracowane w formie sprawozdania, ktére przedtozono
kontrolujgcemu. Niemniej rzetelne wykonanie obowigzku przedstawiania ww.
informacji radzie pedagogicznej wymaga udokumentowania tego faktu.

(akta kontroli str. 73-75)

W zakresie realizacji ww. obowigzku Dyrektor Szkoty wyjasnit m.in., ze:

— opOznienie w przedtozeniu wynikdw i wnioskow ze sprawowanego
nadzoru wynikato z licznych obowigzkdéw, nawatu pracy zwigzanej
z organizacjg nowego roku szkolnego (,kumulacja rocznikdw"), wyjatkowo
dtuga rekrutacja, koniecznoscig powotania nowego zastepcy dyrektora
Szkoty w zwigzku z rezygnacjg poprzedniego,

— wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za rok
szkolny  2021/2022 zostaly przedstawione terminowo radzie
pedagogicznej, ale ten fakt nie zostat odnotowany w protokole
z posiedzenia rady pedagogicznej, czego nie zauwazyt.

(akta kontroli str. 364-369)

51 Po piec zaje¢ z podziatem na grupy.
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Dyrektor Zespotu Szkét corocznie opracowywat wyniki i wnioski z petnionego
nadzoru w formie sprawozdania, ktére przedstawiat radzie pedagogicznej,
niemniej wystapit przypadek niedochowania terminu przedstawienie tego
sprawozdania radzie pedagogicznej lub nieudokumentowania tego faktu.
Zaplanowane dziatania w ramach nadzoru pedagogicznego byty realizowane,
stwierdzono jedynie niedopetnienie obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
sposobu realizacji zalecenia wydanego przez Lubuskiego Kuratora Oswiaty oraz
opdznienie w jego wdrozeniu.

Dyrektor Zespotu Szkdét oraz kadra pedagogiczna analizowali efektywnos¢
ksztatcenia ucznidéw, w szczegdlnosci z wykorzystaniem wynikow uzyskanych na
egzaminie gimnazjalnym / ésmoklasisty, prébnych egzaminach maturalnych
i egzaminach maturalnych. Zdiagnozowano przyczyny uzyskiwania wynikéw
ponizej oczekiwan mierzonych wyznaczona przez szkote EWD oraz
podejmowane byty dziatania ograniczajace ich wplyw na jakos¢ ksztatcenia.
Wskaznik EWD dla wiekszosci zawodow poprawiat sie.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, z uwzglednieniem dziatan podjetych
przez Dyrektora Szkoty w toku kontroli, przedstawia wnioski:

1. Zapewnienie stanu zatrudnienia nauczycieli specjalistéw stosownie do
wymogow przepisOw prawa.

2. Organizowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w  zakresie
wynikajacym z przepiséw prawa, na rzecz wszystkich uczniéw, u ktérych
zdiagnozowano potrzebe takiego wsparcia.

3. Okreslanie w opracowywanych indywidualnych programach edukacyjno-
terapeutycznych wymiaru godzinowego przyznanej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej.

4. Uwzglednianie w rocznych planach nadzoru pedagogicznego wszystkich
kierunkow polityki oSwiatowej panstwa.

5. Informowanie wiasciwego kuratora oswiaty oraz organ prowadzacy Szkote
0 sposobie realizacji wydawanych Szkole zalecen oraz terminowe ich
realizowanie.

6. Terminowe przedstawianie radzie pedagogicznej wynikéw i wnioskéw ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz dokumentowanie tego faktu.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostatlo sporzadzone w formie dokumentu
elektronicznego.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeh do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury w Zielonej Goérze. Prawo zglaszania zastrzezen,
zgodnie zart.61b ust.2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.
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Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania
uwag i wykonania
wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
wterminie 28 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezenn do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Zielona Gora, 15 stycznia 2025 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Zielonej Gorze

Kontrolerzy p.o. Wicedyrektor

Bogumita Leszczyriska-Konczanin Mariusz Kniat
Gtoéwny specjalista kontroli
panstwowe;
/.S /.S

Dorota Rudnicka-Kawa
Specjalista kontroli paristwowej
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