Informacja o wynikach kontroli wyplat firmom zarzadzajacym rocznego ryczaltowego
wynagrodzenia za zarzadzanie majatkiem narodowych funduszy inwestycyjnych.

Nr ewid. 219/97/197003/DSP
pazdziernik 1997

SPIS TRESCI

I. CZESC OGOLNA 2
1. Charakterystyka kontroli 2
2. Synteza ustalen kontroli i ocena kontrolowanej dziatalnosci 3

3. Wnioski 5
II. CZESC SZCZEGOLOWA 6

1. Charakterystyka stanu prawnego

2. Podstawy wyptat rocznego ryczattowego
wynagrodzenia za zarzadzanie majatkiem narodowych funduszy inwestycyjnych 9

2.1.Zasady ustalania rocznego ryczattowego wynagrodzenia
za zarzadzanie majatkiem narodowych funduszy inwestycyjnych, okreslone w umowach
o zarzadzanie 9

2.2.Zabezpieczenie interesu Skarbu Panstwa w umowach o zarzadzanie

majatkiem NFI 12
3. Procedury wyptaty rocznego ryczattowego wynagrodzenia za zarzadzanie, ustalone przez
wtadze narodowych funduszy inwestycyjnych 14
4. Wyplaty rocznych ryczattowych wynagrodzen za zarzadzanie 15

ITII. POSTEPOWANIE KONTROLNE I DZIALANIA
PODJETE PO ZAKONCZENIU KONTROLI 23

I. CZESC OGOLNA

1. Charakterystyka kontroli

Oznaczenie: Wyplaty firmom zarzadzajacym rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za zarzadzanie
majatkiem narodowych funduszy inwestycyjnych (NFI)
Nr 1/97/003

Inicjator: Najwyzsza Izba Kontroli

Rodzaj: Kontrola dorazna (bgdaca kontynuacja wczesniejszej planowej kontroli NIK)



Cel:

Jednostki

kontrolowane:

Okres objety
kontrolg:

Tematyka:

Uczestnicy:

Ocena zgodnosci wyptat firmom zarzadzajacym rocznego ryczattowego wynagrodzenia za
zarzadzanie majatkiem narodowych funduszy inwestycyjnych (zwanego dalej
wynagrodzeniem) z zasadami okreslonymi w umowach o zarzadzanie tym majatkiem.

Kontrola zostala przeprowadzona w 11 sposrod 15 narodowych funduszy
inwestycyjnych. W informacji tej wykorzystano takze wyniki kontroli przeprowadzonych
w 4 pozostalych NFI w ramach kontroli stanu prac nad realizacja ustawy z dnia 30
kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji! (
informacja NIK z lutego 1997 r.).

od 12.07.95 1. do 31.12 96 1.

- zasady wynagradzania firm zarzadzajacych za zarzadzanie majatkiem NFI,
okre$lone w umowach o zarzadzanie,

- procedury wyptaty wynagrodzenia, ustalone przez wtadze NFI,

- wnoszenie aportow przez Skarb Panstwa do NFI,

- zmiany ilo$ci pakietow wiodacych NFI,

- realizacja wyptat wynagrodzenia za zarzadzanie, w tym przestrzeganie postanowien
umow oraz procedur przyjetych przez NFI,

- taczenie funkcji cztonkéw zarzadéw NFI z cztonkostwem w zarzadach firm
zarzadzajacych (tzw. unia personalna).

Departament Skarbu Panstwa i Prywatyzacji oraz Departament Kontroli ~ Doraznych.

2. Synteza ustalen kontroli i ocena kontrolowanej dzialalnosci

1. Zarzady 10 sposrod 11 NFI objetych niniejsza kontrola (I NFI S.A., II NFI S.A., NFI ,,Progress” S.A., V
NFI ,,Victoria” S.A., NFI ,Magna Polonia” S.A., VII NFI im. Kazimierza Wielkiego S.A., NFI ,,Octava”
S.A., NFI ,,Foksal” S.A., Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A., NFI ,,Hetman” S.A.) wyptacity
firmom zarzadzajacym ich majatkiem w okresie od 12 lipca 1995 r. do 31 grudnia 1996 r. roczne
ryczattowe wynagrodzenie za zarzadzanie zawyzone o 3,2 min dolarow USA (7,7 min zt wedtug $redniego
kursu w ww. okresie).

W ramach poprzedniej kontroli, tj. stanu prac nad realizacja ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o
narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji zjawisko to wystapito w 3 sposrod 4 badanych
NFI (III NFI S.A., XI NFI S.A., XIII S.A.), w ktorych wyptata wynagrodzen dla firm zarzadzajacych w
poréwnaniu do postanowien umow zawyzona zostata o 1,1 min dolarow USA, tj. 2,8 mln zt.

Lacznie wige zarzady 13 NFI wyptacity firmom zarzadzajacym wynagrodzenia w kwotach wyzszych o
10,5 mln zt anizeli wynikato to z zasad okreslonych umowami, co stanowito ok. 10 % sumy wynagrodzen
wyptaconych przez te fundusze.

Zasadniczym powodem tego stanu byto nieprzestrzeganie postanowien umowy o zarzadzanie ich
majatkiem, ktore uzaleznialy wysoko$¢ wynagrodzenia od iloéci pakietow wiodacych! (str. 15-22)

2. W umowach o zarzadzanie majatkiem 4 NFI, tj. [l NFI S.A., V NFI ,,Victoria” S.A. NFI ,,Octava” S.A.,
NFI ,,Foksal” S.A. nie przewidziano prawa do zmniejszenia przez zarzady NFI wynagrodzenia w
przypadku zarzadzania przez firmg zarzadzajaca liczba pakietow wiodacych mniejsza od okreslonego

Ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz.U.

Nr 44, poz. 202; z 1994 r. Nr 84, poz. 385; z 1997 r. Nr 30, poz. 164 i Nr 47,p0z.288).

1

pakiet 33% akcji danej spotki, wniesiony w calosci jako wktad do jednego z NFI
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limitu, stwarzajac natomiast gwarancje podwyzszenia tego wynagrodzenia za zarzadzanie liczba pakietow
wiodacych powyzej takiego limitu. Gdyby w umowach o zarzadzanie wtasciwie zabezpieczono interes tych
Funduszy, tj. gdyby zasada zmniejszania badZz podwyzszania wynagrodzenia byta jednakowa dla obu stron
umowy, zaoszczg¢dzonoby 0,3 mln dolarow USA ( 0,7 mln zt.) (str. 13 122)

3. Nieprecyzyjnie i niespdjnie okreslono w umowach (i zatacznikach do tych umoéw) postanowienia dotyczace
daty, od ktorej nalezato nalicza¢ wynagrodzenie. W § 4 tych umow postanowiono, ze wynagrodzenie
nalezy si¢ od daty wejscia w zycie umowy (nie okreslajac jego wysokosci), natomiast w zatacznikach A-2
do poszczegodlnych uméw, wiazacych wysokos¢ wynagrodzenia z iloScia pakietéw wiodacych, okreslono tg
datg terminami: ,,0d posiadania pakietow akcji”, ,,od nabycia wlasnos$ci pakietéw wiodacych” lub innych
niezdefiniowanymi pojgciami, np. ,,0d zarzadzania spotkami “(str. 13-14).

Doda¢ nalezy, ze Ministerstwo Przeksztatcen Wilasnosciowych przekazato zarzadom i radom nadzorczym
wszystkich NFI pismo zawierajace btedna interpretacj¢ umow o zarzadzanie, wedlug ktorej dopuszczalne
bylo wyptacenie firmom zarzadzajacym rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za zarzadzanie od daty
alokacji do funduszy IV transzy akcji spotek parterowych ( str. 14).

4. Uzaleznienia wysokosci wynagrodzenia za zarzadzanie majatkiem NFI tylko od ilosci pakietow
wiodacych, co miato miejsce w 13 Funduszach, nie mozna uzna¢ za prawidtowe, bowiem nie uwzgledniato
ono m.in. wartosci aktywow, wielkosci zatrudnienia, stanu ekonomicznego i stopnia zaawansowania
procesu restrukturyzacji poszczegolnych spotek.

W umowie o zarzadzanie majatkiem NFT , Piast” S.A. nie zawarto natomiast zadnego z tych kryteriow co
powodowato, ze wynagrodzenie nalezne byto w pelnej ustalonej wysokos$ci, niezaleznie od tego kiedy, ile
akcji i jakich spotek wniesiono do tego Funduszu (str. 9-12).

5. W latach 1995-96 b. Minister Przeksztatcen Wlasnosciowych nie ustosunkowat si¢ do wniosku Rady
Nadzorczej NFI ,,Progress” S.A. o zatwierdzenie dodatkowego wynagrodzenia za zarzadzanie z tytutu
wdrozenia przez firmg¢ zarzadzajaca modelu zarzadzania bezpo$redniego, nie wypelniajac tym samym
wymogu zalacznika E.V.2 do umowy o zarzadzanie majatkiem tego Funduszu (str. 16-17).

6. Rady nadzorcze 9 NFI ustanowily zasady wyplaty wynagrodzenia za zarzadzanie dopiero po wyptaceniu
pierwszych rat wynagrodzenia, a NFI ,,Octava” S.A. w ogodle nie ustanowit takich procedur do zakonczenia
kontroli (str. 14-15).

3. Whnioski

Zarzady 10 NFI, w ktorych niniejsza kontrola NIK stwierdzita wyptacenie zawyzonego rocznego
ryczattowego wynagrodzenia za zarzadzanie, winny wyegzekwowac od firm zarzadzajacych nadptacone kwoty
W nastgpujacej wysokosci:

I NFI S.A. 65 tys. dolaréw USA,

II NFI S.A. 437 tys. dolarow USA,
NFTI ,,Progress” S.A. 662 tys. dolarow USA,
NFI ,,Victoria” S.A. - 6009 tys. dolarow USA,
NFI ,,Magna Polonia” S.A. 389 tys. dolarow USA,
VII NFI im. Kazimierza Wielkiego S.A. 241 tys. dolaréw USA,
NFI ,,Octava” S.A. 42 tys. dolaréw USA,

NFI , Foksal” S.A. 28 tys. dolaréw USA,

Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. 227 tys. dolaréw USA,
NFI , Hetman” S.A. 477 tys. dolarow USA.

Ustalenia kontroli uzasadniaja ponadto podjgcie przez Ministra Skarbu Panstwa stosownych dziatan na
walnych zgromadzeniach akcjonariuszy NFI w celu:



— dokonania oceny dziatalnosci wtadz narodowych funduszy inwestycyjnych w zakresie zawyzonych wyptat
wynagrodzen,

— spowodowania podjgcia przez rady nadzorcze NFI renegocjacji tre§ci umow o zarzadzanie w czgsci
dotyczacej wynagrodzenia w taki sposob, aby wysoko$¢ wynagrodzenia dla firm zarzadzajacych byta
odpowiednio powigzana np. z wielkos$cig zarzadzanego przez nie majatku funduszy lub osiaganych zyskow,

— spowodowania ustanowienia przez wtadze NFI ,,Octava” S.A. trybu wyptaty firmie zarzadzajacej
wynagrodzenia za zarzadzanie.

Szczegdtowe wnioski pokontrolne dotyczace dziatalnosci kontrolowanych podmiotow zostaty zawarte w
wystapieniach pokontrolnych NIK, skierowanych do zarzadow kontrolowanych NFI oraz do Ministra Skarbu
Panstwa .

II. CZESC SZCZEGOLOWA

1. Charakterystyka stanu prawnego

1.1. Podstawowym aktem prawnym regulujacym funkcjonowanie narodowych funduszy inwestycyjnych jest
ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (ustawa o
NFI). Wyznacza ona nastgpujace etapy jej realizacji:

1/ tworzenie funduszy (rozdziat 2),

2/ organizacj¢ funduszy i zarzadzanie ich majatkiem (rozdziat 3 i 4),
3/ emisj¢ i dystrybucje $wiadectw udziatowych (rozdziat 6),

4/ wymiang $wiadectw na akcje funduszy (rozdziat 7).

Ustawa o NFI wprowadzita szczego6lne postanowienia m.in. wobec Kodeksu handlowego. Na podstawie
delegacji zawartych w ustawie o NFI wydano akty wykonawcze, gtownie o charakterze techniczno-
organizacyjnym.

1.2. NFI tworzone byty przez Skarb Panstwa w formie spolek akcyjnych (art. 3 ust. 1). Celem funduszy jest
pomnazanie ich majatku, w szczegdlnosci poprzez powigkszanie wartosci akeji spolek, ktorych
akcjonariuszami sa NFI (art. 4 ust. 1).

Fundusze daza do osiagnigcia ww. celu m.in. poprzez:

- wykonywanie praw z akcji, zwlaszcza dla poprawy zarzadzania spotkami, w ktorych fundusze
maja pakiet kontrolny, w tym wzmocnienia ich pozycji na rynku oraz pozyskiwania dla nich
nowych technologii i kredytow,

- prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej polegajacej na nabywaniu i zbywaniu akcji spotek oraz
wykonywaniu uzyskanych praw (art. 4 ust. 2).



1.3.

Skarb Panstwa mogt wnosi¢ do NFI wklady pienigzne, niezbgdne do jego zarejestrowania oraz wktady
niepienigzne w postaci akcji spotek, dopoki pozostawal on jego jedynym akcjonariuszem (art. 6).
Skarb Panstwa wniost do funduszy 60% akcji kazdej ze spotek, z tym, ze 27% znalazto sig, w
przyblizeniu w réwnych czgéciach, w posiadaniu wszystkich funduszy, z wyjatkiem jednego, ktéry
otrzymat 33% tzw. pakiet wigkszo$ciowy akcji (art. 10 ust. 1).

Tryb wnoszenia akcji jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa (jsSP) do NFI obejmowat?:

1/ wybor wigkszosciowych pakietow akcji przez fundusze (tzw. alokacja),

2/ wymiang migdzy funduszami wigkszosciowych pakietow akcji spotek w ciagu 14 dni od ich
wyboru,

3/ rozdzial mniejszo$ciowych pakietow akcji migdzy fundusze,
4/ wniesienie akcji jsSP do NFI przez Ministra PW.
W zamian za wklady Skarb Panstwa obejmowat akcje funduszy (art. 9 ust. 5).
Rada Ministrow okreslita:
— 15 funduszy, do ktérych zostaly wniesione akcje jsSP3,

— 512 firm (jsSP oraz pp., ktoére zostaty przeksztatcone w jsSP) w celu wniesienia ich akcji lub
udziatéw do NFI*.

1.4. Wtadzami funduszu sa: walne zgromadzenie, rada nadzorcza i zarzad (art. 14). Ustawa o NFI eksponuje

rolg pierwszej rady nadzorczej, poniewaz w poczatkowym okresie istnienia funduszu jego walne
zgromadzenie sktada si¢ z jednej osoby - Skarbu Panstwa. Do dnia zwolania pierwszego walnego
zgromadzenia, w ktorym moga uczestniczy¢ akcjonariusze inni, niz Skarb Panstwa kompetencje walnego
zgromadzenia nie zastrzezone przez ustawe o NFT lub statut funduszu do jego wytacznej kompetenc;i,
wykonuje rada nadzorcza (art. 18 ust. 1). Do wylacznych kompetencji rady nadzorczej, poza
okreslonymi w Kodeksie handlowym (K.h.), nalezy powolanie cztonkéw zarzadu oraz wybor osoby
prawnej $wiadczacej ustugi w zakresie zarzadzania (firmy zarzadzajacej) oraz zawarcie z nia
umowy o zarzadzanie majatkiem funduszu (art. 18 ust. 3).

Zgodnie z art. 382 §1 K.h. rada nadzorcza zobowiazana jest wykonywa¢é staly nadzor nad
dzialalnoscia spétki we wszystkich galeziach przedsigbiorstwa.

Zarzad prowadzi przedsigbiorstwo i reprezentuje spotke w sadzie i poza sadem (art. 369 § 1 K.h.).
Prowadzenie przedsigbiorstwa obejmuje wszelkie czynnosci o charakterze faktycznym i prawnym,

2

§1 1 §8 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 11 kwietnia 1995 r. w sprawie okres$lenia trybu wnoszenia
akcji jednoosobowych spoétek Skarbu Panstwa do narodowych funduszy inwestycyjnych (Dz.U. Nr 45,
poz. 232).
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 20 czerwca 1995 r. w sprawie okreslenia narodowych funduszy
inwestycyjnych, do ktorych zostana wniesione akcje jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa (Dz.U. Nr 79,
poz. 401).

4 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia:

— 18 sierpnia 1993 r. w sprawie okreslenia jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa w celu wniesienia
ich akcji lub udzialéw do narodowych funduszy inwestycyjnych (Dz.U. Nr 78, poz. 368, Nr 113, poz.
549; 2 1995 r. Nr 51, poz. 281, Nr 82, poz. 415),

— 14 wrzesnia 1993 r. w sprawie okreslenia jsSP oraz przedsigbiorstw panstwowych, ktére zostang
przeksztalcone w spotki, w celu wniesienia ich akcji lub udzialéw do narodowych funduszy
inwestycyjnych (Dz.U. Nr 89, poz. 412; z 1994 r. Nr 113, poz. 549; z 1995 r. Nr 51, poz. 282, Nr 82,
poz. 416, Nr 114, poz. 550, Nr 141, poz. 695).



zwigzane z jego funkcjonowaniem. Reprezentacja oznacza przede wszystkim zawieranie umow w obrocie
cywilnym i prowadzenie sporow.

1.5. Ustawa o NFI przewidziala mozliwo$¢ zawarcia umowy o zarzadzanie majatkiem funduszu z firma
zarzadzajaca (art. 21 ust. 1). Obowiazki i uprawnienia firmy zarzadzajacej okresla statut funduszu
oraz ww. umowa (art. 23 ust. 1). Zmiana istotnych postanowien umowy (w tym warunkéw
wynagrodzenia), wymaga zatwierdzenia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy funduszu (art. 24
ust. 1).

Fundusz moze wypowiedzie¢ umowe z firmg zarzadzajaca bez podania przyczyn, z zachowaniem
okresu wypowiedzenia nie dluzszego niz 180 dni; w przypadku wypowiedzenia umowy przez fundusz
w okolicznoS$ciach, za ktére firma zarzadzajaca nie ponosi odpowiedzialno$ci, ewentualne
odszkodowanie umowne, zastrzezone dla firmy zarzadzajacej z tego tytulu, nie moze przekroczy¢
wysokosci polowy rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za zarzadzanie (art. 24 ust. 2).

1.6. Ustawa okre§la takze zasady ustalenia wynagrodzenia firmy zarzadzajacej w umowie pomiedzy
funduszem (ktorego jedynym akcjonariuszem jest Skarb Panstwa), a firma zarzadzajaca (art. 24 ust. 3).
Jezeli przewidziano w niej roczne ryczaltowe wynagrodzenie za zarzadzanie majatkiem NFI ustala
sie je w drodze przetargu (art. 24 ust. 3 pkt 1).

2. Podstawy wyplat rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za zarzadzanie
majatkiem NFI

2.1  Zasady ustalania wysokosSci rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za
zarzadzanie majatkiem NFI, okreslone w umowach o zarzadzanie

Zasady ustalania wysokosci rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za zarzadzanie majatkiem NFI
zostaty okreslone w § 4 umow o zarzadzanie majatkiem NFI oraz w zalacznikach A-2 do tych umow (w tresci
odrebnej dla kazdego NFI, negocjowanej przez rady nadzorcze poszczegdlnych funduszy), a w przypadku NFI
,Progress” S.A. takze w zataczniku E. Ww. umowy byly podpisane, w imieniu NFI, przez czlonkéw rad
nadzorczych poszczegolnych funduszy, a nastepnie zatwierdzone przez Ministra Przeksztalcen
Wiasnosciowych, wykonujacego uprawnienia walnego zgromadzenia akcjonariuszy NFI. Wedlug § 4
wszystkich uméw wynagrodzenie mialo by¢ naliczane od daty wejscia w zZycie umowy.

W kontrolowanych narodowych funduszach inwestycyjnych wysoko$¢ rocznego ryczaltowego
wynagrodzenia za zarzadzanie ustalono od 1 480 tys. do 3 900 tys. dolarow USA i wynosito ono dla
poszczegolnych NFI:

a) I NFI S.A. -2 875 000 dolaréw USA za zarzadzanie 30 udzialami wigkszo$ciowymi; roczna stawka
podwyzszajaca (lub obnizajaca) za zarzadzanie kazdym dodatkowym udziatem wigkszosciowym (lub
zmniejszeniem liczby zarzadzanych udziatow wigkszosciowych) wynosita 20 000 dolarow USA. Kwota 20
000 dolarow USA miala mie¢ zastosowanie tylko w przypadku zmniejszenia liczby pakietow udziatow
wigkszosciowych o maksymalng liczbg 3 badz ich zwigkszenia o maksymalna liczbg 6,

b) II NFI S.A. - 3 150 000 dolaréw USA za zarzadzanie 30 spotkami, w ktorych Fundusz posiada udziaty
wigkszosciowe; w przypadku, gdyby liczba zarzadzanych spolek byta wigksza od liczby 30, wowczas miato
nastapic¢ zwigkszenie wynagrodzenia dla firmy zarzadzajacej o kwotg 35 000 dolaréw USA, pomnozona
przez ilos¢ spotek powyzej tej liczby,

c) III NFI S.A. - rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty 2 940 000 dolarow USA za zarzadzanie
Funduszem posiadajacym 30 pakietéw wiodacych, przy czym za kazdy pakiet wiodacy wigcej lub mniej od



d)

g)

h)

),

k)

D

30 wynagrodzenie miato by¢ odpowiednio zwigkszone lub zmniejszone o 60 000 dolarow USA, lecz nie
mogto wynies¢ mniej niz 2 500 000 dolaréw USA,

NFI ,,Progress” S.A., d. IV NFI S.A. - rownowarto$¢ w ztotych polskich kwoty 1 985 000 dolaréw USA
za zarzadzanie 30 wiodacymi pakietami akcji. Kwotg korygujaca wynagrodzenie okreslono odpowiednio w
przypadku zwigkszenia lub zmniejszenia liczby wiodacych pakietow akcji w wysokosci 30 000 dolarow
USA za kazdy kolejny wiodacy pakiet akceji;

Zalacznik E.V.2 do umowy o zarzadzanie majatkiem przewidywat dodatkowe wynagrodzenie dla firmy
zarzadzajacej w kwocie 233 000 dolaréw USA z tytulu wdrozenia modelu zarzadzania bezposredniego, po
wystapieniu rady nadzorczej funduszu do walnego zgromadzenia akcjonariuszy o ww. zmiang
wynagrodzenia.

V NFI ,,Victoria” S.A. - 3 900 000 dolaréw USA (do 30 spétek z udziatem wiodacym tacznie). Roczne
wynagrodzenie za zarzadzanie kazda dodatkowa spotka z udzialem wiodacym okreslono na 45 000
dolarow USA,

VI NFI ,,Magna Polonia” S.A. - rownowarto$¢ w ztotych polskich kwoty 2 888 000 dolaréw USA przy
zatozeniu, ze liczba spolek, w ktorych Fundusz jest akcjonariuszem lub udziatlowcem nie przekracza 35,

VII NFI im. Kazimierza Wielkiego. S.A. - 2 775 000 dolaréw USA za okres pierwszego petnego roku
(liczonego jako 365 dni) od daty wejscia w zycie umowy. Za okres od pierwszego dnia po uptywie
pierwszego pelnego roku, liczony od daty wejscia w zycie umowy do 31 grudnia 1996 r. wlacznie, ustalono
wynagrodzenie stanowigce wynik przemnozenia kwoty 2 675 000 dolaréw USA przez utamek, w ktorego
liczniku znajduje sig liczba dni pozostatych do konca 1996 r., a w mianowniku liczba 365, natomiast za
kolejne okresy roczne - 2 600 000 dolaréw USA jako bazowe ryczattowe wynagrodzenie za zarzadzanie.
Wszystkie okreslone wyzej kwoty przyjeto przy zalozeniu, ze fundusz miat by¢ wlascicielem portfela
pakietu wiodacego w 30 spotkach, a jesli fundusz bylby wtascicielem portfela pakietu wiodacego w wigcej
Iub mniej niz 30 spotkach, wowcezas ryczaltowe wynagrodzenie za zarzadzanie miato zostac
proporcjonalnie podwyzszone lub obnizone o 30 000 dolaréw USA za kazda spotke powyzej lub ponizej
liczby 30,

NFI ,,Octava” S.A., d. VIII NFI - réwnowarto$¢ w ztotych kwoty 1 965 000 dolaréow USA oraz 30 000
dolaréw USA za przejecie kazdego dodatkowego pakietu wiodacego powyzej 30,

NFI ,,Foksal” S.A., d. X NFI - réwnowarto$¢ w zlotych polskich 1 480 000 dolaréw USA oraz dodatkowe
wynagrodzenie stanowiace rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty 30 000 dolarow USA za kazda spotke
parterowa ponad liczbg 30,

XI NFI S.A. - 3 250 000 dolaréw USA przy zatozeniu, ze Fundusz posiada wiodacy pakiet akcji w ok. 28
do ok. 32 spotkach parterowych,

NFI ,,Piast” S.A., d. XII NFI - rownowartos¢ kwoty 2 995 000 dolaréow USA,

XIII NFI S.A. - 3 200 000 dolaréw USA za 30 pakietéw wiodacych oraz za kazdy pakiet wiodacy wigcej
lub mniej 50 000 dolarow USA,

Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A., d. XIV NFI - 2 400 000 dolaréw USA za zarzadzanie
funduszem sktadajacym sig z 30 udziatoéw wiodacych. Dodatkowa (zwigkszajaca) lub zmniejszajaca kwota
rocznego ryczattowego wynagrodzenia (za kazdy dodatkowy udziat wiodacy lub kazda redukcje w liczbie
udzialéw wiodacych) zostata okreslona w wysokosci 25 000 dolaréw USA,

NFI ,,Hetman” S.A., d. XV NFI - rownowartos¢ ztotych polskich kwoty 2 950 000 dolarow USA za
zarzadzanie majatkiem Funduszu, posiadajacego 30 wiodacych pakietéw akcji. Kwota korygujaca roczne
ryczattowe wynagrodzenie, o ktora miato by¢ podwyzszone lub obnizone roczne wynagrodzenie w
przypadku zwigkszenia lub zmniejszenia liczby wiodacych pakietow akcji zostata okreslona w wysokosci
rownowartosci ztotych polskich kwoty 60 000 dolarow USA. Dotyczyto to do 5 wiodacych pakietow akcji
(plus Iub minus).



2.2 Zabezpieczenie interesu Skarbu Panstwa w umowach o zarzadzanie
majatkiem NFI

Postanowienia, zawarte w zalacznikach A-2 do poszczegélnych uméw o zarzadzanie, nie
zabezpieczaly nalezycie interesu Skarbu Panstwa w zakresie wyplat firmom zarzadzajacym
wynagrodzen za zarzadzanie.

° W umowach o zarzadzanie majatkiem 4 funduszy (II NFI S.A., V NFI ,,Victoria” S.A., NFI ,,Octava”
S.A. 1 Foksal NFI S.A.) nie przewidziano prawa funduszy do zmniejszenia rocznego ryczaltowego
wynagrodzenia w przypadku zarzadzania przez firme zarzadzajaca liczba pakietow wiodacych
mniejsza od okreslonego limitu. ROwnocze$nie firmom zarzadzajacym stworzono gwarancje
podwyZszenia tego wynagrodzenia za zarzadzanie liczba pakietow wiodacych powyzej tego limitu.
W ocenie Izby tworzylo to korzystniejsze warunki zmiany wysoko$ci wynagrodzenia firmie
zarzadzajacej.

° W umowie o zarzadzanie majatkiem NFI ,,Piast” S.A. nie okre§lono kryteriéw uzalezniajacych
wysoko$¢ wynagrodzenia za zarzadzanie majatkiem tego funduszu, np. od ilosci pakietow
wiodacych - tak, jak uczynita to wigkszo$¢ NFI. W zwiazku z taka treScia umowy firmie
zarzadzajacej przystugiwalo wynagrodzenie nawet w przypadku nieposiadania przez fundusz
zadnych pakietow akcji spolek parterowych.

° W umowie o zarzadzanie majatkiem VI NFI , Magna Polonia” S.A. firmie zarzadzajacej
zagwarantowano petna wysoko$¢ wynagrodzenia za zarzadzanie majatkiem funduszu przy zalozeniu, ze
,liczba spotek, w ktorych fundusz jest akcjonariuszem lub udziatowcem nie przekracza 35”. Wskutek
takiego postanowienia firmie zarzadzajacej przystugiwalo wynagrodzenie - zdaniem NIK - w pelnej
wysokosci nawet wowczas, gdyby fundusz posiadal akcje lub udzialy choéby jednej spolki.

° W umowie o zarzadzanie majatkiem I NFI S.A. mechanizm korygowania wynagrodzenia za
zarzadzanie majatkiem funduszu preferowal firme zarzadzajaca, dopuszczajac podwyzszenie
wynagrodzenia w przypadku przekroczenia okreslonego limitu maksymalnie za 6 udziatow
wigkszosciowych powyzej tego limitu, za§ zmniejszenie tylko za 3 udzialy.

° Postanowienia zalgcznikow A-2 do 13 umoéw o zarzadzanie nie byly spéjne z § 4 tych uméw w
kwestii ustalenia daty, od ktorej firmie zarzadzajacej przystugiwalo wynagrodzenie za
zarzadzanie (za wyjatkiem IX NFI S.A. oraz umowy o zarzadzanie majatkiem NFI ,,Piast” S.A.).
Postanowienia § 4 okreslaty datg wejscia w zycie umowy o zarzadzanie, tj. 12 lipca 1995 r., jako
poczatek okresu, za ktory naliczane miato by¢ wynagrodzenie dla firmy zarzadzajacej, podczas gdy
poszczegolne zataczniki A-2 uzaleznity wyplatg wynagrodzenia (lub jego zmian) od réznych kryteriow,
z ktorych wynikaly inne daty, niz okreslone w § 4 umow..

W 13 umowach o zarzadzanie majatkiem NFI uzalezniono wysoko$¢ wynagrodzenia od ilosci pakietow
wiodacych, przy czym warunek ten dotyczyt:

- w 2 NFI wlasnosci pakietow wiodacych ( VI NFI ,,Magna Polonia” S.A.1 VII NFI im. Kazimierza
Wielkiego S.A.),

- w4 NFI posiadania pakietéw wiodacych ( III NFI S.A., NFI , Progress” S.A., NFI , Hetman” S.A. i
IX NFI S.A)),

- w 7 NFI nie zdefiniowanych pojg¢:

a/ ,zarzadzania spétkami”, ,,zarzadzania udzialami wigkszoSciowymi” (I i II NFI S.A.)
b/ ,,udzialu wiodgcego” (V NFI ,, Victoria” S.A., NFI ,,Octava” S.A.)

¢/ ,,funduszu skladajacego si¢ z udzialéw wiodacych” ( Zachodni NFI S.A.)

d/ ,,majatku obejmujacego pakiety wiodace” ( XIII NFI S.A.)



e/ ,,spotki parterowej” ( ,,Foksal” NFI S.A.)

Pomimo niezgodnosci § 4 ww. umow z zalacznikami A - 2 oraz réznic pomiedzy zalacznikami A -2
poszczegolnych NFI, zarzady Funduszy stosowaly praktyke naliczania wynagrodzenia od dnia 12
lipca 1995 r. (tj. stosownie do § 4 uméw). Pominiecie postanowien zalacznikow A-2 doprowadzilo do
wyplaty zawyzonego wynagrodzenia firmom zarzadzajacym.

Wyjasniajac przyczyny stosowania powyzszej praktyki, zarzady NFI powotywaty si¢ na jednoznaczne - ich
zdaniem - postanowienie § 4 umow oraz pismo Ministerstwa Przeksztatcen Wihasnosciowych (z dnia 29
stycznia 1996 r. znak PTP/510/96/MP-WW), w ktérym zawarta byla propozycja podwyzszenia
wynagrodzenia firmom zarzadzajacym (po dokonaniu wyboru wigkszo$ciowych udziatéw sposrod spotek
IV transzy) rowniez juz od dnia tego wyboru.

3. Procedury wyplaty rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za zarzadzanie,
ustalone przez wladze narodowych funduszy inwestycyjnych

Wrtadze 13 narodowych funduszy inwestycyjnych ustanowity procedury wyptaty firmom zarzadzajacym
wynagrodzen za zarzadzanie ich majatkiem. Procedury te okres§lono juz po wyptaceniu pierwszych rat
wynagrodzenia, z wyjatkiem VI NFI ,,Magna Polonia” S.A., gdzie mialo to miejsce wczesniej. Ustalone
procedury uzaleznialy wyplat¢ wynagrodzenia od pozytywnej opinii rady nadzorczej danego funduszu,
wydawanej po zaakceptowaniu przez zarzad funduszu faktury wystawionej przez firme¢ zarzadzajaca.

W NFI ,,Octava” S.A. brak bylo jakichkolwiek procedur wyplaty wynagrodzenia, W Funduszu
tym prezes zarzadu i osoba reprezentujaca prokurenta (ktorym byta firma zarzadzajaca) pehili takze funkcje
cztonkow zarzadu firmy zarzadzajace;.

4. Wyplaty rocznych ryczaltowych wynagrodzen za zarzadzanie

W okresie od 12 lipca 1995 r. do 31 grudnia 1996 r., 11 objetych niniejsza kontrola narodowych
funduszy inwestycyjnych wyplacilo firmom zarzadzajacym roczne ryczaltowe wynagrodzenie za
zarzadzanie w lacznej kwocie 39 mln dolaréw USA. Szczegolowe dane dotyczace wyptat wynagrodzenia
przez poszczegodlne fundusze zawiera zatacznik nr 2 do niniejszej informacji.

W 10 z ww. 11 narodowych funduszach inwestycyjnych, poza NFI ,Piast” S.A., wyplacono
wynagrodzenia dla firm zarzadzajacych niezgodnie z postanowieniami uméw o zarzadzanie, zawyzajac
wynagrodzenia o laczna kwote 3,2 min dolaréw USA.

e Zarzad I NFI S.A. wyplacil firmie zarzadzajacej, na podstawie przedtozonych faktur, wynagrodzenie w
kwocie 2 820 tys. dolarow USA za zarzadzanie majatkiem Funduszu w okresie od 12 lipca 1995 r. do 30
czerwca 1996 r. .

Wynagrodzenie to zostato wyptacone w wysokosci, jaka bytaby nalezna firmie zarzadzajacej w przypadku,
gdyby Fundusz od dnia 12 lipca 1995 r. zarzadzat 28 udziatami wigkszo$ciowymi, a od dnia 1 stycznia
1996 r. 35 takimi udziatami. Faktycznie liczba udziatéw wigkszosciowych byta nizsza, bowiem dopiero w
dniu 2 wrzes$nia 1995 r. Skarb Panstwa wnio6st do Funduszu po raz pierwszy 21 udzialéw wigkszosciowych,
a nastgpnie kolejno:

- 27 grudnia 1995 r. 7 udziatow,
- 23 kwietnia 1996 r. 1 udziat s
-23 maja 1996 r. 6 udziatow.



Z powyzszego wyliczenia wynika, ze firmie zarzadzajacej w skali rocznej przystugiwalo za zarzadzanie
majatkiem Funduszu nastgpujace ryczattowe wynagrodzenie za zarzadzanie:

- 2 815 tys. dolaréw USA od 12 lipca do 26 grudnia 1995 r.,

- 2 835 tys. dolaréw USA od 27 grudnia 1995 r. do 22 kwietnia 1996 r.,
- 2 855 tys. dolarow USA od 23 kwietnia do 22 maja 1996 r.,

-2 975 tys. dolaréw USA od 23 maja 1996 r.

Dostosowujac ww. kwoty proporcjonalnie do okreséw, w ktorych Fundusz ,,zarzadzal” odpowiednia liczba
pakietow wiodacych, wynagrodzenie za II1 i IV kwartal 1995 r. oraz za I i II kwartal 1996 r. powinno
wynosi¢ 2 756 tys. dolarow USA, a zatem o 65 tys. dolaréw USA mniej od kwoty faktycznie
zaplaconej.

Zarzad I1 NFI S.A. wyplacil firmie zarzadzajacej, na podstawie przedtozonych faktur, wynagrodzenie w
kwocie 787,5 tys. dolarow USA z tytutu zarzadzania majatkiem Funduszu w okresie od dnia 12 lipca
1995 r. do dnia 11 pazdziernika 1995 r.

Wyplacajac ww. kwotg Zarzad Funduszu zaakceptowat sumg wynagrodzenia okres$lona przez firmeg
zarzadzajaca w przedltozonej fakturze w taki sposob, jakby zarzadzanie w catym ww. okresie obejmowato
30 spotek, w ktorych Fundusz posiadat pakiety wigkszosciowe. O posiadaniu przez Fundusz pakietow
wigkszosciowych w 26 spdtkach, mozna tymczasem mowic¢ dopiero od 2 wrzesnia 1995 r., bowiem w tym
dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy II NFI S.A. podjgto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu akcyjnego poprzez emisjg akcji Funduszu, ktore objat Skarb Panstwa w zamian za wniesienie
wktadu niepienigznego, sktadajacego si¢ z akcji spolek parterowych.

Wedtug NIK, wynagrodzenie nalezne firmie zarzadzajacej za ww. okres wynosilo 350 tys. dolarow
USA, tj. proporcjonalnie zmniejszone do okresu, w ktérym Fundusz faktycznie posiadat udziaty
wigkszosciowe, czyli od 2 wrzesnia do 11 pazdziernika 1995 r. Zostalo wigc ono zawyzZone o 437,5 tys.
dolaréw USA.

Zarzad NFI ,,Progress” S.A. wyplacil firmie zarzadzajacej, na podstawie przedtozonych faktur,
wynagrodzenie w kwocie 3 408 tys. dolaréw USA za zarzadzanie majatkiem Funduszu w okresie od 12
lipca 1995 1. do 30 czerwca 1996 .

Wynagrodzenie to zostato wyptacone w wysokosci, jaka bytaby nalezna firmie zarzadzajacej w przypadku,
gdyby fundusz od dnia 12 lipca 1995 r. posiadal 28 wiodacych pakietow akcji, a od dnia 14 grudnia 1995 r.
35 takich pakietow. Faktycznie liczba tych pakietow byta nizsza, bowiem dopiero w dniu 2 wrze$nia

1995 r. Skarb Panstwa wnidst do Funduszu, a nastgpnie kolejno:

- 27 grudnia 1995 r. 10 pakietow,
- 23 kwietnia 1996 r. 2 pakiety,
- 23 maja 1996 1. 5 pakietow.

Z powyzszego wyliczenia wynika, ze firmie zarzadzajacej przyslugiwato w skali rocznej za zarzadzanie
majatkiem Funduszu nastgpujace ryczattowe wynagrodzenie za zarzadzanie:

- 1 085 tys. dolaréw USA od 12 lipca do 1 wrzesnia 1995 r.,

- 1 625 tys. dolarow USA od 2 wrze$nia do 26 grudnia 1995 r.,

- 1925 tys. dolaréw USA od 27 grudnia 1995 r. do 22 kwietnia 1996 r.,
- 1 985 tys. dolarow USA od 23 kwietnia do 22 maja 1996 r.,

- 2 135 tys. dolarow USA od 23 maja 1996 .

Dostosowujac ww. kwoty proporcjonalnie do okresow, w ktérych Fundusz posiadat odpowiednia liczbe
wiodacych pakietow akcji, wynagrodzenie za zarzadzanie za I11 i IV kwartal 1995 r. oraz za 1i 11
kwartal 1996 r. powinno wynosi¢ ogolem 2 746 tys. dolaréw USA, a zatem o 662 tys. dolaréw USA
mniej od kwoty faktycznie zaplaconej.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy Funduszu, ktérego uprawnienia wykonywat b. Minister
Przeksztatcen Wiasnosciowych, nie ustosunkowalo si¢ do wniosku Rady Nadzorczej NFI ,,Progress”
S.A. z dnia 23 sierpnia 1995 r. o zmian¢ wysoko$ci wynagrodzenia dla firmy zarzadzajacej z tytulu
wdrozenia modelu zarzadzania bezposredniego. Mimo braku stanowiska Ministra Przeksztalcen
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Wiasnosciowych Zarzad Funduszu wyplacil firmie zarzadzajacej wynagrodzenie podwyzszone o 233
tys. dolarow USA, kierujac sig trescig otrzymanego w tej sprawie pisma Dyrektora Departamentu
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych i Masowych Programow Prywatyzacyjnych z dnia 23.02.96 r. (Ldz.
W/238/NFI/PS/AR/96), wedlug ktorego podwyzszenie wynagrodzenia ryczattowego nie wymaga
zatwierdzenia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy funduszu, poniewaz formuta zmiany tego
wynagrodzenia zostata okre§lona w zataczniku E do umowy o zarzadzanie.

Zarzad NFI ,,Victoria” S.A. wyplacil firmie zarzadzajacej, na podstawie przedtozonych faktur,
wynagrodzenie w kwocie 3 879 tys. dolaréw USA za zarzadzanie majatkiem Funduszu w okresie od 12
lipca 1995 r. do 30 czerwca 1996 .

Wynagrodzenie to zostato wyptacone w wysokosci, jaka bytaby nalezna firmie zarzadzajacej gdyby
Fundusz juz od dnia 12 lipca 1995 r. zarzadzat udziatami wiodacymi, w tym od 1 stycznia 1996 r. 35
takimi udzialami. Faktycznie do dnia 2 wrzesnia 1995 r. firma zarzadzajaca nie mogla zarzadza¢ zadnymi

udzialami wiodacymi, poniewaz dopiero wtedy Skarb Panstwa wnidst do Funduszu pierwsze 24 udziaty

wiodace, a nastgpnie kolejno:
- 27 grudnia 1995 r. 3 udziaty,
- 23 kwietnia 1996 r. 5 udziatow,

- 23 maja 1996 1. 3 udzialy.

Z powyzszego wyliczenia wynika, ze firmie zarzadzajacej przyslugiwato w skali rocznej za zarzadzanie
majatkiem Funduszu nastgpujace ryczattowe wynagrodzenie za zarzadzanie:

- 3900 tys. dolaréw USA od 2 wrzesnia 1995 r. do 22 kwietnia 1996 1.,
-3 990 tys. dolarow USA od 23 kwietnia do 22 maja 1996 r.,
- 4 125 tys. dolaréw USA od 23 maja 1996 r.

Dostosowujac ww. kwoty proporcjonalnie do okreséw, w ktorych Fundusz zarzadzat odpowiednia liczba
udziatéw wiodacych, wynagrodzenie za zarzadzanie za okres od 12 lipca 1995 r. do 30 czerwca 1996 r.
powinno wynosi¢ 3 270 tys. dolarow USA, a zatem o 609 tys. dolaréw USA mniej od kwoty faktycznie

zaplaconej.

Zarzad VI NFI ,,Magna Polonia” S.A. wyplacil firmie zarzadzajacej, na podstawie przedtozonych
faktur, wynagrodzenie w kwocie 700 tys. dolaréw USA za zarzadzanie majatkiem Funduszu w okresie od
12 lipca do 11 pazdziernika 1995 r.

Wynagrodzenie to zostato wyptacone w wysokosci, jaka bytaby nalezna firmie zarzadzajacej w przypadku,
gdyby Fundusz byt akcjonariuszem lub udziatowcem spotek parterowych w catym okresie od dnia 12 lipca
do 11 pazdziernika 1995 r. Tymczasem akcje pierwszych spotek parterowych zostaty wniesione do
Funduszu w dniu 2 wrzesnia 1995 r. i dopiero od tej daty Fundusz mogt by¢ akcjonariuszem Iub
udziatowcem tych spolek, bowiem umowa o zarzadzanie uzaleznita wynagrodzenie od faktu bycia przez
Fundusz akcjonariuszem lub udziatlowcem spotek parterowych.

Dostosowujac wysoko$¢ rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za okres 12 lipca - 11 pazdziernika 1995 r.
proporcjonalnie do okresu, w ktorym Fundusz byl akcjonariuszem lub udzialowcem spotek parterowych (tj.
od 2 wrze$nia do 11 pazdziernika 1995 r.), wynagrodzenie za zarzadzanie w tym okresie powinno
wynosié¢ 311 tys. dolaréw USA, czyli 389 tys. dolaré6w USA mniej od kwoty faktycznie zaplaconej.

Zarzad VII NFI im. Kazimierza Wielkiego wyplacil firmie zarzadzajacej, na podstawie przedtozonych
faktur, wynagrodzenie w kwocie 2 705 tys. dolaréw USA za zarzadzanie majatkiem Funduszu w okresie
od 12 lipca 1995 r. do 30 czerwca 1996 .
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Wynagrodzenie w takiej wysoko$ci zostato wyplacone poprzez przyjgcie do jego wyliczenia dat alokacji
spotek parterowych jako terminu, od ktorego Fundusz byt whascicielem wiodacych pakietow akcji spotek
parterowych. Tymczasem o wejsciu w prawa wtasciciela pakietow akcji mozna moéwic¢ najwczesniej od dnia
wniesienia akcji spotek parterowych do Funduszu. Faktycznie dopiero dnia 2 wrzesnia 1995 r. Skarb

Panstwa wniost do Funduszu 20 pakietow wiodacych, a nastgpnie kolejno:

- 27 grudnia 1995 r. 8 pakietow,
- 23 kwietnia 1996 r. 3 pakiety,
- 23 maja 1996 r. 3 pakiety.

Z powyzszego wyliczenia wynika, ze firmie zarzadzajacej przystugiwalo w skali rocznej za zarzadzanie
majatkiem Funduszu nastgpujace ryczattowe wynagrodzenie za zarzadzanie:

- 2 475 tys. dolarow USA od 2 wrze$nia do 26 grudnia 1995 r.,

- 2 715 tys. dolarow USA od 27 grudnia 1995 r. do 22 kwietnia 1996 1.,
- 2 805 tys. dolarow USA od 23 kwietnia do 22 maja 1996 r.,

- 2 895 tys. dolarow USA od 23 maja 1996 .

Dostosowujac wysoko$¢ wynagrodzenia za okres od 12 lipca 1995 r. do 30 czerwca 1996 r. proporcjonalnie
do okresow, w ktorych Fundusz byl wlascicielem okreslonej liczby pakietow wiodacych akcji spotek
parterowych, wynagrodzenie za zarzadzanie w tym okresie powinno wynosi¢ 2 463 tys. dolaréw USA,
czyli 0 241 tys. dolaréw USA mniej od kwoty faktycznie zaplaconej.

Zarzad NFI ,,Octava” S.A. wyplacil firmie zarzadzajacej, na podstawie przedtozonych faktur,
wynagrodzenie w kwocie 1 043 tys. dolarow USA za zarzadzanie majatkiem Funduszu w okresie od 1
stycznia do 30 czerwca 1996 .

Wynagrodzenie to zostato wyptacone w wysokosci, jaka bytaby nalezna firmie zarzadzajacej w przypadku,
gdyby Fundusz przejat 34 pakiety wiodace przed dniem 1 stycznia 1996 r. Tymczasem o przejeciu przez
Fundusz pakietéw wiodacych mozna mowi¢ od dnia podjgcia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy uchwaty o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego poprzez emisj¢ akcji Funduszu, ktore objat
Skarb Panstwa w zamian za wniesienie wktadu niepieni¢znego, sktadajacego si¢ z akcji spotek
parterowych, w tym pakietéw wiodacych. Do dnia 22 kwietnia 1996 r. Skarb Panstwa wniost do Funduszu
jedynie 27 pakietow wiodacych, a nastgpnie kolejno:

- 23 kwietnia 1996 r. 5 pakietow,
- 23 maja 1996 r. 2 pakiety.

Z powyzszego wyliczenia wynika, ze firmie zarzadzajacej przyslugiwato w skali rocznej za zarzadzanie
majatkiem Funduszu nastgpujace ryczattowe wynagrodzenie za zarzadzanie:

-2 025 tys. dolarow USA od 23 kwietnia do 22 maja 1996 r.,
- 2 085 tys. dolarow USA od 23 maja 1996 r.

Dostosowujac ww. kwoty proporcjonalnie do okresow, w ktorych Fundusz posiadat dang liczbg pakietow
wiodacych, wynagrodzenie za zarzadzanie za I i II kwartal 1996 r. powinno wynosi¢ 1 000 tys.
dolaréw USA, a zatem o 42 tys. dolaré6w USA mniej od faktycznie zaplaconej kwoty.

Zarzad X NFI S.A. wyplacil firmie zarzadzajacej, na podstawie przedtozonych faktur, wynagrodzenie w
kwocie 777,5 tys. dolaréw USA za zarzadzanie majatkiem Funduszu w okresie od 1 stycznia do 30
czerwca 1996 r.

Wynagrodzenie to zostato wyptacone w wysokosci, jaka bytaby nalezna firmie zarzadzajacej w przypadku,
gdyby wniesiono do Funduszu 32 pakiety wiodace przed dniem 1 stycznia 1996 r., a kolejny (33) pakiet
wniesiony byt przed 1 kwietnia 1996 r. Tymczasem do dnia 22 maja 1996 r. Skarb Panstwa wnidst do
Funduszu jedynie 30 pakietow wiodacych, a w dniu 23 maja 1996 r. kolejne 3 pakiety wiodace. Wynika z
tego, ze podwyzszone wynagrodzenie mogto by¢ nalezne firmie zarzadzajacej dopiero od 23 maja 1996 r.
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(za 3 pakiety wiodace powyzej liczby 30) w wysokosci 1 570 tys. dolaréw USA rocznie. Dostosowujac ww.
kwotg proporcjonalnie do okreséw, w ktorych Fundusz posiadal odpowiednia liczbg pakietow wiodacych,
wynagrodzenie za zarzadzanie za I i II kwartal 1996 r. powinno wynosi¢ 749,5 tys. dolaréw USA,
czyli o 28 tys. dolaréw USA mniej od kwoty faktycznie zaplaconej.

Zarzad ,,Zachodniego Funduszu Inwestycyjnego NFI” S.A. wyplacil firmie zarzadzajacej, na
podstawie przedtozonych faktur, wynagrodzenie w kwocie 2 354 tys. dolarow USA za zarzadzanie
majatkiem Funduszu w okresie od 12 lipca 1995 r. do 30 czerwca 1996 r.

Wynagrodzenie to zostalo wyptacone w wysokosci, jaka bytaby nalezna firmie zarzadzajacej w przypadku,
gdyby Fundusz ,,sktadat si¢ z 30 udziatéw wiodacych” od dnia 12 lipca 1995 r., a od 13 grudnia 1995 r. z
34 takich udzialow. Faktycznie liczba udziatéw byta nizsza, bowiem dopiero w dniu 2 wrzesnia 1995 r.
Skarb Panstwa wniost do Funduszu 20 udzialow wiodacych, a nastepnie kolejno:

- 27 grudnia 1995 r. 7 udziatow,
- 23 kwietnia 1996 r. 2 udzialy,
- 23 maja 1996 1. 5 udziatow.

Z powyzszego wyliczenia wynika, ze firmie zarzadzajacej przystugiwato w skali rocznej za zarzadzanie
majatkiem Funduszu nastgpujace ryczattowe wynagrodzenie za zarzadzanie:

-1 650 000 dolarow USA od 12 lipca do 2 wrzesnia 1995 r.,

-2 150 000 dolarow USA od 2 wrzesnia do 26 grudnia 1995 r.,

-2 325 000 dolarow USA od 27 grudnia 1995 r. do 22 kwietnia 1996 1.,
-2 375 000 dolarow USA od 23 kwietnia do 22 maja 1996 1.,

-2 500 000 dolarow USA od 23 maja 1996 .

Dostosowujac ww. kwoty proporcjonalnie do okresow, w ktorych Fundusz ,,sktadal si¢” z odpowiedniej
liczby udziatéw wiodacych, wynagrodzenie za zarzadzanie za II1 i IV kwartal 1995 r. oraz Ii II
kwartal 1996 r. powinno wynosi¢ 2 127 tys. dolaréw USA, a zatem o 227 tys. dolaréw USA mniej od
kwoty faktycznie zaplaconej.

Zarzad NFI ,,Hetman” S.A. wyplacil firmie zarzadzajacej, na podstawie przedtozonych faktur,
wynagrodzenie w kwocie 4 437 tys. dolaréw USA za zarzadzanie majatkiem Funduszu w okresie od 12
lipca 1995 r. do 31 grudnia 1996 1.

Wynagrodzenie to zostato wyptacone w wysokosci, jaka bytaby nalezna firmie zarzadzajacej w przypadku,
gdyby Fundusz posiadat 28 wiodacych pakietéw od dnia 12 lipca 1995 r., a od 1 kwietnia 1996 r. 34 takich
pakietow. Faktycznie liczba pakietow wiodacych byla nizsza, bowiem dopiero w dniu 2 wrzes$nia 1995 .
Skarb Panstwa wniost do Funduszu 20 udzialow wiodacych, a nastgpnie kolejno:

- 27 grudnia 1995 r. 8 pakietow,
- 23 kwietnia 1996 r. 3 pakiety,
- 23 maja 1996 r. 4 pakiety.

Z powyzszego wyliczenia wynika, ze firmie zarzadzajacej przyslugiwato w skali rocznej za zarzadzanie
majatkiem Funduszu nastgpujace ryczattowe wynagrodzenie za zarzadzanie:

-2 650 000 dolarow USA od 2 wrzes$nia do 26 grudnia 1995 r.,

-2 830 000 dolarow USA od 27 grudnia 1995 r. do 22 kwietnia 1996 1.,
-3 010 000 dolarow USA od 23 kwietnia do 22 maja 1996 1.,

- 3250 000 dolarow USA od 23 maja 1996 r.

Dostosowujac ww. kwoty proporcjonalnie do okresow, w ktérych Fundusz posiadat odpowiednia liczbe
pakietow wiodacych, wynagrodzenie za III i IV kwartal 1995 r. oraz za 1996 r. powinno wynosi¢ 3 960
tys. dolar6w USA, a zatem o 477 tys. dolaréw USA mniej od kwoty faktycznie zaplaconej.

W 3 funduszach sposrod 4, badanych w ramach kontroli stanu prac nad realizacja ustawy z dnia
30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji, stwierdzono
wyplate zawyzZonych wynagrodzen za 111 i IV kwartal 1995 r. Dotyczylo to:
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e III NFI, ktory nadptacit firmie zarzadzajacej wynagrodzenie za zarzadzanie o 112 tys. dolaréw
USA (tj. 280 tys. z}),

e XI NFI, ktory nadptacit firmie zarzadzajacej wynagrodzenie za zarzadzanie o 602 tys. dolarow
USA (tj. 1 500 tys. z}),

e XIII NFI, ktory nadptacit firmie zarzadzajacej wynagrodzenie za zarzadzanie o 434 tys. dolaréw
USA (tj. 1 082 tys. z}).
Laczna warto$¢ ujawnionych uszczuplen w majatku NFI podczas obu przeprowadzonych
kontroli wynosi ok. 11 200 tys. zl, w tym:
— 10500 tys. zt z tytutu wyptaty zawyzonego rocznego ryczattowego wynagrodzenia za zarzadzanie,

— 700 tys. zt wyptaconych w zwiazku z niewlasciwym zabezpieczeniem interesu NFI.

III. POSTEPOWANIE KONTROLNE
I DZIALANIA PODJETE
PO ZAKONCZENIU KONTROLI

W zwiazku z prowadzona kontrola we wszystkich kontrolowanych funduszach pobrano wyjasnienia od
rad nadzorczych i zarzadow NFI. W ramach kontroli nie zasi¢gano informacji w jednostkach innych niz
kontrolowane oraz nie przeprowadzano przestuchan w charakterze swiadka. W jednym przypadku zarzad
NFI ztozyt dodatkowe wyjasnienia w trybie art. 59 ust. 2 ustawy o NIK.

W trakcie prowadzonych badan kontrolnych poinformowano b. Ministra Przeksztalcen
Wiasnosciowych, petniacego funkcje walnego zgromadzenia akcjonariuszy narodowych funduszy
inwestycyjnych, o mozliwosci zlozenia oswiadczenia w kwestii nieprawidlowosci stwierdzonych w toku
kontroli, z ktérego to prawa zainteresowany minister nie skorzystal.

W 6 przypadkach kierownicy jednostek kontrolowanych (zarzady) zglosili zastrzezenia do protokolow
kontroli, z czego w 4 przypadkach (I NFI S.A., V NFI ,,Victoria” S.A., VI NFI ,Magna Polonia” S.A. oraz
Zachodniego Funduszu Inwestycyjnego NFI S.A.) zostaty one uwzglednione w catosci przez kontrolerow.
W 2 przypadkach zastrzezenia zgltoszone w trybie art. 55, a nastgpnie w trybie art. 56 ustawy o NIK zostaly
oddalone:

— zastrzezenia Zarzadu VII NFI im. Kazimierza Wielkiego S.A. zostaty odrzucone przez kontrolera. Po
zgloszeniu ich do Dyrektora Departamentu Skarbu Panstwa i Prywatyzacji NIK Komisja Odwotawcza
powotana przez Dyrektora tego departamentu oddalita je w catosci. Prezes NIK uchwate Komisji
Odwotawczej zatwierdzit.

— zastrzezenia Zarzadu NFI , Hetman” S.A. zostaly odrzucone przez kontrolera. Po zgtoszeniu ich do
Dyrektora Departamentu Kontroli Doraznej NIK, rowniez Komisja Odwotawcza powolana przez
Dyrektora tego departamentu oddalita je w calosci. Prezes NIK uchwate Komisji Odwotawczej
zatwierdzit.

Wystapienia pokontrolne zostaly przekazane kierownikom wszystkich jednostek kontrolowanych
oraz Ministrowi Skarbu Panstwa, reprezentujacemu Skarb Panstwa na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy. W wystapieniach tych NIK ocenita, ze przyj¢ta interpretacja umoéw przez zarzady
funduszy uchybiala kryteriom rzetelnosci, za§ wyplacenie zawyzZonego wynagrodzenia nie spelniato
kryterium gospodarnosci. NIK wnioskowala do jednostek kontrolowanych o wyegzekwowanie
nadplaconych kwot rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za zarzadzanie w lacznej wysokosci ok.
3,2 min dolaréw USA.
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Do ocen, uwag i wnioskéw zawartych w wystapieniach pokontrolnych zarzady 10 jednostek
kontrolowanych oraz Minister Skarbu Panstwa zglosily zastrzezenia:

zastrzezenia Zarzadu I NFI S.A. Komisja Odwotawcza powolana przez Dyrektora Departamentu
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji NIK oddalita w cato$ci, odrzucajac argumentacj¢ Zarzadu, ze Fundusz
nabyl prawo do zarzadzania pakietami wiodacymi od daty ich alokacji. W uzasadnieniu stanowiska
Komisja Odwotawcza zauwazyta, ze momentem, od ktérego Fundusz mogt zarzadza¢ udziatami
wigkszosciowymi, a tym samym ustala¢ wynagrodzenie dla firmy zarzadzajacej w petnej wysokosci,
jest dzien wniesienia do Funduszu przez Skarb Panstwa tych udziatow.

zastrzezenia Zarzadu II NFI S.A. Komisja Odwotawcza powotana przez Dyrektora Departamentu
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji NIK oddalita w cato$ci, odrzucajac argumentacj¢ Zarzadu, ze
wynagrodzenie firmie zarzadzajacej byto nalezne od daty wejscia w zycie umowy o zarzadzanie, tj. 12
lipca 1995 r. Uzasadniajac stanowisko Komisja Odwotawcza podniosta, ze w okresie od 12 lipca do 2
wrzesnia 1995 r. Fundusz nie posiadal zadnego udzialu wigkszosciowego, a tym samym nie byto
jakichkolwiek przestanek uzasadniajacych wyptat¢ wynagrodzenia. Rozpoczgcie wyplaty
wynagrodzenia powinno nastapi¢ od dnia wniesienia pierwszych udzialow wigkszosciowych akcji
spotek parterowych.

zastrzezenia Zarzadu NFI ,,Progress” S.A. Komisja Odwotawcza powotana przez Dyrektora
Departamentu Kontroli Doraznych NIK oddalita w calosci, uzasadniajac swoje stanowisko tym, ze
tres¢ postanowien umownych wskazuje na konieczno$¢ stosowania zasady proporcjonalnosci, a
naliczanie wynagrodzenia rozpocza¢ bylo mozna dopiero od dnia wniesienia akcji spotek parterowych
do Funduszu.

zastrzezenia Zarzadu V NFI ,,Victoria” S.A. Komisja Odwotawcza powotana przez Dyrektora
Departamentu Skarbu Panstwa i Prywatyzacji NIK oddalita w catosci, odrzucajac argumentacjg
Zarzadu, ze wynagrodzenie zostalo naliczone i wyptacone, przy uwzglednieniu podejmowanych przez
firmg zarzadzajaca prac przygotowawczych przed alokacja spotek. W uzasadnieniu stanowiska
Komisja Odwotawcza podata, ze naliczanie wynagrodzenia rozpocza¢ mozna byto dopiero od dnia
whniesienia akcji spolek parterowych do Funduszu (tj. od podjgcia uchwaty walnego zgromadzenia
akcjonariuszy o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego i pokryciu przez Skarb Panstwa nowych akcji
Funduszu aportem w postaci akcji spotek).

zastrzezenia Zarzadu NFI ,,Magna Polonia” S.A Komisja Odwotawcza powolana przez Dyrektora
Departamentu Skarbu Panstwa i Prywatyzacji NIK oddalita w cato$ci, odrzucajac argumentacjg
Zarzadu, ze tre$¢ zatacznika A-2 do umowy o zarzadzanie wskazuje jedynie, jakie zatozenia zostaty
przyjete przy obliczaniu wysoko$ci rocznego ryczattowego wynagrodzenia za zarzadzanie i ma tylko
charakter informacyjny. Ponadto, uzasadniajac stanowisko Komisja Odwotawcza podniosta, ze przed
wniesieniem akcji spotek parterowych do Funduszu (tj. 2 wrzesnia 1995 r.) nie mégt on by¢ ich
akcjonariuszem lub udzialowcem, a tym samym nie byt spelniony warunek zawarty w zalaczniku A-2
do umowy o zarzadzanie majatkiem Funduszu.

zastrzezenia Zarzadu VII NFI im. Kazimierza Wielkiego S.A. Komisja Odwolawcza powotana przez
Dyrektora Departamentu Skarbu Panstwa i Prywatyzacji NIK oddalita w catosci, odrzucajac
argumentacj¢ Zarzadu, ze od 12 lipca zaistniaty warunki umozliwiajace wyplatg wynagrodzenia za
zarzadzanie firmie zarzadzajacej w petnej wysokosci. Komisja Odwotawcza stwierdzita ponadto, ze
wysoko$¢ wynagrodzenia byta uzalezniona od zarzadzania majatkiem Funduszu o zmieniajacej si¢
wielkosci, a data, od ktorej firma zarzadzajaca mogta podejmowac dzialania w odniesieniu do spotek
parterowych, byt dziefn podniesienia kapitatu akcyjnego przez walne zgromadzenie akcjonariuszy.
Skoro akcje pierwszych 20 spotek wiodacych zostaty wniesione do Funduszu 2 wrze$nia 1995 r., zatem
od daty podpisania umowy o zarzadzanie firmie zarzadzajacej mogto przystugiwa¢ pomniejszone
wynagrodzenie.

zastrzezenia Zarzadu X NFI , Foksal” S.A. Komisja Odwotawcza powotana przez Dyrektora
Departamentu Skarbu Panstwa i Prywatyzacji NIK uwzglednita w czg$ci dotyczacej interpretacji
pojecia ,,spotka parterowa” oraz oddalita w pozostatej czgsci, odrzucajac argumentacje Zarzadu, ze
ustugi firmy zarzadzajacej dotyczyly rowniez spotek, ktorych akcje dopiero miaty by¢ wniesione do
Funduszu. Wskazano przy tym, ze z preambuly umowy o zarzadzanie majatkiem Funduszu (na ktora
powolal si¢ Zarzad Funduszu w zastrzezeniach) jak i prospektu emisyjnego wynika, ze decydujace
powinno by¢ posiadanie przez Fundusz akcji spolek parterowych.
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4.1.

zastrzezenia Zarzadu Zachodniego Funduszu Inwestycyjnego NFI S.A. Komisja Odwotawcza
powolana przez Dyrektora Departamentu Skarbu Panstwa i Prywatyzacji NIK oddalita w cato$ci, nie
uznajac argumentacji Zarzadu, ze wyplat wynagrodzenia dokonywano na podstawie interpretacji
Ministerstwa Przeksztalcen Wtasnosciowych, oraz ze wynagrodzenie obejmowato takze prace
przygotowawcze rzeczywiscie realizowane przez firmg zarzadzajaca. Uzasadniajac stanowisko
Komisja Odwotawcza stwierdzila, ze data wyboru spotek bytaby przedwczesna do rozpoczgcia
naliczania wynagrodzenia, gdyz w tej dacie fundusze dokonaty zaledwie wyboru spotek i mogty
nastgpnie dokonywac¢ migdzy soba wymiany spolek parterowych, w zwiazku z tym naliczenie
wynagrodzenia mozna rozpocza¢ dopiero od dnia wniesienia akcji spotek parterowych do Funduszu, tj.
2 wrze$nia 1995 r.,

zastrzezenia Zarzadu NFI ,,Hetman” S.A. Komisja Odwotawcza powotana przez Dyrektora
Departamentu Skarbu Panstwa i Prywatyzacji NIK uwzglednita w czg$ci dotyczacej rozbieznosci
pomigdzy polska a angielska wersja umowy, a w czgsci dotyczacej wyplaty wynagrodzenia oddalita.
Uchwata Komisji zostata zatwierdzona przez Prezesa NIK.

zastrzezenia Zarzadu NFI ,,Octava” S.A. nie zostaty przyjete przez Dyrektora Departamentu Skarbu
Panstwa i Prywatyzacji NIK ze wzgledéw formalnych, tj. niewlasciwa reprezentacjg spotki w pismie
zawierajacym zastrzezenia,

zastrzezenia Ministra Skarbu Panstwa nie zostaty przyjete przez Kolegium NIK z uwagi na zlozenie
ich po uptywie ustawowego terminu.

Odpowiadajac na wystapienia pokontrolne:

Zarzad I NFI S.A. poinformowal, ze uchwata Komisji Odwolawczej NIK i postanowienie Prezesa
NIK zostaty przekazane radzie nadzorczej funduszu oraz firmie zarzadzajacej z prosba o zajecie
stanowiska,

Zarzad NFI ,,Progress” S.A. poinformowat, ze walne zgromadzenie akcjonariuszy zatwierdzito
zmiang tresci zatacznika A-2 do umowy o zarzadzanie majatkiem tego Funduszu, wprowadzajac
nastgpujacy zapis: ,,roczne ryczattowe wynagrodzenie za zarzadzanie majatkiem Funduszu wynosi
rownowartos¢ w ztotych kwoty 2 248 000 dolarow USA”,

Zarzad V NFI ,,Victoria” S.A. poinformowat, ze postanowit zwrdci¢ si¢ do stron umowy o
zarzadzanie majatkiem funduszu, tj. rady nadzorczej funduszu i firmy zarzadzajacej o zajgcie
stanowiska w sprawie zalecen zawartych w wystapieniu pokontrolnym,

Zarzad NFI ,,Magna Polonia” S.A. poinformowat, ze zostat zobowiazany przez rad¢ nadzorcza
funduszu do podjgcia dziatan w sprawie wysokosci wyptaty rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za
zarzadzanie majatkiem funduszu za okres od 12 lipca do 31 grudnia 1995 r. oraz do przygotowania
projektu zmian w umowie z 12 lipca 1995 r. celem zlikwidowania niespdjnosci postanowien umowy,

Zarzad VII NFI im. Kazimierza Wielkiego S.A. poinformowat, Ze rozpoczat konsultacje z rada
nadzorcza, a wyniki konsultacji zostana przedstawione NIK,

Zarzad NFI ,,Octava” S.A. poinformowat, ze realizacja wniosku pokontrolnego podwazytaby
reputacj¢ funduszu i wywotataby konflikt i w zwiazku z tym fundusz odmawia wykonania tego
wniosku jako sprzecznego z interesem funduszu i jego akcjonariuszy, w tym Skarbu Panstwa,

Zarzad NFI ,,Foksal” S.A. poinformowal, Ze postanowit dokona¢ potracenia z przysztych naleznych
firmie zarzadzajacej rat wynagrodzenia za zarzadzanie kwoty stanowiacej rownowarto$¢ 28 tys.
dolarow USA,

Zarzad Zachodniego Funduszu Inwestycyjnego NFI S.A. poinformowat, ze zwroécit si¢ do firmy
zarzadzajacej z wnioskiem o zwrot kwoty 227 tys. dolarow USA,

pozostate NFI nie odpowiedzialy jeszcze o podjgtych dziataniach (lub ich zaniechaniu) w kwestii
realizacji wnioskéw pokontrolnych.

Minister Skarbu Panstwa poinformowat, ze:

odpowiedzialno$¢ za prawidtowe wykonywanie umow za zarzadzanie majatkiem narodowych funduszy
inwestycyjnych, rowniez w zakresie dokonywania wyplat wynagrodzenia, spoczywa na radach
nadzorczych funduszy, dodajac przy tym, ze jako osoba wykonujaca funkcje walnego zgromadzenia
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funduszy, nie stwierdzit ustawowego naruszenia prawa przez rady nadzorcze funduszy w zakresie
negocjowania, ustalenia i realizacji rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za zarzadzanie,

e Rada Nadzorcza NFI ,,Octava” S.A. prowadzi biezacy nadzor nad dziatalnoscia Funduszu, jednak w
zwiazku z wnioskiem NIK zostana podjgte przez Ministra Skarbu Panstwa dodatkowe dziatania w celu
zbadania sytuacji zwiazanej z trybem wyptaty wynagrodzenia firmie zarzadzajacej,

e trwaja juz prace nad zmiang koncepcji wyplat rocznego ryczattowego wynagrodzenia za zarzadzanie,
zostang one przyspieszone w zwiazku z wnioskiem NIK.

6. NFI ,,Progress” S.A. zlozyl w Naczelnym Sadzie Administracyjnym skarge na wystapienie
pokontrolne NIK z 21 marca 1997 r. i uchwal¢ Komisji Odwolawczej NIK Z 16 kwietnia
1997 r. NSA skarge te odrzucil uzasadniajac to tym, ze czynno$¢ bedaca przedmiotem skargi nie
zostata podjgta przez organ administracji panstwowej w rozumieniu art. 20 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja
1995 r. 0 NSA wobec czego skarga jest niedopuszczalna.

Akceptuje: Dyrektor
Wiceprezes Departamentu Skarbu
Najwyzszej Izby Kontroli Panstwa i Prywatyzacji
Jacek Uczkiewicz Ryszard Szyc
Zatwierdzam:
Prezes

Najwyzszej Izby Kontroli

Janusz Wojciechowski

Warszawa, dnia 15 pazdziernika 1997 r.
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zalgcznik nr 1

Wykaz skontrolowanych narodowych funduszy inwestycyjnych

1) I Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. w Warszawie

2) IT Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. w Warszawie

3) Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,Progress” S.A. w Warszawie

4) V Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,Victoria” S.A. w Warszawie

5) Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,Magna Polonia” S.A. w Warszawie

6) Siédmy Narodowy Fundusz Inwestycyjny im. Kazimierza Wielkiego
S.A. w Warszawie

7) Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,Octava” S.A. w Warszawie

8) Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,Foksal” S.A. w Warszawie

9) Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,Piast” S.A. w Warszawie

10) Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. w Warszawie

11) Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,Hetman” S.A. w Warszawie

12) IIT Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. w Warszawie*

13) XI Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. w Warszawie*

14) XIII Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. w Warszawie*

* badania przeprowadzono w ramach kontroli stanu prac nad realizacja ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o
narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji
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zalacznik nr 2

Zestawienie wyplat rocznego ryczaltowego wynagrodzenia za zarzadzanie
majgtkiem 14 NFI dokonanych w okresie od 12 lipca 1995 r. do 31 grudnia

1996 r.,
w tym kwot wyplaconych niezgodnie z postanowieniami umow o zarzadzanie
majatkiem NFI
Kwota faktycznie Kwota wyptacona Laczna kwota
Nr i nazwa NFI zaptacona niezgodnie z umowa o oszczednosci, w tym
(w USD) zarzadzanie nadpftata z rubryki 3
(w USD) (w USD)
1 2 3 4
I NFI 4307 758 64 607 64 607
1T NFI 3937 500 437 500 446 639
I1I NFI 1 303 333* 112 357 112 357
,,Progress” 3408 391 662 268 062 268
(d. IV)
,» Victoria” 5941 803 608 886 384 470
d. V)
VI NFI 4130 000 388 888 388 888
VII im. 4116 532 240 888 240 888
Kazimierza
Wik.
,»Octava” 3 008 764 42 333 444 181
(d. VIII)
X NFI 2124 316 28 000** 116 122
XI NFI 2 004 167*** - 602 410
NFI , Piast” 4 408 394 - -
XIII NFI 1 469 250%* 434 404 434 404
,»Zachodni” 3590 435 227 381 227 381
(d. XIV)
,,Hetman” 4436 861 477 245 477 245
(d. XV)
46 183 337 3724 757 4 601 860

wynagrodzenie za okres 12.07 - 31.12.95 .

ok kwota 28 000 dolaréw USA zostata nadptacona przy realizacji wynagrodzenia za [ 1 Il kw. 1996 1.,
jednak w wyniku wzajemnych rozliczen X NFI z firma zarzadzajaca ogolna kwota wynagrodzenia w
badanym okresie (12.07.95-31.12.96 r.) nie przekroczyta sumy naleznego firmie zarzadzajacej
wynagrodzenia.

*#%  wynagrodzenie za okres 12.07.95 r. - 31.03.96 1.
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