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I. CZESC OGOLNA

1. CHARAKTERYSTYKA KONTROLI

Temat:

Produkcja i obroét wyrobami spirytusowymi, realizacja zobowiazan finansowych wobec
budzetu panstwa i kontrahentow oraz sytuacja ekonomiczno-finansowa w latach 1995-
1997 i I kwartale 1998 r. w Zyrardowskich Zaktadach Przemystu Spirytusowego
“POLMOS” w Zyrardowie

Numer i inicjator : S/97/006 i K/98/002 inicjatywa wlasna NIK

Cel:

Celem kontroli bylo dokonanie oceny dzialalnosci gospodarczej ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozmiardéw produkcji, obrotu wyrobami spirytusowymi, regulowania
zobowigzan wobec budzetu i1 kontrahentow, przeprowadzenie analizy majatkowo-
kapitatlowej oraz wyniku finansowego za lata 1995-1997 i I kwartal 1998 r. Zyrardowskich
Zaktadow Przemyshu Spirytusowego “POLMOS”.

Tematyka kontroli:

1. Dzialania marketingowe.

2. Warunki ptatno$ci oraz terminowos$¢ rozliczen z odbiorcami wyrobow.

3. Sposoby i efekty prowadzonych windykacji naleznosci.

4. Stan zobowiazan w stosunku do dostawcow i do budzetu.

5. Wyniki finansowe i wielko$¢ podstawowych wskaznikow ekonomicznych.

Badany okres: lata 1995-1997 i | kwartat 1998 r.

Czas przeprowadzenia kontroli :

Informacj¢ opracowano na podstawie dwodch odrgbnych kontroli przeprowadzonych
przez Delegatur¢ NIK w Lodzi w okresie: pierwsza od 17 stycznia - 27 maja 1997 r. 1
druga - sprawdzajaca od 13 maja - 4 lipca 1998 1.

Wykorzystano réowniez wyniki kontroli doraznej nr DRiGZ 411300-1-98
przeprowadzonej w okresie od 13 sierpnia do 17 wrzes$nia 1998 r. przez Departament
Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej Najwyzszej Izby Kontroli w Urzedzie Patentowym
Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie prawidtowosci rejestracji znakéw towarowych dla
wyrobu “Belvedere Vodka”.



2. SYNTEZA USTALEN KONTROLI I OCENA KONTROLOWANEJ
DZIALALNOSCI

2.1. W wyniku przeprowadzonych badan kontrolnych ustalono, ze w okresie objetym
kontrola (1995 r. - I kwartal 1998 r.) sytuacja ekonomiczno-finansowa ZZPS
“POLMOS” ulegala systematycznemu pogarszaniu.
Przychody ze sprzedazy zmniejszyty si¢ z 210.283 tys. zt w 1995 r. do 175.315 tys. zt w
1997 1., tj. o 16,6%. W 1995 r. ZZPS “POLMOS” osiagnety zysk netto w kwocie
1,9 tys. zt, a w 1996 r. strate w wysokosci 24,8 tys. zl. Za 1997 r. wykazaly wprawdzie
zysk 14,7 tys. zt lecz w opinii bieglych badajacych bilans byt on wynikiem niewtasciwych
ksiggowan. Prawidlowym wynikiem bytaby strata w wysokosci 729,2 tys. zi. Za | kwartat
1998 r. dziatalnos¢ ZZPS “POLMOS” przyniosta strate w kwocie 203,7 tys. zt (str. 13-15).
W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli wptyw na zaistniala sytuacje miaty w czesci
zjawiska obiektywne, niezalezne od dziatan podejmowanych przez odpowiedzialne stuzby
ZZPS “POLMOS” oraz przyczyny wynikajace z bezposrednich decyzji kierownictwa.
2.2. Do obiektywnych przyczyn nalezalo przede wszystkim zmniejszenie przez odbiorcéw
krajowych zapotrzebowania na wyroby przemystu spirytusowego. Sprzedaz napojow
alkoholowych czystych i1 gatunkowych, w przeliczeniu na 100° spirytus, na polskim rynku
zmniejszyta si¢ z 1.347 tys. hl w 1995 r. do 1.080 tys. hl w 1997 r. (0 20%). Réwnoczesnie
wystapit wzrost zapasow tych wyrobow w magazynach handlowych odpowiednio
z 11,9 tys. hl do 19,8 tys. hl (0 66%). Spowodowato to obnizenie przez krajowy przemyst
spirytusowy produkcji swoich wyroboéw ze 154 min dem® do 110 mln dem® w 1997 r.
(029%). (str. 9)
2.3. Za niegospodarne - sprzeczne z zasadami rachunku ekonomicznego i polityki
finansowej przedsi¢gbiorstwa - Najwyzsza Izba Kontroli wuznala dzialania
kierownictwa ZZPS “POLMOS” powodujjce znaczne straty finansowe.

Dla zwiekszenia wolumenu sprzedazy, ZZPS “POLMOS” zwigkszyly eksport
swoich wyrobow z 867 tys. dem’ w 1995 r. do 1.448 tys. dem’ w 1996 1. (0 67%), bez
przeprowadzenia wynikowego rachunku kosztéw i ustalenia jego optacalnosci.

Kontrola NIK ujawnita, ze eksport ten byt nieoptacalny i przynidst straty w wysokosci: za
1995 1. - 849,6 tys. zt 1 za 1996 1. - 1.400 tys. zt (wzrost 0 64,8%). (str. 20)

Analizowanie opfacalno$ci zrealizowanego eksportu - zgodnie z zakresem dzialan -
nalezato do obowiazkow dzialu marketingu i1 handlu zagranicznego. Brak realizacji tego
obowiazku byt wynikiem nieprzestrzegania zasad obiegu dokumentow w ZZPS
“POLMOS?” i nie analizowania ich przez odpowiedzialne stuzby. (str. 21)

Kontrola sprawdzajaca wykazala, ze na skutek realizacji wniosku
Najwyzszej Izby Kontroli, dotyczacego prowadzenia wynikowego rachunku kosztow
sprzedazy eksportowej, zmniejszono eksport asortymentoéw nierentownych. Za



1997 r. sprzedaz eksportowa przyniosta dodatni wynik finansowy w kwocie 3.641 tys. zi.
(str. 27)

Zjawiskiem najbardziej negatywnie wplywajacym na relacje finansowe

bylo wydawanie wyrobow spirytusowych o wartosci przekraczajgcej wysokosé
zabezpieczen odbiorcom niewiarygodnym, ktorzy nie uregulowali naleZnoS$ci za
uprzednio dostarczone dostawy. (str. 16-18)
Przy braku wilasciwych zabezpieczen majatkowych 106 niesolidnych odbiorcéw nie
uregulowato nalezno$ci, na ktére ZZPS “POLMOS” utworzyly obligatoryjne rezerwy,
zwigkszajace koszty operacyjne. Suma rezerw wzrosta z 6,3 min zt na koniec 1996 r. do
12,7 min zt na koniec 1997 r. (str. 18)

W wyniku kontroli sprawdzajacej ustalono, ze ZZPS “POLMOS” nie
zrealizowaty wniosku o zaniechanie wydawania swoich wyrobow w warunkach naleznosci
przeterminowanych oraz przekraczajacych wysoko$¢ zabezpieczen. Stwierdzono, ze
niesolidni odbiorcy korzystali z wprowadzonych przez ZZPS “POLMOS” wydtuzonych
terminéw ptatnosci. Bylo to rdwnoznaczne z nie oprocentowanym ich kredytowaniem i
powstawaniem znacznych kwot naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug, w tym
przeterminowanych 1 watpliwych. Zawierano takze z niesolidnymi dluznikami —
niedotrzymane przez nich — porozumienia dot. umorzenia odsetek w zamian za zwigkszony
obrot towarowy 1 terminowe regulowanie naleznosci. W szeregu przypadkach kontrahenci
wptacali niewielkie zalegle kwoty, a rownocze$nie pobierali towary o znacznie wyzszej
wartosci, co powodowato permanentny wzrost ich naleznosci. (str.16-18 1 27-28)

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug wzrosly z 25,5 min zl na koniec 1997 r.
do 40,6 min zl na koniec I kwartalu 1998 r., w tym naleznos$ci przeterminowane
odpowiednio z 10,6 min zt do 25,6 mln zl, po uwzgl¢dnieniu utworzonych rezerw za
lata 1996-1997. (str. 11, 15, 18, 28)

Na koniec I kwartatu 1998 r. naleznosci byly wyzsze od przychodow ze sprzedazy
produktow w tym okresie o 6,0 mln zt. (str. 18 127)

Wydhizone okresy ptatnosci 1 wysokie stany naleznos$ci powodowaty ryzyko
utraty ptynnosci finansowej. Wystapito bowiem rozkojarzenie terminéw wptywu gotowki 1
zapadajacych terminow platnosci na rzecz budzetu oraz wierzycieli. W konsekwencji
wystapit - oceniany negatywnie - niedobor srodkow na dziatalno$¢ operacyjna. (str. 11-12)
Potwierdza to bardzo niski wskaznik pokrycia zobowigzan gotéwka oraz trzykrotne
pogorszenie wskaznika pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa. (str. 12-13).

W rezultacie ZZPS “POLMOS” zmuszone byly zaciagaé wysokie kredyty
obrotowe 1 ponosi¢ koszty ich obstugi. Zaciagnigte kredyty na dzien 31 grudnia w latach
1995-1997 wynosity odpowiednio: 11,9 min zt; 13,4 min zt 1 20,2 mln zt i na 31 marca
1998 r. — 21,5 miIn zl. (str. 12)



Skutkowato to rosnacymi kosztami obstugi kredytow z 2,6 mln zt w 1995 r. do 4,8 min zt
w 1997 r. 1 miato istotny wplyw na powstanie ujemnego wyniku na dziatalnosci
finansowej, ktory zmniejszat w znacznym stopniu zysk z dziatalnosci operacyjne;.

O niekorzystnej sytuacji finansowej ZZPS “POLMOS” $wiadczyly takze wskazniki

rentownosci — dodatnie tylko w 1995 r., a ujemne za lata 1996, 1997 oraz I kwartat 1998 r.

(str. 13-14)

W badanym okresie w ZZPS “POLMOS” nie wystgpowaly zaleglosci o
charakterze podatkowym. W 1995 r. zobowiazania regulowane byty terminowo, w 1996 r.
jedna zaliczke dzienna podatku akcyzowego wplacono z jednodniowym opdznieniem, a w
1997 r. 1 w I kwartale 1998 r. odsetki za nieterminowe regulowanie podatku akcyzowego i
VAT wyniosty odpowiednio 218 tys. zt 1 347 tys. zt.

2.4. Z produkcja wodki “Belvedere” zwiazane byty trzy znaki towarowe, zarejestrowane

przez Urzad Patentowy RP, w tym dwa znaki byty wydane na rzecz ZZPS “POLMOS”, a

jeden na rzecz “Euro-Agro” Warszawa Sp. z 0.0.

Dyrektor ZZPS “POLMOS” i jego zastepca ds. finansowo-handlowych w
dniach 14 czerwca i 11 wrzeSnia 1996 r. dokumentami pod nazwa “Cesja praw”
dokonali — bez zgody Rady Pracowniczej — darowizny praw do tych znakéw o
wartosci 6,2 min zl na rzecz nie uprawnionego podmiotu, nie posiadajacego zdolnosci
rejestrowej, tj. “Euro-Agro” Warszawa Spélka z o.o. (str. 22-24)

W zamian za cesje¢ praw Spolka ta, na podstawie umowy zawartej w dniu 11 wrzes$nia

1996 r., udzielita ZZPS “POLMOS” bezptatnej i bezterminowej licencji wylacznej na

wykorzystywanie tych znakow.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli, w dziataniach Urzedu Patentowego przy
rejestracji znakow 1 przeniesieniu praw wystapity nastepujace nieprawidtowosci:

— zarejestrowano na rzecz “Euro-Agro” Warszawa Spotka z o.0. znak towarowy
przestrzenny naruszaﬁc postanowienia art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 31 stycznia 1985 r. o
znakach towarowych',

— usankcjonowano przeniesienie praw ZZPS “POLMOS” 7z rejestracji znakow
towarowych na rzecz “Euro-Agro” Warszawa Spotka z o0.0., chociaz w S$wietle
obowiazujacych przepiséw bylo ono nieskuteczne,

— przy rejestracji znaku towarowego stlownego “Belvedere Vodka”, w sposob ra@qcy
naruszono postanowienia art. 35 § 3 Kodeksu postgpowania administracyjnego’, w
zwiazku z art. 37 ustawy o znakach towarowych,(str. 21-25)

Zbiezny ze stanowiskiem Najwyzszej Izby Kontroli jest wyrok Sadu
Okregowego w Lodzi z dnia 5 stycznia 1999 r. sygn. akt XGC 191/98, ktoéry ustalit

nieistnienie uméw zawartych w dniach 14 czerwca i 11 wrzesnia 1996 r. pomiedzy ZZPS

! Ustawa z dnia 31 stycznia 1985 r. o znakach towarowych (Dz.U. Nr 5, poz. 17)
* Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (tekst jednolity Dz.U. z 1980 r.
Nr 9, poz. 26 ze zm.)



“POLMOS” 1 “Euro-Agro” Spotka z o.0. Warszawa, co oznacza ich niewaznos$¢, a tym
samym wyeliminowanie z obrotu prawnego z takim skutkiem, jakby w ogodle nie zostaty
zawarte. Wyrok nie jest prawomocny.

2.5. Na podstawie umowy z dnia 17 maja 1994 r. ZZPS “POLMOS” rozpoczely eksport
wodki “Belvedere” na rynki USA, Kanady i Meksyku. Bezposrednim importerem byta
firma Beverage Company — Millennium Import Company z USA. Warto$¢ sprzedazy
wodki “Belvedere” (najbardziej rentownego wyrobu eksportowego ZZPS “POLMOS”) na
wymienione rynki w latach 1995-1997 wzrosta niemal dwudziestokrotnie, tj. ze 190 tys. do
3.532 tys. dolarow USA. (str. 27)

2.6. W wystapieniu z dnia 26 wrzesnia 1997 r. Najwyzsza Izba Kontroli poinformowata
Ministra Skarbu Panstwa o wazniejszych ustaleniach kontroli ZZPS “POLMOS” w
Zyrardowie, wnioskujac o rozwazenie zasadnosci dalszego zajmowania stanowiska przez
dotychczasowego dyrektora.

Minister Skarbu Panstwa powiadomil Prezesa NIK, ze biezaca dzialalnos¢
przedsigbiorstwa, w tym szczegolnie terminowa realizacja wnioskow NIK, bedzie

przedmiotem stalego nadzoru organu zatozycielskiego.

3. WNIOSKI
Wyniki kontroli uzasadnity przedstawienie nastgpujacych wnioskow:
pod adresem ZZPS “POLMOS”

— zaniechania wydawania wyrobow spirytusowych w warunkach wystgpowania

naleznos$ci przedterminowych 1 przekraczajacych wysokos¢ zabezpieczen,

— bezwzgledne egzekwowanie naleznosci w oparciu o prawidlowo dokonane
zabezpieczenia majatkowe oraz stosowania sankcji sluzbowych w stosunku do
pracownikOw naruszajacych obowiazujace zasady wspOlpracy handlowej =z

kontrahentami,

zahamowanie dalszego nie oprocentowanego kredytowania niesolidnych odbiorcow

poprzez skrocenie termindéw platnosci,

zweryfikowanie postanowien zawartych w porozumieniach o umorzenie odsetek 1
bezwzgledne ich egzekwowanie,
pod adresem Urzedu Patentowego RP

— wznowienie postgpowania w sprawie dokonanych przez Urzad Patentowy zmian w
rejestrze znakow towarowych po cesji praw do znakow R-85827 1 R-87727 na rzecz
Spotki “Euro-Agro”, gdyz podmiot ten nie spetniat ustawowych warunkéw okreslonych
w art. 6 ust. 1 ustawy o znakach towarowych, do przeniesienia na jego rzecz ww.

znakow towarowych.



II. CZESC SZCZEGOLOWA

1. CHARAKTERYSTYKA STANU PRAWNEGO

Zyrardowskie Zaklady Przemyshu Spirytusowego “POLMOS” w Zyrardowie
funkcjolj\ujq jako przedsigbiorstwo panstwowe w oparciu o ustawe z dnia 25 wrze$nia
1981 r.". Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ od 1990 r. na podstawie zarzadzenia nr
166 Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej z dnia 31 grudnia 1990 r. oraz statutu
uchwalonego przez ogdlne zebranie delegatow w dniu 3 lipca 1990 r. Wpis do rejestru
przedsigbiorstw panstwowych nastapil w Sadzie Rejonowym w Skierniewicach pod
numerem PP 82.

Zadania i1 kompetencje organu zalozycielskiego nad Zaktadami do dnia
30 wrzesnia 1996 r. sprawowat Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Od 1

pazdziernika 1996 r. funkcje t¢ przejal Minister Skarbu Panstwa na podstawie

0

oczyszczanie, skazanie i odwadnianie spirytusu oraz wyrdb i rozlew wodek wymaga

rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 1996 r. *.

Zgodnie z art. 11 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1988 r.” wyrob, rozlew,
uzyskania koncesji, ktérej udziela Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej w
drodze decyzji administracyjnej. Koncesji na obrdt hurtowy tymi wyrobami udzielat
Minister Przemystu i Handlu (do konca 1996 r.), a obecnie Minister Gospodarki.

Ogolne zasady powstawania 1 wykonywania zobowigzan podatkowych
jednostek panstwowych, innych oséb prawnych i jednostek nie posiadajacych osobowoéﬁ
prawnej oraz osob fizycznych okreslone zostaly w ustawie z dnia 19 grudnia 1980 r.°,
obowiazujacej dol;ldnia 31 grudnia 1997 r., a od 1 stycznia 1998 r. w ustawie z dnia
29 sierpnia 1997 r’.

Obowiazek uiszczania podatku od towaréw i ustug oraz akcyzowego wynika z
postanowien ustawy z dnia 8 stycznia 1993 r.* Zgodnie z art. 2 opodatkowaniu podatkiem
VAT podlega sprzedaz na terenie kraju oraz eksport i import towaréw. Podstawa
opodatkowania (art. 15) jest kwota nalezna z tytulu sprzedazy towaréw, pomniejszona o

kwote tego podatku. Przy sprzedazy wyroboéw spirytusowych, podlegajacych podatkowi

 Ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o przedsigbiorstwach pafistwowych (tekst jednolity Dz.U. z 1991 r.
Nr 18, poz. 80 ze zm.)

* Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 1996 r. w sprawie ustalenia listy przedsigbiorstw
panstwowych, wobec ktorych zadania i kompetencje organu zatozycielskiego wykonuje Minister Skarbu
Panstwa, oraz listy przedsigbiorstw, wobec ktorych zadania i kompetencje organu zalozycielskiego
wykonuja inne niz Minister Skarbu Panstwa organy administracji rzadowej, a takze szczegdlowych zasad
i trybu przejgcia przez wojewodow 1 Ministra Skarbu Panstwa zadan 1 kompetencji organu
zatozycielskiego (Dz. U. Nr 115, poz. 548 ze zm.)

> Ustawa z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalno$ci gospodarczej (Dz.U. Nr 41, poz. 324 ze zm.)

6 Ustawa z dnia 19 grudnia 1980 r. o zobowiazaniach podatkowych (tekst jednolity Dz.U. z 1993 r. Nr 108,
poz. 486 ze zm.)

7 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz.U. Nr 137, poz. 926 ze zm.)

$Ustawa z dnia 8 stycznia 1993 r. o podatku od towardéw i ustug oraz o podatku akcyzowym (Dz.U. Nr 11,
poz. 50 ze zm.)



akcyzowemu, podstawa opodatkowania podatkiem od towarow i ustug objeta jest kwota
podatku akcyzowego (art. 15 ust. 7). Podatkowi akcyzowemu podlegaja takze nadmierne
ubytki lub zawinione niedobory wyrobdéw spirytusowych, powstate w czasie produkciji,
magazynowania, przerobu, zuzycia lub przewozu (art. 34 ust. 2).

Obowiazek podatkowy w akcyzie od wyrobow spirytusowych powstaje nie pézniej niz w
dniu opuszczenia przez wyrdb pomieszczenia producenta (art. 35 ust. 2a). Natomiast w
przypadku powstania nadmiernych ubytkéw lub zawinionych niedoboréw obowiazek ten
powstaje z dniem ich zaistnienia lub stwierdzenia (art. 35 ust. 3).

Sprzedaz wyrobow akcyzowych na eksport nie podlega akcyzie (art. 38 ust. 1).

.

dochod uzyskany z produkcji 1 obrotu wyrobami spirytusowymi jest opodatkowany

Zgodnie z postanowieniem art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.

podatkiem dochodowym. Podatnicy sa zobowiazani bez wezwania sktada¢ deklaracje o
wysokosci dochodu (straty) 1 wplaca¢ do wlasciwego urzedu skarbowego zaliczki
miesigczne do 20 dnia kazdego miesiaca za miesiac poprzedni (art. 25 ust. 11 2).

System rachunkowos$ci stosowany, Zaktadach byt zgodny z ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci®, co zostalo potwierdzone przez bieglych
rewidentoéw w raportach z badan sprawozdan finansowych (bilanséw), rachunkow zyskow 1
strat oraz sprawozdan z przeplywow srodkéw pienieznych za lata 1995-1997.

Waznym wewngtrznym dokumentem prawnym zapobiegajacym powstawaniu
nalezno$ci przeterminowanych bylo polecenie nr 2 z dnia 25 lutego 1995 r. zastepcy
dyrektora ds. finansowo-handlowych ZZPS “POLMOS”. Regulowalo ono sposob
postgpowania w przypadkach nieprzestrzegania przez odbiorcow wyroboéw warunkoéw
uméw  sprzedazy, w tym powstawania naleznos$ci przeterminowanych. Nakazywato
bezwzgledne przestrzeganie zasady wstrzymania sprzedazy w przypadkach wystapienia
przeterminowanych nalezno$ci do czasu ich uregulowania. Dla realizacji powyzszego
polecenia tryb postgpowania przewidywatl m.in. potwierdzanie zamoéwien do realizacji
dopiero po sprawdzeniu wysoko$ci zadtuzenia i zabezpieczenia.

W ocenie prawidlowos$ci postepowania przy rejestracji znakdw towarowych 1 ich
cesji opierano si¢ na postanowieniach zawartych w kodeksie postgpowania
administracyjnego, ustawie z dnia 31 stycznia 1985 r. o znakach towarowych oraz
zarzadzenia Prezesalﬁrzqdu Patentowego z dnia 9 wrzesnia 1992 r. w sprawie ochrony
znakow towarowych''.

2. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (tekst jednolity Dz.U. z 1993 r.
Nr 106, poz. 482 ze zm.)

' Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoéci (Dz.U. Nr 121, poz. 591 ze zm.)

' Zarzadzenie Prezesa Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 9 wrzesnia 1992 r. w sprawie
ochrony znakow towarowych (MP Nr 31, poz. 217 ze zm.)
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Z ograniczeniami mozliwosci sprzedazy wyrobow spirytusowych na rynlili:|
krajowym spotkaty si¢ wszystkie zaklady przemystu spirytusowego. Z danych GUS
wynika, ze w latach 1995-1997 produkcja wyroboéw spirytusowych w przeliczeniu na 100°
spirytus zmniejszyta sig:

« czystych ze 118 mln dem® w 1995 r. do 96,8 mIn dem® w 1996 1. (0 18%) i 90,2 dem® w
1997 1. (0 7%),
» gatunkowych odpowiednio z 35,6 min dem’ do 25,5 mln dem’ (0 28,4%) 120,0 dem’ w
1997 1. (0 22%).
Zapasy wyrobow spirytusowych czystych i gatunkowych w przeliczeniu na 100° spirytus
wynosity u producentow 39,3 tys. hektolitrow w 1995 r., 46,0 tys. hektolitrow w 1996 r.
wzrost 0 17% (za 1997 r. — brak danych) 1 w magazynach handlowych odpowiednio (w
tysiacach hektolitrow): 11,9; 11,11 19,8.
Podaz i sprzedaz wyrobow spirytusowych czystych i1 gatunkowych przedstawiala si¢
nastepujaco:
Podaz - 1995 r. - 1.351 tys. hl,
- 1996r. - 1.130 tys. hl,
- 1997 r. — brak danych.
Sprzedaz - 1995 r. - 1.347 tys. hl,
- 1996r. - 1.124 tys. hl,
- 1997 r. — 1.080 tys. hl.
Dochody budzetu panstwa z tytutu podatku akcyzowego w 1995 r. wyniosty ogotem -
12.139,9 min zi, w tym od wyrobow spirytusowych - 4.134,9 min zt i odpowiednio: w
1996 r. - 15.524,0 mIn zt 1 4.577,6 mln zt oraz 17.890,2 mln zt 1 4.720 mln zt w 1997 r.
3. USTALENIA SZCZEGOLOWE KONTROLI
3.1. Wielkos¢ produkcji i sprzedazy

Za 1996 r. ZZPS “POLMOS” uzyskaly przychody ze sprzedazy ogdlem w
wysokos$ci 183.462 tys. zt, w tym ze sprzedazy produktow 157.589 tys. zt 1 byly one nizsze
od wykonania 1995 r. odpowiednio 0 26.821 tys. zt 1 13.698 tys. zt.

W 1997 r., w stosunku do wynikow 1996 r., nastapito dalsze obnizenie przychodoéw
ogotem o 8.147 tys. zl, z tym ze nastapit wzrost sprzedazy produktow o 5.209 tys. zi, a
zmniejszenie sprzedazy towardéw i materiatow o 8.978 tys. zi.

Sprzedaz na rynek krajowy podstawowych wyroboéw zrealizowana przez ZZPS
“POLMOS” w 1996 r., w stosunku do wykonania 1995 r., ulegla obnizeniu: spirytusu
rektyfikowanego z 50.878 tys. zt do 45.406 tys. zt (o 10,75%) 1 ilosciowo z 17.013 tys.
dem’ do 10.332 tys. dem’ (0 39,27 %), wodek ze 112.004 tys. zt do 95.684 tys. zt (o 14,58
%) 1 w ujgciu ilosSciowym w przeliczeniu na 100° spirytus z 2.737 tys. dem * do 1.799 tys.

dem’ (0 34,28%). Nizszy popyt spowodowal zmniejszenie ilo$ci produkcji tych wyrobdw:

12 Rocznik statystyczny GUS za 1997 r. (str. 366, 429, 430 1 474) i za 1998 r. (str. 365, 407-408, 469)
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spirytusu rektyfikowanego z 20.471 tys. dem® w 1995 r. do 15.311 tys. dem® w 1996 r.
(0 25,21%) oraz wodek w przeliczeniu na 100° spirytus odpowiednio z 3.697 tys. dem’ do
3.268 tys. dem’ (o 11,6%). Tym samym nastapilo obnizenie stopnia wykorzystania
zdolnos$ci produkcyjnych spirytusu rektyfikowanego z 85% w 1995 r. do 52% w 1996 r.
oraz zdolno$ci linii rozlewniczych odpowiednio z 59% do 49%.

W 1997 r., w stosunku do wykonania 1996 r., nastapitlo dalsze zmniejszenie
sprzedazy spirytusu rektyfikowanego:

* na kraj z 10.332 tys. dem’ do 4.556 dem” (0 55,9%) i wartosciowo z 45.406 tys. zt do
23.251 tys. z1 (0 48,8%),
* na eksport odpowiednio z 412 tys. dem’ do 76 tys. dem’ (o 81,55%), a wartoSciowo z
1.067 tys. zt do 195 tys. zt (0 81,72%).
Sprzedaz wodek ogdtem w 1997 r., w przeliczeniu na 100° spirytus, wynosita
2.365 tys. dem’ i byta nizsza od sprzedazy za 1996 r. o 881 tys. dem’ (0 27,15%). Wzrosta
natomiast sprzedaz wodek na kraj z 1.799 tys. dem’ do 2.027 tys. dem’ (0 12,67%).
W ujeciu wartosciowym sprzedaz wodek w 1997 r. w stosunku do 1996 r. wzrosta ogotem
0 27,13% w tym na kraj 0 30,58% 1 na eksport o 1,39%.
3.2. Analiza majatkowo-kapitalowa

Dla prawidtowego funkcjonowania przedsigbiorstwa niezbedne jest zachowanie
wiasciwych proporcji migdzy majatkiem trwatym i kapitatami statymi, a takze migdzy
majatkiem obrotowym i zobowiazaniami krotkoterminowymi.

W 1996 r., w odniesieniu do 1995 r., nieznacznie zmniejszyla si¢ wartos¢ majatku
ogotem w wyniku zmian poszczegolnych sktadnikow. Majatek trwaly wzrdost wprawdzie o
3,89%, lecz warto$¢ sktadnikow rzeczowych pozostala na zbliZzonym poziomie, co
oznaczato brak naktadow inwestycyjnych.

Najwyzsza dynamike¢ wzrostu wykazaly warto$ci niematerialne i prawne oraz finansowy
majatek trwaty, ktore nie miaty istotnego wptywu na warto$¢ ogolna majatku, poniewaz ich
udzial nie przekraczal 1,5% w strukturze majatku trwalego.

W 1997 r., w stosunku do 1996 r., zwigkszyla si¢ warto$¢ majatku ogdlem
z 56.281 tys. zt do 74.296 zt (o 32%) oraz zmienita si¢ jego struktura. Przy niewielkim
wzroscie wartosci majatku trwatego (o0 0,96%), jego udziat w aktywach ogdtem zmniejszyt
si¢ 0 6,7 punktu procentowego (majatku rzeczowego-odpowiednio - o 5,87). Wzrosta
natomiast warto§¢ majatku obrotowego z 39.909 tys. zt do 57.417 tys. zt (0 43,9%), przy
czym same naleznos$ci 1 roszczenia zwigkszyly si¢ az o 15.246 tys. zl, tj. 58,8% (97% z
nich powstato z tytutlu nie uregulowanych faktur za dostawy). Oznacza to wzrost
kredytowania odbiorcow. Udzial nalezno$ci w przyroscie majatku obrotowego wynosit
87%. Wzrost zapasow wyniost 16,4%. Udziatl majatku obrotowego w aktywach wzrost z
70,9% do 77,3%, tj. 0 6,4 punktow procentowych.
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Przyrost rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego przewyzszajacy w znacznym
stopniu przyrost sktadnikow majatku trwalego oceniono negatywnie. W rozwijajacym si¢
przedsigbiorstwie warto$¢ rzeczowego majatku trwatego powinna wzrasta¢ w wigkszym
stopniu niz zapasy rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego, a te z kolei — w wigkszym
stopniu niz naleznosci i roszczenia. W ZZPS “POLMOS” sytuacja byta odwrotna.

Wysokos$¢ kapitatow wiasnych ulegta nieznacznemu obnizeniu. Ich udziat w
strukturze pasywow w latach 1995-1996 pozostat na niezmienionym poziomie i wynosit
41,3%, a w 1997 r. zmniejszyt si¢ do 31,3%.

W 1997 r., w stosunku do 1996 r., warto§¢ zobowigzan krotkoterminowych
zwigkszyta si¢ z 32.520 tys. zt do 50.780 tys. zt (o 56,1%), a ich udzial w strukturze
pasywow wzrost z 58% do 68%. Tym samym ulegt pogorszeniu stosunek zobowiazan do
kapitalu wtasnego ze 139,5% w 1995 r. do 218,3% za 1997 r.

Stopien pokrycia zobowiazan naleznosciami wynosit: w 1995 r. 94,4%, w 1996 r.
79,6%, a w 1997 r. juz tylko 30,0%. W konsekwencji niedobor wlasnych srodkow
obrotowych zastapiono krotkoterminowymi kredytami w kwotach: 11,9 min zt w 1995 r.;
13,4 mln zt w 1996 r.; 20,2 mln zt w 1997 r. 1 21,5 mIn zt w I kwartale 1998 r.
Niekorzystnym zjawiskiem byto takze dopuszczenie do wzrostu warto$ci zapasoéw, ktory w
latach 1996-1997 w stosunku do 1995 r. wyniost odpowiednio 38,5% 1 16,4%, w tym
wyrobow gotowych w 1996 r. 0 161,1%.

3.3. Analiza finansowa

3.3.1. Wskazniki pltynnosci

Wskazniki ptynnosci informuja o zdolno$ci przedsigbiorstwa do regulowania
krétkoterminowych zobowiazan poprzez wykorzystanie aktywow biezacych.

Wskaznik ptynnosci biezacej okresla w jakim stopniu aktywa biezace sa finansowane przez
pasywa biezace. Za bezpieczny uznaje si¢ wskaznik 150%-200% (1,5-2,0), a w Zaktadach
w latach 1995-1997 wynosit odpowiednio: 125%, 122% 1 113%.

Wskaznik podwyzszonej (szybkiej) ptynnosci ocenia zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
regulowania zobowiazan z najbardziej plynnego majatku (tj. takiego, ktory juz znalazt
nabywcow) 1 posiadanych srodkow pieni¢znych. Bezpiecznym wskaznikiem jest przedziat
100%-150% (1,0-1,5), a w Zaktadach ksztaltowal si¢ on na poziomie 95%, 80% i 81%.
Wskaznik pokrycia zobowiazan gotdéwka umozliwia oceng wyptacalnosci firmy w danym
momencie przy wykorzystaniu posiadanych $rodkow  pieni¢znych 1 papierow
wartosciowych przeznaczonych do obrotu. Jego bezpieczna wartos¢ wynosi 20% (0,2).
Rzeczywiste wartosci w latach objetych kontrola wynosity 0,7%, 0,7% 1 0,5%.

Zatem wszystkie wskazniki plynnosci w latach 1995-1997 ksztaltowaly sie ponizej
standardu 1 wykazywaty tendencj¢ malejaca. Ze wskaznika pokrycia zobowigzan gotowka

wynika, ze $rodki pieni¢zne wraz z papierami wartosciowymi nie mialy zadnego wplywu na
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natychmiastowa realizacj¢ zobowiazan kréotkoterminowych z uwagi na ich znikomy udziat
w aktywach biezacych (0,5%).

3.3.2. Wskazniki zdolnosci do obstugi zadluzenia

Ponad 10% wzrost udzialu zobowigzan w pokryciu majatku pogorszyl sytuacje

finansowa przedsigbiorstwa. Potwierdza to wskaznik pokrycia majatku kapitatami
wilasnymi, ktory wskazuje na zmniejszenie pokrycia tego majatku funduszami wlasnymi z
41,63% w 1995 1. do 31,31% w 1997 r.
Wskaznik pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa w latach 1995-1997 zmalat
trzykrotnie. O ile przy wskazniku 9,20% w 1995 r. zobowiazania mogty by¢ sptacone
nadwyzka finansowa po 10 latach, to przy wskazniku 3,13% uzyskanym
w 1997 r., splata nastgpitaby dopiero po 32 latach. Swiadczy to o braku potencjalnych
mozliwosci  uregulowania zobowiazan kapitalami wilasnymi, pochodzacymi z
wygospodarowanych przez firmg zyskow 1 amortyzacji oraz wskazuje na ostabienie
podstaw finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa i mozliwos¢ zapasci finansowe;.

3.3.3. Wskazniki rentownosci

Powyzsze wskazniki stluza do oceny zyskownos$ci sprzedazy, majatku oraz

kapitatow wtasnych.
W analizowanym okresie wystapilo pogorszenie wskaznikow rentownosci, a w 1996 r., z
uwagi na strate netto, wszystkie wskazniki byly ujemne. Swiadczy to o pogorszeniu
wykorzystania posiadanego majatku oraz wskazuje na niska skalg¢ zyskownosci kapitatow
wlasnych.

Za rok 1997 przedsigbiorstwo wykazalo zysk netto w wysokosci 14.736,58 zi,
ustalony jednak w sposéb nierzetelny, poniewaz w sumie nalezno$ci wykazanych w
bilansie umieszczono kwoty: 314.605,13 zt od firmy PPH Fort oraz 429.330,12 zt z tytutu
naliczonych odsetek za nieterminowa regulacje wierzytelnosci. Wedlug opinii bieglych
badajacych bilans za 1997 r. splata tych nalezno$ci byta mato prawdopodobna i1 nalezato
utworzy¢ rezerwe¢ w wysokosci 743.935,25 zt. Zmniejszytoby to wysokos$¢ zysku oraz
sume¢ naleznosci 1 roszczen - a tym samym - aktywow. Przy takim zaksiggowaniu
przedsigbiorstwo wykazatoby stratg w wysokosci 729.198,67 zt (743.935,25 - 14.736,58) a
wigc wszystkie w wskazniki rentownos$ci bylyby ujemne i wyniostyby:

* rentownos¢ sprzedazy: - 0,42%
* rentownos$¢ aktywow: - 0,98%
* rentownos¢ kapitatow wilasnych: - 3,13%
Bylby to kolejny rok z ujemnym wynikiem finansowym. W mysl postanowien zawartych w
art.56 ust.1 ustawy z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o przedsigbiorstwach panstwowych dyrektor
bylby zobowiazany do poinformowania na piSmie Rady Pracowniczej, organu

zatozycielskiego oraz banku o powstalej stracie.
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3.3.4. Wskazniki sprawnosci

Wszystkie wskazniki sprawno$ci dzialania w analizowanym okresie ulegly
istotnemu pogorszeniu. W 1997 r. w stosunku do wynikow roku 1995 (a wigc w okresie
dwoch lat):

* cykl inkasa nalezno$ci wydtuzyt si¢ o 46,8%,

* stan zapasow w dniach wydtuzyt si¢ o 50%,

* wydluzyl sig cykl zamiany kapitatu obrotowego na $rodki pienigzne o 60% (z 62 dni do
100 dni), co oznacza zaciaganie kredytow obrotowych na regulowanie zobowiazan
srodkami pieni¢znymi (np. zobowiazan z tytutu podatkow, w tym akcyzy i VAT) lub
wzrost zobowigzan w stosunku do dostawcow. Potwierdza to wczesniejsza analiza
struktury kapitatowej przedsigbiorstwa,

* wydluzyl si¢ okres regulowania zobowiazan w dniach o 82,4% (o 47 dni). Oznacza to,
ze dostawcy kredytuja przedsigbiorstwo przez 100 dni,

* wskazniki rotacji aktywoéw 1 majatku obrotowego oraz produktywnosci Srodkow
trwatych zmniejszyly si¢ odpowiednio o 36%, 40% 1 21%. Zmniejszenie wartosci
wskaznika rotacji aktywoéw wskazuje na pogorszenie efektywnosci sprzedazy w wyniku
zaangazowanego majatku ogétem, a wskaznika rotacji majatku obrotowego §wiadczy o
zmniejszeniu mozliwosci odtwarzania tego majatku. Zmniejszanie wskaznika
produktywnosci $rodkow trwatych daje wyraz obnizeniu wartosci sprzedazy
przypadajacej na 1 zlotdéwke zaangazowanego majatku trwatego.

3.4. Analiza rachunku zyskow i strat

Przedsigbiorstwo w 1996r., w stosunku do wynikéw 1995 r., uzyskato nizsze
przychody ze sprzedazy ogdtem o 26.820.768 zt (o 12,2%), z tego:

» ze sprzedazy produktow o 13.698.791 zt,

* ze sprzedazy towardéw i materiatow o 16.762.962 zi,

CO W powigzaniu ze wzrostem zapasOw wyrobow gotowych potwierdza trudnosci ze

zbytem wtasnych produktow.

W 1997 r. sprzedaz ogotem, w odniesieniu do wynikow 1996 r., zmalata o

8.146.739 zt (0 4,4%), przy czym:

* przychody ze sprzedazy produktow wzrosty o 5.208.704 zt,

* przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow zmalaty o 8.978.165 zt.

Wzrost sprzedazy produktow zwigkszyt stan naleznosci, ktore na dzien 31.12.1997 r., w

stosunku do stanu na poczatek roku, wykazaty przyrost o 14.638.723 zt (0 57,3%). Zatem

nastapito tylko przeniesienie zapaséw wyrobow gotowych z magazynu producenta do
magazynu odbiorcy o wartosci wyzszej niz przyrost sprzedazy, lecz bez wptywu srodkow

pienigznych, za to z obowiazkiem uregulowania co najmniej podatku akcyzowego i

podatku VAT.
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W stosunku do wykonania 1995 r., w latach 1996 i 1997 obnizeniu ulegly koszty
dziatalnosci operacyjnej odpowiednio o 24.135.164 zt (o 12%) 1 0 10.870.695 zt (o 6,1%).
Zmniejszyto si¢ m.in. zuzycie materialow 1 energii o 4.303.836 zt (0 9,2%) w 1996 r. 1 0
10.014.741zt (o 23,6%) w 1997 r., gldéwnie na skutek zmniejszenia produkcji w ujgciu
ilosciowym.

Koszty finansowe ulegly obnizeniu z 5.756 tys. zt w 1995 r. do 4.296 tys. zt w 1996 r.

(0 1.460 tys. zt, tj. 0 25,4%) 1 wzrosty w 1997 r. do kwoty 9.345 tys. zt (0 5.049 tys. zl, tj. o

117,6%). Skonsumowaly one zysk na dziatalno$ci operacyjnej w ww. okresach, a zysk

brutto na dziatalno$ci gospodarczej zmniejszyty odpowiednio o: 2.315 tys. zt (o 38,1%),

3.244 tys. zt (0 77,2%) 1 5.019 tys. zt (0 80,8%).

Wyniki finansowe i1 zysk netto wyniosty: + 1.919 zt w 1995 r.; - 24,8 tys. zt w 1996 r.

(strata); + 14,8 tys. zt w 1997 r. (skomentowane na str. 13 ) — 203,7 tys. zt za I kwartat

1998 r. (strata).

3.5. Przyczyny zlej kondycji finansowej

Do najistotniejszych przyczyn ztej kondycji finansowej ZZPS “POLMOS” nalezaty:

— brak realizacji ustalonych zasad sprzedazy wyrobow alkoholowych odbiorcom
krajowym,

— malo efektywna windykacja naleznosci,

— zakupy melasy cukrowej od posrednikdéw po cenach wyzszych niz z cukrowni,

— niewtasciwa gospodarka zapasami surowcow,

sprzedaz wodek na eksport po cenach nizszych od kosztow wihasnych.
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3.5.1. brak realizacii ustalonych zasad sprzedazy

W wyniku przeanalizowania dokumentow dotyczacych 16 odbiorcow hurtowych

stwierdzono, ze zawarcie umowy nie zawsze poprzedzalo udokumentowanie stanu

majatkowego kontrahentéw. Nie egzekwowano tez ztozenia przez odbiorcéw ustalonych

umowa zabezpieczen majatkowych, a ponadto nie odstgpowano od dalszego wydawania

towarow w sytuacji, gdy naleznosci przeterminowane przekraczaly ztozone

zabezpieczenia.

W dniu 9 lutego 1994 r. zawarta zostata umowa z PPUH RAD Spotka z o.o.
Dopuszczano zadtuzenie do wysokosci 100 tys. zt zabezpieczone wekslem poreczonym
przez bank lub osoby fizyczne z potwierdzeniem faktu poreczenia przez notariusza.
Poreczyciele winni przedlozy¢ zaswiadczenie z miejsca pracy bqdz o posiadanym
majqtku.

W dniu 30 marca 1994 r. odbiorca podpisat oswiadczenie, iz sktada do dyspozycji ZZPS
“POLMOS” weksel “in blanco” ze wskazaniem miejsca platnosci: Inwest Bank (bez
oznaczenia miejscowosci dla siedziby tego banku). Za zobowiqzania wystawcy weksla
poreczyl jeden poreczyciel. Faktu tego poreczenia nie potwierdzil notariusz. ZZPS
“POLMOS” przyjely drogq faksowaq w dniu 8 kwietnia 1994 r. sprawozdanie finansowe
F-01 za I kw. 1994 r. dot. RAD Spotki z o.0., z ktorego wynikato, ze spotka w I kw.
1994 r. poniosta strate 24.050 zt i nie posiadata Zadnych srodkow pienieznych.

Pomimo ze zadluzenie Spotki RAD z dniem 11 maja 1994r. przekroczyto dopuszczalng,
wyznaczonq w umowie wysokos¢, ZZPS “POLMOS” nadal wydawaly wyroby
spirytusowe dtuznikowi odpowiednio w kwotach i dniach: 13 maja 1994 r. - 56.776 z1.,
21 maja 1994 r. - 36.653 zt, 30 maja 1994 r. -83.878 zi, {qcznie 182.307 zI. Na koniec
1996 r. naleznosci od omawianej Spotki wynosity wraz z odsetkami 511.290 z1.

W dniu 14 kwietnia 1995 r. ZZPS “POLMOS” zawarly umowe nr 312/95 z PPHU
“POLO". na sprzedaz w 1995 r. wyrobow spirytusowych w ilosci 50 tys. dem’ alkoholu
w przeliczeniu na 100° spirytus. Odbiorca zobowigzany byl wnies¢ zabezpieczenie
finansowe o wartosci 100.000 z{ w formie weksla poreczonego przez bank lub 3 osoby
fizyczne. Fakt poreczenia winien by¢ urzedowo potwierdzony przez notariusza. Zaptata
za zakupione towary miata nastepowal przelewem z konta kupujqcego w PBK SA
O/Grojec z 21 dniowym terminem platnosci.

W dniu 5 kwietnia 1995 r. zostalo przyjete oswiadczenie, iz odbiorca ztozyt w banku
PBK O/Grojec weksel in blanco do kwoty 100 tys. zI. Poreczenia weksla dokonata jedna
osoba zamiast trzech. Fakt poreczenia ww. weksla przez jednq osobe zostal
potwierdzony przez notariusza.

Wedtug zatqczonych do umowy dokumentow majqtek PPHU POLO oszacowano na
kwote 89.959 zi, przy czym byla to wycena bez daty, podpisana wylqcznie przez
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odbiorce. Majqtek poreczyciela (bez wyceny) okreslal skrocony wypis z Ksiegi
Wieczystej i dotyczyl wg stanu na dzien 29.03.95 r. - 2,65 ha nieruchomosci rolnej bez
ciezarow i ograniczen oraz wpisow do ksiqg wieczystych. W § 11 umowy ustalono
dopuszczalne  zadluzenie do wysokosci poreczenia wekslowego. Przekroczenie tej
wartosci miato powodowac wstrzymanie dostaw do momentu uregulowania naleznosci.
Tymczasem wartos¢ wyrobow pobranych i nie zaptaconych do 17 sierpnia 1995 r.
wynosita 137.679 zt (przekraczata limit o 37.683 z1), a w dniu 19.08.95 r. wydano
kolejne partie wyrobow i w rezultacie zadtuzenie wzrosto do 159.810 z1.

» Firmie z Ostroleki w sytuacji przeterminowanej platnosci wynoszqcej 155,7 tys. zi
wydano w 1995 r. wyroby za dalszq kwote 243,2 tys. zi;

* Firmie CARO z Czestochowy wydawano w latach 1994-1996, przy braku zaptaty za
poprzednie dostawy, wyroby wartosci odpowiednio 56,6, 295,0; 80,0 tys. zi. Odbiorca
zobowiqzal sie, z tytutu posiadanego zadluzenia, do wpisu do ksiegi wieczystej do
wysokosci 100 tys. zt na swojej nieruchomosci, przekazujqc notarialne przyrzeczenie
takiego ustanowienia wpisu. ZZPS “POLMOS” nie posiadaly na dzien zakornczenia
kontroli wypisu z ksiqg wieczystych o jej ustanowieniu, a naleznos¢ nie Zzostata
uregulowana.

e Spotka cywilna DUET z Radomia, miala mozliwos¢, wg zawartej umowy,
kompensowania dostaw wyrobow spirytusowych dostawami melasy i surowek.
Naleznosci przeterminowane tej spotki na 30.11.96 r. wynosit 939,9 tys. z, w zwiqzku z
czym poinformowano Spotke, zZe z dniem 4.12.96 r. zostanq wstrzymane dostawy
wyrobow do czasu podwyzszenia zabezpieczen finansowych i przedstawienia propozycji
splaty istniejqcego zadluzenia. Pomimo niespetnienia tych warunkéw ZZPS
“POLMOS” wydaly kolejne partie wyrobow. Na koniec 1996 r zadluzenie wynosito
1.459,8 tys. zI, a na dzien 15 kwietnia 1997 r. osiqgnely wartos¢ w kwocie gtownej
2.030,3 tys. zt. Na dzien 6 stycznia 1998 r. kwota przeterminowanych naleznosci przez
firme “DUET” wynosita 1.259 tys. zi.

Powyzsze wymienione przyktadowo nieprawidtowosci przyczynity si¢ do narastania

nalezno$ci nie zaptaconych w terminie, ostabienia mozliwosci windykacji oraz

konieczno$¢ tworzenia rezerw na naleznosci stracone 1 watpliwe do odzyskania.
Naleznosci przeterminowane wyniosty na koniec 1996 r. - 10,6 min zi; 1997 r. -
8,0 min zt na dzien 31.03.1998 r. - 25,6 min z{.
Na naleznosci niesciqgalne i watpliwe ZZPS “POLMOS” utworzyly obligatoryjne
rezerwy. Wynosity one:
* na dzien 31.12.1996 r. - 6,3 min zi, w ktorych kwota glowna, czyli wartosc¢
pobranych i nie zaptaconych wyrobow w latach 1993-1996 przez 42 niesolidnych

odbiorcow wynosita 3,4 min zi,
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* na dzien 31.12.1997 r. - 12,7 min z{ z tego utworzone w 1997 r. w wysokosci
6,8 min zt (kwota gtowna 2,9 min z{). Na naleznosci powstate w 1997 r. ztozyly sie
sumy nie uregulowanych faktur przez 64 niesolidnych kontrahentow.

W bilansie za 1997 r. wykazane nalezno$ci w kwocie 41.195 tys. zt nie obejmowaty
rezerw w wysokosci 12,7 mIn zt z uwagi na spisanie ich w koszty. Tym samym
pomniejszyly warto$¢ aktywow.

3.5.2. windvkacja naleznosci

Nalezno$ci przeterminowane oraz zadluzenia watpliwe, na ktére utworzono
rezerwy, pogarszaly efektywno$é gospodarowania i zmuszaty ZZPS “POLMOS” do
prowadzenia windykacji sadowej. Stwierdzono bardzo niska efektywnos$¢ tego trybu
egzekwowania nalezno$ci, bowiem poniesione koszty windykacji byly wyzsze w 1995 r.
ponad 10-krotnie i w 1996 r. ponad 3-krotnie od sum odzyskanych.

Spoérod zbadanej dokumentacji 16 dhuznikow ZZPS “POLMOS” tylko w jednym
przypadku skierowano doniesienia do organdéw $cigania o wytudzeniu kwoty 165 tys. zt.
Prokuratura  Rejonowa w  Zyrardowie odmowila  wszczecia — postgpowania
przygotowawczego uzasadniajac to faktem, ze odbiorca przedstawil ZZPS “POLMOS”
dokumenty wskazujace na zaistnienie obiektywnych trudnosci, ktore spowodowaty
zaniechanie ptatno$ci w terminie oraz rozpoczat sptatg zadtuzenia. Faktycznie odbiorca nie
splacit zadtuzenia, a ZZPS “POLMOS” nie skierowaly ponownego zawiadomienia o

przestepstwie.
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3.5.3. zakupy melasy cukrowej od posrednikow

Z ustalen kontroli wynika, ze jedna z mozliwosci regulowania ptatnosci za pobrane
wyroby gotowe ZZPS “POLMOS” byta dostawa melas lub surowek. Hurtownicy, ktorzy
zawarli takie umowy, dokonywali wykupu melas z r6znych cukrowni i sprzedawali je
Z7PS “POLMOS” za wyzsza cene niz cukrownie.

Kontrola wykazata, ze w 1995 roku na zakupiong ilo$¢ 22.322.692 kg melasy
posrednicy dostarczyli 15.617.699 kg, tj. 66,9%, w tym firma DUET 10.908.696 kg, co
stanowilo 69,8% dostaw posrednikow. Ceny za jednostk¢ melasy negocjowane z
cukrowniami byty nizsze od cen posrednikow i tak w 1995 r. ZZPS “POLMOS” za kg
melasy z cukrowni Guzéw placity od 16 do 22 gr, z cukrowni Le$Smierz 16 do 20 gr, z
cukrowni Michatow 8 gr. Natomiast firmom posredniczacym placily za kg melasy 24 gr i
wigcej. Podobnie w 1996 roku najnizsza cena za melas¢ pochodzita z cukrowni Le$mierz,
poniewaz w styczniu ptacono 20 gr za kg melasy, a juz w lutym firmie DUET ptacono
26 gr za kg. W grudniu 1996 r. cukrowniom Le$mierz i Borowiczki ptacono za kg melasy
27 gr, a posrednikom 30 gr za kg. W I kw. 1997 r. cukrownia Le$Smierz zerwata wspotprace
z ZZPS “POLMOS” z uwagi na zalegtoéci platnicze za dostarczona melase.

Z zakupionych przez ZZPS “POLMOS” w 1996 r. 18.848.203 kg melasy, firmy
posredniczace dostarczyly 11.184.051 kg, tj. 59,3 %, z czego firma DUET - 5.802.385 kg,
co stanowito 51,9 % dostaw melasy od posrednikow.

3.5.4. powstawanie nadmiernych zapasOw surowcow

Poréwnanie rzeczywistego stanu suréwek rolniczych w magazynach ZZPS
“POLMOS” z iloscia niezbgdna do utrzymania 15 dniowego zapasu gwarantujacego
ciagtos¢ produkcji wskazuje, iz byly one znacznie wyzsze, co powodowato zbgdne
zamrazanie wlasnych srodkéw obrotowych.

Przy zdolnos$ci produkcyjnej z 1 aparatu 40 tys. dem’ spirytusu rektyfikowanego na dobg w
systemie trzyzmianowym, dla pracujacych w Zaktadach 2 aparatow konieczne byloby
zuzycie dobowe suréwki w ilosci 90 tys. dem’, a miesiecznie 2.600 tys. dem’.

W szczegdtowo badanym okresie, tj. za 1997 r. 1 [ kwartat 1998 r. zuzycie surowki w ilosci
2.600 tys. dem’ na miesiac nie wystapito. Najwyzsze zuzycie surowek odnotowano w
styczniu 1998 r. w ilosci 975.928 dem’. Przy rzeczywistym zuzyciu spirytusu surowego w
ww. okresie zapasy surowki winny ksztaltowac si¢ w granicach okoto 500 tys. dem’.
Przyjmujac powyzszy stan jako niezbedny dla wszystkich miesiecy okresu od stycznia
1997 do kwietnia 1998 r. - ilosci zmagazynowane byty optymalne tylko w czterech
pierwszych miesiagcach 1998 r. Na koniec kazdego miesiaca 1997 r. przekraczaly
niezbedny dwutygodniowy zapas od 522.295 dem’ (w sierpniu 1997 r.) do 1.313.744 dem’
(w marcu 1997r.), co w wyrazie wartosciowym - przy $redniej cenie urzegdowej surowek w
tym okresie w wysokosci 2,40 zt za 1 dem’ - stanowilo przekroczenie zapasow o kwote
1.235.508 zt do 3.152.986 zt.
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3.5.5. brak analizy optacalnos$ci zrealizowanego eksportu

Dla ztagodzenia niekorzystnego wpltywu zmniejszajacej si¢ sprzedazy na rynek
krajowy, ZZPS “POLMOS” zwiekszyty eksport swoich wyrobéw. Wzrost m.in. eksport
wodek w przeliczeniu na 100° spirytus z 867 tys. dem® w 1995 r. do 1448 tys. dem’
w 1996 1. tj. 0 67% 1 jego udziat w iloSci sprzedazy wodek ogotem odpowiednio z 24,06%
do 44,59%.

Zgodnie z obowiazujacym w Zaktadach “zakresem dzialan” dla poszczego6lnych
komorek organizacyjnych, odpowiedzialnym za badanie potrzeb rynku krajowego i
zagranicznego byl dzial marketingu 1 handlu zagranicznego. Do obowiazkow tego dziatu
nalezatlo m.in.: pozyskiwanie nowych klientow krajowych i zagranicznych tacznie z
badaniem ich wiarygodno$ci. Dziat ten mial takze obowiazek sporzadzania kalkulacji
cenowej dla potrzeb wyliczenia planowanej i rzeczywistej oplacalnosci zrealizowanego
eksportu.

Stwierdzono, ze w latach 1995 - 1996 cena uzyskana w eksporcie za 1 dem’® wodki
w przeliczeniu na 100° spirytus byta nizsza od kosztu wiasnego. W 1995 r. koszt wlasny
1 dem® wodki wynosit 7,32 zt. Po pomniejszeniu o zwrot podatku VAT za surowce zuzyte
do wyprodukowania 1 dem’ wodki w wysokosci 0,05 zt, faktycznie koszty produkeji
wyniosty 7,27 zt, a $rednia cena sprzedazy wynosita 6,29 zt za 1 dem’. Przy sprzedazy na
eksport 867 tys. dem’ koszty ogdtem wyniosty 6.303.090 zi, a uzyskane przychody ze
sprzedazy powyzszej ilosci wodek - 5.453.430 zi. Kosztow przekroczyly zatem przychody
0 849.660 zt.

W 1996 r. kontynuowano nieoptacalny eksport. Wptywy z eksportu wodek byty
nizsze od kosztow wihasnych produkcji. Cena sprzedazy uzyskana w 1996 r. wynosita
8,85 z1 za 1 dem’, a koszt wlasny produkcji 9,82 zt. Przy sprzedazy eksportowej w ilosci
1.448 tys. dem’ przychody wyniosty 12.814 tys. zi, natomiast koszty produkcji
14.219 tys. zt. Nadwyzka kosztow nad przychodami wynosita 1.400 tys. zt.

Optacalny eksport w 1995 r. wystapit przy sprzedazy wodki “Belvedere”. Sprzedaz
tej wodki, w eksporcie ogotem, w ujeciu iloSciowym w 1995 r. stanowita 2,4%.
W 1996 r. uzyskane ceny wodki w puszkach oraz wodki “Belvedere” byly wyzsze od
kosztow produkcji za 1 dem’ odpowiednio o 2,21 zl oraz 26,24 zt. Ich sprzedaz w
eksporcie ogotem wodek w 1996 r. stanowita 57,7%, nie rownowazylta jednak deficytu
pozostatego eksportu.

Uzyskane efekty z tytutu sprzedazy eksportowej w latach 1995-1996 nie byly analizowane
przez dziat marketingu i handlu zagranicznego, ktory planujac zyski dla poszczegolnych
kontraktow nie analizowal ich rzeczywistych wynikow, mimo iz nalezalo to do jego
zakresu dziatan, przyjetych do realizacji przez kierownika tego dziatu. W sporzadzanych
kalkulacjach wykazywano optacalnos¢ eksportu, bowiem wynikata ona tylko z

planowanych cen sprzedazy i kosztow, a nie rzeczywiscie uzyskanych.
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W ztozonym do protokotu kontroli wyjasnieniu kierownik tego dziatu uzasadnit
powyzsza nieprawidtowos¢ brakiem dostgpu do danych, umozliwiajacych przeprowadzenie
kalkulacji wynikowej z eksportu wyrobow. W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli bylo to
wynikiem nieprzestrzegania zasad obiegu dokumentéw obowiazujacych w Zaktadach i ich
analizowania przez sluzby zobowigzane do tych czynno$ci zakresem dzialan oraz
aprobowaniem tego stanu przez dyrektora ZZPS “POLMOS”, ktéremu dzial ten
bezposrednio podlegat.

4. ZNAKI TOWAROWE WODKI POD NAZWA “BELVEDERE VODKA”

Z produkcja wodki “Belvedere” zwiazane byly trzy znaki towarowe, zarejestrowane
w Urzedzie Patentowym RP. Wodka ta, sprzedawana giéwnie na rynek amerykanski, byta
najbardziej rentownym wyrobem spoérod 18 artykulow eksportowanych przez ZZPS
“POLMOS”.

W dniu 10 grudnia 1993 r. ZZPS “POLMOS” zlozyly w Urzedzie Patentowym
podanie o zarejestrowanie znaku towarowego slownego “Belvedere Vodka”,
przeznaczonego dla wyrobow alkoholowych. Decyzje w sprawie rejestracji znaku Urzad
Patentowy wydat dopiero po 23 miesiacach od daty ztozenia podania, tj. 13 listopada
1995 r. Znak ten zostal wpisany do rejestru znakow towarowych pod nr R-87727.

Dnia 18 lutego 1994 r. “Euro-Agro” Warszawa Spotka z o.o0. zlozyta w Urzedzie
patentowym podanie o rejestracje¢ znaku towarowego-przestrzennego “Butelka” z
elementami graficznymi przedstawiajacymi budynek, drzewa oraz na ozdobnym sznurku
piecze¢ lakowa. Zgodnie z tre$cia podania znak ten przeznaczony byl do oznaczania
napojow bezalkoholowych i alkoholowych (klasa 32 1 33), wg klasyfikacji towarow i ustug
wprowadzonej przez Prezesa Urze¢du Patentowego zarzadzeniem z dnia 9 wrzesnia 1992 r.
w sprawie ochrony znakow towarowych, a rodzaj dziatalno$ci gospodarczej obejmowat
produkcje, handel 1 ustugi.

W zlozonym podaniu Spotka “Euro-Agro” poswiadczyla nieprawde, poprzez
ztozenie o$wiadczenia, ze posiada uprawnienia do prowadzenia ww. dzialalnos$ci
gospodarczej, a jej zakres jest zgodny z podanym wykazem towarow. Na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej wymienionej w podaniu - w mysl postanowien zawartych w art.
11 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1998 r. o dzialalno$ci gospodarczej - wymagana
jest koncesja Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, ktorej Spotka “Euro-Agro”
nie posiadata w dniu zlozenia podania i nie posiada aktualnie.

Zyrardowskie Zaktady “POLMOS” w dniu 1 lipca 1994 r. ztozyty w Urzedzie
Patentowym podanie o zarejestrowanie znaku towarowego slowno-graficznego, w opisie
ktorego podano, ze “pod napisem “Belvedere Vodka” widoczny jest patac w oszronionych
gateziach drzew”. Znak ten przeznaczony miat by¢ do wyrobow alkoholowych (klasa 33).

Decyzja Urzedu Patentowego z dnia 3 lipca 1995 r. znak ten zostal zarejestrowany z
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pierwszenstwem od dnia 1 lipca 1994 r. na rzecz ZZPS “POLMOS” pod numerem
R-85827.

Urzad Patentowy w styczniu 1996 r. - z uwagi na podobienstwo znaku
zarejestrowanego na rzecz ZZPS “POLMOS” pod nr R-85827 i znaku zgloszonego przez
Spotke “Euro-Agro” w podaniu z dnia 18 lutego 1994 r. - wezwal oba podmioty do
przedstawienia w terminie do dnia 25 kwietnia 1996 r. stanowisk w powyzszej sprawie
celem jej rozstrzygnigcia.

W dniu 14 czerwca 1996 r. dyrektor ZZPS “POLMOS” i jego zastepca ds.
finansowo-handlowych, dziatajac w imieniu przedsigbiorstwa, dokumentem pod nazwa
“Cesja praw” przenie$li nieodptatnie wszelkie prawa do znaku towarowego stowno-
graficznego nr R-85827 na “Euro-Agro” Warszawa Spoétka z o0.0. W dokumencie tym
zawarte jest oSwiadczenie Prezesa Zarzadu ww. spotki o nabyciu powyzszych praw.
Dyrekcja ZZPS “POLMOS” w ww. skladzie w dokumencie “cesja praw” pos$wiadczyta
nieprawde stwierdzeniem, ze na rzecz ZZPS “POLMOS” nie sa zarejestrowane w Polsce
podobne znaki towarowe tego samego rodzaju, gdyz od 13 listopada 1995 r. byl
zarejestrowany w Urzedzie Patentowym znak towarowy stowny “Belvedere Vodka”, objety
ochrong od 14 grudnia 1993 r. (R-87727).

Mimo tego Urzad Patentowy dnia 12 sierpnia 1996 r. wydat postanowienie o wykresleniu
w rejestrze znaku towarowego stowno-graficznego nr R-85827 wpisu - “POLMOS”
Zyrardowskie Zaklady Przemystu Spirytusowego - i wpisaniu w to miejsce “Euro-Agro
Warszawa Spotka z o.o.

W dniu 11 wrzesnia 1996 r. sporzadzono kolejny dokument “Cesja praw”, ktorym
przekazano na rzecz Spotki “Euro-Agro” prawa ZZPS “POLMOS” do znaku towarowego-
stownego “Belvedere Vodka”, zarejestrowanego pod nr R-87727.

Urzad Patentowy w dniu 2 pazdziernika 1996 r. wydal postanowienie o wykres§leniu
w rejestrze znakow towarowych pod nr R-87727 wpisu - “POLMOS” Zyrardowskie
Zaktady Przemystu Spirytusowego 1 wpisaniu w to miejsce “Euro-Agro” Warszawa Spotka
Z 0.0.

Po wuzyskaniu w wyniku cesji przez Spotke “Euro-Agro” praw do znaku
towarowego stowno-graficznego R-85827 Urzad Patentowy dokonat badania wniesionego
w dniu 18 lutego 1994 r. przez t¢ Spodtke podania o zarejestrowanie znaku towarowego
przestrzennego “Butelka” 1 w dniu 18 grudnia 1996 r. wydat decyzj¢ o zarejestrowaniu na
rzecz tej Spotki znaku towarowego przestrzennego pod nr R-93428.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli w dzialaniach Urzedu Patentowego, w zakresie
rejestracji znakow 1 przeniesienia praw wystapily nastepujace nieprawidtowosci:

— przy rejestracji znaku towarowego stownego “Belvedere Vodka” na rzecz ZZPS
“POLMOS”, w sposéb razacy naruszono postanowienia art. 35 § 3 Kodeksu
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postgpowania administracyjnego, w zwiazku z art. 37 ustawy z dnia 31 stycznia 1985 r.
o znakach towarowych (R-87727),
— zarejestrowanie na rzecz Spdlki “Euro-Agro” znaku towarowego przestrzennego

R-93428 przeznaczonego dla wyrobow alkoholowych (klasa 33) nastapilo w sytuacji,

gdy Spotka ta nie posiadata koncesji ani nie prowadzita dziatalnos$ci gospodarczej w

zakresie wyrobu 1 rozlewu napojoéw spirytusowych, tj. z naruszeniem art. 6 ust. 1 ustawy

o znakach towarowych oraz w oparciu o podanie Spotki “Euro-Agro” zawierajace

poswiadczenie nieprawdy, co do okoliczno$ci majacej znaczenie prawne - ze Spotka

posiada uprawnienia do tego rodzaju dziatalnosci,

Zdaniem Najwyzszej Izby Kontroli skuteczne przeniesienie praw ZZPS

“POLMOS” z rejestracji omawianych znakéw towarowych (R-87727 1 R-85827) na rzecz

Spoiki “Euro-Agro” nie moglo nastapi¢ poniewaz:

zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy o znakach towarowych, przeniesienia prawa z
rejestracji znaku towarowego bez przeniesienie przedsigbiorstwa lub jego czesci
nie moze nastapi¢ jezeli na rzecz zbywcy sa zarejestrowane inne znaki towarowe
dla towarow tego samego rodzaju. W dniu dokonania przeniesienia praw do znaku
nr R-85927 na rzecz ZZPS “POLMOS” byt zarejestrowany znak towarowy
stowny “Belvedere Vodka” (R-87727), a wigc podobny znak dla tego samego
towaru. W butelce produkowanej wg znaku R-85827 byt wykorzystywany napis
“Belvedere Vodka” (R-87727);
Urzad Patentowy dokonal wymienionych zmian w rejestrze znakow towarowych
na rzecz podmiotu, ktéry nie posiadat zdolnosci rejestrowej w rozumieniu
art. 6 ust. 1 ustawy o znakach towarowych, gdyz nie prowadzil, ani nie posiadat
wymaganej prawem koncesji na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze; w
zakresie wyrobu 1 rozlewu wyrobow spirytusowych;
nastapilo poséwiadczenie nieprawdy przez przedstawicieli ZZPS “POLMOS” w
dokumencie z dnia 14 czerwca 1996 r. “Cesja praw” poprzez o$wiadczenie, ze na
rzecz ZZPS “POLMOS” nie sa zarejestrowane w Polsce podobne znaki towarowe
tego samego rodzaju. Sprawdzenie prawdziwosci tego oswiadczenia moglh
dokona¢ w kazdej chwili Urzad Patentowy we wlasnym rejestrze;
nastapito poswiadczenie nieprawdy przez Spotke “Euro-Agro” poprzez ztozenie
oswiadczenia, ze posiada uprawnienia do produkcji 1 obrotu wyrobami
alkoholowymi przy braku wymaganej prawem koncesji;
umowy o przeniesienie prawa z rejestracji omawianych znakéw towarowych nie
byly opatrzone data pewna, a wigc naruszaly art. 15 ust. 2 ustawy o znakach
towarowych.

Ponadto dyrekcja ZZPS “POLMOS” nie posiadata zgody Rady Pracowniczej

na dokonanie darowizny praw do tych znakéw, do czego obligowaly postanowienia
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art. 24 ust. 1 pkt 10 usta\ﬁ z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o samorzadzie zatogi
przedsigbiorstwa panstwowego .

Wartoéé znakow towarowych objetych cesjami ZZPS “POLMOS” na rzecz Spotki “Euro-
Agro”, wg wyceny bieglego sporzadzonej na zlecenie Prokuratury Wojewddzkiej w
Skierniewicach, wynosita w 1996 r. 6,2 min zt.

Koszty z tytulu rejestracji 1 ochrony znakow R 87727 1 R 85827 poniesione
przez ZZPS “POLMOS” w wysokosci 62.300 zt zostaly zrefundowane przez Spotke
“Euro-Agro” na podstawie faktury nr FPZ-96/10/85 z dnia 25 pazdziernika 1996 r., a wigc
po dokonanej cesji praw do tych znakéw.

W zamian za cesje znakow towarowych, ZZPS “POLMOS” w dniu 11 wrzeénia
1996 r. zawarty z “Euro-Agro” umowg licencyjna, na podstawie ktorej Spotka ta udzielita
Z7ZPS “POLMOS” bezptatnej i bezterminowej licencji wytacznej na wykorzystywanie tych
znakow towarowych. Wedlug § 5 tej umowy, w przypadku postawienia Licencjodawcy
(“Euro-Agro”) w stan likwidacji, dokona on cesji na rzecz Licencjobiorcy (ZZPS
“POLMOS”) znaku towarowego stownego R 87727.W umowie nie wspomniano natomiast
o ewentualnej cesji znaku towarowego mieszanego R 85827 (stowno-graficznego).

Zbiezny ze stanowiskiem Najwyzszej Izby Kontroli jest wyrok Sadu
Okregowego w Lodzi z dnia 5 stycznia 1999 r. sygn. akt XGC 191/98, ktoéry ustalit
nieistnienie uméw zawartych w dniach 14 czerwca i 11 wrzesnia 1996 r. pomiedzy ZZPS
“POLMOS” 1 “Euro-Agro” Spotka z 0.0. Warszawa, co oznacza ich niewazno$¢, a tym
samym wyeliminowanie z obrotu prawnego z takim skutkiem, jakby w ogodle nie zostaty

zawarte. Wyrok nie jest prawomocny.

1 Ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o samorzadzie zalogi przedsigbiorstwa panstwowego (Dz. U. Nr 24,
poz. 123 ze zm.)
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III. POSTEPOWANIE KONTROLNE I DZIALANIA

PODJETE PO ZAKONCZENIU KONTROLI

W zwiazku z prowadzonymi kontrolami, na ﬁdstawie art. 29 pkt 2 lit. fustawy z
dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli™, zasiggnigto informacji:

- w Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w sprawie posiadania przez
“Euro-Agro” Warszawa Spoétka z 0.0. koncesji na produkcje, rozlew 1 obrot wyrobami
alkoholowymi (klasa 33),

- w Urzedzie Skarbowym w Zyrardowie na temat wywiazywania si¢ ZZPS “POLMOS” z
zobowiazan wobec budzetu.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w L.odzi na podstawie art. 60 ustawy o NIK w
dniu 10 lipca 1997 r. skierowata wystapienia do:

— dyrektora ZZPS “POLMOS” z wnioskami o:

1) realizowanie wspotpracy handlowej z kontrahentami zgodnie z trescia
zawartych umow;

2) zaniechanie wydawania wyrobow spirytusowych w warunkach wystgpowania
naleznos$ci przeterminowanych oraz przekraczajacych wysoko$¢ zabezpieczen;

3) zracjonalizowanie zapaséw surowcoOw do optymalnego poziomu;

4) prowadzenie wynikowego rachunku ekonomicznego sprzedazy eksportowej;

5) zawiadamianie organéw S$cigania w ewidentnych przypadkach wytudzen
wyrobow;

6) prowadzenie analizy ekonomicznej optacalnosci zakupdéw surowcéw od
posrednikow;

Dyrektor ZZPS “POLMOS” w piémie z dnia 14 sierpnia 1997 r. powiadomit

Delegatur¢ NIK o wdrozeniu wnioskéw do realizacji.

W zwiazku z ujawnieniem faktow uzasadniajacych popetnienie przestepstwa z art.

1 ust. 1 ustawy z dnia 12 pazdziernika_1994 r. o ochronie obrotu gospodarczego i zmianie

niektorych przepisow prawa karnego, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w todzi

skierowata we wrzesniu 1997 r. zawiadomienie do Prokuratury Wojewddzkiej w

Skierniewicach. Pismem z dnia 3 grudnia 1998 r. Prokuratura Rejonowa w Zyrardowie

poinformowata Delegatur¢ o skierowaniu aktu oskarzenia do Sadu Rejonowego w

Zyrardowie.

W ramach kontroli sprawdzajacej ustalono, ze ZZPS “POLMOS” nie wdrozyly

w zycie wszystkich wnioskow.

W wyniku realizacji czg¢$ci wnioskdw uzyskano nastepujace efekty:

— przychody ze sprzedazy eksportowej 18 pozycji wyrobow w 1997 r. wyniosty
12.991 tys. zt, przy catkowitym koszcie wlasnym 9.350 tys. zl, co oznacza osiagnigcie

'* Ustawa z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 1995 r. Nr 13, poz. 59 ze zm.)
'* Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1994 r. o ochronie obrotu gospodarczego i zmianie niektorych przepisow
prawa karnego (Dz.U. Nr 126, poz. 615)
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dodatniego wyniku z eksportu w kwocie 3.641 tys. zt (przy stracie w wysokosci
849,6 tys. zt za 1995 r. 1 1,4 mln zt za 1996 r.). Najbardziej rentownym wyrobem
eksportowym byta wodka “Belvedere”. Przychody z eksportu tego wyrobu wyniosty
12.070 tys. zt, przy catkowitym koszcie witasnym 8.625 tys. zt, a wynik sprzedazy
3.445 tys. zt. Eksport kierowany byt gtownie na rynki Ameryki Péinocnej, Kanady 1
Meksyku. Wartos$¢ sprzedazy eksportowej na te rynki wzrastata w szybkim tempie i
wynosita (w dolarach amerykanskich): w 1995 r. 190.404; w 1996 r. 1.514.880 (wzrost
0 695%) 1w 1997 r. 3.532.146 (wzrost o 133%). Bezposrednim importerem na te rynki
byta firma Beverage Company — Millennium Import Company z USA na podstawie
umowy zawartej w dniu 17 maja 1994 r. z ZZPS “POLMOS” i ZPS “POLMOS” w
Warszawie — przed notariuszem panstwowym USA stanu Minnesota. Zgodnie z
postanowieniami § 5 tej umowy koszty reklamy i1 dziatalno$ci marketingowej wodki
“Belvedere” ponosit importer.

— wyeliminowano w znaczne] mierze posrednikow przy zakupie melasy cukrowe;,
w I kwartale 1998 r. posrednicy dostarczyli juz tylko 6,6% catosci dostaw tego surowca
przy 67% za 1995 r.

— zracjonalizowano zakupy surowego spirytusu, zmniejszajac stany miesigczne np. z
1.590 tys. dem’ w1 potroczu 1997 r. do 405 tys. dem’ na koniec kwietnia 1998 r, tj. do
wielko$ci potrzebnej do zachowania ciaglosci produkeji. Zlikwidowano tym samym
zamrazanie wlasnych srodkéw obrotowych srednio o 3,4 min zl miesigcznie. Wskaznik
obrotu zapasami zmniejszyt si¢ z 278 dni w marcu 1997 r. do 77 dni w marcu 1998 r.

Nie zrealizowano natomiast wnioskow w zakresie przestrzegania obowiazujacych zasad
sprzedazy wyrobow spirytusowych.
Przede wszystkim wydtuzono terminy ptatnosci do 90 dni 1 w dalszym ciagu wydawano
wyroby odbiorcom posiadajacym zaleglosci w regulowaniu faktur za wcze$niejsze
dostawy. Zawierano takze z niesolidnymi dtuznikami — niedotrzymane przez nich —
porozumienia dot. umorzenia odsetek w zamian za zwigkszony obrét towarowy i
terminowe regulowanie nalezno$ci. W szeregu przypadkach kontrahenci wplacali
niewielkie zalegte kwoty, a rownoczesnie pobierali towary o znacznie wyzszej wartosci, co
powodowato permanentny wzrost ich naleznosci. Od 1997 r. w szerszym zakresie
wprowadzono zasadg ptatnosci z zastosowaniem weksli dyskontowych, co powodowato
obciazenie ZZPS “POLMOS” przez banki odsetkami za okresy pomiedzy datami ztozenia
weksli 1 ich wykupu.

W wyniku tego nastapito istotne pogorszenie wynikow finansowych. Naleznosci z tytutu

dostaw 1 uslug na koniec marca 1998 r. wyniosty 40,6 min zt, w tym przeterminowane

25,6 tys. z1 (63,0%).

Wyrazem trudnosci platniczych ZZPS “POLMOS” byto m.in. nieterminowe regulowanie

zobowiazan podatkowych. Zaptacone z tego tytutu odsetki w 1997 r. wyniosty 218,1 tys. zt
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(dotyczyty kilkudniowych opdznien przy wplatach zaliczek dziennych podatku
akcyzowego), a w [ kw. 1998 r. osiagnely kwote 346,8 tys. zt za opdznienia w regulowaniu
zaliczek dziennych podatku akcyzowego oraz 146,1 tys. zl za nieterminowe wplaty
podatku od towardw 1 ustug.

Na koniec marca 1998 r. strata netto wyniosta 203,7 tys. zt.

Wiceprezes NIK pismem z dnia 8 lipca 1998 r. poinformowat Ministra Skarbu
Panstwa o wynikach doraznej (sprawdzajacej) kontroli NIK - przeprowadzonej w 1998 r. -
1 wskazat na potrzebe pilnego podjecia dziatan zmierzajacych przede wszystkim do
zabezpieczenia interesow Skarbu Panstwa, a w szczegdlnosci udzielenia pomocy ZZPS
“POLMOS” w zakresie odzyskania na rzecz Skarbu Panstwa znakoéw towarowych wodki
“Belvedere” oraz odwolania tymczasowego kierownika ZZPS “POLMOS” i jego zastepcy
ds. finansowo-handlowych.

Minister Skarbu Panstwa decyzja nr 6/DNiP-1/98 z dnia 9 lipca 1998 r. wszczat
postepowanie naprawcze w ZZPS “POLMOS”, odwotal dotychczasowe kierownictwo i
wprowadzit zarzad komisaryczny na okres od 11 lipca 1998 r. do 31 grudnia 1999 r.

W pismie z dnia 22 lipca 1998 r. poinformowat Wiceprezesa NIK, ze zobowiazat zarzadce
komisarycznego m.in. do podjecia dzialan w celu odzyskania znakow towarowych
“Belvedere” oraz o zamiarze wystapienia Ministerstwa Skarbu Panstwa w charakterze
interwenienta ubocznego w toczacym si¢ procesie o uniewaznienie cesji ww. znakow.

Z wyroku Sadu Okregowego w Lodzi (sygn. akt XGC 191/98) wynika, ze Minister Skarbu
Panstwa popart powodztwo o ustalenie niewaznosci dokonanego przez ZZPS “POLMOS”
przeniesienia praw do znakow towarowych dotyczacych “Belvedere Vodka™ 1 przystapit do
sporu po stronie powoda jako interwenient uboczny.

Po kontroli sprawdzajacej z 1998 r. Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w
Lodzi w dniu 17 lipca 1998 r. skierowata do zarzadcy komisarycznego ZZPS “POLMOS”
wystapienie pokontrolne, wnioskujac o:

— zahamowanie dalszego nie oprocentowanego kredytowania odbiorcow poprzez
skrécenie termindw ptatnosci,

— zweryfikowanie postanowien zawartych w porozumieniach o umorzenie odsetek 1
bezwzgledne ich egzekwowanie,

— zmiang systemu wynagradzania podmiotdw prowadzacych magazyny zamiejscowe,
zmierzajaca do ograniczenia naleznos$ci, w tym przeterminowanych,

— skuteczne egzekwowanie odsetek od weksli dyskontowych.

Zarzadca komisaryczny w pisSmie z dnia 13 listopada 1998 r. poinformowat
Delegatur¢ NIK w Lodzi o wdrozeniu wnioskow do realizacji. Ustalono maksymalny
termin ptatnosci do 50 dni (w zaleznosci od wiarygodno$ci odbiorcéw). Rozpoczeto
weryfikacj¢ hurtowni wspodlpracujacych z Zakladami pod katem ich wiarygodnos$ci

majatkowej. Wprowadzono weryfikacje zawartych porozumien o umorzeniu odsetek.
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Zakazano pracownikom magazynéw zamiejscowych wydawania wyrobow firmom
zalegajacym z ptatno$ciami. Wprowadzono zasad¢ wyptacania prowizji od rzeczywistych
wpltywow srodkdw pienigznych za sprzedane wyroby, a nie od warto$ci zafakturowane;.
Dyrektor ZZPS “POLMOS” oraz zarzadca komisaryczny nie zglosili zastrzezen do
protokotéw kontroli oraz wystapien pokontrolnych.
Wiceprezes Najwyzszej Izby Kontroli skierowat do Prezesa Urzedu Patentowego

RP wystapienie pokontrolne z dnia 14 pazdziernika 1998 r. (nr DRiGZ —411300-1-98)

wnioskujac o:

— uniewaznienie prawa z rejestracji znaku towarowego R-93428 na zasadzie art. 29
ustawy o znakach towarowych, gdyz przy rejestracji tej nie byly spetnione ustawowe
warunki okreslone w art. 6 ust. 1 1 art. 9 ust.1 pkt 2 wymienionej ustawy,

— wznowienie postgpowania w sprawie dokonanych przez Urzad Patentowy zmian w
rejestrze znakow towarowych po cesji praw do znakow R-85827 1 R-87727 na rzecz
Spotki “Euro-Agro”, gdyz podmiot ten nie spetniat ustawowych warunkéw okreslonych
w art. 6 ust. 1 ustawy o znakach towarowych, do przeniesienia na jego rzecz ww.
znakow towarowych.

Prezes Urzedu Patentowego RP wnidst zastrzezenia do ocen, uwag i wnioskow
przedstawionych w tym wystapieniu. Kolegium Najwyzszej Izby Kontroli uchwata nr 3/99
z dnia 13 stycznia 1999 r. zgloszone zastrzezenia oddalito w catosci.

Zbiezny ze stanowiskiem Najwyzszej Izby Kontroli jest wyrok Sadu
Okregowego w Lodzi z dnia 5 stycznia 1999 r. sygn. akt XGC 191/98, ktoéry ustalit
nieistnienie uméw zawartych w dniach 14 czerwca i 11 wrzesnia 1996 r. pomiedzy ZZPS
“POLMOS” 1 “Euro-Agro” Spotka z o.0. Warszawa, co oznacza ich niewazno$¢, a tym
samym wyeliminowanie z obrotu prawnego z takim skutkiem, jakby w ogodle nie zostaty
zawarte. Wyrok nie jest prawomocny.

Sad Okregowy w uzasadnieniu wyroku m.in. podat:

ze nastapitlo naruszenie art. 16 ust. 2 ustawy o znakach towarowych, bowiem

przeniesienie praw z rejestracji bez przeniesienia przedsigbiorstwa lub jego czesci nie

moglo nastapi¢, gdyz na rzecz zbywcy byt zarejestrowany inny znak dla towarow tego
samego rodzaju,

— zgodnie z art. 6 ust. 1 powyzszej ustawy rejestracja znaku towarowego moze nastapic¢
jedynie na rzecz przedsigbiorstwa i1 tylko dla towaréw bedacych przedmiotem jego
dziatalnosci gospodarczej, a “Euro-Agro” Warszawa Spotka z o0.0. - ani w dacie
dokonania cesji, ani w dacie wpisu w Urzedzie Patentowym jej praw do znakow - nie
spetiata tych warunkow,

— umowy o przeniesienie praw do znakow towarowych nie byty opatrzone data pewna,

— dyrekcja ZZPS “POLMOS” nie posiadala uchwaty rady pracowniczej wyrazajacej

zgode na dokonanie cesji praw do znakéw towarowych.
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