NAJWYZSZA IZBA KONTROLI

Departament Finanséw i Bankowosci

Nr ew. .219/99/P/98/214/DFB

DFB-410010/98

INFORMACJA

o wynikach kontroli udostepniania akcji Skarbu Panstwa
pracownikom niektorych prywatyzowanych bankow

Warszawa pazdziernik 1999 r.



SPIS TRESCI

[CZESC OGOLNA 3|
I. CHARAKTERYSTYKA KONTROLI 3
II. SYNTEZA USTALEN I OCEN KONTROLOWANEJ DZIALALNOSCI 4
II1. WNIOSKI 7

[ CZESC SZCZEGOLOWA 8|
[ IV. CHARAKTERYSTYKA STANU PRAWNEGO 8|
V. UWARUNKOWANIA ORGANIZACYJNO-PRAWNE KONTROLOWANEJ
[ DZIALALNOSCI 13
[ VI ISTOTNE USTALENIA KONTROLI 16
| 6.1. TRYB PRYWATYZACJI SKONTROLOWANYCH BANKOW 16
[6.2. CZYNNOSCI PRZYGOTOWAWCZE DO ZBYWANIA AKCJI 18
| 6.3. WYKONYWANIE CZYNNOSCI TECHNICZNYCH W PROCESIE UDOSTEPNIANIA AKCJI 22
[ 6.3.1. Wezwanie do sktadania o$wiadczeh o zamiarze nabycia akcii 22
6.3.2. Sporzadzenie list uprawnionych pracownikoéw 23
6.3.3. Ustalenie liczby akeiji 1 ich podzial pomiedzy erupy pracownikow 26
[ 6.3.4. Ogloszenie o przystapieniu do zbywania akcji 28
[6.3.5. Zawarcie umow zbycia akcji 29
6.4. REZULTATY PROCESU UDOSTEPNIANIA PRACOWNIKOM AKCJI SKONTROLOWANYCH
[ BANKOW 32|
OPIS POSTEPOWANIA KONTROLNEGO I DZIALAN PODJETYCH PO
| ZAKONCZENIU KONTROLI 37|

Zatacznik 1: WYKAZ AKTOW PRAWNYCH ......ouoiieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40



INFORMACIA O WYNIKACH KONTROLI

udostegpniania akcji Skarbu Panstwa pracownikom niektorych prywatyzowanych bankow

CZESC OGOLNA

I. CHARAKTERYSTYKA KONTROLI

Nr kontroli: P/98/214

Temat kontroli: Udostgpnianie akcji Skarbu Panstwa pracownikom niektérych
prywatyzowanych bankow.

W okresie od listopada 1998 r. do stycznia 1999 r. Najwyzsza Izba Kontroli
przeprowadzita z wilasnej inicjatywy kontrole udostgpniania pracownikom akcji
nalezacych do Skarbu Panstwa prywatyzowanych w latach 1997 - 1998 bankow.
Skontrolowano Ministerstwo Skarbu Panstwa (MSP), Powszechny Bank Kredytowy
SA w Warszawie (PBK SA), Bank Polska Kasa Opieki SA - Grupa Pekao SA (Pekao
SA) oraz Bank Handlowy w Warszawie SA (BH SA).

Celem kontroli byla ocena dziatalno$ci Ministra Skarbu Panstwa oraz
prywatyzowanych bankoéw w zakresie realizacji uprawnien pracownikow do nabycia
nalezacych do Skarbu Panstwa akcji tych bankéw. Realizacja tego celu wymagata
m.in. zbadania:

* stopnia przygotowania kontrolowanych podmiotéw do udostgpnienia akcji
pracownikom,;

» prawidlowosci okreslenia krggu uprawnionych pracownikéw do nabycia
akcji;
* poprawnosci sporzadzenia list uprawnionych pracownikow;

* rzetelno$ci ustalenia ilosci akcji przeznaczonych do zbycia uprawnionym
pracownikom,;

» prawidlowo$ci zawierania uméw zbycia akcji;

e sprawno$ci nadzoru Ministerstwa Skarbu Panstwa nad przebiegiem
udostgpniania pracownikom akcji prywatyzowanych bankow.

Kontrole przeprowadzit i koordynowat Departament Finanséw i Bankowosci
NIK.

Problematyka nieodptatnego udostgpniania pracownikom akcji prywatyzowanych
przedsigbiorstw panstwowych (innych niz banki) byta przedmiotem kontroli NIK,



INFORMACIA O WYNIKACH KONTROLI

udostegpniania akcji Skarbu Panstwa pracownikom niektorych prywatyzowanych bankow

przeprowadzonej w drugim poéiroczu 1998 roku. Kontrola ta wykazata, ze nieodptatne
zbycie akcji/udzialdow na podstawie ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych bylo procesem wymagajacym duzej
sprawno$ci organizacyjnej 1 wilasciwego przygotowania merytorycznego ze strony
MSP. Z ustalen kontroli wynika, ze m.in. zbyt p6zno MSP pojeto dziatania
przygotowawcze do wdrozenia procedur nieodptatnego udostepniania akcji/udziatow,
za$ realizacja tego procesu przebiegala z blgdami oraz przy nie zawsze wiasciwym
nadzorze MSP. Wyniki przedmiotowej kontroli stanowity podstawe do sformutowania
pod adresem MSP stosownych wnioskow, dotyczacych m.in. poprawy nadzoru nad
wykonywanymi przez spotki czynno$ciami zwiazanymi ze zbyciem akcji, weryfikacji
dokumentacji przekazywanej do MSP oraz zaprowadzenia rejestru umow
nieodptatnego udostepnienia akcji nalezacych do Skarbu Panstwall

II. SYNTEZA USTALEN I OCEN KONTROLOWANEJ
DZIALALNOSCI

1. W wyniku przeprowadzonego procesu udostepniania nalezacych do Skarbu Panstwa
akcji uprawnionym pracownikom trzech zbadanych bankow, z mozliwo$ci nabycia
tych akcji  skorzystalo ogotem 36.182 oséb. Laczna warto§¢ nominalna
udostepnionych pracownikom akcji wynosita 55.257.125 zl, natomiast ich warto$¢
rynkowaEI— ok. 1.477,9 min zt [s. 33]E.| W poszczegolnych bankach sytuacja pod tym
wzgledem przedstawiata si¢ nastepujaco:

e 3.239.796 akcji PBK SA (o warto$ci nominalnej 16.198.980 zt 1 wartosci
rynkowej ok. 294,8 min zl) nieodptatnie otrzymato 3.637 uprawnionych
pracownikow; liczba akcji przypadajaca na jednego pracownika wahata si¢ od 6
do 1350, a ich warto$¢ rynkowa - od 546 zt do 122.850 zt [s.34];

e 4622943 akcje BH SA (o wartosci nominalnej 18.491.772 zt 1 wartosci
rynkowej ok. 265,8 min zt) zostaly sprzedane po cenie nominalnej (4 zt za
1 akcj¢) 4.370 uprawnionym pracownikom; liczba akcji sprzedanych jednemu
pracownikowi wahata si¢ od 2 do 3.172, a ich warto$¢ rynkowa - od 115 zt do
182.390 zt [s.34]; pracownicy zatrudnieni w jednostkach zagranicznych Banku

I Informacja o wynikach kontroli nicodptatnego nabywania akcji przez pracownikéw i innych uprawnionych
W procesie prywatyzacji przedsigbiorstw, Warszawa, czerwiec 1999r., DSPiP-41005/98, Nr ewid.
181/99/P/98/110/DSP.

2 Wartoé¢ rynkowa akcji obliczono wedhug ceny notowania gietdowego w dniu 31 sierpnia 1999 roku.

3 W nawiasach podano strony szczegdlowej czesci niniejszej Informacji, na ktorych znajduje sig szersze
omdwienie poszczegolnych ustalen badz uzasadnienie ocen.
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nabyli przecigtnie 2,5-krotnie wigcej akcji niz osoby zatrudnione w oddziatach
krajowych [s.35];

e 20.566.373 akcje bankéw Grupy Pekao SA (o warto$ci nominalnej 20.566.373 zt
1 wartosci rynkowej ok. 917,3 miln zl) rozdysponowano pomigdzy 28.175
pracownikow; na jedna uprawniona osobe przypadto nieodptatnie od 100 do
1.504 akcji, a wartos¢ rynkowa tych akcji wynosita odpowiednio: 4.460 zt i
67.078 zt [5.34-35];

2.Zezwolen na prywatyzacj¢ wszystkich powyzszych bankéw - zgodnie

z obowiazujacymi przepisami - udzielita (w formie stosownych uchwat) Rada
Ministrow. W uchwatach tych zostalty réwniez okreslone zasady udostepniania
pracownikom akcji, w tym - maksymalny odsetek ogolnej liczby akcji
poszczego6lnych bankow, ktéry powinien zostaé przeznaczony dla uprawnionych
pracownikdéw (nie wigcej niz 7,14% ogolnej liczby akcji Banku Handlowego SA
1do 15% ogolnej liczby akcji Pekao SA oraz Powszechnego Banku Kredytowego
SA [s.17-19].

. Ustalono, ze Minister Skarbu Panstwa, w zawartych z prywatyzowanymi bankami
umowach, zlecit 1im wykonanie czynno$ci technicznych, zwigzanych
z przeprowadzeniem udostepnienia akcji pracownikom. Kontrola realizacji zadan
wynikajacych z postanowien przedmiotowych umoéw nie wykazata istotnych
nieprawidtowosci przy wykonywaniu (przez wszystkie prywatyzowane banki)
takich czynnosci, jak:

e wzywanie uprawnionych pracownikéw do zlozenia o§wiadczen o zamiarze
nieodptatnego nabycia akcji [s.23-24];

e przyjmowanie o$wiadczen o zamiarze nabycia akcji 1 zaswiadczen o okresach
zatrudnienia [s.25];

e ustalanie - okreslonej w uchwatach Rady Ministrow - ogdlnej ilosci akcji
udostepnianych pracownikom [s.26-27];

* podziat akcji na poszczegodlne grupy uprawnionych pracownikow [s.27-29];

* oglaszanie o przystapieniu do nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym
pracownikom [s.29-30];

e zawieranie umow zbycia akcji [s.30-32];
* rozpatrywanie reklamacji [s.28-29].

. Istotna nieprawidlowos$cia, jaka wystapita w kontrolowanych dziataniach, byto
natomiast - w ocenie NIK - zaakceptowanie przez Ministerstwo Skarbu Panstwa,
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przedtozonej przez Pekao SA, ostatecznej listy uprawnionych pracownikéw do
nieodptatnego nabycia akcji tego Banku. Na liscie tej nie zostaly uwzglednione
osoby (99), ktore - po prawidlowym zlozeniu o§wiadczenia o zamiarze nabycia akcji
banku wraz z zaswiadczeniem o okresie zatrudnienia - zlozyly o$wiadczenie
o skorzystaniu z prawa do nieodptatnego nabycia akcji w innej prywatyzowanej
spotce [s.24-25]. Nieprawidtowos¢ ta polegata na tym, ze:

* pominigcie na ostatecznej liscie osob, ktore ztozyty oswiadczenie o skorzystaniu
z prawa do nieodptatnego nabycia akcji w innej prywatyzowanej spotce, byto
sprzeczne z przepisem § 8 ust. 6 rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia
3 kwietnia 1997 r. w sprawie szczegotowych zasad podziatu uprawnionych
pracownikOw na grupy, ustalania liczby akcji przypadajacych na kazda z tych
grup oraz trybu nabywania akcji przez uprawnionych pracownikéwﬂ poniewaz
przepis ten stanowi, iz ostateczna lista uprawnionych pracownikéw obejmuje
wszystkie osoby, o ktérych mowa w art. 2 pkt 5 ustawy o komercjalizacji
1 prywatyzacji przedsigbiorstw par'lstwowychﬂ tj. osoby, ktore ztozyty w spotce
W wymaganym ustawa terminie o$wiadczenie o zamiarze nieodptatnego nabycia
akcji, wraz z zas$wiadczeniem o okresie zatrudnienia w komercjalizowanym
przedsigbiorstwie panstwowym,;

* rozdysponowanie 42.629 szt. akcji o rynkowej wartosci ok. 2 min zi,
przypadajacych na 99 nieuwzglednionych na ostatecznej liScie oséb (tj. oséb,
ktore ztozyly oswiadczenie o skorzystaniu z prawa do nieodptatnego nabycia
akcji w innej prywatyzowanej spoéice), pomiedzy pozostatych uprawnionych
pracownikow stanowito nieuzasadniony - zdaniem NIK - uszczerbek w majatku
Skarbu Panstwa; akcje te powinny pozosta¢ wtasnoscia Skarbu Panstwa, m.in.
w celu ewentualnego zaspokojenia roszczen pracownikow, wystepujacych
z powddztwami sadowymi.

5. Podstawe do krytycznej oceny dzialalnoSci Ministerstwa Skarbu Panstwa,
w zakresie koordynacji i nadzoru nad przebiegiem udost¢pniania pracownikom akcji
prywatyzowanych bankéw, stanowia rowniez inne ustalenia  kontroli,
a w szczegolnosci:

* niedostosowanie standardowych procedur zbywania akcji uprawnionym
pracownikom do specyfiki PBK SA i bankéw Grupy Pekao SA [s.20];

» zawarcie z PBK SA z ponad 7-miesigcznym opdznieniem umowy w sprawie
wykonania czynnosci technicznych [s.20-21];

4 Dz.U. Nr 33, poz.200.
5 Dz.U. Nr 118,p0z.561 ze zm..
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e brak monitoringu publikowania wezwan uprawnionych pracownikéw do
ztozenia oswiadczen o zamiarze nieodptatnego nabycia akcji prywatyzowanych
bankow [s.24];

* nieterminowe udzielanie odpowiedzi na pisma prywatyzowanych bankéw
1 uprawnionych pracownikow [s.32-33];

* nieprowadzenie rejestru zawartych umoéw nieodptatnego zbycia akcji
prywatyzowanych bankéw [s.31].

ITII. WNIOSKI

W swietle stwierdzonych w toku przeprowadzonej kontroli nieprawidlowosci i
uchybien, zwigzanych z udostgpnianiem pracownikom akcji zbadanych bankow,
Najwyzsza Izba Kontroli dostrzega potrzebe podjecia przez Ministra Skarbu Panstwa
dziatan zmierzajacych do:

» stworzenia organizacyjnych warunkow dla terminowej realizacji obowiazkow
wynikajacych  z  udostgpniania  uprawnionym  pracownikom  akcji
prywatyzowanych spotek;

e zapewnienia skutecznego nadzoru nad realizacja postanowien umow,
zawieranych z prywatyzowanymi spotkami w sprawie wykonania czynnosci
technicznych, a zwlaszcza sporzadzenia ostatecznej listy pracownikow
uprawnionych do nabycia akcji 1 przestrzeganiem przez te spotki
obowiazujacych w tym zakresie przepisow;

» zaprowadzenia w Ministerstwie Skarbu Panstwa rejestru uméw nieodptatnego
udostegpnienia akcji prywatyzowanych przedsigbiorstw oraz gromadzenie
i przechowywanie  zawartych uméw  zbycia  pracownikom  akcji
prywatyzowanych podmiotow.

Ponadto, Najwyzsza Izba Kontroli wnosita o rozwazenie przez Ministra Skarbu
Panstwa zasadnos$ci zmiany § 8 ust. 5 rozporzadzenia z dnia 3 kwietnia 1997 r., ktéra
umozliwilaby pominigcie w tresci ogloszenia ponawianego po uplywie potowy okresu
nabywania akcji, postanowien dotyczacych mozliwosci wnoszenia reklamacji oraz
sktadania zaswiadczen o okresie zatrudnienia. Zdaniem NIK, zamieszczanie w
ponowionym ogloszeniu takich zapiséw, moze skutkowa¢ wznowieniem procedury
ustalania listy uprawnionych pracownikéw i liczby przypadajacych im akcji juz po
dokonaniu ostatecznych rozstrzygnie¢ w tym zakresie i rozpoczgciu zbywania akcji.



INFORMACIA O WYNIKACH KONTROLI

udostegpniania akcji Skarbu Panstwa pracownikom niektorych prywatyzowanych bankow

CZESC SZCZEGOLOWA

IV. CHARAKTERYSTYKA STANU PRAWNEGO

Do podstawowych aktow prawnych, regulujacych m.in. udostepnianie
pracownikom nalezacych do Skarbu Panstwa akcji prywatyzowanych bankow
w okresie objetym kontrola nalezy zaliczy¢:

» ustawg z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankoweEl
* ustawe z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw par'lstwowych]'z,I

e« ustawe z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji 1 prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych;

* ustawe z dnia 14 czerwca 1996 r. o faczeniu i grupowaniu niektorych bankéw
w formie spotki akcyjnej

Obowiazujaca do konca 1997 r. ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo
bankowe stanowila w art. 86° ust. 3, ze przy udostepnianiu osobom trzecim nalezacych
do Skarbu Panstwa akcji banku powstatego w wyniku przeksztatcenia banku
panstwowego, stosowane byly przepisy ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych. Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, ktora weszla w zycie z dniem 8 kwietnia
1997 r., w art. 75 stanowi, iz jezeli obowiazujace przepisy powotuja si¢ na uchylona
ustawe o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (lub odsytaja ogdlnie do éej
przepisow), to zastosowanie maja w tym zakresie odpowiednio przepisy ww. ustawy*

Ustawa o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (obowiazujaca przed dniem
wejScia w zycie ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych), przewidywata mozliwo$¢ odptatnego nabywania przez pracownikow
prywatyzowanych przedsigbiorstw panstwowych przeksztalconych w spotke do 20%
ogolnej liczby akcji tych spotek na zasadach preferencyjnych, okreslonych w art. 24
ust. 1-6 tej ustawy.

6Dz.U. z 1992 r. Nr 72, poz. 359 ze zm.

7Dz. U. 21990 r. Nr 51, poz. 298 ze zm.

8 Dz.U. Nr 90, poz. 406, ze zm.

9 Nowa ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz.U. z 1997 r. Nr 140, poz. 939 ze zm.), ktéra
weszta w zycie z dniem 1 stycznia 1998 r., w art. 48 réwniez stanowi, iz przy zbywaniu osobom trzecim
nalezacych do Skarbu Panstwa akcji banku powstatego w wyniku przeksztalcenia banku panstwowego,
zastosowanie maja odpowiednie przepisy dziatoéw IV 1 V - ale juz nowej - ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r.
o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych.
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W  przypadku rozpoczecia przez Skarb Panstwa udostgpniania akcji
prywatyzowanego przedsigbiorstwa na zasadach preferencyjnych przed dniem wejscia
w zycie ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych,
nabywanie akcji przez pracownikow oraz producentéw rolnych na trwate zwiazanych
z przedsigbiorstwem odbywato si¢ na zasadach okreslonych w ustawie o prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych. Jezeli przed tym dniem nie nastapito rozpoczecie
procesu udostepniania akcji na zasadach preferencyjnych, woéwczas zastosowanie
znajduje obecnie obowiazujaca ustawa o komercjalizacji 1 prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych.

Zgodnie z art. 36 ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych uprawnionym pracownikom przystugiwato prawo do nieodptatnego
nabycia do 15% akcji spotki nalezacych do Skarbu Panstwa, wedlug stanu sprzed
zbycia pierwszych akcji na zasadach ogolnych, okreslonych w art. 33 ww. ustawy,
z zastrzezeniem, 1z laczna warto§¢ nominalna tych akcji nie mogla przekroczyc
iloczynu liczby uprawnionych pracownikow oraz kwoty 18 Ilub 24 $rednich
wynagrodzen miesiecznych w sektorze przedsigbiorstw bez wyplaty z zysku,
obliczonych z okresu sze$ciu miesigcy poprzedzajacych miesiac, w ktorym Skarb
Panstwa zbyt akcje na zasadach ogolnych. Przepisem art. 36 ust. 5 powyzszej] ustawy
Minister Skarbu Panstwa zostat zobowiazany do okre§lenia w drodze rozporzadzenia
szczegotowych zasad nabywania akcji przez pracownik()wm

W mysl art. 2a ust. 1 ustawy o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych Rada
Ministréow okres§lata, w drodze rozporzadzenia, przedsigbiorstwa panstwowe oraz
jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki
par'lstw Na prywatyzacje przedsigbiorstw i Sﬁ'ﬂek, wymienionych w tym
rozporzadzeniu wymagana byla zgoda Rady Ministroéw'' Art. 45b stanowit, ze zbycie
nalezacych do Skarbu Panstwa wszelkich akcji lub udziatow w spoétkach prawa
handlowego maja zastosowanie przepisy art. 23 ww. ustawy, okreslajace tryb zbycia
akcji (w drodze przetargu, na podstawie oferty ogloszonej publicznie, w wyniku
rokowan podjetych na podstawie publicznego zaproszenia). Przepis art. 23 ust. 2 tej

10 Rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 3 kwietnia 1997 r. w sprawie szczegdétowych zasad podziatu
uprawnionych pracownikoéw na grupy, ustalania liczby akcji przypadajacych na kazda z tych grup oraz trybu
nabywania akcji przez uprawnionych pracownikéw (Dz.U. Nr 33, poz. 200).

1 Okreslato to rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 grudnia 1996 r. w sprawie okreslenia przedsigbiorstw
panstwowych oraz jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa o szczeg6lnym znaczeniu dla gospodarki panstwa
(Dz.U. Nr 157, poz. 792, ze zm. - obowiazywato do 14 pazdziernika 1997 r.).

12 Na wykazie jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki panstwa
stanowigcym zatacznik Nr 2 do w rozporzadzeniu RM z dnia 23 grudnia 1996 r. Bank Handlowy
w Warszawie S.A. znajdowal si¢ pod poz. 118, Polska Kasa Opieki S.A. w Warszawie pod poz. 121,
a Powszechny Bank Kredytowy S.A. w Warszawie pod poz. 123.
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ustawy przewidywal, iz w szczegolnych przypadkach Rada Ministréw moze, na
wniosek Ministra Przeksztalcen Wlasnosciowych, zezwoli¢ na inny niz wyzej
okreslony tryb zbycia akcji nalezacych do Skarbu Panstwala)

Podobne rozwiazania w tym zakresie przyjela ustawa o komercjalizacji
1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, stanowiac m.in. w art. 1a ust. 1, iz Rada
Ministréow okresla, w drodze rozporzadzenia, przedsigbiorstwa panstwowe oraz
jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki
panstwa. Rozporzadzeniem z dnia 25 wrze$nia 1997 r. Rada Ministrow okreslita m.in.
wykaz jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa o szczegdélnym znaczeniu dla
gospodarki paﬁstwaE-.l Na prywatyzacje tych przedsigbiorstw i spotek wymagana jest
zgoda Rady Ministrow.

Zgodnie z art. 38 ust. 1 ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych uprawnieni pracownicy moga skorzysta¢ z prawa do nabycia akcji
nieodptatnie, o ile w ciagu sze$ciu miesi¢cy (poprzednio 3 m-c od dnia wpisania
spotki do rejestru ztoza pisemne oswiadczenie o zamiarze nabycia akcji. Nieztozenie
oswiadczenia w powyzszym terminie powoduje utrat¢ prawa do nieodptatnego nabycia
akcji. Zgodnie z art. 63 ust. 2, jezeli przed dniem wejsScia w zycie tej ustawy Skarb
Panstwa nie rozpoczal udostepniania akcji na zasadach preferencyjnych, ich nabywanie
przez uprawnionych pracownikow oraz rolnikow lub rybakéw odbywa si¢ na zasadach
okreslonych w tej ustawie. Bieg terminu, o ktorym mowa w art. 38 ust. 1 (do ztozenia
oswiadczenia o zamiarze nabycia akcji), rozpoczat si¢ w dniu 8 kwietnia 1997 r. (4j. z
dniem wejscia w zycie ustawy). Natomiast pozostale terminy okreslone w przepisach
rozdziatu 2 dziatu IV tej ustawy oblicza si¢ odpowiednio. Prawo do nieodptatnego
nabycia akcji powstaje po uplywie trzech miesi¢cy od dnia zbycia przez Skarb Panstwa
pierwszych akcji na zasadach ogdlnych 1 wygasa z uplywem szes$ciu miesigcy od dnia
powstania tego prawa (art. 38 ust. 2)

13 Zbycie praw z akcji nalezacych do Skarbu Pafstwa w innym trybie niz okreslony art. 23 ust. 1 ww.
ustawy lub bez zgody okreslonej w art. 23 ust. 2 bylo niewazne (art. 23 ust. 3).

14 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 25 wrze$nia 1997 r. w sprawie okreslenia przedsigbiorstw
panstwowych oraz jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa w szczegoélnym znaczeniu dla gospodarki panstwa
(Dz.U. Nr 126, poz. 806, ze zm.) - na wykazie jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa o szczegdlnym
znaczeniu dla gospodarki panstwa, stanowigcym zatacznik do ww. rozporzadzenia, Bank Pekao S.A. - Grupa
Pekao S.A. zamieszczono pod poz. 137, natomiast Powszechny Bank Kredytowy S.A. w Warszawie pod poz.
141.

15 Art. 38 ust. 1 zmieniony przez art. 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1997 r. (Dz.U. Nr 98, poz. 603) zmieniajacej
ww. ustawg z dniem 8 lipca 1997 roku.

16 W zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 10 kwietnia 1999 r. o zmianie ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz. U z 6 maja 1999 r., Nr 40, poz. 400) uprawnione osoby,
ktore zlozyly w ustawowym terminie o$wiadczenie o zamiarze nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa
akcji, lecz wskutek wygasnigcia prawa nie nabyly ich, maja prawo nieodptatnie naby¢ te akcje w terminie 6
miesigcy od dnia wejscia w zycie ww. ustawy, tj. do dnia 22 listopada 1999 roku.
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Zgodnie z art. 38 ust. 2a powyzszej ustawy uprawnieni pracownicy oraz rolnicy
lub rybacy przed nieodptatnym nabyciem akcji sktadaja oswiadczenie, ze nie otrzymali
swiadectwa udziatowego funduszy przemystowych na podstawie ustawy z dnia
4 wrzesnia 1997 r. o funduszach przemystowych 1 ich prywatyzacji w zwiazku z
reforma systemu ubezpieczen spotecznych. Prawo do nieodptatnego nabycia akcji
moze by¢ wykorzystane przez uprawnionych pracownikéw tylko w jednej spotce -
uprawniony przed nabyciem akcji sktada o$wiadczenie, ze nie skorzystat z prawa do
nieodptatnego nabycia akcji w innej spotce (art. 38 ust. 5). Akcje nabyte nieodptatnie
przez uprawnionych pracownikow oraz przez rolnikow lub rybakéw nie moga byc
przedmiotem obrotu przed uptywem dwoch lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa
pierwszych akcji na zasadach ogolnych, z tym ze akcje nabyte przez pracownikoéw
pehiacych funkcje cztonkow zarzadu spoétki - przed uptywem trzech lat od dnia zbycia
przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach og6lnych (ust.3). Umowa majaca
za przedmiot zbycie akcji nabytych nieodptatnie, zawarta przed uptywem terminéw
okreslonych w cytowanej ustawie jest niewazna (art. 38 ust. 4 ww. ustawy oraz art. 58
Kodeksu cywilnego).

Zagadnienia zwiazane z uprawnieniami pracownikow podmiotéw poddanych
prywatyzacji m.in. w drodze zbycia akcji Skarbu Panstwa, reguluja przepisy wydanego
(na podstawie art. 36 ust. 5 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r.) rozporzadzenia Ministra
Skarbu Panstwa w sprawie szczegdétowych zasad podziatu uprawnionych pracownikow
na grupy, ustalania liczby akcji przypadajacych na kazda z tych grup oraz trybu
nabywania akcji przez uprawnionych pracownikow. W rozporzadzeniu tym okreslono
7 grup uprawnionych pracownikéw, wyodrebnionych wedhug kryterium okresu
zatrudnienial” Uprawnieni pracownicy moga zatem otrzymac rézna liczbe akcji,
w zalezno$ci od grupy, do ktorej zostali zakwalifikowani. Podjecie decyzji co do
liczby akcji otrzymywanych przez poszczegoélne grupy, rozporzadzenie przyznaje
zwiazkom zawodowym lub cztonkom rady nadzorczej, wybranym przez pracownikow
spoitki, dziatajacym w porozumieniu z zarzadem spoitki (§ 5 ust. 1 rozporzadzenia).

Liczbe uprawnionych pracownikéw ustala si¢ na podstawie oswiadczen
0 zamiarze nabycia akcji (§ 4 ust. 1). Ustalenia liczby uprawnionych pracownikow
1 podziatu akcji na grupy dokonuje si¢ po okresleniu ogdlnej liczby uprawnionych
pracownikow (ust. 2). Do os$wiadczenia o zamiarze nabycia akcji uprawniony
pracownik  powinien  dotaczy¢  zas§wiadczenie o  okresie  zatrudnienia
w przedsigbiorstwie panstwowym do dnia jego komercjalizacji (§ 4 ust. 3).

17 Do 1 roku, powyzej 1 roku do 3 lat, powyzej 3 lat do 5 lat, powyzej 5 lat do 10 lat, powyzej 10 lat do 15 lat,
powyzej 15 lat do 20 lat i powyzej 20 lat.
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Listy uprawnionych pracownikow powinny by¢ sporzadzone przez spoike
1 wywieszone w tym samym dniu w siedzibie spotki oraz we wszystkich jej oddziatach
1 zaktadach w ciagu 14 dni od uptywu terminu, o ktérym mowa w art. 38 ust. 1 ustawy.
Na liscie, oprocz imion i nazwisk uprawnionych pracownikéw, zamieszcza sig
informacje m. in. o ogolnej liczbie uprawnionych pracownikoOw oraz sposobie
1 terminach wnoszenia i rozpatrzenia reklamacji.

W dniu zbycia pierwszych akcji na zasadach og6lnych Minister Skarbu Panstwa
oglasza o przystapieniu do nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom
(§ 8 wust. 1). Ogloszenie powinno zawiera¢ m.in. oznaczenie miejsca 1 terminu
wywieszenia ostatecznej listy uprawnionych pracownikOw oraz pouczenie o sposobie i
terminach wnoszenia i1 rozpatrywania reklamacji dotyczacych okresu zatrudnienia w
spotce powstate] w wyniku komercjalizacji oraz oznaczenie terminu, od ktérego prawo
do nieodptatnego nabycia akcji moze by¢ realizowane, oraz pouczenie, ze po jego
uptywie prawo do nieodptatnego nabycia akcji wygasa. Ztozenie przez uprawnionych
pracownikow zaswiadczen o okresie zatrudnienia w spotce powstalej w wyniku
komercjalizacji przedsigbiorstwa panstwowego powinno nastapi¢ w terminie 14 dni od
dnia ukazania si¢ powyzszego ogloszenia.

Zgodnie z § 8 ust. 6 ww. rozporzadzenia ostateczna lista uprawnionych
pracownikdw obejmuje wszystkie osoby, ktore zlozyly w spdice w terminie
wymaganym ustawa o$wiadczenie o zamiarze nieodplatnego nabycia akcji, wraz
z zaswiadczeniem o okresie zatrudnienia w komercjalizowanym przedsigbiorstwie
panstwowym. Minister Skarbu Panstwa, zgodnie z § 8 ust. 5 rozporzadzenia, byt
zobowiazany do ponowienia ogloszenia o nieodptatnym zbywaniu akcji uprawnionym
pracownikom po uptywie polowy okresu do nabywania akcji. Ponadto rozporzadzenie
przewiduje szczegolny tryb odwotawczy, tzw. reklamacj¢ (§ 7).

Reklamacje dotyczace pominigcia uprawnionego na liscie lub sprostowania
danych dotyczacych okresu zatrudnienia w komercjalizowanym przedsigbiorstwie
panstwowym mozna bylo sktada¢ w sposob wskazany w wezwaniu do sktadania
oswiadczen o zamiarze nabycia akcji w terminie 14 dni od wywieszenia list.
Reklamacja powinna by¢ rozpatrzona w terminie 14 dni od jej zlozenia. Reklamacje
1jej rozpatrzenie nalezato sporzadzi¢ w formie pisemnej. Rozpatrzenie reklamacji
wyczerpuje tok postgpowania reklamacyjnego (§ 7 ust. 2). Ten sam tryb odwotawczy
miat zastosowanie w zwiazku z ogloszeniem Ministra Skarbu o przystapieniu do
nieodptatnego zbywania akcji (§8 ust. 4 rozporzadzenia z dnia 3 kwietnia 1997 r.).
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V. UWARUNKOWANIA ORGANIZACYJNO-PRAWNE
KONTROLOWANEJ DZIALALNOSCI

Nalezy podkresli¢, ze udostepnienie pracownikom akeji trzech skontrolowanych
bankow odbywato si¢ w kazdym z nich na odrgbnych zasadach. I tak:

e w zakresie uprawnien pracowniczych do odptatnego nabycia akcji
prywatyzowanego Banku Handlowego w Warszawie SA, po cenie
odpowiadajacej wartosci nominalnej tych akcji, zastosowanie miaty: ustawa
zdnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych oraz
uchwata Nr 18 Rady Ministrow z dnia 25 marca 1997 r. w sprawie udzielenia
zgody na prywatyzacje i1zezwolenia na szczeg6lny tryb zbycia czeSci akcji
Banku Handlowego w Warszawie SAI'-E,|

* w odniesieniu do nieodplatnego nabywania przez pracownikow akcji
Powszechnego Banku Kredytowego SA miala zastosowanie ustawa z dnia
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji 1  prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych oraz rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 3 kwietnia
1997 r. w sprawie szczegdlowych zasad podziatu uprawnionych pracownikéw
na grupy, ustalania liczby akcji przypadajacych na kazda z tych grup oraz trybu
nabywania akcji przez uprawnionych pracownikow;

* przepisy odnoszace si¢ do Powszechnego Banku Kredytowego SA dotyczytly

rowniez pracownikow bankow Grupy Pekao SA, z tym, ze w tym przypadku
miata ponadto zastosowanie ustawa z dnia 14 czerwca 1996 r. o taczeniu

I8 M.P. Nr 18, poz. 172. Uchwale t¢ Rada Ministréw podjeta na podstawie art. 2a ust. 2 i art. 23 ust. 2 oraz
w zwiazku z art. 45b ustawy z dnia 13 lipca 1990r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Zezwolita
ona Ministrowi Skarbu Panstwa na zbycie nie wigcej niz 7,14% ogodlnej liczby akcji Banku Handlowego SA
pracownikom zatrudnionym w tym banku, po cenie odpowiadajacej warto$ci nominalnej akcji (§ 3 ust. 1).
Szczegdtowe zasady nabywania akcji 1 warunki ich przydzialu okreslit natomiast regulamin uchwalony przez
Rad¢ BH SA w dniu 23 kwietnia 1997 r. i zatwierdzony przez Ministra Skarbu Panstwa. W regulaminie tym,
zamieszczonym w prospekcie emisyjnym, jako podstawowe kryteria dotyczace liczby akcji przypadajacej dla
poszczegolnych pracownikow przyjeto: wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego brutto za styczen 1997 r. - wg
tabeli punktowej oraz staz pracy w BH SA - liczony do ostatniego dnia miesiaca poprzedzajacego rozpoczgcie
zbywania akcji przez Skarb Panstwa. Ponadto regulamin nabywania akcji przez pracownikow BH SA okreslat:
termin wygasnigcia uprawnien do nabycia akcji (wygasaty one po uptywie 3 m-cy od dnia udostgpnienia
akcji); termin nabycia uprawnien do zakupu akcji (przyjgto dzien 1 stycznia 1997 r.); ograniczenie obrotu
akcjami pracowniczymi, polegajace na tym, iz akcje pracownicze nie mogly by¢ przedmiotem czynnosci
rozporzadzajacych ani zobowiazujacych przed uplywem dwoch lat od dnia rozpoczgcia zbywania akeji przez
Skarb Panstwa w pierwszej ofercie publicznej (akcje nabyte przez cztonkdéw Zarzadu Banku przez trzy lata);
odstgpstwa od zasady ograniczenia obrotu, polegajace na tym, ze dopuszczono tzw. obrot wewngtrzny migdzy
uprawnionymi pracownikami i mozliwos$¢ sprzedazy akcji pracowniczych osobom nieuprawnionym przed
uptywem terminéw ustalonych w regulaminie: przez pracownikéw banku za zgoda Zarzadu Banku oraz przez
czlonkow Zarzadu za zgoda Rady Banku oraz kary umowne za naruszenie postanowien o zakazie sprzedazy
akcji przed uplywem termindéw regulaminowych.
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1 grupowaniu niektérych bankéw w formie spotki akcyjnej. Pracownikom
banku nalezacego do grupy bankowej przystuguje prawo nabycia akcji banku
dominujacego (art. 19 wust. 2), wedlug zasad okreslonych w ustawie
o prywatyzacji przedsigbiorstw par'lstwowychE.| Liczba nabywanych akcji
ustalana jest tacznie dla pracownikéw bankéw danej grupy bankowe;.

Stosowanie odrgbnych zasad udostgpniania uprawnionym pracownikom akcji
skontrolowanych bankéw wynikato gléwnie ze zréznicowania ich prawno-
organizacyjnych statusow. I tak, w stosunku do Banku Handlowego w Warszawie SA -
ktory zostat powotany w 1870 roku 1 od tego czasu dzialal nieprzerwanie w formie
spotki akcyjnej - nie mogly by¢ stosowane przepisy ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r.
o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, gdyz bank ten nie byt
nigdy bankiem panstwowym (przedsigbiorstwem panstwowym). Bankiem
zorganizowanym 1 dzialajacym od momentu powstania w formie spétki akcyjnej byt
takze Bank Polska Kasa Opieki SA (zatozony w 1929 roku pod firma Bank Polska
Kasa Opieki SA).

W ramach konsolidacji polskiego sektora bankowego, w dniu 16 wrzesnia
1996 r. Bank Polska Kasa Opieki SA, jako bank dominujacy oraz Bank Depozytowo-
Kredytowy SA w Lublinie (BDK SA), Pomorski Bank Kredytowy SA w Szczecinie
(PBKS SA) iPowszechny Bank Gospodarczy SA w Lodzi (PBG SA) jako banki
zalezne, podpisaly umowe tworzaca Grupe Pekao SA. W zwiazku z tym, nieodptatne
udostepnienie  akcji  pracownikom (na zasadach  okreslonych  w ustawie
o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych), nastapito w tych
bankach na podstawie przepisoéw ustawy o laczeniu i grupowaniu niektorych bankow
w formie spoétki akcyjne;.

Powszechny Bank Kredytowy SA w Warszawie byl wczesniej bankiem
paﬁstwowym@ (dziatajacym pod nazwa Panstwowy Bank Kredytowy w Warszawie),
ktory w spotke akcyjna zostat przeksztatcony w 1991 r. na mocy rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 14 maja 1991 r. w sprawie wyrazenia zgody na przeksztatcenie
niektorych bankéw panstwowych w spotki akcyjnelz.| W tej sytuacji do nieodptatnego

19 W przypadku nie rozpoczecia procesu udostepniania akcji pracownikom przed dniem uchylenia tej ustawy,
maja zastosowanie przepisy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (art. 63 ust.
2 lub ust. 6).

20 Podobnie jak: Bank Depozytowo-Kredytowy SA w Lublinie, Pomorski Bank Kredytowy SA w Szczecinie
i Powszechny Bank Gospodarczy SA w Lodzi. Utworzenie przedmiotowych bankow panstwowych nastapito
na mocy czterech rozporzadzen Rady Ministrow z dnia 11 kwietnia 1988 r. w sprawie utworzenia ww.
bankow oraz czterech zarzadzen Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 14 lutego 1989 r. w sprawie
zadan 1 jednostek organizacyjnych przechodzacych z Narodowego Banku Polskiego do tworzonego banku
panstwowego oraz ustalenia innych spraw zwiazanych z podjgciem dziatalnosci przez ten bank.

21 Dz. U. Nr 45, poz. 196.
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udostepnienia pracownikom akcji tego banku zastosowanie mialy przepisy ustawy
o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych.

Krag pracownikow uprawnionych do nabycia akcji Banku Handlowego
w Warszawie SA zostal okreSlony w ,Regulaminie nabywania akcji przez
pracownikéw Banku Handlowego w Warszawie SA w ramach oferty publicznej”,
uchwalony przez Rad¢ BH SA i zatwierdzony przez Ministra Skarbu Panstwa. Zgodnie
z tym Regulaminem, uprawnionymi do nabywania akcji pracowniczych byly osoby
bedace:

e pracownikami BH SA w dniu 1 stycznia 1997r., o ile pozostawaly
w stosunku pracy z Bankiem w dniu dopuszczenia akcji Banku do
publicznego obrotu, tj. w dniu 7 maja 1997 roku;

» pracownikami BH SA w dniu 1 stycznia 1997 r., ktorych stosunek pracy ustat
po tym dniu w zwiazku z przejSciem na rent¢ lub emeryture;

* bylymi pracownikami Banku, ktérzy przeszli na emeryture lub rente
nie pézniej] niz w dniu 1 stycznia 1997 r. 1 zostali odznaczeni odznaka
»Zashuzony dla Banku Handlowego w Warszawie SA”.

W Powszechnym Banku Kredytowym SA pracownikami uprawnionymi do
nieodptatnego otrzymania akcji, zgodnie z ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych, byly osoby:

e zatrudnione w Panstwowym Banku Kredytowym w Warszawie w dniu jego
komercjalizacji (przeksztatcenia w spotke Skarbu Panstwa), tj. w dniu
25 listopada 1991 roku;

o ktéore przepracowaly Ilacznie w Panstwowym Banku Kredytowym
w Warszawie oraz w oddziatach NBP, z ktorych powstat PBK, co najmniej 10
lat, a rozwiazanie stosunku pracy nastapito wskutek przejscia na emeryture
lub rente albo z przyczyn okre§lonych w art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 28 grudnia
1989 r. o szczegbdlnych zasadach rozwiazywania z pracownikami stosunkow
pracy zprzyczyn dotyczacych zaktadu pracy oraz o zmianie niektorych
ustawk2l;

e ktore po przepracowaniu w PBK oraz w oddzialach NBP, przekazanych
utworzonemu PBK, co najmniej 10 lat, zostaly przejete przez inne zaklady
w trybie art. 23' Kodeksu pracy.

22 Dz.U.z 1990 r. Nr 4, poz. 19 ze zm..

15



INFORMACIA O WYNIKACH KONTROLI

udostegpniania akcji Skarbu Panstwa pracownikom niektorych prywatyzowanych bankow

W Banku Pekao SA oraz w bankach zaleznych Grupy Pekao SA (tj. BDK SA,
PBKS SA i1 PBG SA), pracownikami uprawnionymi do nabycia akcji, zgodnie

z ustawa o faczeniu 1 grupowaniu niektérych bankéw w formie spotki akcyjnej, byly

osoby zatrudnione:

przez banki zalezne tworzace Grupe Pekao S.A. w dniu przeksztatcenia banku
panstwowego w spotke akcyjna oraz osoby, ktore przepracowaly co najmniej
10 lat woddziale NBP, z ktorego powstal dany zbankéw zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy Pekao S.A. jako bank panstwowy i w banku
panstwowym do dnia jego rejestracji jako spotki akcyjnej, z ktorymi
rozwiazanie stosunku pracy nastapito wskutek przej$cia na emeryture lub
rent¢ albo z przyczyn okreslonych w art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 28 grudnia
1989 r. o szczegbdlnych zasadach rozwiazywania z pracownikami stosunku
pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy oraz o zmianie niektorych
ustaw, oraz osoby, ktore po przepracowaniu 10 lat w banku podlegajacym
prywatyzacji zostaly przejete przez inne zaklady pracy w trybie art. 23'
Kodeksu pracy;

przez banki tworzace Grupg¢ Pekao SA w dniu konsolidacji sprawozdan
finansowych tych bankow (tj. 1 lipca 1997 r.) oraz pracownicy, ktérzy
przepracowali co najmniej 10 lat w Banku Polska Kasa Opieki S.A.
a rozwiazanie stosunku pracy nastapito wskutek przejScia na emeryture lub
rent¢ albo z przyczyn okreslonych w art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 28 grudnia
1989 roku o szczegdlnych zasadach rozwiazywania z pracownikami stosunku
pracy z przyczyn dotyczacych zakladu pracy oraz o zmianie niektorych
ustaw, oraz osoby, ktore po przepracowaniu 10 lat w Banku Polska Kasa
Opicki S.A. zostaly przejete przez inne zaklady pracy w trybie art. 23
Kodeksu pracy.

VI. ISTOTNE USTALENIA KONTROLI

6.1. Tryb prywatyzacji skontrolowanych bankow

W toku kontroli ustalono, ze zgodnie z obowiazujacymi przepisami, wszystkie

skontrolowane banki znajdowaly si¢ w wykazie jednoosobowych spotek Skarbu

Panstwa o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki panstwa, stanowiacym zalacznik

nr 2 do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 23 grudnia 1996 rokLE! Ponadto, zgodg

23 Banki Pekao SA i PBK SA ujete byly takze w analogicznym wykazie, stanowiacym zatacznik nr 2 do
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 25 wrzes$nia 1997 roku.
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na prywatyzacje tych bankow - w mySl przepisow ustawy o prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych oraz ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych - wyrazila Rada Ministrow. I tak:

* zgode na prywatyzacje BH SA Rada Ministréw wyrazita w uchwale Nr 18
zdnia 25 marca 1997r. w sprawie udzielenia zgody na prywatyzacje
1zezwolenia na szczegdlny tryb zbycia czes$ci akcji Banku Handlowego
w Warszawie S.A. Uchwala zezwalata Ministrowi Skarbu Panstwa na zbycie
nie wigcej niz 7,14% ogdlnej liczby akcji Banku Handlowego SA osobom
zatrudnionym w tym banku, po cenie odpowiadajacej warto$ci nominalnej
akcji. Na tym samym posiedzeniu w dniu 25 marca 1997 r., Rada Ministréw
przyjeta takze - przedstawione przez Ministra Skarbu Panstwa 1 dotaczone
do projektu tej uchwaty - ,Zasady prywatyzacji Banku Handlowego
w Warszawie SA”, gdzie m.in zapisano, iz pracownicy bgda mieli mozliwo$¢
nabycia 7,14% akcji Banku, co po uwzglednieniu akcji pochodzacych
z obligacji zamiennych na akcje, daje 5% sumy akcji Banku &

* zgode na przeprowadzenie prywatyzacji Banku Pekao SA Rada Ministrow
wyrazita na posiedzeniu w dniu 6 maja 1997 roku. Rada Ministréw
zadecydowata m.in., Ze uprawnieni pracownicy Banku Pekao SA (w tym
emeryci) otrzymaja do 15% akcji W przedstawionych przez Ministra
Skarbu Panstwa oraz Ministra Finansow, 1 zaakceptowanych przez rzad,
»Zatozeniach 1 metodzie prywatyzacji Banku Polska Kasa Opieki SA - Grupa
Pekao SA” przyjeto m.in. ze zgodnie z przepisami ustawy z dnia 14 czerwca
1996 r. o faczeniu i grupowaniu niektorych bankow w formie spotki akcyjnej,
uprawnionymi do preferencyjnego nabycia akcji Pekao SA bgda uprawnieni
pracownicy wszystkich bankéw tworzacych Grupe Pekao SA. W dniu
23 grudnia 1997 r. Rada Ministrow rozpatrywala propozycje zmian do
wczesniej przyjetych ustalen dotyczacych zatozen 1 metod prywatyzacji Pekao

24 Zasady prywatyzacji BH SA” przewidywaty sprzedaz 95% akcji Banku (w tym pracownikom 7,14% akcji),
oraz pozostawienie pozostatych 5% akcji jako rezerwy reprywatyzacyjnej. Ponadto, przed rozpoczgciem
sprzedazy akcji w ofercie publicznej, BH SA miatl wyemitowac obligacje zamienne na akcje Banku, w ilosci
stanowiacej 30% docelowej liczby akeji (fj. sumy akcji juz wyemitowanych i wydanych w zamian za
obligacje). Emisja 28.000.000 specjalnych partycypacyjnych obligacji zamiennych (SPOZ) BH SA nastapita
w dniu 2 maja 1997 r. Calo$¢ emisji obligacji objat Skarb Panstwa. Kazda obligacja podlega zamianie na
jedna akcjg. Przed emisja obligacji liczba akcji BH SA wynosita 65.000.000. Laczna liczba akcji i SPOZ
wynosita 93.000.000. Udzial pracownikow w strukturze wilasnosciowej BH SA, w wyniku emisji SPOZ
i zwigkszenia odsetka udostgpnianych akcji do 7,14% akcji istniejacych w chwili prywatyzacji Banku, nie
ulegt zmianie w stosunku do zatozen zawartych w programie prywatyzacji BH SA z grudnia 1996 r. (7,14%
z 65.000.000 szt. istniejacych akcji stanowilo 4.641.000 akcji - 4.641.000 akcji w stosunku do 93.000.000 szt.
akcji i obligacji stanowi 4,99%).

25 Uchwale w powyzszej sprawie zawiera protokot ustalen Nr 18/97 posiedzenia Rady Ministréw w dniu 6 maja
1997 roku.
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SA. Zmiany te nie dotyczyly transzy pracowniczej. Rada Ministrow
postanowita, ze w tym zakresie elementy struktury prywatyzacji, okreslone
w decyzji z dnia 6 maja 1997 r. pozostana bez zmian, a jednocze$nie
doprecyzowata, ze do 15% akcji zostanie udostgpnione pracownikom
wszystkich bankow Grupy Pekao SA, zgodnie z obowiazujacymi ustawamiks]

 zgode na prywatyzacj¢ Powszechnego Banku Kredytowego SA Rada
Ministréw wyrazita na posiedzeniu w dniu 15 lipca 1997 roku. Przedstawiona
przez Ministra Skarbu Panstwa, 1 przyjeta przez rzad, informacja w sprawie
prywatyzacji PBK SA zakladala nieodptatne udostepnienie pracownikom do
15% akcji Banku, zgodnie zustawa o komercjalizacji 1 prywatyzacji
przedsigbiorstw paflStWOWYChE.I Dokument pt.: ,, Tryb prywatyzacji PBK SA”,
zawierajacy m.in. propozycje nieodptatnego udostepnienia pracownikom do
15%, tj. do 3.240.000 akcji Banku, zostal zaakceptowany przez Ministra
Finanséw w dniu 29 lipca 1997 r., a przez Ministra Skarbu Panstwa w dniu
4 sierpnia 1997 roku.

6.2. Czynnosci przygotowawcze do zbywania akcji

Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996r. o komercjalizacji 1 prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych (w brzmieniu obowigzujacym w dniu wejscia ustawy
w zycie), uzalezniala mozliwo$¢ skorzystania przez uprawnionych pracownikow
kontrolowanych bankow z prawa do nieodptatnego nabycia akcji - od zlozenia przez
nich pisemnego o§wiadczenia o zamiarze nabycia akcji do dnia 8 lipca 1997 roku.

Nieztozenie o$wiadczenia w powyzszym terminie skutkowato utrata prawa do
nieodptatnego nabycia akcjit¥ Do wezwania uprawnionych pracownikow bankéw do
sktadania powyzszych o$wiadczen zobowigzany byt Minister Skarbu Panstwa.
Wezwanie to powinno by¢ ogloszone niezwlocznie po wejsciu w zycie tej ustawy.

W toku kontroli ustalono, ze Ministerstwo Skarbu Panstwa poinformowato
badane banki o zleceniu im ogloszenia wezwania pracownikow do skladania
oswiadczen o zamiarze nabycia akcji po uptywie 2-3 tygodni od daty wejscia w zycie
powyzszej ustawy. Na przyktad:

26 Uchwale w powyzszej sprawie zawiera protokot ustalen Nr 50/97 posiedzenia Rady Ministrow w dniu
23 grudnia 1997 roku.

27 Uchwate w powyzszej sprawie zawiera protokot ustalen Nr 29/97 posiedzenia Rady Ministréw w dniu 15 lipca
1997 roku.

28 Ustawa z dnia 26 czerwca 1997r. o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych /Dz. U. Nr 98, poz. 603/ wydluzyta o 3 miesiace, tj. do dnia 8 pazdziernika 1997 r. okres
sktadania przez uprawnionych pracownikéw oswiadczen o zamiarze nieodplatnego nabycia akcji. Ustawa ta
weszta w zycie z dniem 19 sierpnia 1997 r. (tj. z dniem ogloszenia i z moca od dnia 8 lipca 1997 r.).
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* Bankowi Pekao SA Minister Skarbu Panstwa zlecil wezwanie w swoim
imieniu uprawnionych pracownikow do sktadania o$§wiadczen o zamiarze
nieodptatnego nabycia akcji oraz przyjmowanie tych o$wiadczen w umowie
zawarte] w dniu 30 kwietnia 1997 roku;

* PBK SA zostal powiadomiony w dniu 23 kwietnia 1997 r. pismem
Departamentu Prywatyzacji Spétek 1 Restrukturyzacji MSP, ze w zwiazku
zwejSciem w zycie w dniu 8 kwietnia 1997 r. ustawy o komercjalizacji
1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych Zarzad PBK SA powinien
powiadomi¢ osoby uprawnione do nieodplatnego nabycia akcji o sktadaniu
oswiadczen, poprzez ogloszenie w prasie 1powiadomienie bytych
pracownikow listem poleconym na podstawie dokumentow znajdujacych si¢
w dziale spraw osobowych Banku oraz zebra¢ ww. o$wiadczenia.
W powyzszym pismie zapowiedziano zawarcie w najblizszym czasie przez
Ministra Skarbu Panstwa z Zarzadem Spoétki umowy zlecajacej wykonanie
czynnosci technicznych, zwigzanych z nieodplatnym udostepnieniem akcji,
w tym ogloszenie wezwan do skladania oswiadczen. Umowa ta zawarta
zostala jednak dopiero w dniu 29 listopada 1997 roku.

Krytycznie nalezy oceni¢ fakt, ze z ponad 7-miesigcznym opoOznieniem
(w stosunku do termindw wejscia w zycie ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych oraz rozporzadzenia Ministra SP z dnia 3 kwietnia
1997 r.), Minister Skarbu Panstwa zawarl z PBK SA umow¢ w sprawie wykonania
czynnosci technicznych, zwiazanych z nieodplatnym udostepnieniem uprawnionym
pracownikom akcji nalezacych do Skarbu Panstwa?®. Ministerstwo Skarbu Panstwa nie
reagowato takze na zglaszane przez PBK SA propozycje korekty tresci projektu
umowa. Ponadto, z prawie trzymiesigcznym opoznieniem, w stosunku do rozpoczecia
biegu terminu sktadania o§wiadczen o zamiarze nabycia akcji, Ministerstwo Skarbu
Panstwa okreslito krag pracownikow uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji
Banku. I tak:

* umowa pomigdzy Skarbem Panstwa, reprezentowanym przez Ministra Skarbu
Panstwa, a PBK SA podpisana zostala dopiero w dniu 29 listopada 1997 r.

29 W przedmiotowych umowach zdefiniowane byly kategorie 0s6b uznawanych za uprawnionych pracownikéw
oraz okres$lone zostaty czynnosci, do wykonania ktorych zobowiazywaly si¢ banki. Wsrdd tych czynnosci byly
dziatania, ktoére zgodnie z rozporzadzeniem z dnia 3 kwietnia 1997 r. zobowiazany byt wykonaé¢ Minister
Skarbu Panstwa. Nalezaly do nich wezwanie uprawnionych pracownikow do sktadania o$wiadczen o zamiarze
nabycia akcji i ogloszenie o przystapieniu do nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom oraz
ponowienie tego ogloszenia. Umowa obejmowala takze wykonanie innych czynnosci okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra SP oraz przygotowanie dla wszystkich uprawnionych oséb projektow umow
nieodptatnego nabycia akcji.

30 Proponowane przez PBK SA zmiany zostaty wprowadzone do umowy dopiero po jej podpisaniu.
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(cho¢ zmoca od dnia 8 kwietnia 1997 r.), czyli juz po zrealizowaniu przez
bank przewazajacej czesci zadan, ktorych wykonania dotyczyta.

* informacj¢ okres$lajaca krag pracownikow uprawnionych do nieodptatnego
nabycia akcji PBK SA, Ministerstwo Skarbu Panstwa przekazato do tego
banku dopiero w pierwszej potowie lipca 1997 r. W konsekwencji, ogltoszone
w maju 1997 r. przez Zarzad PBK SA, w imieniu Ministra Skarbu Panstwa,
wezwanie do skladania osSwiadczen o zamiarze nieodptatnego nabycia akeji,
skierowane zostato do zawezonego krggu uprawnionych.

Kontrola wykazata, ze przed rozpoczgciem czynnosSci zwiazanych
zudostgpnieniem akcji pracownikom PBK SA 1ibankéw Grupy Pekao SA,
Ministerstwo Skarbu Panstwa nie zadbalo o dostosowanie standardowych procedur
zbywania akcji do specyfiki tych bankéw. Swiadczy o tym m.in. stosowany wzor
umowy nieodptatnego zbycia przez Skarb Panstwa akcji uprawnionym pracownikom.
Przewidywat on, ze Skarb Panstwa zbywa a pracownik nabywa akcje imienne.
Tymczasem w kontrolowanych bankach przedmiotem takiej transakcji mogly by¢
wylacznie akcje na okaziciela.

Poza tym, Ministerstwo zbyt p6zno wydalo opinie prawne w sprawie zaliczania
uprawnionym osobom do stazu pracy okresOw zatrudnienia w jednostkach
Narodowego Banku Polskiego. Zgodnie z postanowieniem § 4 ust. 3 rozporzadzenia
Ministra SP z dnia 3 kwietnia 1997 r., zaswiadczenie o okresie zatrudnienia w
przedsigbiorstwie panstwowym do dnia jego przeksztalcenia w spotke uprawniony
pracownik zobowiazany byt ztozy¢ tacznie z o§wiadczeniem o zamiarze nieodptatnego
nabycia akcji. Przedmiotowe opinie Ministerstwo przekazato PBK SA i Grupie Pekao
SA dopiero w potowie pazdziernika 1997 r., tj. juz po uptywie ostatecznego terminu
sktadania przez pracownikow ww. zaswiadczen. W rezultacie pracownikom obu tych
bankow odmiennie zaliczany byt staz pracy w oddziatach NBP.

Uchybienia stwierdzono roéwniez w procesie przygotowania oferowania
pracownikom akcji Banku Handlowego w Warszawie SA. Polegaly one przede
wszystkim na tym, ze:

* zgodnie z postanowieniami zawarte] w dniu 16 maja 1997 r. umowy
(pomiedzy Skarbem Panstwa, reprezentowanym przez Ministra Skarbu
Panstwa, Bankiem Handlowym w Warszawie SA oraz Centrum Operacji
Kapitalowych Banku Handlowego w Warszawie SA) o oferowanie akcji
Banku Handlowego SA, Bank ten mial m.in. sporzadzi¢ regulamin
udostepniania akcji pracownikom najpézniej do dnia 18 kwietnia 1997 r.,
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a Minister Skarbu Panstwa - zaakceptowac ten regulamin do dnia 23 kwietnia
1997 r., a zatem prawie na miesiac przed zawarciem umow

w przedmiotowe] umowie nie przewidziano konieczno$ci przekazywania
Ministrowi Skarbu przez BH SA 1 COK informacji o przebiegu prywatyzacji
Banku, w tym informacji dotyczacych prywatyzacji pracowniczej. Dopiero
w dniu 16 wrze$nia 1997r. zawarty zostat aneks do tej umowy (z dnia
16.05.1997r.), w ktorym wprowadzono postanowienie zobowiazujace COK
do przesylania sprawozdan =z rozliczenia sprzedazy akcji 1 obligacji
zamiennych Banku do Ministerstwa Skarbu Panstwa.

sposrod przedstawionych Ministrowi Skarbu Panstwa przez Rade Banku
Handlowego 2 wersji regulaminu nabywania przez pracownikéw akcji tego
Banku w ramach oferty publicznej, pierwsza wersj¢ Minister Skarbu Panstwa
zatwierdzil w dniu 18 kwietnia 1997 r. (dokonujac stosownej adnotacji na
tek$cie regulaminu), natomiast nie zatwierdzit w tej formie drugiej wersji,
ktora powstata po uwzglednieniu przez Rade Banku zalecen Komisji
Papierow Wartosciowych ( regulamin z dnia 23 kwietnia 1997 r.); zmieniony
przez Bank regulamin nabywania akcji, zostat wtaczony - jako zatacznik - do
prospektu emisyjnego Banku Handlowego w Warszawie SA, ktéry Minister
Skarbu Panstwa podpisat w dniu 6 maja 1997 roku.

Przedstawione powyzej uchybienia w procesie przygotowania do rozpoczecia

zbywania pracownikom akcji skontrolowanych bankow wskazuja, ze Ministerstwo

Skarbu Panstwa miato trudnosci w sprawnym przeprowadzeniu tego procesu.

W $wietle wynikow kontroli trudnosci te byly w duzej mierze skutkiem zmian

organizacyjnych w Ministerstwie 1 zwigzanego z tym przekazywania pomigdzy

jednostkami organizacyjnymi zadan w zakresie udostepniania akcji, a takze brak

regulaminow wewnetrznych tych jednostek oraz ich niepelna obsada personalna.

Swiadcza o tym nastepujace przyktady:

Departament Prywatyzacji Spotek 1 Restrukturyzacji, do ktérego zadan m.in
nalezalo przygotowanie udostgpniania akcji/udziatow preferencyjnych
uprawnionym pracownikom, nie posiadat w 1997r. regulaminu
wewngtrznego, mimo iz powinien on zosta¢ opracowany jeszcze w grudniu
1996 roku.

powotany w styczniu 1998 r. Departament Spotek Strategicznych 1 Instytucji
Finansowych (ktéry nadzorowal m.in. przebieg prywatyzacji pracowniczej

31 Ww. regulamin zostat opracowany w terminie okre$lonym w umowie.
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w BH SA) nie miatl do listopada 1998 r. regulaminu wewnetrznego, poniewaz
projekt tego regulaminu byt od lipca 1998 r. konsultowany przez Departament
Prawny MSP; regulamin ten zostat zatwierdzony dopiero podczas kontroli
NIK.

* wdwa miesiace po wejsciu w zycie przepisOw ustawy o komercjalizacji
1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, tj. w czerwcu 1997 r., Minister
Skarbu Panstwa powotat Zespot ds. Nieodptatnego Udostepniania Akcji
Uprawnionym Pracownikom; w sktad tego Zespotu miato wchodzi¢ 21 osob
personelu merytorycznego; faktycznie w Zespole pracowato 12 0sob
oddelegowanych z innych departamentéw Ministerstwa.

e od stycznia 1998r., w miejsce ww. Zespolu, powstalo Biuro ds.
Udostgpniania Akcji, ktére - zgodnie z regulaminem organizacyjnym MSP
zdnia 27.02.1998r. - powinno posiada¢ 5 =zespotow 1 1 wydziak;
w rzeczywisto$ci powstaty 2 wydzialy 12 zespoty; nie zostaly natomiast
zorganizowane (pierwotnie przewidywane) zespoty: analiz prawnych oraz
promocji 1 informac;ji.

6.3. Wykonywanie czynnosci technicznych w procesie udost¢pniania akcji

Czynnos$ci techniczne zwiazane =z udostgpnianiem pracownikom akcji
nalezacych do Skarbu Panstwa sprowadzaty si¢ gtownie do ogloszenia wezwan do
sktadania o§wiadczen o zamiarze nabycia takich akcji, sporzadzenia list uprawnionych
pracownikow, ustalenia liczby akcji przystugujacych uprawnionym pracownikom,
zamieszczenia ogloszen o przystapieniu do zbywania akcji oraz do zawarcia umow
zbycia akcji.

6.3.1. Wezwanie do skladania oswiadczen o zamiarze nabycia akcji

W toku kontroli stwierdzono, ze wezwania uprawnionych pracownikow do
ztozenia o$wiadczen o zamiarze nieodplatnego nabycia akcji dokonaly w imieniu
Ministra Skarbu Panstwa PBK SA oraz Pekao SA. Wezwania zostaly zamieszczone
zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra SP z dnia 3 kwietnia 1997 r., tj.
w formie ogloszen w prasie ogolnokrajowe;j 1 lokalnej oraz wywieszone w jednostkach
organizacyjnych zainteresowanych bankow. Tres¢ wezwan byla zgodna z wymogami
okreslonymi w § 3 ust. 3 tego rozporzadzenia. Zastrzezenia budzi natomiast zbyt
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pozne ukazanie si¢ pierwszych ogloszen (po uptywie ok. jednego miesiaca od
momentu rozpoczecia okresu sktadania oéwiadczer'l) I tak:

* wezwania Zarzadu Pekao SA, skierowane do pracownikdéw bankoéw Grupy
Pekao SA, zatrudnionych w tych bankach w dniu ich przeksztatcenia z banku
panstwowego w spotke akcyjna, zamieszczone zostaly w gazecie
»Rzeczpospolita” w dniu 9 maja 1997 r., a w prasie regionalnej 12 maja 1997
roku.

* wezwania Zarzadu PBK S.A. do skladania o§wiadczen o zamiarze nabycia
akcji przez uprawnione osoby ukazato si¢ w dniach 13 i 14 maja 1997 r.
w ,,Rzeczpospolitej” 1 ,,Gazecie Wyborczej”.

Z ustalen kontroli wynika, ze Ministerstwo Skarbu Panstwa nie prowadzito
monitoringu publikowania Wezwai w zwiazku z tym, nie kontrolowato ich tresci.
Zgodnie z przepisami § 3 ust. 1 1 § 8 ust. 11 5 rozporzadzenia z dnia 3 kwietnia
1997 r., do zamieszczenia ww. wezwan 1 ogloszen zobowiazany byl Minister Skarbu
Panstwa. W praktyce byty one kierowane do publikacji, w imieniu Ministra Skarbu
Panstwa, przez prywatyzowane banki. Nalezy podkresli¢, ze do czasu przeprowadzenia
kontroli, Biuro ds. Udostepniania Akcji (BUA) nie posiadato dowoddéow realizacji
obowiazkow, wynikajacych z przytoczonych przepis()wa.|

6.3.2. Sporzqdzenie list uprawnionych pracownikow

Procedura udostegpniania akcji w PBK SA 1 bankach Grupy Pekao SA zaktadata
dwukrotne sporzadzenie listy uprawnionych. Po raz pierwszy lista tworzona byta po
uptywie okresu skladania o$wiadczen o zamiarze nabycia akcji  wraz
z zaswiadczeniami o okresie zatrudnienia w banku do dnia jego przeksztatcenia
w spotke akcyjna. Lista ta zawierala informacje o liczbie uprawnionych pracownikow,
imionach 1 nazwiskach pracownikéw oraz zaliczonym im okresie zatrudnienia, liczbie
wyodrebnionych grup stazowych, a takze informacje o sposobie i terminach wnoszenia
1 rozpatrywania reklamacji.

Ponownie lista uprawnionych sporzadzana byla po ukazaniu si¢ ogloszenia
o przystapieniu do nieodptatnego zbywania akcji. Lista ta, w stosunku do listy
wczesniejszej, uzupelniona byla o okres zatrudnienia osoby uprawnionej od dnia
przeksztalcenia banku w spétke akcyjna do dnia zamieszczenia ww. ogloszenia. Lista

32 Bylo to m.in. skutkiem 2 - 3 tygodniowych opdznien w zleceniu bankom dokonania ww. wezwan przez
Ministra Skarbu Panstwa.

33 Dotyczy to rowniez ogloszen o przystapieniu do zbywania akcji.

34 O przekazanie stosownych ogtoszef prasowych, BUA zwrécito si¢ do PBK SA i Pekao SA dopiero w trakcie
kontroli NIK.
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sporzadzana byla z uwzglednieniem podziatu pracownikéw na wyodregbnione grupy,
z podaniem liczby akcji przypadajacych na dana grupg, liczby pracownikow
zaliczonych do danej grupy oraz liczby akcji przypadajacych na jednego pracownika
W grupie.

W toku kontroli ustalono, ze czynno$ci w zakresie przyjmowania o$wiadczen
0 zamiarze nabycia akcji, przyjmowania za§wiadczen o okresach zatrudnienia oraz
ustalenia listy 0s6b uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji wykonane zostaly
przez PBK SA (obie listy) oraz Pekao SA (pierwsza lista) prawidlowo
1 w przewidzianych terminach. I tak:

* w PBK SA pierwsza wersja listy uprawnionych pracownikéw wywieszona
zostala 18 lipca 1997 r. (obejmowata ona 3.491 nazwisk oséb uprawnionych,
zaliczonych do pierwszych dwoch grup stazowych). Druga wersja pierwszej
listy zostata przedstawiona 21 pazdziernika 1997 r., tj. w ciagu 14 dni od
uptywu terminu skladania o$wiadczeh o zamiarze nabycia akcji (zawierala
ona 3.619 nazwisk uprawnionych, zakwalifikowanych do wszystkich 7 grup
stazowych). Druga lista uprawnionych pracownikdéw zostala przygotowana
wdniu 1 grudnia 1997r., tj. wterminie okre§lonym w ogloszeniu
o przystapieniu do zbywania akcji pracownikom (zawierata 3.648 nazwisk
w 7 grupach).

* w Pekao SA pierwsza wersja listy uprawnionych pracownikéw zatrudnionych
w BDK SA, PBKS SA i PBG SA w dniu ich przeksztalcenia w spotke
akcyjna, zostata wywieszona 21 lipca 1997 roku. Druga wersja pierwszej listy
zostala przedstawiona w dniu 7 listopada 1997 roku. Lista pracownikoéw, dla
ktorych termin skladania o$wiadczen o zamiarze nabycia akcji uplywat
w dniu 2 stycznia 1998 r., przedstawiona zostala w dniu 15 stycznia
1998 r. (obejmowata ona 20.971 osdéb). Druga lista uprawnionych
pracownikow zostata wywieszona w dniu 20 lipca 1998 r., tj. w terminie
okreslonym w ogloszeniu o przystapieniu do zbywania akcji pracownikom.

W odniesieniu do Banku Pekao SA wystapily jednak istotne nieprawidtowosci,
ktorych skutkiem bylo nieuzasadnione rozdysponowanie nalezacych do Skarbu
Panstwa 42.629 szt. akcji, co spowodowato - w ocenie NIK — uszczerbek w majatku
Skarbu Par'lstwa Przyczyna tego byto niezamieszczenie na ostatecznej liscie
uprawnionych pracownikéw do nieodptatnego nabycia akcji Banku Pekao S.A. 99

35 Wartos¢ rynkowa 42.629 szt. akcji wedlug ceny na GPW w dniu 31 sierpnia 1999 r. (44,60 zt) wynosita
1.990.453,4 zt.
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0sob, ktére — po prawidtowym zlozeniu o$wiadczenia o zamiarze nabycia akcji Banku
wraz z zaswiadczeniem o okresie zatrudnienia — ztozyly o§wiadczenie o skorzystaniu z
prawa do nieodplatnego nabycia akcji w innej prywatyzowanej spéice. W rezultacie
pomini¢cia na omawianej li§cie powyzszych oséb, przypadajace na nie akcje (42.629
szt.)@zostaiy rozdzielone pomigdzy pozostatych uprawnionych pracownikow. Akcje te
powinny byly pozosta¢ w gestii Skarbu Panstwa, co byloby zgodne z § 8 ust. 6
rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia 3 kwietnia 1997 roku. Przepis ten
stanowi bowiem, zZe ostateczna lista uprawnionych pracownikéw obejmuje wszystkie
osoby, o ktorych mowa w art. 2 pkt 5 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych, tj. osoby, ktore ztozyly w spotce w wymaganym ustawa
terminie oswiadczenie o zamiarze nieodplatnego nabycia akcji, wraz z zaswiadczeniem
o okresie zatrudnienia w komercjalizowanym przedsigbiorstwie panstwowym.

Nalezy nadmieni¢, ze o fakcie niezamieszczenia na ostatecznej liScie powyzszych
0sob (99), Pekao S.A. poinformowato w dniu 21 pazdziernika 1998 r. Biuro ds.
Udostgpniania Akcji MSP. Pomimo posiadania takiej informacji, w dniu
27 pazdziernika 1998 r. Biuro ds. Udostepniania Akcji MSP zaakceptowato koncowa
wersje przedmiotowej listy. Tak wigc, zaakceptowanie tej listy przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa, bylo sprzeczne z zasadami okre$lonymi w rozporzadzeniu Ministra
Skarbu Panstwa z dnia 3 kwietnia 1997 r., a rozdysponowanie 42.629 szt. akcji
skutkowa¢ moze w przysziosci brakiem mozliwosci ewentualnego zaspokojenia
roszczen pracownikow, wystepujacych z powoddztwami sadowymil

W przypadku Banku Handlowego SA sporzadzenie wykazu pracownikow
uprawnionych do nabycia akcji w transzy pracowniczej, tacznie z liczba punktow
przypadajaca na kazdego pracownika, byto obowiazkiem Zarzadu Banku (pracownicy
nie byli zobligowani do sktadania o§wiadczen o zamiarze nabycia akcji). Powyzsze
zestawienie miatlo zosta¢ opracowane w ciagu dwoéch tygodni od dnia rozpoczecia
zbywania akcji przez Skarb Panstwa w pierwszej ofercie publicznej (tj. od dnia
21 czerwca 1997r.). W tym samym terminie uprawnieni mieli by¢ powiadomieni
indywidualnie o przyznanej wstepnie liczbie punktéw. Kontrola nie wykazata
nieprawidtowosci zwiazanych ze sporzadzeniem listy uprawnionych pracownikow
w BH SA. Na liscie tej znalazto si¢ 4.389 0sob.

36 Bez 127 szt. akcji, ktore jako niepodzielne, pozostawiono w posiadaniu Skarbu Panstwa.

37'W toku kontroli ustalono, ze w III kwartale 1998 r. wptyngty do Departamentu Zastepstwa Procesowego MSP
powiadomienia o skierowaniu 4 spraw na drogg sadowa, z powddztw pracownikow bankow Grupy Pekao
S.A., o ustalenie prawa do nieodptatnego nabycia akcji lub wydanie akcji Banku Pekao S.A.
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6.3.3. Ustalenie liczby akcji i ich podzial pomiedzy grupy pracownikow

Kontrola wykazata, ze we wszystkich badanych bankach zostala prawidiowo
okreslona 1lo$¢ akcji udostepnianych pracownikom. I tak:

* w PBK SA kapitat akcyjny (wg stanu sprzed zbycia pierwszych akcji na
zasadach ogolnych, tj. przed 12.10.1997 r.), wynosit 108 miln zt 1 dzielit si¢ na
21.600.000 akcji o wartosci nominalnej 5 zt kazda akcja. Pracownikom
przystugiwato prawo nabycia do 15% akcji banku, tj. maksymalnie 3.240.000
akcji o tacznej warto$ci nominalnej 16,2 min z%

» kapital akcyjny Pekao SA (wg stanu sprzed zbycia pierwszych akcji na
zasadach ogolnych, tj. przed 20.06.1998 r.), wynosit 137,65 miln zt 1 dzielit si¢
na 137.650.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda akcja, z czego Skarb
Panstwa byl wtascicielem 137.110.000 akcji o wartosci nominalnej 137,11
mln zl. Pracownikom przystugiwato prawo nabycia do 15% akcji banku
nalezacych do Skarbu Panstwa, tj. maksymalnie 20.566.500 akcji o tacznej
warto$ci nominalnej 20.566.500 71ke]

e w Banku Handlowym SA do sprzedazy pracownikom przeznaczono
4.641.000 akcji banku. Poniewaz kapitat akcyjny BH SA dzielit si¢ na
65.000.000 akcji (zgodnie z § 29 statutu BH SA z dnia 15.04.1997 r.), liczba
akcji w transzy pracowniczej stanowita dokladnie 7,14% ogoélnej liczby akcji
banku.

Kontrola nie wykazata nieprawidlowosci przy podziale akcji na poszczegdlne
grupy uprawnionych pracownikow. W PBK SA 1 bankach Grupy Pekao SA liczba
akcji okreslona zostata przez zwiazki zawodowe (dziatajace w tych spoéikach)
w porozumieniu z zarzadami bankow. Grupy pracownikéw zostaly wyodrebnione na
podstawie tacznych okresOw zatrudnienia uprawnionych oso6b przed 1 po
przeksztalceniu tych bankow w spotki akcyjne, a przypadajaca na kazda z osob
zaliczonych do tej samej grupy ilo$¢ akcji byta taka sama.

W Banku Handlowym SA liczba akcji przypadajacych na kazda z uprawnionych
0so0b wyliczana byta indywidualnie, w oparciu o wynagrodzenie zasadniczego i stazu
pracy. Procedura wyliczenia liczby akcji zostata okre§lona w ,,Regulaminie nabywania

38 Warto$¢ ta byta nizsza od kwoty obliczonej zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych (iloczyn liczby uprawnionych pracownikow /3647/ oraz kwoty 18 $rednich
wynagrodzen miesigcznych w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat z zysku z okresu kwiecien - wrzesien
1997 r. /18 x 1.126,70 zl/, ktéra wynosita 73.963.348,20 zt.

39 Warto$é ta rowniez byta nizsza od kwoty obliczonej zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (iloczyn liczby uprawnionych pracownikow /28.272/ oraz kwoty
18 $rednich wynagrodzen miesigcznych w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat z zysku z okresu grudzien
1997 - maj 1998 r. /18 x 1.268,56 zl/, ktora wynosita 645.565.109,76 zt.
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akcji przez pracownikow BH SA w ramach oferty publicznej”, uchwalonym przez
Radg¢ Banku i zatwierdzonym przez Ministra Skarbu Panstwa. Stwierdzono, ze BH SA
poprawnie zrealizowat postanowienia przedmiotowego regulaminu. Wsréd 4.389
uprawnionych pracownikéw rozdysponowano wszystkie akcje (tj. 4.641.000), =z
transzy pracowniczej.

Nalezy podkresli¢, ze okreSlony w rozporzadzeniu Ministra Skarbu Panstwa
z dnia 3 kwietnia 1997 r. tryb nieodptatnego nabywania akcji przewidywal dwukrotne
przeprowadzenie procedu reklamacyjnejﬁ.I Kontrola wykazata, ze zarowno w PBK
SAbL jak 1 w Pekao SAL reklamacje rozpatrywane byly wilasciwie pod wzgledem
merytorycznym 1 w wymaganej formie pisemnej. Termin rozpatrzenia reklamacji
przekroczony zostat tylko w przypadku jednej listy w Pekao SA. Przekroczenie
terminu dotyczylo 5% reklamacji 1 nie wywotalo negatywnych nastgpstw. Wsrod
przyczyn powyzszego opdznienia nalezy wskaza¢ znaczna liczbg ztozonych reklamacji
(ze zwloka rozpoznano 70 sposréd 1401 reklamacji) oraz fakt, ze reklamacje
rozpatrywata jedna komisja*2 W obu bankach odrzucane byly reklamacje ztozone
z przekroczeniem terminu.

W Banku Handlowym SA reklamacje mogly sktada¢ - zgodnie z regulaminem
nabywania akcji tego banku przez pracownikéw - uprawnione osoby w ciagu dwéch
tygodni po powiadomieniu o umieszczeniu ich na liScie i1 przyznanej liczbie punktow.
Stwierdzono, ze reklamacje ztozyly wylacznie osoby, ktére nie byly uprawnione do

40 Po raz pierwszy, reklamacje mogly byé sktadane po sporzadzeniu listy uprawnionych pracownikéw na
podstawie zlozonych o$wiadczen o zamiarze nabycia akcji. Reklamacje mogly dotyczy¢ pominigecia
uprawnionego na liscie lub sprostowania danych dotyczacych okresu zatrudnienia w banku do czasu jego
przeksztalcenia w spotke akcyjna. Drugie postgpowanie reklamacyjne przeprowadzane byto po wywieszeniu
list uprawnionych, sporzadzonych po ogloszeniu o przystapieniu do zbywania akcji. W tym przypadku
reklamacje mogly dotyczy¢ okresu zatrudnienia w banku po jego przeksztalceniu w spotke. W obu sytuacjach
reklamacje mogty by¢ sktadane w terminie 14 dni od wywieszenia list, a ich rozpatrzenie wyczerpywato tok
postgpowania reklamacyjnego.

Ogotem ztozonych zostalo w PBK SA 277 reklamacji, co w stosunku do liczby uprawnionych pracownikow

stanowilo 7,6%. Dotyczyly one przede wszystkim okresow zatrudnienia w jednostkach NBP oraz wpisania na

listg uprawnionych o0sob, ktore przeszly z pracy w oddziatach NBP na emeryturg lub rentg przed utworzeniem

PBK. Uwzglednionych zostato 38% zgloszonych reklamacji. Odrzucone zostaty m.in. ztozone w grudniu

1997 r. reklamacje dotyczace zaliczenia stazu pracy w oddziatach NBP, gdyz reklamacje w tym zakresie

mogly by¢ sktadane do dnia 5 listopada 1997 roku.

42 Ogotem w bankach Grupy Pekao SA zlozonych zostato 1.671 reklamacji, co w stosunku do liczby
uprawnionych pracownikéw stanowito 5,9%. Uwzglednione zostaty 123 reklamacje, co stanowito 7,4%
ztozonych reklamacji.

43 Powodowato to konieczno$¢ przesylania do tej komisji dokumentéw reklamacyjnych przez oddziaty czterech
bankow Grupy Pekao SA, w ktorych reklamacje byty sktadane.

41
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nabycia akcji BH sAldl Kontrola nie wykazata nieprawidlowosci zwiazanych
z rozpatrywaniem wniesionych reklamacji.

6.3.4. Ogloszenie o przystqpieniu do zbywania akcji

Z ustalen kontroli wynika, ze PBK SA i Pekao SA poprawnie wywiazaty si¢
z obowiazku ogloszenia (w imieniu Ministra Skarbu Panstwa), o przystapieniu
do nieodptatnego  zbywania akcji  uprawnionym  pracownikom. = Zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 3 kwietnia 1997 r., ogloszenie
takie powinno nastapi¢ w dniu zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na
zasadach ogdlnych oraz powinno zosta¢ ponowione po uplywie potowy okresu do
nabywania akcji ks 1 tak:

* 7zbycie pierwszych akcji PBK SA na zasadach ogoélnych nastapilo w dniu
12 pazdziernika 1997 roku. Ogloszenie Zarzadu PBK SA o przystapieniu do
nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom ukazato si¢
w dzienniku ,,Rzeczpospolita” 17 pazdziernika 1997 r. oraz w ,,Gazecie
Wyborczej”- Gazecie Stotecznej - 18 pazdziernika 1997 roku. Jego tres¢
zostala takze przekazana do oddziatow Banku. W dniach 12, 17 1 18 lutego
1998 r. w ,,Rzeczpospolite]” oraz w,Gazecie Wyborczej” zamieszczone
zostalo ogloszenie Zarzadu PBK SA, zawierajace informacje w sprawie
organizacji zawierania umow nieodptatnego nabywania akcji Banku przez
uprawnione osoby oraz zasad wydawania tym pracownikom akcji Banku,
nawiazujace do ogloszenia o przystapieniu do nieodptatnego zbywania akcji.
Do oddziatow Banku tres¢ ogloszenia zostata przekazana w dniu 10 lutego
1998 r. Poniewaz prawie wszyscy uprawnieni pracownicy podpisali umowy
do dnia 23 lutego 1998 r., tj. przed uptywem polowy okresu nabywania akcji
(ktory przypadal w dniu 12 kwietnia 1998 r.), nie zostalo ponowione
ogloszenie o przystapieniu do zbywania akcji z pazdziernika 1997 roku;

* zbycie pierwszych akcji Pekao SA na zasadach ogolnych nastapito w dniu
20 czerwca 1998 roku. Ogloszenie Zarzadu Pekao SA o przystapieniu do
nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom ukazato si¢
w ,,Rzeczpospolitej”, ,,Gazecie Wyborczej” oraz w prasie lokalnej w wydaniu
z dnia 20-21 czerwca 1998 roku. Ogtoszenie zostalo ponowione w prasie po
uptywie potowy okresu nabywania akcji, tj. w dniach 19-20 grudnia 1998 r.

44 Tzn. pracownicy BH SA, ktérzy przeszli na emeryture lub rentg przed przeprowadzeniem prywatyzacji oraz
jeden pracownik, ktory rozwiazal stosunek pracy przed dniem dopuszczenia akcji Banku do publicznego
obrotu.

45 Prawo do nieodptatnego nabycia akcji powstawato po uptywie 3 miesiecy od dnia zbycia pierwszych akcji na
zasadach ogolnych i wygasato po uptywie 6 miesigcy po powstaniu tego prawa.
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oraz 8 stycznia 1999 roku. Tre$¢ ponowionego ogloszenia w znacznym
stopniu roznila si¢ jednak od tresci ogloszenia pierwotnego. Pominigte zostaly
informacje dotyczace skladania zaswiadczen o okresie zatrudnienia oraz
mozliwosci wnoszenia reklamacji do listy uprawnionych. Wprowadzone do
ogloszenia zostaly natomiast informacje dotyczace organizacji zawierania
uméw nabycia akcji. Umowy te mozna bylo podpisywac od dnia 21 stycznia
1999 r. do dnia 20 marca 1999 roku.

W $wietle wynikow kontroli nalezy zwr6ci¢ uwage, iz nie znajduje uzasadnienia
wymaganie (wynikajace z przepisu § 8 rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia
3 kwietnia 1997 r.), aby zakres tresci ogloszenia o przystapieniu do zbywania akcji,
ponawianego po uptywie potowy okresu nabywania akcji, byt identyczny z zakresem
tre$ci ogloszenia pierwotnego@ Zdaniem NIK, tre§¢ ponawianego ogloszenia nie
powinna zawiera¢ postanowien dotyczacych mozliwosci wnoszenia reklamacji oraz
skladania zaswiadczen o okresie zatrudnienidd Wynika to z faktu, ze zamieszczenie w
ponowionym ogloszeniu powyzszych zapisOw moze grozi¢ wznowieniem procedury
ustalania listy uprawnionych pracownikéw 1 liczby przypadajacych im akcji, juz po
ustaleniu ostatecznych rozstrzygnie¢ w tym zakresie i rozpoczgciu zbywania akcji.

6.3.5. Zawarcie umow zbycia akcji

Ostatnim etapem procesu udostgpniania uprawnionym pracownikom akcji PBK
SA 1 Grupy Pekao SA byto zawarcie z tymi pracownikami umow zbycia akcj@ Do ich
zawarcia uprawnione byly osoby umieszczone na ostatecznej li§cie uprawnionych
pracownikéw. Umowa mogta by¢ zawarta w okresie 6 miesigcy nastgpujacych po
uptywie 3 miesiecy od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji banku na
zasadach og6lnych. Do czasu zakonczenia kontroli uptynat okres podpisywania umoéw
w PBK SA. Natomiast w bankach Grupy Pekao SA nie rozpoczgto jeszcze zawierania

46 W § 8 ust.2 rozporzadzenia.z dnia 3 kwietnia 1997 r. m.in. postanowiono, ze tre$¢ ogloszenia Ministra
Skarbu Panstwa o przystapieniu do nieodptatnego zbywania akcji powinna zawiera¢ pouczenie o sposobie
i terminach wnoszenia oraz rozpatrywania reklamacji do listy uprawnionych pracownikow, dotyczacych
okresu zatrudnienia w spotce powstalej w wyniku komercjalizacji, a takze oznaczenie terminu i miejsca
ztozenia przez uprawnionego pracownika zaswiadczenia o okresie zatrudnienia w spotce powstalej w wyniku
komercjalizacji. Paragraf 8 ust. 5 ww. rozporzadzenia nakazuje ponowienie ogloszenia po uptywie potowy
okresu do nabywania akcji.

47 Takie ograniczenie tresci ponawianego ogloszenia zastosowaly w praktyce kontrolowane banki.

48 Treé¢ umowy ustalana byla - na podstawie wzoru opracowanego w Ministerstwie Skarbu Panstwa - przez
zainteresowane banki z Biurem ds. Udostgpniania Akcji 1 Departamentem Prawnym MSP. Do umowy
zalaczano o$wiadczenie pracownika o nieskorzystaniu z uprawnienia do nieodplatnego nabycia akcji w innej
spotce oraz o§wiadczenie o zapoznaniu si¢ z ograniczeniami w obrocie nicodptatnie nabytymi akcjami.
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uméw, gdyz zbycie akcji tego banku na zasadach ogodlnych nastapito w czerwcu
1998 rokuke]

W toku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowos$ci przy zawieraniu umoéw zbycia
akcji w PBK SA. W Pekao SA stwierdzono natomiast, ze z opoznieniem miat
rozpoczaé si¢ proces zawierania umoOw przez uprawnionych pracownikow, ktory w
konsekwencji zostat skrocony do 2 miesigcy. Podstawe do powyzszych ocen daja
nastepujace ustalenia w tych bankach:

* w PBK SA umowy podpisywane byly od dnia 5 lutego 1998 r. do dnia
13 lipca 1998 1., tj. do dnia, po ktorym prawo do nieodptatnego nabycia akcji
wygasto. Ogotem podpisano 3.637 umdw, poniewaz 10 uprawnionych osob
zrezygnowato z prawa do nieodptatnego nabycia akcji Banku. Uprawniony
pracownik podpisujac umowe nieodplatnego zbycia akcji sktadat pisemne
oswiadczenie o nieskorzystaniu z prawa do nieodptatnego nabycia akcji
w innej spotce oraz o znajomosci przepisow art. 38 ust. 3 1 4 ustawy
o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Jeden
egzemplarz umowy Departament Rozwoju Kadr PBK SA przekazywat do
Biura Maklerskiego PBK SA. Uprawniony pracownik, odbierajac §wiadectwo
depozytowe w odpowiednim Punkcie Obstugi Klienta Biura Maklerskiego,
otrzymywal umowe nieodptatnego nabycia akcji.

* w bankach Grupy Pekao SA okres zawierania umow z Ministrem Skarbu
Panstwa zostat faktycznie ograniczony do dwdch miesigey (od 21 stycznia
1999 do 20 marca 1999 r.), mimo iz powinien on trwa¢ od dnia 20 wrze$nia
1998 roku.  Skrocenie okresu podpisywania umow nabycia  akcji
spowodowane zostato przeciagajacymi si¢ uzgodnieniami Banku Pekao SA
z Ministerstwem Skarbu Panstwa m.in. w sprawie procedury zawierania
przedmiotowych umoéw.

Zakup akcji w transzy pracownicze] Banku Handlowego SA nastgpowal na
podstawie ztozonego przez pracownika zlecenia zakupu akcji pracowniczychs®
Zlecenia te przyjmowane byly przez upowaznione osoby w jednostkach
organizacyjnych Banku 1 przekazywane do Centrum Operacji Kapitalowych
(COK) BH sAkl Wskazana na zleceniu liczba nabywanych akcji pracowniczych

49 W zwiazku z zawieraniem przedmiotowych umoéw, krytycznie nalezy ocenié¢ fakt, ze Ministerstwo Skarbu
Panstwa nie posiadato kopii tych umow, ani tez nie prowadzilo rejestru takich umow. Wynikalo to
m.in.z nieprzygotowania dla Biura ds. Udostgpniania Akcji odpowiednich pomieszczen (archiwum) dla
przechowywania tego rodzaju dokumentacji.

50  Akcje BH SA zakupito 4.370 pracownikéw. Sposrod uprawnionych osob - 19 nie ztozylo w terminie zlecen
zakupu i nie nabylo akcji.

51 Zlecenie moglto by¢ takze przestane przez pracownika do COK BH SA poczta.
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nie moglta by¢ wyzsza niz limit okre§lony indywidualnie dla kazdego pracownika
1 podany na wykazie uprawnionych pracownikéw. Zaptata za nabywane akcje musiata
by¢ dokonana najp6zniej w momencie zlozenia zlecenia. Okres przyjmowania zlecen
rozpoczynat si¢ w dwa miesiace po rozpoczg¢ciu zbywania akcji przez Skarb Panstwa w
pierwszej ofercie publicznej, tj. w dniu 21 sierpnia 1997 r., 1 trwal przez 3 miesiace, tj.
do dnia 21 listopada 1997 roku.

Kontrola nie wykazata nieprawidtowosci w zakresie realizacji zakupu akcji w
transzy pracowniczej] BH SA. Nienalezycie natomiast byly realizowane niektore
postanowienia trojstronnej umowy zawartej] w dniu 16 maja 1997 r. pomiedzy MSP,
BH SA 1 COK BH SA. W umowie tej m.in. natozono na COK obowiazek przesytania
do Ministerstwa Skarbu Panstwa sprawozdan z rozliczenia sprzedazy akcji Banku,
niezwlocznie po jej zakonczeniu. Mimo i1z COK nie przekazato (po zakonczeniu w
listopadzie 1997 r. sprzedazy akcji), raportu o ostatecznej liczbie akcji sprzedanych
w transzy pracowniczej 1 tym samym nie wypetnito umownych obowiazkow wobec
Ministerstva Skarbu Panstwa, to ani Departament Prywatyzacji Spotek i
Restrukturyzacji, ani powotany w styczniu 1998 r. w jego miejsce Departament
Spoétek Strategicznych i Instytucji Finansowych, nie interweniowaty w tej sprawiesz

*

% %

Niezaleznie od wcze$niej przedstawionych zastrzezen do dzialalno$ci jednostek
organizacyjnych Ministerstwa Skarbu PaﬁstwaE,l ktorym powierzono wykonywanie
zadan zwiazanych =z realizacja procesu udostgpniania pracownikom akcji
prywatyzowanych bankéw, krytycznie nalezy rdéwniez oceni¢ wywiazywanie sig
Ministerstwa z obowiazku terminowego udzielania odpowiedzi na kierowane pod jego
adresem zapytania prywatyzowanych bankéw 1 uprawnionych pracownikow. Podstawe
do takiej oceny stanowia m.in. nast¢pujace ustalenia:

* na pismo PBK SA z dnia 3 czerwca 1997 r. w sprawie uwzgl¢dniania okresu
urlopu bezplatnego przy okreslaniu stazu pracy dla celéw zwigzanych
znabyciem akcji, Zespot ds. Nieodptatnego Udostepniania Akcji
Uprawnionym Pracownikom (ZNUA) udzielit odpowiedzi dopiero w dniu
26 sierpnia 1997 roku,

52 Dane o liczbie osob, ktore nabyly akcje w transzy pracowniczej oraz o liczbie akcji sprzedanych
pracownikom, COK przekazal Ministerstwu Skarbu Panstwa dopiero w dniu 30 pazdziernika 1998 r. na
skutek zapytania Departamentu Administracyjno-Budzetowego MSP o terminy przekazania S$rodkow
pienigznych z tytutu zaplaty za akcje sprzedane w ramach tej transzy.

33 Dotyczacych m.in. wspolpracy z zarzadami spotek, nadzorowania procesu sporzadzania list uprawnionych,
prowadzenia rejestru i gromadzenia umoéw nieodptatnego zbycia akcji.
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na pismo pracownikow PBK SA, reprezentowanych przez zwiazki zawodowe,
przekazane w dniu 30 wrzesnia 1997 r. ZNUA odpowiedziat dopiero po
czterech miesiacach, tj. w dniu 26 stycznia 1998 roku;

na pisma Zarzadu Banku Pekao SA z dnia 30 marca 1998 r. oraz z dnia
24 sierpnia 1998 r. w sprawie uzgodnienia harmonogramu przeprowadzenia
nieodptatnego udostepnienia akcji, Biuro ds. Udostepniania Akcji udzielito
odpowiedzi dopiero wdniu 16 grudnia 1998r., tj. w trzy miesiace po
rozpoczeciu szesciomiesigcznego okresu zawierania przez pracownikow
umoéw nabycia akeji;

na 93 pism skierowanych w latach 1997-1998 do Ministerstwa przez
niezadowolonych pracownikéw 1 emerytow prywatyzowanych bankow,
odpowiedzi na 35 pism udzielono po uptywie co najmniej 2 miesigcy, w tym
na 4 pisma - po ponad czterech miesiacach, a na 3 - po ponad sze$ciu
miesigcach. Ponadto do otrzymanej korespondencji nie byly zalaczone ani
kopie udzielonej odpowiedzi, ani wzmianki o jej przekazaniu. Uzupehienie
dokumentacji w tym zakresie dokonano dopiero w trakcie kontroli NIK.

Stwierdzono, ze nieterminowo$¢ w przekazywaniu przez Ministerstwo Skarbu

Panstwa odpowiedzi na zapytania bankéw 1 pracownikdw m.in. skutkowala:

w przypadku Banku Pekao SA - op6znionym (a przez to skroconym) o ponad
3 miesigce rozpoczeciem procesu zbywania akcji pracownikom;

w przypadku PBK SA - niemozliwos$cia zapoznania si¢ przez pracownikow
Banku z opinia Departamentu Prawnego MSP (dotyczaca zaliczania stazu
pracy osobom zatrudnionym uprzednio w oddziatach NBP) przed uptywem
okreslonego w ustawie o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych terminu sktadania za§wiadczen o okresie zatrudnienia (termin
ten uptywat w dniu 8 pazdziernika 1998 1) 1 ewentualnego ztozenia
reklamac;ji.

6.4. Rezultaty procesu udost¢pniania pracownikom akcji skontrolowanych
bankow

Z przedstawionych ustalen kontroli wynika, ze we wszystkich badanych bankach

liczba akcji przeznaczonych przez Skarb Panstwa do zbycia pracownikom zostala

okreslona na poziomie dopuszczonym przez obowiazujace przepisy i byla réwna (badz
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bardzo bliska) maksymalnej liczbie akcji podlegajacej udostepnieniu oraz przekazanej

uprawnionym pracownikoms&4,

W konsekwencji Skarb Panstwa rozdysponowat pomigdzy 36.182 uprawnionych

pracownikoéw akcje trzech skontrolowanych bankéw, ktoérych taczna wartosé

nominalna wynosita 55.257.125 zl, a warto$¢ rynkow - ok. 1.477,9 min zi

Szczegdlowe rozdysponowanie akcji w poszczegolnych bankach przedstawiato sig

nastepujacos

w PBK SA przeznaczono dla uprawnionych pracownikéw 3.240.000 akcji.
Ostatecznie 3.637 uprawnionych o0so6b nabylo 3.239.796 akcji. Warto$¢
nominalna nabytych akcji wynosita 16.198.980 zl, a warto$¢ rynkowa - ok.
294,8 min zi. Pozostate 204 akcje nie zostaty zbyte, gdyz 10 uprawnionych
0s0b zrezygnowato z podpisania umow i objecia akcji (z powodu otrzymania
akcji w innej spotce). Akcje te pozostaty wlasnoscia Skarbu Panstwa. Kazda
uprawniona osoba nabyla przeci¢tnie 890,79 akcji. Najmniejsza nabywana
liczba akcji wynosita 6, a najwigksza 1350. Warto$¢ rynkowa tych akcji
wynosita odpowiednio: 546 zt 1 122.850 zl, natomiast wedlug ceny
sprzedazy jednej akcji w ofercie publicznej w Transzy Matych Inwestoréw
(65,50 z), na jednego pracownika przypadly akcje o wartosci: Sredniej -
58.346,61 zt, najmniejszej - 393 zt, najwigkszej - 88.425 zt.

w BH SA pomigdzy pracownikow rozdzielono prawo nabycia wszystkich
4.641.000 akcji wydzielonych w transzy pracowniczej. Z puli tej 4.370
osobom sprzedane zostaty 4.622.943 akcje, czyli 7,11% ogoélnej liczby akcji.
Laczna warto$¢ rynkowa sprzedanych akcji wynosita ok. 265,8 min zi
Dziewigtnascie uprawnionych oséb nie zlozylo zlecen zakupu akeji
w wymaganym terminie. Nie sprzedane 18.057 akcji pozostaly wiasnoscia
Skarbu Panstwa. Akcje Banku w transzy pracowniczej, sprzedawane byly po
cenie réwnej warto$ci nominalnej akcji, tj. po 4 zt za 1 akcje. Nalezno$¢ za
wszystkie akcje sprzedane pracownikom Banku w ‘tacznej kwocie
18.491.772 zt zostala wptacona na rachunek Ministerstwa Skarbu Panstwa
w grudniu 1997 r., tj. w ciagu miesiaca po zakonczeniu przyjmowania wptat
za akcje. Kazda uprawniona osoba zakupita przecigtnie 1.057,88 akcji
(za kwoteg 4.231,5 zt). Najmniejsza liczba zakupionych akcji wynosita 2 (za
8 zt), a najwigksza 3.172 akcje (za 12.688 zl). Warto$¢ rynkowa tej liczby
akcji wahata si¢ od 115 zt do 182.390 zt. Wedtug ceny sprzedazy jednej akcji

34 Nie dotyczy to Pekao SA, ktérego akcje nie byty zbywane przed zakonczeniem kontroli.
55 Wedtug cen notowania gietdowego w dniu 31 sierpnia 1999 roku.
56 Uzupeieniem informacji w tym zakresie sa dane zawarte w tabeli 1i 2.
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w ofercie publicznej w Transzy Inwestorow Indywidualnych (34,00 zt), na
jednego pracownika przypadly akcje o wartosci: Sredniej - 35.967,92 zi,
najmniejszej - 68 zi, najwigkszej - 107.848 zt.

* w bankach Grupy Pekao SA rozdysponowano 20.566.373 akcji (sposrod
20.566.500 akcji stanowiacych pule pracownicza) pomiedzy 28.175
uprawnionych pracownikow. Pozostate 127 akcji byto niepodzielne na grupy
uprawnionych, przy zachowaniu wymogu réwnej liczby akcji dla kazdej
osoby w grupie. Na kazda uprawniona osobe przypadalo $rednio 729,95
akcji, najmniej 100 akcji, a najwiecej 1504 akcje. Warto$¢ rynkowa akeji
przypadajaca na jedna osobg wahata si¢ od 4.460 zt do 67.078 zi, natomiast
wedlug ceny sprzedazy akcji w ofercie publicznej (45,00 zt), jednemu
uprawnionemu przystugiwaty akcje o wartosci: Sredniej - 32.847,75 zi,
najmniejszej - 4.500 zt 1 najwigkszej - 67.680 zi.

W zwiazku z wynikami kontroli, podkreslenia wymaga rowniez fakt, ze w Banku
Handlowym SA pracownicy zatrudnieni w jednostkach zagranicznych Banku
1 otrzymujacy wynagrodzenie na poziomie Srednim dla oddzialow zagranicznych,
nabyli przecigtnie 2,5-krotnie wigcej akcji niz pracownicy o takim samym stazu pracy,
lecz zatrudnieni i otrzymujacy wynagrodzenie w oddziatach krajowych. W rezultacie
sposrod 18 osdb, ktore otrzymaty prawo nabycia maksymalnej liczby akcji, 14 0sob
stanowili wlasnie pracownicy jednostek zagranicznych Banku.

Przyczyna powyzszego zjawiska byto przyjecie (w regulaminie przydziatu akcji
pracownikom Banku Handlowego w Warszawie SA) przy przyznawaniu punktow,
ktore  decydowaly o 1ilosci przydzielonych akcji, kryterium dhugosci okresu
zatrudnienia w Banku (maksymalnie 40 pkt. za staz pracy powyzej 9,5 roku) oraz
kryteritum  wysoko$ci  otrzymywanego  wynagrodzenia  zasadniczego  brutto
(maksymalnie 100 pkt. za wynagrodzenie powyzej 9.900 zt). Za kazdy punkt
uprawnionym przystugiwalo prawo nabycia ok. 22 akcji. W tej sytuacji przecigtna
kwota wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w placowkach zagranicznych
Bankudawaia prawo do otrzymania maksymalnej ilo$¢ punktéw (100). Oznaczato to,
1z réznica ilosci akcji mozliwych do nabycia za $rednie miesigczne wynagrodzenie
(pomigdzy pracownikami krajowymi i zagranicznymi) wynosita 1738 akcjiEl

57T W styczniu 1997 r. wynosita ona 10.607 zt. Dla poréwnania, przecigtna miesigczna kwota wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow krajowych Banku, w styczniu 1997 r. wynosita 2.013 zt, a za wynagrodzenie w tej
wysokosci przystugiwato 21 punktow.

58 Przecigtna liczba akcji przyznanych pracownikom $wiadczacym prace w placowkach zagranicznych Banku
wynosila 2.637, natomiast przecigtna liczba akcji nabytych przez wszystkich pracownikéw banku wyniosta
1058.
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Zroznicowanie wartosci akcji przypadajacej na jednego pracownika w kazdym
skontrolowanym banku, w zalezno$ci od przyjetej ceny odniesienia ilustruja dane
zawarte w tabeli 1, natomiast zréznicowanie pod wzgledem liczby 1 wartosci akcji
w poszczegoOlnych grupach stazowych w PBK SA oraz w Pekao SA przedstawiaja
dane tabeli 2.

Tabela 1. Warto$¢ akcji przypadajacej na jednego uprawnionego pracownika
w zaleznosci od przyjetej ceny
Wartos$¢ akeji Nazwa banku
Lp. PBK SA Pekao SA BH SA
1 2 3 4 5 6
la. wg wartosci srednia 4.455 730 4.232
nominalnej
1b. minimalna 30 100 8
lc. maksymalna 6.750 1504 12.688
2a. | wgceny sprzedazy |S$rednia 58.346 32.848 35.968
2b. w ofercie minimalna 393 4.500 68
2c. publicznej maksymalna 88.425 67.680 107.848
3a. wg ceny I-go srednia 71.708 40.150 40.094
notowania

3b. gietdowego minimalna 483 5.500 76
3c. maksymalna 108.675 82.720 120.219
4a. | wgceny notowania |srednia 60.588 30.295 49.826
4b. gietdowego minimalna 408 4.150 94
4c. w dniu 31.03.99 | maksymalna 91.800 62.416 149.401
5a. | wgceny notowania |S$rednia 81.062 32.556 60.828
5b. gietldowego minimalna 546 4.460 115
Sc. w dniu 31.08.99 | maksymalna 122.850 67.078 182.390
warto$¢ nominalna 5,00 1,00 4,00
cena w ofercie publicznej (data) 65,50 45,00 34,00
(12.10.97) (20.06.98) (26.06.97)
cena w dniu I-go notowania (data) 80,50 55,00 37,90
(21.10.97) (30.06.98) (30.06.97)
cena na GPW w dniu 31.03.1999 r. 68,00 41,50 47,10
cena na GPW w dniu 31.08.1999 r. 91,00 44,60 57,50

Zrédto: wyniki kontroli NIK
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Tabela 2. Liczba 1 warto$¢ akcji w poszczegdlnych grupach stazowych

Grupa Staz Ilos¢ akceji Wartos¢ akcji wg ceny Wartos¢ akcji Srednio za
pracy w ofercie publicznej jeden rok stazu pracy

PBK SA | Pekao SA PBK SA Pekao SA PBK SA Pekao SA
1 <1 roku 6 100 393 4.500 393 4.500
11 1-3 lata 20 231 1.310 10.395 655 5.175
111 3-5 lat 50 500 3.275 22.500 819 5.625
v 5-10 lat 690 845 45.195 38.025 6.026 5.063
\4 10-15 lat 946 1.101 61.963 49.545 4.958 3.960
VI 15-20 lat 1.201 1.300 78.666 58.500 4.495 3.344
VII [>20]lat 1.350 1.504 88.425 67.680 <4.421 <3.375

Zrédto: wyniki kontroli NIK

Z ustalen kontroli wynika ponadto, ze w rezultacie zastosowania w procesie
udostepniania akcji pracownikom innych przepisow do kazdego =z trzech
kontrolowanych bankow, wystapity réznice w odsetku pracownikdéw uczestniczacych
w tym procesie. O ile w Pekao SA 1 BH SA niemal wszyscy pracownicy zatrudnieni
w tych bankach w okresie udostgpniania akcji mieli mozliwo$¢ nabycia akeji, to
w PBK SA z udziatu w nieodptatnym zbyciu akcji mogto skorzysta¢ jedynie ok. 40%
pracownikoéw zatrudnionych w tym Banku w pazdzierniku 1997 r., tj. w miesiacu,
w ktorym konczyt si¢ okres zatrudnienia zaliczany przy ustalaniu uprawnien do
nabycia akcji. Sytuacja ta byla przede wszystkim skutkiem znacznego oddalenia
w czasie momentu powstania uprawnienia do partycypacji w nabyciu akcji
(przeksztalcenie banku w spotke akcyjna - listopad 1991 r.), a momentem zbycia przez

Skarb Péﬁstwa pierwszych akcji na zasadach ogoélnych (prywatyzacji - pazdziernik
1997 r.)

59 Sposrod 6.150 osob zatrudnionych w PBK SA (wg stanu na dzien 31.10.1997 r.), na liécie uprawnionych do
nabycia akcji znalazty si¢ tylko 2.422 osoby. Ws$rdéd pozostalych 1.225 osob, sposrod 3.647 osob
umieszczonych na liscie, emerytami i rencistami byto w pazdzierniku 1997 r. 129 os6b. Tak wigc, 1096 o0sob
nie bylo juz w tym okresie pracownikami PBK SA.
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OPIS POSTEPOWANIA KONTROLNEGO
I DZIALAN PODJETYCH PO ZAKONCZENIU
KONTROLI

Zadna z kontrolowanych jednostek nie zglosila zastrzezen do protokotu kontroli.
Wystapienia  pokontrolne, zawierajace oceny kontrolowanej  dziatalnosci,
a w uzasadnionych przypadkach takze uwagi 1 wnioski w sprawie usunigcia
stwierdzonych nieprawidlowosci 1 uchybien, zostaly przekazane zarzadom trzech

kontrolowanych bankéw oraz Ministrowi Skarbu Panstwa.

Z uprawnien wynikajacych z art. 61 ustawy o NIK skorzystal Minister Skarbu
Panstwa 1 zglosit =zastrzezenia do otrzymanego wystapienia pokontrolnego.
Zastrzezenia dotyczyly zawartych w wystapieniu pokontrolnym krytycznych ocen NIK
w nastepujacych kwestiach:

® brak  konsekwencji = Ministerstwa ~w  zaliczaniu = pracownikom
prywatyzowanych  bankéw stazu pracy w przeksztatconych jednostkach

organizacyjnych NBP;

® zatwierdzenie przez Ministra niezgodnej z przepisami ostatecznej listy

uprawnionych pracownikéw do nabycia akcji Pekao SA;

® zatwierdzenie przez Ministra regulaminu udostgpniania pracownikom akcji
BH SA, w ktéorym =zostali uprzywilejowani pracownicy zatrudnieni

w jednostkach zagranicznych Banku;

* niewlasciwe zabezpieczenie dokumentacji zwiazane] z udostepnianiem akcji

pracownikom.

Kolegium Najwyzszej Izby Kontroli, uchwata z dnia 26 maja 1999r.,
uwzglednito  tylko pierwsze z  powyzszych  zastrzezen, uchylajac zarzut
dopuszczenia do stosowania niejednolitych kryteriow przy zaliczaniu pracownikom
prywatyzowanych bankéw stazu pracy w  przeksztalconych jednostkach

organizacyjnych NBP
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Najwyzsza Izba Kontroli zostata poinformowana przez BH SA o wykorzystaniu
uwag zawartych w wystapieniu pokontrolnym oraz o zrealizowaniu przekazanego
wniosku pokontrolnego, dotyczacego zwigkszenia przez Centrum Operacji
Kapitatowych Banku dbatosci przy realizacji zobowiazan wynikajacych z zawieranych
uméw udostepnienia akcji, w szczegdlnosci w zakresie informowania o przebiegu
sprzedazy akcji. W wystapieniach pokontrolnych skierowanych do dwoch pozostatych
bankow, wnioski nie byly formulowane. Banki te przyjely jednak przekazana
w wystapieniach sugesti¢ o potrzebie poinformowania osob, ktore skorzystaty z prawa
do nieodptatnego nabycia akcji, o ciazacym na tych osobach obowiazku podatkowym
w przypadku zbycia przedmiotowych akcji.

Do Ministerstwa Skarbu Panstwa (poza wnioskami przedstawionymi w rozdziale
IIT niniejszej Informacji), skierowane zostaty wnioski o charakterze organizacyjnym.
Whnioski te dotyczyly podjecia dzialtan zapewniajacych terminowe udzielanie
odpowiedzi na kierowana do Ministerstwa korespondencje w sprawie procesow
udostepniania akcji oraz obligatoryjnego 1 terminowego opracowywania regulaminow

wewngtrznych departamentow MSP.

W odpowiedzi na wystapienie pokontrolne (lipiec 1999 r.) Minister Skarbu
Panstwa poinformowal NIK o podjeciu dziatan na rzecz realizacji wszystkich
zgltoszonych wnioskow. W ramach tych dziatan zwigkszono nadzor nad
przestrzeganiem terminowosci wykonywania zadan dotyczacych udostgpniania akcji
1 wprowadzono usprawnienia organizacyjne w zakresie obiegu dokumentow w MSP.
Ponadto planowane jest utworzenie w Biurze ds. Udostgpniania Akcji MSP komorki
organizacyjnej, ktora zajmowataby si¢ kontrola wykonywania przez spotki czynnosci
technicznych zwiazanych z nieodptatnym udostgpnianiem akcji oraz weryfikacja
dokumentacji przedstawianej przez spotki. Prowadzone sa rowniez prace nad zmiang
§ 8 ust. 5 rozporzadzenia z dnia 3 kwietnia 1997 r., ktorej celem jest sprecyzowanie
elementéw ogloszenia, zamieszczanego w polowie okresu do nabywania akcji przez
uprawnionych pracownikow. Zaawansowane sa takze prace zmierzajace do
zaprowadzenia rejestru uméw nieodptatnego nabycia akcji oraz do rozpoczecia
gromadzenia i przechowywania zawartych uméw. Poza tym, Minister Skarbu Panstwa

poinformowat, iz aktualnie wszystkie departamenty MSP posiadaja wewngtrzne
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regulaminy organizacyjne, a w przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian,

niezbedne korekty beda dokonywane w obowiazujacych terminach.

Dyrektor

Departamentu Finansow i Bankowosci

Janusz Maj
Akceptuje:
Wiceprezes
Najwyzszej Izby Kontroli
Jacek Jezierski
Zatwierdzam:
Prezes

Najwyzszej I1zby Kontroli
Janusz Woj ciechowski

Warszawa, dnia  10.11. 1999 .
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Zalgcznik 1.
WYKAZ AKTOW PRAWNYCH

. Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. - Prawo bankowe (Dz.U. z 1992 r. Nr 72, poz.
359, z 1993 r. Nr 6, poz. 29, Nr 28, poz. 127 1 Nr 134, poz. 646, z 1994 r. Nr 80,
poz. 369 1 Nr 121, poz. 591, z 1995 r. Nr 4, poz. 18 1 Nr 133, poz. 654, z 1996 r.
Nr 19, poz. 61, Nr 75, poz. 357, Nr 90, poz. 406, Nr 106, poz. 446, Nr 149, poz. 703
oraz z 1997 r. Nr 23, poz. 117, Nr 24, poz. 119, Nr 71, poz. 449, Nr 88, poz. 554, Nr
121, poz. 769 1 770, Nr 137, poz. 926) - obowiazywata do 31 grudnia 1997 roku.

. Ustawa z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych
(Dz.U. Nr 51, poz. 298 i Nr 85, poz. 498, z 1991 r. Nr 60, poz. 253 i Nr 111, poz.
480, z 1994 r. Nr 121, poz. 591 1 Nr 133, poz. 685 oraz z 1996 r. Nr 90, poz. 405
1 Nr 106, poz. 496) - obowiazywata do 7 kwietnia 1997 roku.

. Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o Kkomercjalizacji i prywatyzacji
przedsi¢biorstw panstwowych (Dz.U. Nr 118, poz. 561, Nr 156, poz. 770, z 1997
r. Nr 32, poz. 184, Nr 98, po. 603, Nr 106, poz. 673, Nr 121, poz. 770, Nr 141, poz.
945, Nr 137, poz. 926, z 1998 r. Nr 106, poz. 668 iz 1999 r. Nr 40, poz. 400) -
obowiazuje od 8 kwietnia 1997 r. z tym, ze przepisy m.in. rozdzialu 2 dziatu IV
,Uprawnienia pracownikow do nabywania akcji” weszly w zycie z dniem
22 pazdziernika 1996 roku.

. Ustawa z dnia 14 czerwca 1996 r. o laczeniu i grupowaniu niektéorych bankow
w formie spolki akcyjnej (Dz.U. Nr 90, poz. 406, Nr 156, poz. 775, z 1997 r. Nr
121, poz. 770, Nr 140, poz. 999).

. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93 ze zm.).

. Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 czerwca 1934 r. - Kodeks
handlowy (Dz.U. Nr 57, poz. 502 ze zm.).

. Rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 3 kwietnia 1997 r. w sprawie
szczegolowych zasad podzialu uprawnionych pracownikéw na grupy, ustalania
liczby akcji przypadajacych na kazda z tych grup oraz trybu nabywania akcji
przez uprawnionych pracownikow (Dz.U. Nr 33, poz. 200).

. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 grudnia 1996 r. w sprawie okreSlenia
przedsi¢biorstw panstwowych oraz jednoosobowych spolek Skarbu Panstwa
o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki panstwa (Dz.U. Nr 157, poz. 792,
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z 1997 r. Nr 30, poz. 166, Nr 44, poz. 281) - obowiazywalo do 14 pazdziernika
1997 roku.

9. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 25 wrzesnia 1997 r. w sprawie okreslenia
przedsi¢biorstw panstwowych oraz jednoosobowych spélek Skarbu Panstwa
w szczegélnym znaczeniu dla gospodarki panstwa (Dz.U. Nr 126, poz. 806,
z 1998 r. Nr 64, poz. 413) - obowiazuje od 15 pazdziernika 1997 roku.

10. Uchwata Nr 18 Rady Ministréw z dnia 25 marca 1997 r. w sprawie udzielenia
zgody na prywatyzacje i zezwolenia na szczegdlny tryb zbycia czeSci akcji
Banku Handlowego w Warszawie S.A. (MP Nr 18, poz. 172).
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