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I. CZESC OGOLNA

Tematyka, badany okres, czas przeprowadzenia kontroli

1. Charakterystyka kontroli

Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita w I péiroczu 1999 r. w Ministerstwie Skarbu
Panstwa (MSP) kontrole dorazna dotyczaca sprawowania nadzoru przedstawicieli
Skarbu Panstwa nad dziatalno$cia Stoczni Gdynia SA. Kontrola podjgta zostala z
inicjatywy wiasnej NIK, w nawiazaniu do dezyderatu nr 4 Sejmowej Komisji Skarbu
Panstwa, Uwlaszczenia i Prywatyzacji oraz wystapien poselskich do Prezesa NIK.
Tematyka kontroli obejmowata sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cia Stoczni
Gdynia SA w latach 1996-1998 przez Ministra Przeksztalcen Wiasnosciowych
(Ministra PW), a nastepnie Ministra Skarbu Panstwa (Ministra SP) oraz
przedstawicieli Skarbu Panstwa wykonujacych obowiazki statutowe i prawa z akcji
Stoczni Gdynia SA, a takze wywiazywanie si¢ Stoczni ze zobowiazan finansowych na
rzecz Panstwa. Dla przedstawienia wptywu przemian wlasno$ciowych na
funkcjonowanie Stoczni, badaniami kontrolnymi objgto réwniez gtowne zdarzenia
dotyczace Stoczni od czasu jej przeksztatcenia w jsSP.

Celem kontroli bylo dokonanie oceny dziatan Ministra
PW/Ministra SP i jego przedstawicieli wykonujacych
obowiazki reprezentantéw Skarbu Panstwa w Stoczni
Gdynia SA, w tym w szczegolnosci:

Cel i zakres kontroli

a) sprawowania nadzoru nad procesem prywatyzacji Stoczni,

b) sprawowania nadzoru wiascicielskiego przez MSP nad dziatalnos$cia Stoczni, w

tym:

— nadzorowania prawidlowosci funkcjonowania organow spoéiki 1 dokonywanie
ocen z ich dziatalnosci,

— nadzorowania cato$ci zagadnien ekonomicznych i organizacyjno-prawnych,
zwiazanych z dziatalno$cia Spotki,

— prowadzenia spraw zwigzanych z reprezentowaniem intereséw Skarbu
Panstwa w zakresie wykonywania praw z akcji,

— zabezpieczenia interesow Skarbu Panstwa w Statucie Spotki

— realizacji uchwal WZA,

c) udzialu przedstawicieli Skarbu Panstwa w procesie decyzyjnym Rady Nadzorczej,
w zakresie nadzoru nad dziatalno$cia Zarzadu Spoétki, w sprawach:

— utworzenia Trojmiejskiej Korporacji Stoczniowej SA (TKS SA), jako Spotki
zaleznej, majacej dla Stoczni znaczenie strategiczne,

— zakupu przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA w upadtos$ci i roli Stoczni
Gdynia SA w tej transakcji,

d) wplywu prywatyzacji Stoczni na efektywnos$¢ jej funkcjonowania,
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e) celowosci podjecia
przez Ministra SP
decyzji o

przeniesieniu praw wieczystego uzytkowania gruntéw oraz wiasnosci budynkow i

budowli Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci w zwiazku z zawarciem przez Syndyka

umowy sprzedazy tego Przedsigbiorstwa,

Uczestnicy kontroli, jednostki kontrolowane

a takze dokonanie oceny wywiazywania si¢ Stoczni Gdynia SA ze zobowiazan
finansowych na rzecz Panstwa.

Badania kontrolne przeprowadzil Departament Skarbu Panstwa i Prywatyzacji NIK,
Delegatura NIK w Gdansku oraz na zlecenie tejze Delegatury: Urzad Kontroli
Skarbowej w Gdansku, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Gdansku i
Wojewo6dzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Gdansku. Badaniami kontrolnymi
obje¢to MSP oraz Stocznig Gdynia SA.

Obok dokumentacji zgromadzonej w wyniku kontroli, w
tym na podstawie art. 29 pkt. 2 lit. f, przy opracowaniu
niniejszej informacji wykorzystano ustalenia i oceny
zawarte w informacji o wynikach kontroli funkcj ﬁlowania przedsigbiorstw przemyshu
stoczniowego w warunkach gospodarki rynkowe;j .

Zrédta informacji oraz ocen i

uwag

2. Synteza ustalen kontroli i ocena kontrolowanej
dziatalnosci.

1. Podejmowane w latach 1991-1995, tj. w okresie poprzedzajacym faktyczne
decyzje prywatyzacyjne, dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Stoczni Gdynia SA okazaly si¢ nieskuteczne.

1.1. Przeksztatcenie w listopadzie 1991 r. Stoczni im. Komuny Paryskiej w jsSP
Stocznia Gdynia SA, nie poparte restrukturyzacja Przedsigbiorstwa i zmianami w
zarzadzaniu nie poprawilo ztej sytuacji ekonomicznej tego podmiotu. Czg$ciowego
usprawiedliwienia tych zjawisk - zwlaszcza w poczatkowym okresie - nalezy
upatrywa¢ w wystapieniu niekorzystnych czynnikoéw zewngtrznych, zwiazanych
m.in. z cofnigciem Stoczni ok. 20% dotacji przedmiotowych oraz gwaltownym
wzrostem cen materialow i kosztéw finansowych. Na koniec 1993 r. straty Stoczni
siggajace ponad 303 min zt, przekroczyty o 82 mln zt przychody ze sprzedazy
uzyskane w tym roku, w konsekwencji czego utracita ona mozliwo$¢ finansowania
swojej dzialalnosci. Alternatywa rozwazanego procesu upadiosciowego byto
podjecie bankowego postgpowania ugodowego. (str. 15-16)

1.2. Wszczgte we wrzesniu 1993 r. postgpowanie ugodowe i trwajace zbyt dtugo,
bowiem zakonczono je dopiero we wrzesniu 1995 r., nastapito w sytuacji nie

! Znak D-41033/95, nr ewid. 15/96/A 952/A - maj 1996 r.
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zatwierdzonych bilansow przedsigbiorstwa za lata 1991-1992. Przez okres ok. 2 lat
Zarzad Spoéiki i Minister PW nie wypracowali wspdlnego stanowiska w sprawie
wielkosci kapitatu akcyjnego Spoiki, podlegajacego zamianie na akcje.
Przeprowadzona ugoda bankowa, chroniaca Stoczni¢ przed upadioscia, przyniosta
jedynie efekty w postaci jej oddtuzenia o kwote 237 miln zt. Nie doprowadzito to
jednak do znaczacej poprawy biezacego funkcjonowania Spétki. Pomimo
bezposredniego nadzoru bankow i ustanowienia dla Rady Nadzorczej uprawnien o
charakterze zarzadczym nie dokonano w latach 1995-1996 znaczacych zmian w
funkcjonowaniu tego podmiotu. Osiagnigty w 1994 r. zysk netto w kwocie

222,2 min zt, nie odzwierciedlat rzeczywistej sytuacji Spotki, byt bowiem
wynikiem zyskow nadzwyczajnych, powstatych w zapisach ksiggowych po
zakonczeniu postgpowania ugodowego. Stocznia zakonczyta dziatalnosé
gospodarcza w 1994 r. stratami w wysokosci 15,3 mln zt. W latach 1995-1996
straty na dziatalno$ci Spotki szybko narastaty i na koniec 1996 r. wyniosly juz
115,7 mln zt. (str. 16-19)

2. Niewtlasciwe bylo sprawowanie nadzoru wtascicielskiego w Stoczni Gdynia SA w
latach 1996-1998 przez Ministra PW a nast¢pnie Ministra SP. (udzial Skarbu
Panstwa w kapitale akcyjnym Stoczni zmniejszyt si¢ w tym okresie z 46,67% do
34,71%, w wyniku udostepnienia cz¢sci akcji pracownikom). Nadzor wlascicielski
nad Stocznia miatl ogdlny charakter i skoncentrowany byl w zasadzie na
przygotowywaniu decyzji dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA).
Nadto, w ocenie NIK, nienalezycie zabezpieczono w Statucie Spotki mozliwosé
nadzoru nad dzialalno$cia Stoczni Gdynia SA poprzez przedstawicieli Skarbu
Panstwa w Radzie Nadzorcze;j.

2.1. Skarb Panstwa dokonat konwersji wierzytelnosci na akcje Stoczni Gdynia SA, w
tacznej kwocie ponad 108 mln z1, uzyskujac 46,67% udziat w kapitale akcyjnym,
m.in. w wyniku bankowego post¢powania ugodowego, w ktorym poniost
najwigksze sposrod wierzycieli koszty (ponad 83,3 min zt), wynikajace z
umorzenia nalezno$ci. Na wniosek przedstawiciela Skarbu Panstwa, NWZA
dokonato w dniu 25 stycznia 1996 r., zmiany Statutu Stoczni w wyniku ktorej, w
11 osobowej Radzie Nadzorczej Stoczni, Skarb Panstwa uzyskat prawo do 5
mandatow, przy czym 2 czlonkéw wyznaczat bezposrednio Minister SP i
kolejnych 3 posrednio, w wyniku wskazan przez pracownikoéw Stoczni. Prawo do
6 mandatow uzyskaty 2 banki, tj. Pomorski Bank Kredytowy SA w Szczecinie oraz
Bank Handlowy w Warszawie SA (po 3 mandaty kazdy). Zmiana Statutu Stoczni
dotyczyta rowniez rozszerzenia uprawnien Rady Nadzorczej, ograniczajacych
jednoczesnie mozliwosci podejmowania samodzielnych decyzji przez Zarzad
Spotki, m.in. w sprawach: inwestycyjnych, zbywania i nabywania majatku, a takze
obciazania nieruchomosci Spotki z tytutu zabezpieczen prawnych, kredytow,
pozyczek i gwarancji.
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W wyniku umow, zawartych przez ww. banki, od dnia 9 lipca 1996 r. prawa
korporacyjne w Stoczni w ich imieniu wykonywatl Polski Bank Rozwoju SA w
Warszawie, wyznaczajac 6 swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Tym
samym Bank ten przejat de facto nadzor nad dziatalno$cia Spotki. (str. 23-26)

2.2.Po utworzeniu w czerwcu 1997 r. SFI SA przez 3 osoby fizyczne, pelniace

jednoczesnie w Stoczni Gdynia SA funkcje: Prezesa Zarzadu (50% akcji w SFI
SA), Wiceprezesa Zarzadu (33,33% akcji) i Cztonka Rady Nadzorczej (16,66%
akcji) 1 po przejeciu 39,13% akcji Stoczni przez SFI SA od bankéw, nadzor
wilascicielski i1 zarzadczy skoncentrowany zostat de facto w rgkach tych samych
0sOb. Wystepujac w imieniu SFI SA oraz posiadajac pelnomocnictwa bankéw
(Statut Stoczni nie zostal w tym wzgledzie zmieniony) Prezes Zarzadu SFI SA,
bedacy jednoczesnie Wiceprezesem Zarzadu Stoczni Gdynia SA, odwotat w marcu
1998 1. 4 sposrod 6 przedstawicieli reprezentujacych banki w Radzie Nadzorczej
Stoczni Gdynia SA 1 wyznaczyt nowych cztonkow, reprezentujacych interesy SFI
SA. (str. 29-30)

2.3. W wyniku przejecia 39,13% akcji Stoczni przez SFI SA, a takze po nieodplatnym

3.1.

udostegpnieniu pracownikom (w kwietniu 1998 r.) 11,96% akcji, Skarb Panstwa
utracit wigkszo$ciowy ich pakiet. Posiadajac mniejszosciowa reprezentacje w
Radzie Nadzorczej, Skarb Panstwa utracil rowniez mozliwo$¢ wdrozenia inicjatyw
swoich reprezentantow, m.in. w zakresie powolania przedstawiciela Skarbu
Panstwa na funkcje Przewodniczacego Rady oraz potrzeby zmian § 16 Statutu,
dotyczacego wyboru cztonkéw Rady.

W ocenie Izby, postanowienia § 16 Statutu nie odpowiadaty strukturze
wiascicielskiej Spotki i ostabiaty funkcje nadzorcze Ministra SP. W tej sytuacji
Skarb Panstwa, dysponujac 34,71% pakietem akcji, posiadat tylko formalne
uprawnienia do powolania 5 reprezentantow Skarbu Panstwa w Radzie
Nadzorczej, a w rzeczywistosci do wyznaczenia jedynie 2 oséb, bowiem w
dalszym ciagu spoczywal na nim obowiazek zapewnienia 3 mandatow
przedstawicielom pracownikow. (str. 25,33 1 54)

Dokonane zmiany w Statucie Stoczni, dotyczace reprezentacji kapitatu w Radzie
Nadzorczej, a takze omoOwione wczesniej powiazania personalne we wtadzach
Spotki ograniczaty skutecznos$¢ dziatania Rady, w tym zwtaszcza reprezentantow
Ministra SP. Podkresli¢ przy tym nalezy, iz bgdacy w mniejszosci przedstawiciele
Skarbu Panstwa nie znajdowali dostatecznego merytorycznego wsparcia w MSP.

Regulamin Organizacyjny MSP okreslat wprawdzie szeroki zakres nadzoru, nie
przewidywal jednak w okresach pomigdzy WZA systemu sprawozdawczosci i nie
naktadal na reprezentantow Skarbu Panstwa obowiazku sktadania okresowych
informacji o dziatalno$ci Spotki. Brak takich uregulowan powodowat, ze
reprezentanci Skarbu Panstwa nie konsultowali z MSP wiasnych stanowisk
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prezentowanych w Radzie Nadzorczej, w tym w sprawach najwazniejszych dla
Stoczni, dotyczacych inwestycji rzeczowych 1 kapitatlowych. (str. 23-25)

3.2. W 1997 r. oraz w styczniu 1998 r., reprezentanci Skarbu Panstwa w Radzie
Nadzorczej Stoczni wykazywali aktywnos¢ we wszelkich aspektach nadzoru nad
Stocznia 1 dziataniach jej Zarzadu. Do czasu petienia funkcji
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, podejmowali oni na
biezaco dziatania dotyczace rozliczania Zarzadu Stoczni z realizacji wyznaczanych
zadan. Do stycznia 1998 r., reprezentanci ci kilkakrotnie z wlasnej inicjatywy
informowali pisemnie Ministra SP i Ministra Gospodarki o wystgpujacych
zagrozeniach dla Spotki, m.in. o niewywiazywaniu si¢ Zarzadu Spoiki z
obowiazkow przeprowadzenia procedur podwyzszenia kapitalu akcyjnego Spotki,
o niedostatecznym wspotdziataniu Zarzadu z Rada Nadzorcza, o potrzebie zmian
Statutu Spoéiki 1 o tworzonych z udzialem Stoczni podmiotach. W kontekscie tych
inicjatyw, MSP niedostatecznie wykorzystywalo mozliwo$¢ realnego wptywu na
dziatania Spotki, m.in. poprzez wnoszenie projektow odpowiednich uchwat w
trakcie odbywanych WZA. Pozostajace bez odpowiedzi ze strony MSP wnioski,
propozycje 1 uwagi reprezentantow Skarbu Panstwa, staly si¢ przyczyna
zaprzestania, od lutego 1998 r., sktadania przez nich pisemnych informacji o
dziatalnosci Spotki.

Uznajac dotychczasowy zasob informacji o dzialalnosci spoélek i jej organow za

niedostateczny, Departament Nadzoru i Prywatyzacji 1 wystapil dopiero w

trakcie kontroli NIK, tj. w dniu 26 marca 1999 r., do przedstawicieli Skarbu

Panstwa w radach o skladanie kwartalnych informacji o dzialalnosci

nadzorowanych spélek.

Przedstawiciele Skarbu Panstwa, wykonujacy funkcje Wiceprzewodniczacego i
Sekretarza Rady Nadzorczej ztozyli w styczniu 1998 r. rezygnacjg z petnionych
funkcji, uzasadniajac t¢ decyzje faktami nie udostepniania przez Zarzad,
wnioskowanych informacji i nadmiernego wptywu SFI SA i Zarzadu Stoczni na
dziatalno$¢ Rady Nadzorczej. (str. 24-28 1 32-35)

3.3. W ocenie Izby, zatrudnienie od dnia 16 lutego 1998 r. p. K.H.K. na stanowisku
Dyrektora Departamentu Spotek Strategicznych i Instytucji Finansowych MSP,
przy réwnoczesnym pehnieniu przez ww. funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Stoczni z ramienia prywatnej Spotki SFI SA, stanowito naruszenie art.
4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu pr(ﬁvadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne,” stanowiacymi m.in., ze
pracownicy urzedéw panstwowych, zatrudnieni na stanowiskach wymienionych w
art. 2 tej ustawy, nie moga by¢ cztonkami wtadz spotek o ile nie sa wyznaczeni
jako reprezentanci Skarbu Panstwa. (str. 30-31)

3.4. Nieskuteczny nadzoér nad dziatalno$cia Stoczni objawial si¢ nie tylko w
tolerowaniu niewykonywania przez Zarzad uchwat Rady Nadzorczej, lecz takze
eliminowaniu jej przez pozostate wtadze Spoéiki z udziatu w podejmowaniu

2Dz U. Nr 106, poz. 679, ze zm.
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strategicznych decyzji. Sytuacje te¢ umozliwiata zmiana Statutu Stoczni,
wprowadzona w dniu 27 czerwca 1998 r., na wniosek Zarzadu Spotki. Dotyczyto
to m.in. kwestii:

— podwyzszenia kapitatu Spotki poprzez emisje akeji serii “C”, (str. 35-38)

— utworzenia SFI SA, (str. 26-31)

— zakupu przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA w upadtos$ci. (str. 38-40)

4. Na podstawie art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach
morskich”, Minister SP wydat zezwolenie Syndykowi Masy Upadtosci Stoczni
Gdanskiej SA na przeniesienie praw uzytkowania wieczystego gruntOw oraz
budynkow 1 budowli objetych “Umowa sprzedazy przedsigbiorstwa Stoczni
Gdanskiej SA” na rzecz TKS SA. Minister SP nie uznat si¢ wlasciwym do oceny
skutkéw finansowych dla Skarbu Panstwa wydania decyzji zezwalajacej na
przeniesienie ww. praw, wycenionych w umowie na 20 miln zt, w sytuacji gdy
warto$¢ rynkowa samych gruntow wynosita (wg nabywcy) ponad 102 min zt.
Minister Finansow - reprezentujacy Skarb Panstwa jako wierzyciel
uprzywilejowany - uznal sprzedaz przedsigbiorstwa upadtego, a nie ukiad z
wierzycielami, za decyzj¢ korzystniejsza dla budzetu panstwa i gminy Gdansk .

Zezwolenie powyzsze stanowilo realizacje ostatniego z warunkow zawieszajacych

wykonanie tej umowy i konczylo dlugotrwaly proces poszukiwania inwestora,

zdolnego do racjonalnego zagospodarowania potencjalu Stoczni Gdanskiej SA w

upadlosci. (str. 46-48 i 52)

4.1. Zawarta w dniu 8 wrzes$nia 1998 r. “Umowa Sprzedazy przedsigbiorstwa Stoczni
Gdanskiej SA” zabezpieczata, w ocenie Izby, podstawowe interesy pracownikow
upadiego przedsigbiorstwa. Umowa o nabyciu przedsigbiorstwa upadiej Stoczni
Gdanskiej korzystna byta rowniez dla gldéwnego inwestora TKS SA, tj. dla Stoczni
Gdynia SA. Bezposrednie powiazanie kapitatlowe 1 produkcyjne obu stoczni,
zwigksza ich potencjat wytworczy i wzbogaca ofert¢ rynkowa budowanych
jednostek. W powyzszej umowie, TKS SA zobowiazata si¢ m.in., ze: (str. 44-49)

— w nabytym przedsigbiorstwie, dzialajacym obecnie pod firma: Stocznia
Gdanska - Grupa Stoczni Gdynia SA, be¢dzie kontynuowana budowa statkow 1
produkcja dla potrzeb przemyshu stoczniowego,

— przejmie 1 utrzyma przez okres 5 lat zatrudnienie na poziomie nie nizszym niz
2.200 pracownikéw (TKS SA przejeta 2561 pracownikow) b. Stoczni
Gdanskiej, tacznie z pracownikami przejmie réwniez wszelkie ich uprawnienia
wynikajace z art. 23" § 1 Kodeksu Pracy,

— w celu rozbudowy i1 zwigkszenia potencjatu produkcyjnego zwiazanego z
produkcja statkow poniesie w okresie 5 lat naktady inwestycyjne, stanowiace
roéwnowarto$¢ 21 mln dolarow USA.

Dz U.z1997 r., Nr 9, poz. 44, ze zm.



Informacja o wynikach kontroli sprawowania przez Skarb Panstwa nadzoru nad dziatalnoscia Stoczni Gdynia SA

4.2.

Zakup przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci stanowit posrednia
forme¢ doinwestowania Stoczni Gdynia SA, czyniac wigkszym i bardziej
komplementarnym jej potencjat produkcyjny. Zakup w ramach upadtego
przedsigbiorstwa Centralnego Osrodka Obrobki i Prefabrykacji Kadtubow
zapewnia dodatkowe moce produkcyjne dla Stoczni Gdynia SA na produkcje
dalszych 4-6 statkow rocznie. (str. 38-39)

Niezaleznie od przedstawionych powyzej ocen krytycznych w zakresie
sprawowanego nadzoru, [zba pozytywnie ocenia dotychczasowe efekty podjetej w
1997 r. restrukturyzacji i transformacji wlasnosciowej Stoczni Gdynia SA. Po
latach nieskutecznych dzialan naprawczych, zmiany podjete w 1997 r.
spowodowaty poprawe efektywnosci ekonomicznej 1 prowadzenie dziatalnosci z
zyskiem. Efektem podjecia w 1997 r. procesow restrukturyzacji i zmian w
zarzadzaniu bylo skrocenie cykli produkcyjnych, zwigkszenie tonazu i liczby
oddanych statkow. Rezultatem tych dziatan bylo wypracowanie w latach 1997-
1998 zysku netto w kwocie kolejno 51,7 mln zt 1 114,6 mln zt 1 wywiazywanie si¢
tego podmiotu z obowiazkoéw finansowych wobec Panstwa. (str. 20-23)

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca jednak uwage na fakt, iz wzrost ekonomiczne;
efektywnosci Stoczni Gdynia SA wynikal w duzej mierze z zapewnienia srodkoéw
obcych na finansowania biezacej produkcji. Nie poprawita si¢ natomiast w
istotnym zakresie zdolno$¢ ptatnicza Spotki, co skutkowato ponad 84% stopa
zadhuzenia. Majac powyzsze na wzgledzie, a takze fakt nabycia praw uzytkowania
wieczystego gruntow oraz budynkow i budowli Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci
po cenie ponad 12-krotnie nizszej od wyceny sporzadzonej przez nabywce, istnieje
- zdaniem Izby - potencjalne niebezpieczenstwo, wyrazone takze przez
Ministerstwo Finansow, skoncentrowania zainteresowania inwestorow na szybkim
zdyskontowaniu zyskow w wyniku zbycia - atrakcyjnych ze wzgledu na polozenie
- gruntéw wokot StocE]ni Gdanskiej, zamiast na zapewnieniu trwalego rozwoju
tego Przedsigbiorstwa. (str. 46 1 52)

3. Wnioski.

W

celu wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtlowosci m.in. w zakresie

sprawowanego nadzoru nad dziatalno$cia Stoczni Gdynia SA, Najwyzsza Izba
Kontroli skierowata do Ministra SP wnioski pokontrolne m.in. w sprawach:

zasad wspotdziatania reprezentantow Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej
Stoczni Gdynia SA z MSP, w tym realizacji przez TKS SA zobowiazan
okreslonych umowa sprzedazy przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA,

zmiany § 16 Statutu Stoczni, dotyczacego wyboru cztonkow Rady Nadzorczej,
celem zwigkszenia liczby reprezentantoéw Skarbu Panstwa w tej Radzie,
proporcjonalnie do posiadanego pakietu akcji,

* Z uwagi na fakt dokonania sprzedazy majatku Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci w postepowaniu sadowym,
ocena efektywnosci tego procesu nie nalezy do kompetencji Izby.
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— niedopuszczania do sytuacji w ktorej zatrudnienie osoby w MSP stanowitoby
naruszenie przepisow wynikajacych z ustawy o ograniczeniu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przez osoby petniace funkcje publiczne.

Il. CZESC SZCZEGOLOWA

1. Charakterystyka stanu prawnego

Prywatyzacja Metody, sposoby i1 procedury przeksztalcen wlasnosciowych
okreslata ustawa z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych™ (ustawa o ppp. obowiazujaca od
dnia 1 sierpnia 1990 r. do dnia 7 kwietnia 1997 r.). Art. 5 ustawy o ppp. stanowil, ze
przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w jsSP mogt dokonywaé Minister PW
(od dnia 1 pazdziernika 199 r. Minister SP), na wniosek dyrektora i rady pracowniczej
przedsigbiorstwa, ztozony po zasiggnigciu opinii ogdlnego zebrania pracownikoéw
(delegatéw) oraz opinii organu zalozycielskiego, a takze na wniosek organu
zatozycielskiego, zlozony za zgoda dyrektora przedsigbiorstwa i rady pracowniczej po
zasiggnigciu opinii ogdlnego zebrania pracownikow. Bilans zamknigcia
przedsigbiorstwa panstwowego stawatl si¢ bilansem otwarcia spoiki, przy czym suma
funduszy zalozycielskiego 1 funduszu przedsigbiorstwa stawata si¢ kapitalem wiasnym
spotki (art. 11 ustawy o ppp.). Pracownicy przeksztatconego przedsigbiorstwa stawali
si¢ z mocy prawa pracownikami spotki (art. 9 ust. 1 ustawy o ppp.).

Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego wstgpowata
we wszystkie prawa 1 obowiazki przeksztalconego przedsigbiorstwa, na spotke te
przechodzily, z mocy wustawy, uprawnienia 1 obowiazki przeksztalconego
przedsigbiorstwa wynikajace z decyzji administracyjnych (art. 8 ust. 2 1 3 ustawy o

ppp.).

posrednia

Udostgpnienie wszystkich akcji nalezacych do Skarbu Panstwa powinno
nastapi¢ w ciagu 2 lat od wpisania spotki do rejestru handlowego (art. 19 ustawy o
ppp.). Przed udostepnieniem akcji osobom trzecim Minister PW powinien postanowi¢
o przeprowadzeniu analizy:

— stanu prawnego majatku przedsigbiorstwa spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
roszczen osob trzecich do tego majatku,
— ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa spotki, celem ustalenia jego wartosci.

Sposob przeprowadzania powyzszych analiz Minister PW okreslit w
rozporzadzeniu z dnia 20 listopada 1990 r. w sprawie przeprowadzania analiz
prawnych i ekonomiczno-finansowych przedsiqbiorstwa spotki, ich finansowania oraz
kwalifikacji wymaganych od oséb dokonujacych analiz’. Jezeli wycena warto$ci

> Dz.U.z 1990 r. Nr 51, poz. 298, Nr 85, poz. 498; zm. z 1991 r. Nr 60, poz. 253, Nr 111, poz. 480; z 1994 r.
Nr 121, poz. 591, Nr 133, poz. 685; z 1996 r. Nr 90, poz. 405, Nr 106, poz. 496.
® Dz. U. Nr 2, poz. 10.
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przedsigbiorstwa zostata dokonana przed jego przeksztatceniem, a udostgpnianie akcji
ma nastapi¢ bezposrednio po przeksztalceniu Minister PW moze zrezygnowac z
przeprowadzania ww. analizy (art. 20).

Zgodnie z art.36 ust.1 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i
prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych’, (zwanej dalej ustawa o komercjalizacji)
uprawnionym pracownikom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji
spotki nalezacych do Skarbu Panstwa wedtug stanu sprzed zbycia pierwszych akcji na
zasadach ogdlnych, okreslonych w art. 33 ww. ustawy, z zastrzezeniem, iz laczna
warto$¢ nominalna tych akcji nie moze przekroczy¢ iloczynu liczby uprawnionych
pracownikow oraz kwoty 18 lub 24 §rednich wynagrodzen miesigcznych w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptaty z zysku, obliczonych z okresu 6 miesigcy
poprzedzajacych miesiac, w ktorym Skarb Panstwa zbyt akcje na zasadach ogdlnych
(art. 36 ust. 2 1 3 ustawy o komercjalizacji).

W razie rozpoczegcia udostgpniania tych akcji przez Skarb Panstwa przed dniem
wejscia w zycie ustawy o komercjalizacji, nabywanie akcji przez pracownikéw oraz
rolnikow lub rybakéw odbywa si¢ na zasadach okre§lonych w ustawie o ppp. Jezeli
przed tym dniem nie nastapito rozpoczgcie procesu udostgpniania akcji, zastosowanie
znajduje ustawa o komercjalizacji.

Do zbywania i obciazania akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w spotkach
powstatych z przeksztatcenia przedsigbiorstw panstwowych stosowane by¢ powinny
przepisy rozporzadzenia Pr@zydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 czerwca
1934 r. - Kodeks handlowy" o ile przepisy rozdziatu 3 ustawy o ppp. nie stanowia
naczej.

Zgodnie z art. 18-30 ustawy o ppp., o udostgpnianiu akcji nalezacych do Skarbu
Panstwa oraz o podwyzszeniu kapitalu akcyjnego w jsSP postanawiat Minister PW”.
Udostepnienie wszystkich akcji powinno nastapi¢ w ciagu dwoch lat od dnia wpisania
spotki do rejestru handlowego chyba, ze Rada Ministréw ustalita dtuzszy termin.

Stosownie do postanowien ustawy o ppp., akcje nalezace do Skarbu Panstwa
byty zbywane odplatnie (art. 18 ust. 2), w nastgpujacym trybie (art. 23): w drodze
przetargu, na podstawie oferty ogtoszonej publicznie badz w wyniku rokowan
podjetych na podstawie publicznego zaproszenia. Rada Ministréw mogta, na wniosek
Ministra PW, zezwoli¢ na inny niz ww. tryb zbycia akcji. Zbycie praw z akcji Skarbu
Panstwa bez zgody Rady Ministréw w innym trybie bylo z mocy prawa niewazne.

"Dz U. z 1996 r. Nr 118, poz. 561; zm. z 1996 r. Nr 156, poz.775; zm. z 1997 r. Nr 32, poz.184; Nr 98,
p0z.603; Nr 106, poz.673; Nr 121, poz.770; Nr 141, poz.945; Nr 137, p0z.926;

8 Dz. U.Nr 57, poz. 502; zm. z 1946 r. Nr 57, poz. 321; z 1950 r. Nr 34, poz. 312; z 1964 r. Nr 16,poz. 94; z
1988 1. Nr 41, poz. 326; z 1990 r. Nr 17, poz. 98, Nr 51,poz. 298; z 1991 r. Nr 35, poz. 155, Nr 94, poz. 418,
Nr 111, poz. 480; z 1994 r. Nr 121, poz. 591; z 1995 r. Nr 96, poz. 478.

° Z dniem 30 wrzeénia 1996 r., utracita moc ustawa z dnia 13 lipca 1990 r. o utworzeniu urzedu Ministra
Przeksztalcen Wtasnosciowych. Od dnia 1 pazdziernika 1996 r. weszla w zycie ustawa o urzedzie Ministra
Skarbu Panstwa (Dz. U.. Nr 106, poz. 497).
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Minister PW modgl rowniez przed udostgpnieniem akcji osobom trzecim przejaé
za Skarb Panstwa nieodptatnie, za zgoda Ministra Finansow, cz¢$¢ lub calos¢ dtugow
spoiki (art. 22 ust. 1).

Spétka akcyjna Organami spotki akcyjnej sa zarzad, rada nadzorcza, walne

zgromadzenie. Zarzad reprezentuje spotke w sadzie i poza
sadem. Cztonkoéw zarzadu spoiki akcyjnej obowiazuje zakaﬁajmowania sig
dziatalnoscia konkurencyjna - z mocy ustaw szczegdétowych ™ oraz kodeksu
handlowego chyba, ze statut spitki wyraznie by zezwalat na takie cztonkostwo lub
zatrudnienie w innych spoétkach . Nadto, gdy rzecz tyczy si¢ cztonkdéw zarzadu jsSP
lub spotek z ponad 50% udziatem Skarbu Panstwa, to pracownicy takich spotek,
zajmujacy stanowiska prezesa, wiceprezesa i cztonka zarzadu, na podstawie przepiséw
- art. 2 ust. 1 pkt. 7 - ustawy z dn. 5 czerwca 1992 r. (tjgraniczeniu dziatalnosci
gospodarczej przez osoby pehiace funkcje publiczne’, pod rygorem odwotania ze
stanowiska, nie mogli i nie moga by¢ cztonkami zarzadéw, rad nadzorczych lub
komisji rewizyjnych spotek prawa handlowego ani tez by¢ zatrudnieni lub wykonywaé
innych zaje¢ w tych spotkach™”. W art. 483 K.h. przewidziana jest odpowiedzialno$¢
karna dla cztonka zarzadu, ktory nie zgtosit upadtosci spotki mimo powstania
warunkéw uzasadniajacych taka decyzje.

Rada nadzorcza zobowiazana jest wykonywac staty nadzor nad dziatalnoscia
spotki. W spotkach powstatych w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa
panstwowego pracownicy spotki wybieraja jedna trzecia sktadu rady nadzorcze;j.

Przedmiotem zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢: rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za rok ubiegty;
powzigcie uchwaty o podziale zyskow lub o pokryciu strat; udzielenie wtadzom spétki

pokwitowania z wykonania przez nie obowiazkow.

Restrukturyzacja Ustawa z dnia 3 lutego 1993 r. o restrukturyzacji finansowgj
finansowa przedsigbiorstw i bankéw oraz o zmianie niektorych ustaw

1" Ustawa z 23 grudnia 1988 r. o dzialalno$ci gospodarczej, art. 25a. 1. Osoba pelniaca kierownicze funkcje w
podmiotach gospodarczych nie moze zajmowaé si¢ interesami konkurencyjnymi, a w szczegodlnosci
uczestniczy¢ w spotkach konkurencyjnych jako wspélnik lub cztonek wtadz ustawy (Dz. U. nr 41/88 poz. 324
ze zm.).

" Kodeks handlowy - art. 375. § 1. Czlonek zarzadu nie moze bez zezwolenia spotki zajmowaé sig interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako spdlnik jawny lub cztonek whadz.

§ 2. Jezeli statut nie stanowi inaczej, zezwolenia udziela organ, powotany do ustanowienia zarzadu.

2 Dz. U. nr 56/92 poz. 274 ze zm.

13 Por. art. 2.9 ustawy z dn. z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
przez osoby pehiace funkcje publiczne (Dz. U. nr 106/97 poz. 679 ze zm.). Zakaz nie dotyczy tych osoéb, ktore
zostaly skierowane do dziatania w spotkach prawa handlowego jako reprezentanci Skarbu Pafstwa.

" Dz. U. Nr 18, poz. 82, zm. z 1996 . Nr 52, poz. 235, Nr 106, poz. 496.
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(zwana dalej ustawa restrukturyzacji) weszta w zycie w dniu 19 marca 1993 r. i
dotyczyta dtuznikéw bedacych przedsigbiorstwami panstwowymi, jsSP oraz spotkami,
w ktoérych udziat kapitatu Skarbu Panstwa, przedsigbiorstw panstwowych i jsSP
przekraczat tacznie 50%. Banki, dziatajace w imieniu wlasnym lub w imieniu i za
zgoda grupy bankéw mogty na wniosek dtuznika (art. 7 ustawy o restrukturyzacji),
wszczaé bankowe postepowanie ugodowe (bpu.), po spetnieniu jednego z
nastepujacych warunkow:

- wierzytelno$ci banku lub grupy bankow stanowity powyzej 10% ogolnej kwoty
zobowiazan dtuznika a zarazem przekraczaly kwotg 6wczesnych 100 tys. zt,

- wierzytelno$ci banku lub grupy bankow stanowity powyzej 20% ogolnej kwoty
zobowiazan;

W okresie od wszczecia bpu. do czasu jego umorzenia, albo uprawomocnienia
si¢ ugody (zawartej w ramach tego postepowania) lub jej uchylenia przez sad
obowiazywato:

- zawieszenie toczacych si¢ wezesniej postepowan: uktadowego lub
upadtosciowego,

- zakaz dokonywania sptat wierzytelnosci objetych bpu.,

- zakaz wszczynania i kontynuacji egzekucji wierzytelnosci objetych bpu.
(postgpowanie egzekucyjne juz wszczgte, z mocy prawa ulega zawieszeniu).

Wszczecie bpu. mogtlo nastapi¢ w ciagu 3 lat od wejscia w zycie ustawy, tj. do dnia
19 marca 1996 r.
Ustawa o restrukturyzacji stanowi, ze w procesie bpu. Minister PW:

— zawiadamiany jest przez bank o wszczeciu bpu. (art. 14 ust. 3 pkt. 3),

— zobowiazuje si¢ jako akcjonariusz spotki dtuznika do zbycia akcji (art. 16 ust. 3
pkt. 3),

— przeksztatca dtuznika - przedsigbiorstwo panstwowe - w jsSP lub wyraza zgode¢ na
whniesienie przedsigbiorstwa do spotki, o ile jest to warunkiem zawartym w
ugodzie (art. 17 ust. 1),

— podpisuje ugode zawierajaca warunek komercjalizacji przedsigbiorstwa (art. 20
ust. 5),

— zawiadamiany jest przez bank o zawarciu ugody (art. 21 ust. 1 pkt. 3) oraz o jej
uprawomocnieniu (art. 25 ust. 2),

W postgpowaniu bankowym, Skarb Panstwa moze zardwno reprezentowac
interesy wilascicielskie dtuznika, jak tez by¢ wierzycielem. Ustawa przewiduje, iz w
pierwszym przypadku (dla przedsigbiorstw i jsSP) Skarb Panstwa reprezentuje
Minister PW, w drugim - Minister Finanséw. Jezeli ugoda obejmuje wierzytelnos$ci
Skarbu Panstwa, Minister Finansow lub osoba przez niego upowazniona :

— podpisuje ja w imieniu Skarbu Panstwa,
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— desygnuje swojego przedstawiciela do rady wierzycieli, jesli jej powotanie
przewidziano w ugodzie bankowe;.

Ustawa o restrukturyzacji nie wyklucza, ze ugoda bankowa moze przewidywac
podziat miedzy wierzycieli akcji preferencyjnych, ktore nie znajda nabywcow sposrod
0sOb uprawnionych oraz, ze akcje zatrzymane przez Skarb Panstwa jako wierzyciela,
zostang przeznaczone do realizacji uprawnien pracowniczych i reprywatyzacyjnych.

Aktem prawnym regulujacym proces upadto$ciowy jest
rozporzadzenie z moca ustawy Prezydent z dnia 24
pazdziernika 1934 r. Prawo upadto$ciowe™. Upadtos¢
podmiotu gospodarczego bedzie ogloszona w przypadku zaprzestania ptacenia dtugow,
ktére nie ma charakteru krotkotrwatego wskutek przejsciowych trudnosci (art. 1 §1 w
zwiazku z art. 2), gdy jego majatek nie wystarcza na zaspokojenie dtugéw (art. 1 §3).

Prawo
upadiosciowe

Postgpowanie upadtosciowe jest szczegélneg(ﬂjodzaju postepowaniem sadowym,
ktore ma charakter postgpowania nieprocesowego . Sprawy zljakresu prawa
upadtosciowego naleza do wtasciwosci sadow gospodarczych' . Po ogloszeniu
upadtosci dalsze postgpowanie toczy si¢ w tym sadzie, ktory ogtosit upadtosc (art. 64).
Czynno$ci tego postgpowania pelni sedzia-komisarz, z wyjatkiem czynnosci, ktore
naleza do sadu (art. 67 §1). Wyznaczony przez sad syndyk zarzadza majatkiem
upadtego i1 przeprowadza jego likwidacje (art. 90). Likwidacja nast¢puje m.in. przez
sprzedaz ruchomosci i nieruchomodci (art. 112), przy czym, przedsigbiorstwo upadiego
winno by¢ (jezeli to mozliwe) sprzedane jako catos$¢ (art. 113 §1). Czynnosci syndyka
nie podlegaja badaniu Najwyzszej [zby Kontroli.

2. Kalendarium wazniejszych wydarzen dotyczacych
Stoczni Gdynia SA oraz postanowienia sagdow w sprawie
sprzedazy Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci

1991-11-12 przeksztatcenie Stoczni im. Komuny Paryskiej w Gdyni w jsSP Stocznia
Gdynia SA.

1991-11-29 wpisanie Stoczni Gdynia SA do rejestru handlowego przez Sad
Rejonowy w Gdansku.

15 Tekst jednolity: Dz. U. z 1991 r. Nr 118, poz. 512; 2 1994 r. Nr 1, poz. 1; z 1995 r. Nr 85, poz. 426, Nr 85,
poz. 426; z 1996 r. Nr 6, poz. 43, Nr 43, poz. 189 i Nr 106, poz. 496.

1 K. Piasecki "Prawo upadiosciowe ... z komentarzem", str. 78, Wyd. Branta, Bydgoszcz 1994 r.

17 Ustawa z dnia 24 maja 1989 r. o rozpoznawaniu przez sady spraw gospodarczych (Dz. U. Nr 33, poz. 175; z
1990 r. Nr 14, poz. 88).
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1993-09-28

1993-12-28
1995-09-26

1997-06-25

1997-11-
1998-07-23

1998-08-24

1998-09-08

1998-09-08

1998-09-08

1998-09-28

wszczecie bankowego postgpowania ugodowego przez Pomorski Bank
Kredytowy SA w Szczecinie w zakresie konwersji zadtuzenia Stoczni
Gdynia SA na jej akcje.

zawarcie ugody bankowe;j.

zakonczenie wydawania akcji 740 wierzycielom Stoczni w tym: objecie
przez Pomorski Bank Kredytowy SA w Szczecinie 20,472% akcji i przez
Bank Handlowy w Warszawie SA 18,662% akcji Stoczni Gdynia SA -
zakonczenie bankowego postgpowania ugodowego.

utworzenie SFI SA przez 3 osoby fizyczne, pelniace jednoczesnie
funkcje Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu oraz Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Stoczni Gdynia SA.

zakup od bankow 39,13% akcji Stoczni przez SFI SA.

zezwolenie udzielone przez Sad Rejonowy w Gdansku, Wydziat XII
Gospodarczy - Rejestrowy, syndykowi masy upadtosci firmy Stocznia
Gdanska SA na sprzedaz z wolnej reki przedsigbiorstwa upadiego
firmom Stocznia Gdynia SA i EVIP Progress SA na warunkach
okreslonych w “protokole z wyboru najkorzystniejszej oferty zakupu
przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA”.

utworzenie TKS SA z siedziba w Gdyni przez Stoczni¢ Gdynia SA,
EVIP Progress SA i osobg fizyczna.

zawarcie Przedwstgpnej Umowy Sprzedazy przedsigbiorstwa Stoczni
Gdanskiej SA w upadtosci pomigdzy Syndykiem masy upadiosciowe]
Stoczni Gdanskiej, a Stocznia Gdynia SA 1 Spotka EVIP Progress SA.

oswiadczenie notarialne nabywcow przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej
SA w upadtosci, ztozone w obecnosci Syndyka i TKS SA, o przekazaniu
ww. praw nabycia na rzecz TKS SA.

zawarcie Umowy Sprzedazy przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskie;j
pomigdzy Syndykiem masy upadto$ciowej Stoczni Gdanskiej, a TKS SA.

wystapienie Prezesa Zarzadu Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci z
pozwem do Sadu Wojewodzkiego w Gdansku przeciwko Syndykowi i
TKS SA o ustalenie, ze Umowa Sprzedazy przedsigbiorstwa Stoczni
Gdanskiej jest niewazna oraz o zakazanie pozwanym podejmowania
jakichkolwiek czynno$ci zwigzanych z wykonaniem Umowy. W
uzasadnieniu Powod podat, iz Syndyk Masy Upadtosciowej dokonujac
sprzedazy Przedsigbiorstwa TKS SA postapit niezgodnie z
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1998-10-05

1998-12-01

1998-12-03

1998-12-03

1999-01-27

1999-04-15

postanowieniem Se¢dziego Komisarza z dnia 23 lipca 1998 r. Sedzia
Komisarz zezwolit bowiem na sprzedaz Przedsigbiorstwa spotkom
Stocznia Gdynia SA i EVIP Progress SA.

oddalenie przez Sad Wojewddzki w Gdansku-1X Wydzial Gospodarczy
wniosku Powoda, z uzasadnieniem, iz Stocznia Gdanska SA jako upadly
nie posiada uprawnienia do wystgpowania w powyzszej sprawie w
charakterze powoda. W zwiazku z brakiem legitymacji procesowej
formalnej Sad nie dokonat oceny wiarygodnosci roszczenia.

wydanie przez Ministra SP zezwolenia na przeniesienie przez Syndyka
Masy Upadltosci na rzecz TKS SA praw uzytkowania wieczystego
gruntéw i wlasnosci budynkow i budowli wchodzacych w sktad masy
upadlosci Stoczni Gdanskiej SA.

zawarcie przez Syndyka umowy przeniesienia prawa uzytkowania
wieczystego na TKS SA, wydanie przez Syndyka majatku materialnego i
niematerialnego Stoczni Gdanskiej i przejecie jej przedsigbiorstwa przez
TKS SA.

zmiana firmy TKS SA na firme¢ Stocznia Gdanska-Grupa Stoczni Gdynia
SA z siedziba w Gdansku.

oddalenie przez Sad Okrggowy w Gdansku-IX Wydziat Gospodarczy
powodztwa Stoczni Gdanskiej SA w upadtos$ci przeciwko Syndykowi
Masy Upadlosci Stoczni Gdanskiej i Stoczni Gdanskiej-Grupie Stoczni
Gdynia SA.

odrzucenie przez Sad Okregowy w Gdansku-Wydzial Gospodarczy, na
posiedzeniu niejawnym, apelacji powoda od wyroku z dnia 27 stycznia
1999 r. w sprawie z powodztwa Stoczni Gdanskiej SA w Gdansku w
upadtosci przeciwko Syndykowi Masy Upadtosci Stoczni Gdanskiej SA i
Stoczni Gdanskiej-Grupie Stoczni Gdynia SA w Gdansku W
uzasadnieniu Sad podat, iz w okreslonym przez Sad terminie powdd nie
uzupehit braku formalnego apelacji.

3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Stoczni w latach 1990-1998
3.1. Komercjalizacja W dniu 12 listopada 1991 r. Podsekretarz Stanu w MPW

Stoczni

przeksztatcit Stocznig¢ im. Komuny Paryskiej z siedziba w
Gdyni w jsSP Stocznia Gdynia SA, na podstawie

przepisOw art. 5 ustawy o ppp.
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Zgodnie z art. 11 ww. ustawy, podstawe ekonomiczng przeksztalcenia
przedsigbiorstwa w jsSP winien stanowi¢ bilans, sporzadzony na t¢ okolicznos¢.
Stocznia nie sporzadzita bilansu konczacego jej dziatalno$¢ jako przedsigbiorstwa
panstwowego. Podstawe podjecia decyzji o przeksztatceniu Stoczni w Spotke
stanowily wyniki z [ kwartatu 1991 r., znacznie korzystniejsze od uzyskanych w
momencie przeksztatcenia w jsSP. Skutkiem tego ustalony przez Ministra PW, kapitat
akcyjny Spotki, w wysokosci 125 mln zi, byl zawyzony w porownaniu do stanu
funduszy Stoczni (Dyrektor Stoczni proponowat ustalenie wielkosci kapitatu
akcyjnego na poziomie nie przekraczajacym 80 miln zt). Faktyczny stan funduszy na
czas przeksztatcenia Stoczni w Spotke wynosit tylko 60,9 min zt. Wskutek nie
rozliczenia strat, w bilansie - sporzadzonym dopiero w marcu 1992 r. - wykazano stan
tych funduszy na poziomie 166,4 min zt. Dla poprawnosci bilansowej i zlikwidowania
ujemnego salda@/ bilansie, zaksiggowano fikcyjna wptatg kwoty 63,5 mln zt, na poczet
kapitatu Spoiki.

Przeksztatcenie Stoczni w jsSP nastapito w niekorzystnej sytuacji zewngtrznej i nie
przyczynito si¢ do poprawy jej sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Sytuacja ekonomiczno-finansowa Stoczni w latach 1990-1993 zdeterminowana byta
wplywem czynnikow zewngtrznych, wynikajacych z polityki panstwa wzgled
przemystu stoczniowego, w tym zmiang centralnie stosowanych instrumentow' ', a
nastepnie zdolnoscia wtadz Spotki do realizowania procesow restrukturyzacyjnych,
dostosowujacych funkcjonowanie Przedsigbiorstwa do warunkéw gospodarki
rynkowej. Niski poziom cenowy zawartych kontraktéw oraz brak dziatan
zmierzajacych do wzrostu wydajnosci pracy, obnizki kosztow, alokacji kapitatu w
ramach cyklu budowy statkdéw, nie stwarzaly perspektyw przetrwania
przedsigbiorstwa. W poczatkowym okresie niekorzystna sytuacje Stoczni poglebialy:

— cofnigcie Stoczni ok. 20% dotacji przedmiotowych do kontraktow eksportowych,

— skokowy wzrost cen materialow zaopatrzeniowych i cen ustug,

— gwaltowny wzrost i dalsze utrzymywanie si¢ wysokiego oprocentowania kredytow
1 kosztow gwarancji bankowych,

— anulowanie rozpoczgtych kontraktéw dla armatorow krajowych i b. ZSRR,

— nieodebranie przez armatorow polskich gotowych statkow.

Wskutek narastajacych od poczatku 1990 r. trudnosci gospodarczych, Stocznia
zakonczyla byt przedsigbiorstwa panstwowego w 1991 r. strata netto w wysokosci

'8 Zob. Informacja NIK o wynikach kontroli funkcjonowania przedsicbiorstw przemyshu stoczniowego w
warunkach gospodarki rynkowej, znak D-41033/95, nr ewid. 15/96/A 952/A - maj 1996 r.

1 Ustawa z dnia 14 grudnia 1990 r. o zniesieniu i likwidacji niektorych funduszy, w tym Funduszu Rozwoju
Eksportu (Dz. U. Nr 89, poz. 517, ze zm.) oraz uchwata Nr 77/90 Rady Ministréw z dnia 30 maja 1990 r. w
sprawie uznania za niezobowiazujace Postanowienie Nr 31/86 Prezydium Rzadu w sprawie cen na statki
sprzedane przez stocznie armatorom krajowym, gwarantujace doptaty wyréwnawcze do kontraktowych cen
statkow.
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79,4 min zt (w 1990 r. strata wyniosta 23,1 mln zt). Wielkos¢ straty przekraczata o

17% uzyskane przychody ze sprzedazy.

Do czasu podjgcia bpu. w 1993r, stan ekonomiczny przedsigbiorstwa
funkcjonujacego jako jsSP ulegal szybkiemu pogarszaniu. Na koniec 1993 r., Spotka
utracita zdolno$¢ do finansowania dzialalnosci biezacej, koszt wilasny sprzedazy
przekraczat o ponad 40-50% uzyskiwane przychody. Starty na dziatalnosci osiagnety
poziom 303 mln zl i byly wyzsze o ok. 82 mln zt. (o ok.37%) od uzyskanych
przychodéw. Alternatywa rozwazanego procesu upadtosciowego byto podjecie dziatan
naprawczych poprzez bpu.

3.2. Postepowanie Dziatajac na podstawie art. 5 ustawy o restrukturyzacji,
ugodowe Zarzad Stoczni wystapil w dniu 29 lipca 1993 r. z
wnioskiem do Pomorskiego Banku Kredytowego w
Szczecinie SA o wszczecie bpu. W uzasadnieniu wniosku podano, iz Stocznia Gdynia
SA na skutek niezaleznych od niej i niekorzystnych czynnikow utracita zdolnos¢ do
ptacenia swoich dtugow.
W ocenie Zarzadu, potencjal produkcyjny Stoczni, tendencje wzrostowe w gospodarce
Swiatowe] w zakresie zapotrzebowania na statki oraz realizacja ‘“Programu
restrukturyzacji operacyjnej Stoczni Gdynia SA na lata 1993-1995”, po przyjeciu przez
wierzycieli zaproponowanych propozycji ugodowych, stwarzaly pozytywne warunki
uzdrowienia sytuacji finansowej Stoczni.
Wszczegcie bpu przez Pomorski Bank Kredytowy SA w Szczecinie nastapito w dniu 28
wrzesnia 1993 r., a w 3 miesiace pozniej (w dniu 28 grudnia 1993 r.) zawarta zostata
Ugoda Bankowa migdzy Stocznig Gdynia SA (zwana Dhuznikiem) oraz
Wierzycielami: Pomorskim Bankiem Kredytowym SA w Szczecinie (prowadzacym
postepowanie ugodowe), Bankiem Handlowym w Warszawie SA, Skarbem Panstwa
(reprezentowanym przez Ministra Finansow) i pozostalymi 740 wierzycielami.
Celem zawarcia Ugody byto zapewnienie wykonania roszczen przystugujacych
Wierzycielom oraz przeprowadzenie procesOw restrukturyzacji finansowej Dhuznika,
umozliwiajacych mu trwate utrzymanie si¢ na rynku. Podstawowe postanowienia
Ugody stanowity, ze:

— Ugoda objete zostaty wszystkie nieprzedawnione wierzytelnos$ci istniejace w dniu
wszczecia bpu,

— z dniem wszczgcia bpu nastapito wstrzymanie naliczania odsetek od wszystkich
wierzytelnosci objetych Ugoda,

— z dniem zawarcia Ugody, wierzytelno$ci ulegaly umorzeniu o 50%, a pozostata
cze$¢ podlegala zamianie na akcje Stoczni,
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— wierzytelno$ci nie przekraczajace kwoty 10 tys. zt, po 50% umorzeniu, podlegaty
sptaceniu do dnia 30 czerwca 1994 r.

— dla uzyskania trwalego stanu dobrej sytuacji finansowej i zabezpieczenia rozwoju
spotki, Dhuznik obowiazany byl zrealizowa¢ program naprawczy, zatwierdzony
Ugoda,

— Pomorski Bank Kredytowy SA i Bank Handlowy w Warszawie SA zobowiazaty

si¢ rozwazy¢ wsparcie finansowe dla Stoczni w drodze udzielenia nowych
kredytow, pozyczek lub gwarancji, badz tez objecie akcji nowych emisji.

Ugoda bankowa uprawomocnita si¢ 21 kwietnia 1994 r. i obejmowata
wierzytelnosci w kwocie 475,3 mln zl. Po umorzeniu czgéci wierzytelnosci, zamianie
na akcje podlegata kwota 237,2 mln zl. Wydawanie wierzycielom akcji Stoczni
rozpoczgto w dniu 28 sierpnia 1995 r i zakoficzono w dniu 26 wrze$nia 1995 r.
Opoznienie w wydawaniu akcji spowodowalo m.in. przerwanie w lipcu 1994 r.
finansowania przez Bank Handlowy w Warszawie SA budowy 3 statkéow. W
nastepstwie tego, straty finansowe Stoczni, poniesione z tytulu kar umownych i
obnizenia przez armatoréow cen kontraktowych statkéw, oszacowano na co
najmniej 20 min zk (ok. 8,3 mIn dolaréw USA).

Glownymi przyczynami przewlekltego prowadzenia bpu (przez ok. 2 lata) bylo
nierzetelne przygotowanie tego procesu przez Zarzad Stoczni i brak wilasciwych
reakcji ze strony Ministra PW, sprawujacego funkcje WZA.

Wszczecie bpu nastapito bez zatwierdzonych bilanséw przedsigbiorstwa za lata
1991-1992. WZA dokonato tej czynnosci dopiero w czerwcu 1995 r. Zarzad Spotki i
Minister PW nie wypracowali, przez ok. 2 lata, wspolnego stanowiska w sprawie
wielkos$¢ kapitalu akcyjnego Spotki - uznawanego przez Zarzad za zawyzony - oraz
sposobu rozliczenie jej strat z lat 1991-1993.

« Na wniosek Zarzadu Spotki i po aprobacie bankow, WZA podjeto w dniu 12
listopada 1993 r. uchwatg o obnizeniu kapitalu akcyjnego ze 125.000 tys. zt. na
57.125 tys. zt, tj. 0 67.875 tys. zt (0 54,3%). Nie zmieniajac liczby akcji, WZA
dokonato obnizenia ich nominalnej wartos$ci z 10 zt do 4,57 zt/akcje. W dniu 18
stycznia 1995 r., NWZA uchylito powyzsza uchwatg, réwniez na wniosek Zarzadu
Spofki 1 przy aprobacie bankdw.

e Wdniu 21 czerwca 1995 r. WZA zatwierdzilo:

— bilans konczacy byt przedsigbiorstwa panstwowego na dzien 28.11.1991 r.
oraz bilanse i rachunki wynikéw za lata obrachunkowe 1992-1994,
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— przeniesienie zysku netto za 1994 r. w kwocie 222,0 mln zt. (wynikajacego z
zaksiggowania w zyski nadzwyczajne skutkéw przeprowadzenia bpu) na
kapital zapasowy, powigkszajac go do kwoty 239,8 min zt,

— pokrycie strat netto z lat 1991-1993, w tacznej wysokosci 579,2 min zt,
kapitalem zapasowym w kwocie 239,8 mln zl, a pozostata kwote 339,4 mln zt
z dochodu w kolejnych 3 latach podatkowych.

Struktur¢ wiascicielska w kapitale Stoczni po zawarciu ugody bankowej prezentuje
ponizszy wykres.

Bank Handl.- Pozostali

Kredyt. SA w Wierzyciele-

Katowicach Dostawcy
0.60% 14.22%

Skarb Panstwa Pomorski Bank

b Paist Kredytowy SA
24.69%
Gmina Miasta Bank Handlowy
GdV?I w Warszawie SA
2.30% 22.51%

Zrédto: Opracowanie wiasne DSPiP na podstawie wynikow kontroli.

Na wniosek Zarzadu Stoczni, w wyniku uzgodnien pomig¢dzy Ministrem PW i
Ministrem Finanséw, podjeta zostala decyzja o dodatkowym wniesieniu do kapitalu
akcyjnego Spotki wierzytelnosci Skarbu Panstwa, w postaci zaleglych podatkow nie
objetych Ugoda.

NWZA podwyzszyto w dniu 23 listopada 1995 r. kapitat akcyjny Stoczni do wysokosci
150.771,3 tys. zi. Podwyzszenie kapitalu odbylo si¢ w drodze emisji 2.577.127
imiennych akcji serii B, w cato$ci przeznaczonych dla Skarbu Panstwa, pokrytych
wktadem niepieni¢znym w postaci wierzytelnosci z tytutu podatkow wraz z odsetkami
w tacznej kwocie 25.771,3 tys. zt. Po objeciu przez Skarb Panstwa akcji serii B, Izba
Skarbowa w Gdansku dokonata umorzenia nie uregulowanych przez Stocznig
podatkéw i1 odsetek, na podstawie upowaznienia Ministra Finansow.

Strukturg wiascicielska w kapitale Stoczni po objeciu akcji serii B przez Skarb
Panstwa prezentuje ponizszy wykres.
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Pozostali Bank Handl.-
Wierzyciele- Kredyt. SA w Pomorski Bank
Dostawcy Katowicach Kredvt SA
11.79% 0.50% cdytowy

20.47%

Bank Handlowy
w Warszawie SA

18.66%
Skarb Panstwa . . 0
46.67% Gmina Miasta

Gdyni
1.91%

Zrédto: Opracowanie wtasne DSPiP NIK na podstawie wynikow kontroli.

Przeprowadzona ugoda bankowa, chronigca Stoczni¢ przed upadloscia,
przyniosla jedynie efekty w postaci jej oddluzenia o ponad 237 min zl. Nie
doprowadzilo to jednak do znaczacej poprawy biezacego funkcjonowania Spolki.
Wykazany w 1994 r. zysk netto w kwocie 222,2 min zt nie odzwierciedlal rzeczywistej
sytuacji Spotki. Wynik ten powstal w zapisach ksiegowych w formie zyskow
nadzwyczajnych, jako rezultat zakonczenia postgpowania ugodowego. Na dziatalnosci
gospodarczej w 1994 r. Spotka poniosta bowiem strat¢ w kwocie 15,3 min zi.
Pomimo bezposredniego nadzoru bankow 1 ustanowienia dla Rady Nadzorczej
uprawnien o charakterze zarzadczym, w latach 1995-1996 nie dokonano znaczacych
zmian w funkcjonowaniu Spétki. W 1995 r. straty na dziatalnosci Spotki szybko
narastaly 1 na koniec 1996 r. osiagnety 115,7 mln zt. W wyniku negatywnej oceny
pracy 3 osobowego Zarzadu Spotki, Rada odwotata z funkcji wszystkich jego
cztonkow 1 powotala nowy Zarzad. Na posiedzeniu WZA W dniu 24 czerwca 1997 r.
Rada Nadzorcza wystapita z wnioskiem do WZA o nieudzielenie Zarzadowi Spoiki

pokwitowania z wykonania obowiazkow w 1996 r.

3.3. Restrukturyzacja W 1996 r. opracowany zostal “Program wzrostu
Stoczni konkurencyjnosci Stoczni w latach 1996-2005. Poza
poprawa sytuacji finansowej Stoczni, gléwnym celem strategicznym tego programu
bylo zwigkszenie jej produktywnosci, poprzez dokonanie inwestycji modernizacyjnych
srodkow produkcji, majacych wptyw na poprawe efektywnosci pracy 1 skrocenie cykli
produkcyjnych. W wyniku podjecia dziatan zwiazanych z realizacja tego programu i
zabezpieczenia finansowania biezacej produkcji, nastapito w latach 1997-1998

skrécenie cykli produkcyjnych, zwigkszenie liczby 1 tonazu oddawanych statkow, w
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efekcie czego obnizono koszty, a Spotka rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci z

zyskiem.

Sytuacje ekonomiczng Stoczni w latach 1991-1998, w podstawowych miernikach:
przychoddéw ze sprzedazy ogotem, kosztéw uzyskania przychoddéw oraz wyniku

finansowego obrazuje ponizsze zestawienie.

w mlin zt.
Lata Przychody ze | Koszty uzyskania | Udzial kosztéw Zysk netto
sprzedazy przychodow (3:2x100%) (-)strata netto
1 2 3 4 5

1991 (do 28.11) 67,8 96,2 141,8 (1)79.4
1992 (0d 29.11.1991) 90,1 134,4 149,2 (-)196,8
1993 221,1 343,5 155,4 ()303,0
1994 546,4 516,5 94,5 2222
1995 601,6 618,8 102,8 (-)14,4
1996 880,6 996,3 113,1 (-1)115,7
1997 1.201,5 1.123,2 93.4 51,6
1998* 1.457,2 1315,9 90,3 114,6

* Wg sprawozdania GUS, formularz F-01.
Zrédto: opracowanie wtasne DSPiP NIK na podstawie wynikow kontroli.

W analizowanym okresie, a zwlaszcza w latach 1997-1998 wzrastata produktywno$¢
Stoczni, mierzona iloscia i warto$cia sprzedawanych statkow. Wzrastato takze
zatrudnienie w Stoczni, pomimo znacznej fluktuacji. W strukturze zatrudnienia ok.
20% stanowili zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych i odpowiednio ok. 80% na
stanowiskach robotniczych. Przecigtna coroczna fluktuacja ksztaltowata si¢ na
poziomie ok. 32%, w tym wskaznik przyje¢ wynosit srednio 18%, a wskaznik
zwolnien oscylowat wokot 14%.

Ksztaltowanie si¢ dynamiki ilosciowego 1 warto§ciowego wykonania sprzedazy
statkow w latach 1991-1998 oraz stanu zatrudnienia na koniec tych okresow i
osiaganej $redniej wydajnos$ci pracy na 1 zatrudnionego (mierzonej ilorazem wartosci
przychoddéw ogotem do zatrudnienia ogoétem) przedstawia ponizsze zestawienie.

Lata Sprzedaz statkow/kadlubow Zatrudnienie Wydajnosé
a) wykonanie ogélem liczba nosnos¢ warto$¢ ogolem (tys.zlna 1
b) rok poprzedni=100% | stat./kadl. | (tys. DWT) (tys. zb) (osoby) pracownika)
1991 a) 5/5 96,6 b.d. 5.948 11406
b) X 100 X 100 100
1992 a) 3/4 168.,9 62.148,3 6.489 13.888
b) X 174,8 100 109,0 121,7
1993 a) 5/1 b.d. 201.905,3 6.783 32.601
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b) X X 324,9 104,5 234,7
1994 a) 6 430,1 507.626,0 7.008 77.970
b) 100 100 2514 103,3 239,1
1995 a) 7 174,4 450.400,0 7.730 77.833
b) 116,7 40,5 88,7 110,3 99,8
1996 a) 10 367,2 756.074,0 8.074 109.069
b) 142,9 210,6 167,9 104,4 140,1
1997 a) 9 239,0 950.998,0 7.852 153.023
b) 90,0 65,1 125,8 97,6 140,3
1998 a) 11 319,7 1.314.057,0 8.458 172.288
b) 122,2 133,8 138,2 107,7 112,6

Zrodto: opracowanie wtasne DSPiP NIK na podstawie wynikow kontroli.

Uzyskane w latach 1997-1998 wyniki wskazuja, ze realizacja procesow

restrukturyzacyjnych wptyngta bezposrednio na wzrost efektywnosci ekonomiczne;j

dziatalnos$ci Stoczni. Nastapit wzrost wykorzystania zdolnosci produkcyjne;j i

zmniejszenie naktadow pracy na jednostke produkcji. Produkowane w tych latach

statki o nizszej nosnosci ($rednio o 8-10 tys. DWT) 1 wyzszej wartosci wskazuja takze

na korzystnie zawarte kontrakty.

Niezaleznie od uzyskiwania pozytywn
1997-1998, przedstawione ponizej wskazniki,

wynikow ekonomicznych w latach

wskazuja na nieznaczna poprawe

zdolnosci finansowej Spotki. Niski ich poziom oraz ponad 80% stopa zadluzenia

wskazuja, iz prowadzenie biezacej dziatalno$ci odbywalo si¢ gtownie poprzez

finansowanie $§rodkami obcymi. Odnotowane zmniejszenie stopy zadluzenia w 1995 r.

byto wynikiem redukcji zadluzenia przez wierzycieli, bioracych udziat w bpu.

Lata wskazniki (W %)
rentownos¢ plynnosci I plynnosci II plynnosci II1 zadluzenia

1991 (-)117,0 5,76 11,75 99,52 63,21
1992 (-)218,4 423 5,39 50,31 79,61
1993 (-)137,0 7,10 10,34 50,18 86,48
1994 40,6 74,25 77,10 127,92 87,24
1995 (-)2,4) 35.06 38,33 85,21 62,04
1996 (-)13,1 66,09 69,34 90,10 82,57
1997 4,3 62,83 65,65 99.42 84,53
1998 7,8 46,33 51,44 156,89 b.d.

Zrédto: opracowanie wtasne DSPiP NIK na podstawie wynikow kontroli.

0 Wskazniki (w %):

—  rentownosci sprzedazy, okreslony ilorazem wartosci zysku/straty netto do przychodow ze sprzedazy,
—  plynnosci I, okreslony ilorazem sumy $rodkow pieni¢znych i papierow wartosciowych do zobowigzan

krotkoterminowych,
—  plynnosci 1II, okreslony ilorazem sumy naleznos$ci, roszczen,

warto$ciowych do zobowiazan krétkoterminowych,
—  plynnosci III, okreslony ilorazem wartosci majatku obrotowego do zobowiazan krotkoterminowych,

—  stopy zadluzenia, okreslony ilorazem warto$ci zadtuzenia ogétem do aktywoéw ogodtem.
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3.4. Realizacja zobowiqzaﬁ \W% Wyniku ugody bankowej w 1994 r., Stocznia
Stoczni wobec Panstwa skorzystata z umorzenia zobowiazan podatkowych
w wysokosci 83 mln zt. Od czasu wszczecia bpu. w 1993 r. az do 1997 r. Stocznia nie
wywiazala si¢ z obowiazkow podatkowych, nie optacata skladek na ubezpieczenia
spoteczne i nie dokonywata naleznych wplat na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oso6b Niepelnosprawnych (PFRON). W tym czasie jej zadtuzenie wobec ZUS wzrosto
do 86,1 mln zt, a wobec PFRON do 8,6 mln z1.

Rozliczenie zobowiazan Stoczni wobec panstwa i gmin w latach 1995-1998 obrazuja
dane w ponizszej tabeli.

w mln zt
Lp. Wyszczegolnienie 1995 r. 1996 r. 1997 r. 1998 r.

1. |Bilans otwarcia 108.,4 75,9 105,0 124,7

2. |Zobowigzania naliczone 122.9 87,5 118,9 154,9

3. |Razem: poz. 1+2 231,3 163,4 2239 279,6

4. | Sptaty zobowiazan 92,4 58,5 97,9 181,0

5. |Saldo rozliczen -30,5 -29,1 -21,0 26,1

6. |Inne zmniejszenia zobowigzan 62,9 0 1,3 8,1

7. |Saldo zobowiazan na 31 XII 76,0 104,9 124,7 90,5

8. | Wynik finansowy netto -14,5 -115,7 51,7 114,2

Wraz z poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki od 1997 r., korzystata
ona w tym okresie z ulg w regulowaniu swoich zobowiazan.

* W grudniu 1997 r. ZUS wyrazit zgod¢ na sptat¢ powstatego zadtuzenia w 84
ratach miesigcznych, poczawszy od stycznia 1998 r. Od tego czasu Stocznia
systematycznie splacata raty 1 optacata biezace sktadki do ZUS.

e Zalegle wobec PFRON zobowiazania zostaly w listopadzie 1997 r. w czes$ci
umorzone (ponad 3,5 mln zt), a w cze$ci roztozone na raty (5,1 min zi na 24
miesigczne raty). Od 1998 r. sktadki optacane byty na biezaco, z wyjatkiem
sktadek za pazdziernik i listopad 1997 r., ktére zostaly optacone z ponad rocznym
opdznieniem. W konsekwencji tego powstata zalegto$¢ w postaci odsetek za
zwloke w wysokosci 232.794 zt. Na wniosek Delegatury NIK w Gdansku,
zaleglo$¢ ta zostata uregulowana w czerwcu 1999 r.

e Stocznia uzyskata w latach 1997-1998 ulgi w podatkach od nieruchomosci. Na
podstawie decyzji Prezydenta Miasta Gdyni z pazdziernika 1997 r. umorzono
Stoczni zaleglo$ci w podatku od nieruchomosci za okres od marca do pazdziernika
1997 r. (ponad 1,3 mln zt), a we wrzesniu 1998 r. - odsetki od zalegtosci z tytutu
tego podatku za 1996 r. (ponad 2,9 min zt). Natomiast w maju 1998 r. Wojewoda
Gdanski roztozyt na 10 rocznych rat nie oprocentowanych zalegle optaty z lat
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1994-1996 za uzytkowanie wieczyste gruntow Skarbu Panstwa w kwocie ponad
2,8 min zt i umorzyt odsetki od tej naleznosci w wysokos$ci ponad 4,1 min zt.

Ze wzgledu na ujemny wynik finansowy brutto, do 1996 r. Stocznia nie placita
podatku dochodowego od os6b prawnych. Podatek nalezny za 1997 r. zostat zanizony
o kwotg 440.440 zt. Bylo to wynikiem nieprawidlowego zaliczenia rezerw do kosztow
uzyskania przychodow, a takze wylaczenia z przychodéw kwoty umorzonych
zobowiazan budzetowych oraz pozostalych zobowiazan, zaliczonych uprzednio do
kosztéw uzyskania przychodéw. W wyniku kontroli przeprowadzonej (na wniosek
Delegatury NIK w Gdansku) przez Urzad Kontroli Skarbowej w Gdansku,
nieprawidtowosci te zostaly usunig¢te, a powstala zaleglto$¢ podatkowa wraz z
odsetkami za zwloke (tacznie 677.650,10 zt), zostata zaptacona w czerwcu 1999 r.

4. Egzekwowanie przez Skarb Panstwa praw
wlascicielskich wobec Stoczni Gdynia SA w latach 1996-
1998

4.1. Nadzor Zarzadzeniem nr 3 z dnia 8 listopada 1996 r., Minister SP
Ministra SP wprowadzit Regulamin Organizacyjny MSP, w mysl ktérego

wszelkie zadania wynikajace z uprawnien wiascicielskich
wobec spotek z udziatem Skarbu Panstwa (z wylaczeniem spotek programu NFI) i
wykonywaniem praw z ich akcji, wykonywat Departament Spotek Kapitatowych.
Realizujac rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 22 stycznia 1998 r. w
sprawie zmiany statutu MSP, Decyzja nr 6 z dnia 27 lutego 1998 r., Minister SP
dokonal zmiany Regulaminu Organizacyjnego Ministerstwa, wprowadzajac m.in.
branzowy podziat kompetencji. Zgodnie ze zmienionym regulaminem, nadzér nad
przemystem stoczniowym i portowym zostat skoncentrowany w obszarze dziatania
jednego Podsekretarza Stanu, a bezposredni nadzor wiascicielski petnit Departament
Nadzoru i Prywatyzacji I (DNiP I ). W zakresie objetym kontrola, zadaniem DNiP |
byto m.in.:

— nadzorowanie cato$ci zagadnien ekonomicznych zwiazanych z dziatalnoscia
spotek z udziatem Skarbu Panstwa,

— nadzorowanie cato$ci zagadnien organizacyjno-formalno-prawnych dziatalnosci
spotek z udziatem Skarbu Panstwa,

— nadzorowanie prawidlowosci funkcjonowania organéw spoétek z udziatem Skarbu
Panstwa, dokonywanie ocen ich dzialalno$ci oraz wnioskowanie w sprawie zmian
w sktadach osobowych tych organow,

— prowadzenie spraw zwiazanych z reprezentowaniem interesow Skarbu Panstwa w
zakresie wykonywania praw z akcji,
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— wykonywanie wszelkich spraw zwiazanych z realizacja przepiséw ustawy o
restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankoéw,
— analizowanie i opiniowanie projektow restrukturyzacyjnych spotek,
Okreslone zadania miaty charakter ogolny, a sprawowanie nadzoru wtascicielskiego
przez Ministra SP sprowadzato si¢ przede wszystkim do przygotowania projektow
uchwal WZA dotyczacych dziatalno$ci spotek i ich organow.
Okreslajac szeroki zakres nadzoru, Regulamin nie przewidywat w okresach pomigdzy
WZA zadnych instrumentéw biezacego wykonywania tych funkcji i nie naktadat na
reprezentantow Skarbu Panstwa E]j Radach Nadzorczych obowiazku okresowych
informacji o dziatalnosci spotek.
Po zakonczeniu w 1995 r. bpu., kiedy Stocznia Gdynia SA przestala by¢ jsSP,
ustal obowigzek przesylania przez Rad¢ Nadzorcza do MSP uchwal, protokolow
posiedzen i sprawozdan z dzialalno$ci Rady.
Przedstawiciele Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej nie otrzymali od MSP Zzadnych
zalecen 1 wytycznych dotyczacych informowania o swojej pracy w Radzie. Nie majac
obowiazku konsultowania swoich stanowisk z odpowiednimi komoérkami MSP, w
procesie decyzyjnym Rady Nadzorczej, przedstawiciele Skarbu Panstwa dziatali na
podstawie Statutu Spoéiki i przepisow kodeksu handlowego.
Dopiero w dniu 3 lutego 1999 r., w powiazaniu z prowadzona kontrola, przedstawiciel
Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej przestal do MSP oraz kontrolujacym pakiet
dokumentéw dotyczacych dziatalnosci Rady Nadzorczej w powyzszym okresie.
Uznajac dotychczasowy stan informacji o dziatalnos$ci spotek z udziatem Skarbu
Panstwa i ich organéw za niedostateczny, w dniu 26 marca 1999 r. MSP wystapito do
przedstawicieli Skarbu Panstwa w radach nadzorczych o sktadanie kwartalnych
informacji o dziatalno$ci nadzorowanych spotek.

Uprawnienia do sprawowania statego nadzoru witascicielskiego poprzez Radg
Nadzorcza okreslono, po zakonczeniu bpu., w statucie przyjetym przez NWZA w dniu
25 stycznia 1996 r. W 11 osobowym sktadzie Rady Nadzorczej przewidziano mandaty
jedynie dla 3 dominujacych akcjonariuszy, tj. dla Banku Handlowego w Warszawie
SA i Pomorskiego Banku Kredytowego SA w Szczecinie, ktérym przyznano w
Statucie po 3 miejsca oraz dla Skarbu Panstwa, ktory wprawdzie zachowal facznie 5
miejsc, niemniej jednak tylko 2 cztonkéw mogl wyznaczy¢ bezposrednio Minister SP,
natomiast prawo do wyboru 3 przedstawicieli uzyskali pracownicy Stoczni.

2! Istniejacy stan prawny nie przewiduje prowadzenia przez MSP biezacych dziatan interwencyjnych i wptywania
na decyzje rad nadzorczych spotek, ktore zgodnie z art. 382 K.h. maja obowiazek nadzorowania catoksztattu
dziatalnosci spotek. W efekcie catos¢ nadzoru nad biezaca dziatalnoscia spodtek spoczywa na radach
nadzorczych, do ktérych powotywani sa przedstawiciele Skarbu Panstwa, ale ich dziatalno$¢ nie podlega
merytorycznej ocenie pomigdzy posiedzeniami WZA.
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W wyniku zawartych umoéw pomig¢dzy ww. bankami i Polskim Bankiem Rozwoju SA
w Warszawie, od lipca 1996 r. prawa korporacyjne w ich imieniu wykonywat Polski
Bank Rozwoju SA w Warszawie. Wyznaczajac swoich 6 przedstawicieli do Rady
Nadzorczej, Polski Bank Rozwoju SA przejat de facto nadzor i kontrolg nad
dziatalno$cia Spotki.

*  Dokonane przez NWZA w dniu 25 stycznia 1996 r. zmiany w Statucie Spotki
sankcjonowaty szczeg6lne uprawnienia nadzorcze dla bankow, poprzez ich
dominujacy udziat Radzie Nadzorczej oraz ustanowienie rozszerzonych uprawnien
dla Rady Nadzorczej, w tym o charakterze zarzadczym.

Do uprawnien Rady Nadzorczej umozliwiajacych bankom bezposredni nadzér na

dziatalno$cia Spotki i jej Zarzadu zastrzezono, m.in.:

— zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w sprawie nabycia i objecia udziatow badz
akcji w innych spotkach, a takze utworzenia i przystapienia do innych spotek,
w ktoérych udziat kapitatowy Spoétki bedzie wynosit do 20% kapitatu akcyjnego
Spotki oraz opiniowanie wnioskow w przypadkach, w ktorych udziat
kapitatowy Spotki przekroczy 20% tego kapitatu,

— zatwierdzanie wnioskow Zarzadu Spotki w sprawie dokonywania w danym
roku obrotowym wydatkow inwestycyjnych powyzej 1/10 czgsci kapitatu
akcyjnego Spotki w pojedynczej transakcji lub serii powiazanych transakcji,
nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

— zatwierdzanie budzetéw rocznych oraz rocznych 1 wieloletnich planéw,
okreslajacych kierunki dziatania Spotki, opracowywanych przez Zarzad,

— opiniowanie wnioskow Zarzadu w sprawie nabycia, zbycia lub
wydzierzawienia nieruchomos$ci o wartosci jednostkowej wyzszej niz 1/10
cze$¢ kapitatu akcyjnego,

— opiniowanie wnioskow Zarzadu w sprawie zaciagania przez Spotke
zobowiazan o wartos$ci przekraczajacej wysokos¢ 3/4 kapitatu akcyjnego
Spoiki,

— opiniowanie wnioskow Zarzadu w sprawie obcigzenia majatku ruchomego
Spotki pod jakimkolwiek tytulem w kwocie wyzszej niz 1/10 czg§¢ wartosci
majatku trwatego Spoiki,

— opiniowanie wnioskow Zarzadu w sprawie obcigzenia nieruchomosci Spotki z
tytutu zabezpieczen prawnych kredytow, pozyczek, gwarancji i porgczen oraz
innych zobowiazan Spoiki,

— udzielanie na wniosek Zarzadu zezwolenia na tworzenie w kraju 1 za granica
oddziatow, przedstawicielstw lub innych jednostek organizacyjnych,

— opiniowanie istotnych zmian w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa
Spoiki.
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4.2. Utworzenie W dniu 25 czerwca 1997 r. zawigzana zostala spotka akcyjna

SFI SA pod firma “Stoczniowy Fundusz Inwestycyjny” SA (SFI SA) z

siedziba w Warszawie. Zatozycielami spotki byli: p. J.M.Sz.-

Prezes Zarzadu Stoczni Gdynia SA (od dnia 21 marca 1997 r.), p. A.T.B. - Wiceprezes

Zarzadu Stoczni (od dnia 12 listopada 1996 1.) i p. K.H.K. - cztonek Rady Nadzorczej

Stoczni (od dnia 9 lipca 1996 r.). W dniu 30 czerwca 1997 r. Sad Rejonowy dla Miasta

Warszawy dokonal wpisu Spoétki do rejestru handlowego.

Kapital akcyjny Spotki wynosit 102.000 zt 1 dzielit si¢ 1020 akcji o warto$ci

nominalnej 100 zt kazda. Akcje w kapitale akcyjnym objeli: p. J.M.Sz. 510 akcji

(50%), p. A.T.B. 340 akcji (33,33%) i p. K.H.K. 170 akcji(16,66% ). W dniu 5

listopada 1998r. dokonana zostata ostatnia wptata na kapitat akcyjny i zostat on

pokryty gotowka. w pelnej wysokosci.

Prezesem pierwszego Zarzadu Spoétki zostat p. J.M.Sz., za§ Wiceprezesami zostali

pozostali 2 wlasciciele. W sktad pierwszej Rady Nadzorczej zatozyciele powotali (w

wigkszosci cztonkéw swoich rodzin): p. B.R.Sz. (Przewodniczacy), p. E.Sz., p. K.K.,

p. W.B. ip. M.R. (cztonkowie).

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki bylo prowadzenie dziatalnosci ustugowe;,

produkcyjnej i handlowej, a w szczegolnosci: zarzadzanie inwestycjami wlasnymi,

dziatalno$¢ w przemysle budowy i remontu statkéw oraz w przemystach
kooperujacych, a takze dziatalno$¢, na prowadzenie ktorej wymagana jest koncesja lub
zezwolenie.

* W dniu 6 listopada 1997 r. NWZA SFI SA odwotato z Zarzadu Spotki p. J.M.Sz. i
p. A.T.B. oraz p. B.R.Sz. ze stanowiska Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a
takze powolalo p. K.H.K. na Prezesa Zarzadu i p. B.R.Sz. na Wiceprezesa
Zarzadu. Pan J.M.Sz. zostal wybrany Przewodniczacym, a p. A.T.B. cztonkiem
Rady.

* W dniu 23 lutego 1998 r. NWZA SFI SA, podejmujac kolejne decyzje o zmianach
we wiadzach Spotki odwotato z Zarzadu Spotki p. K.H.K. oraz z Rady Nadzorczej
p. A.T.B. i p. K.K. Rownoczesnie NWZA SFI SA powotato p. A.T.B. na
stanowisko Prezesa Zarzadu oraz p. Ch.S. i p. A.J. do Rady Nadzorcze;.

O fakcie utworzenia SFI SA, jej zatozyciele - cztonkowie wtadz Stoczni Gdynia
SA - poinformowali Rad¢ Nadzorcza Stoczni dopiero w pazdzierniku 1997 r. Prezes
Zarzadu Stoczni i Prezes Zarzadu SFI SA w jednej osobie - p. J.M.Sz.- poinformowat
Rade Nadzorcza Stoczni, ze SFI SA zakupi tacznie 39,13% akcji Stoczni od Banku
Handlowego w Warszawie SA i od Pomorskiego Banku Kredytowego SA w
Szczecinie, ktore to akcje banki objelty w wyniku bpu.

22 W dniach 13 i 16 pazdziernika 1997 r., SFI SA zawarta umowy przedwstepne kolejno z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA oraz z Pomorskim Bankiem Kredytowym SA w Szczecinie na zakup odpowiednio 2.813.392
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Okreslajac motywy zalozenia SFI SA, p. J.M.Sz. poinformowal, Zze glownym
celem jej dzialania - poza ww. zakupem akcji Stoczni Gdynia SA - jest
uwlaszczenie na zakupionych akcjach pracownikéw Stoczni org konieczno$¢
zablokowania powiazan kapitalowych ze Stocznig Szczecinska.
Zatozyciele SFI SA, pomimo iz jednoczesnie wchodzili w sktad wtadz Stoczni, nie
przedstawili Radzie Nadzorczej najwazniejszych informacji i1 podstawowych
dokumentéw o Spoélce (m.in. Statutu SFI SA, zrédla pozyskania i sposobu
sfinansowania nabycia akcji od bankow, faktycznych celow powotania Spotki oraz
wplywu powyzszego na podniesienia kapitatu akcyjnego Stoczni), mogacych mie¢
wptyw na funkcjonowanie Stoczni.

Przedstawione przez Prezesa Zarzadu informacje - po 3 miesiacach od utworzenia

SFI SA - stanowily dla Rady Nadzorczej zaskoczenie, a w$rod reprezentantow Skarbu

Panstwa budzity watpliwosci i zastrzezenia.

Przedstawiciel Skarbu Panstwa zlozyla formalny sprzeciw do protokotu z posiedzenia

Rady Nadzorczej, dotyczacy formy i sposobu przekazania powyzszych informacji,

ktadac réwniez nacisk na mogace wystapi¢ zagrozenia dla pozytywnego

przeprowadzenia emisji akcji Stoczni oraz na rysujacy si¢ problem odpowiedzialnosci
organoéw Spotki, ktére nie posiadaty wiedzy, ze niektdrzy ich czlonkowie realizuja
niezaleznie wlasne koncepcje istotne dla funkcjonowania Stoczni. Zglaszane

watpliwosci i1 zastrzezenia cztonkéw Rady Nadzorczej do przedstawionej informacji o

celu utworzenia SFI SA , dotyczyty:

— trybu i sposobu zatozenia SFI SA,

— doboru jej akcjonariuszy,

— mozliwosci skutkow przewidywanej operacji zakupu od bankow akcji Spotki na
realizowane jednoczes$nie przez Rad¢ Nadzorcza procedury podwyzszenia kapitatu
akcyjnego Stoczni 1 pozyskanie inwestora strategicznego,

— statusu cztonkéw wiadz SFI SA 1 Stoczni, bedacych jednoczesnie we wiadzach
obu spolek, maja istotny wptyw na emisjg akcji Stoczni, przy tym rownolegle
zakupujac akcje Stoczni od innych akcjonariuszy.

Celowos$¢ utworzenia i dziatalnos$ci SFI SA omawiana byla, z inicjatywy

reprezentantow Skarbu Panstwa, na kolejnych posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

* W dniu 17 pazdziernika 1997 r. Prezes Zarzadu Stoczni p. J.M.Sz.,
odpowiedzialny za tryb prowadzenia procedury emisji akcji Stoczni poinformowat,
ze prowadzenie procedur emisyjnych i utworzenie SFI SA sa sprawami odrgbnymi
1 nie ma zadnego uzasadnienia aby funkcjonowanie SFI SA mialo wptyw na

1 3.086.684 akcji Stoczni Gdynia SA. Transakcje te zostaly sfinalizowane w poczatkach 1998 r. Na WZA w
dniu 27 czerwca 1998 r. SFI SA dysponowala pakietem 39,13% akcji Stoczni.

2 Rzadowe projekty konsolidacji przemystu stoczniowego zakladaly powiazania kapitalowe Stoczni
Szczecinskiej i Stoczni Gdynia m.in. poprzez zakup akcji Stoczni Gdynia SA przez Stoczni¢ Szczecinska.
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podniesienie kapitatu akcyjnego Stoczni. Prezes Zarzadu o$wiadczyt jednoczesnie,
ze wycofuje si¢ ze stwierdzenia dotyczacego formalnej akceptacji przedstawicieli
Skarbu Panstwa w sprawie utworzenia SFI SA i przeprowadzenia przez t¢ Spotke
zakupu akcji Stoczni od bankéw. Wedtug Prezesa Zarzadu, utworzenie SFI SA i
szczegbdtowe jej funkcjonowanie nie jest bezposrednio formalnym obszarem
dziatania Rady Nadzorczej Stoczni Gdynia SA. W kwestiach podniesienia kapitatu
oraz wyboru inwestora dla Stoczni p. J.M.Sz. stwierdzil, ze gdyby nie podjgto
utworzenia SFI SA, to zgodnie z oficjalnymi o$§wiadczeniami, gtoszonymi przez
innych, zewngtrznych autorow koncepcji rozwoju Stoczni Gdynia, proces emisji
akcji serii C bylby anulowany.

Przedstawiciele zatogi w Radzie Nadzorczej wyrazili zainteresowanie
przeprowadzeniem w Stoczni uwlaszczenia pracownikéw przy udziale SFI SA, o
ile podjete dziatania nie przyniosa negatywnych konsekwencji dla biezacego
funkcjonowania Stoczni, nie zaszkodza procesowi emisji akcji i sq zgodne z
prawem. Wobec wystepujacych watpliwos$ci, co do udzielonych wyjasnien przez
Zarzad, przedstawiciel Skarbu Panstwa, wnoszac o zaprotokotowanie, zadat
Zarzadowi Stoczni nastgpujace pytanie: *
SA. Czy jest cos takiego, czego Zarzqd boi sie ujawni¢? Panowie bojq sie ujawni¢

...czy mozemy dzisiaj obejrzec¢ Statut SFI1

co$ kompromitujqcego, bo odczucie moje jest takie, Ze jest cos kompromitujqcego,
wobec tego nie mozna ujawnic¢, ale mozna zmienic...’
Wyjasniajac przyczyny nie przedstawienia Radzie Nadzorczej dokumentow
formalno-prawnych SFI SA stwierdzono, ze zostang one zaprezentowane

b

przedstawicielom pracownikéw, z ktérymi w trybie uzgodnien, zostana dokonane
docelowe zmiany tak, aby w pelni mogl by¢ wypracowany i zrealizowany udziat
zatogi w procesie prywatyzacji firmy. Prezes Zarzadu o$wiadczyl ponadto, ze
zrédto sfinansowania zakupu akcji od bankow nie jest powiazane z potencjalnymi
inwestorami. Wstepnie jedynie dopuszczalng formula bytoby wykorzystanie
funduszu §wiadczen socjalnych w celu wspomozenia nabycia akcji dla
pracownikow znajdujacych si¢ w szczegolnej sytuacji materialnej i zyciowe;.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20 stycznia 1998 r. podkreslano brak w
dalszym ciagu najwazniejszych informacji i podstawowych dokumentow
dotyczacych SFI SA, m.in. Statutu, zrodta pozyskania i sposobu sfinansowania
nabycia akcji od bankéw, faktycznych celow powotania Spotki oraz wptywu
powyzszego na podniesienia kapitatu akcyjnego Stoczni. Wystepujacy w imieniu
SFI SA - p. K.H.K., bedacy jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej Stoczni
ztozyt o§wiadczenie, ze zakup akcji Stoczni sfinansowano dzigki pozyskaniu
kredytu przez SFI SA.

Na ww. posiedzeniu, Rada Nadzorcza dokonata wyboru p. K.H.K. na funkcje
Przewodniczacego. Przedstawiciel Skarbu Panstwa w Radzie wnidst zastrzezenia
do tej kandydatury. Motywowat to, kontekstem powotania SFI SA i petnienia
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przez kandydata roli akcjonariusza Stoczni, bgdacego réwniez we wtadzach
Funduszu. Dziatalnos$¢ p. K.H.K. jako Przewodniczacego organu nadzorujacego
Zarzad Stoczni, ktorego 2 cztonkowie byli rowniez zatozycielami i cztonkami
organéw Funduszu, powodowa¢ bedzie - zdaniem przedstawicieli Skarbu Panstwa
- zdominowanie Rady Nadzorczej przez reprezentantow Funduszu. Motywujac
swoje stanowiska m. in. nie udzielaniem cztonkom Rady Nadzorczej przez Zarzad
Spotki podstawowych informacji o Funduszu oraz wptywem Funduszu i Zarzadu
Spotki na dzialalno$¢ Rady Nadzorczej, przedstawiciele Skarbu Panstwa
(Wiceprzewodniczaca Rady p. A.S. i Sekretarz Rady p. D.A.) ztozyli rezygnacje z
petionych funkcji. Rezygnacje zostaly przyjgte na posiedzeniu Rady Nadzorczej
w dniu 14 marca 1998 r.

Po zakupie w 1998 r. 39,13% akcji Stoczni od bankéw, SFI SA przejela
uprawnienia wlascicielskie bankow, posiadajac lacznie 6 miejsc w Radzie
Nadzorczej. Funkcje wlascicielskie, nadzorcze i zarzadcze wykonywane byly w
imieniu SFI SA przez te same 3 osoby fizyczne, pelnigce jednoczesnie funkcje
Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Stoczni.

Struktura wlascicielska w Radzie Nadzorczej obejmujaca wylacznie 2 glownych
akcjonariuszy, z ktorych SFI SA posiadala dominujaca pozycje, powodowala, iz
czlonkowie Zarzadu Stoczni - wspolwlasciciele SFI SA -wystepujacy w imieniu
SFI SA, ustanowili de facto zalezng od siebie wigkszo$¢ w Radzie Nadzorczej tj.
organ sprawujacy nadzor nad ich dzialalnoscia.

Prezes SFI SA p. A.T.B. - pelniacy rowniez funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu
Stoczni, powotal w dniu 6 marca 1998 r. przedstawicieli SFI SA do Rady Nadzorczej
Stoczni, czym potwierdzit obawy reprezentantoéw Skarbu Panstwa o mozliwos$ciach
nadmiernego wptywu Zarzadu Stoczni na dzialalnos$¢ jej Rady Nadzorcze;.

e Wdniu 27 czerwca 1998 r. WZA dokonalo, na wniosek Zarzadu Stoczni, zmian
Statutu, eliminujac wczes$niej ustanowione uprawnienia dla Rady Nadzorczej oraz
niektore kompetencje WZA. Z uprawnien Rady Nadzorczej skreslono - za
wyjatkiem kwestii zatwierdzania budzetow rocznych oraz rocznych i wieloletnich
plandw, okreslajacych kierunki dziatania Spétki, opracowywanych przez Zarzad -
pozostate 8 dodatkowych kompetencji udzielonych Radzie w wyniku zmiany
Statutu w dniu 25 stycznia 1996 r. (zob. pkt. 4.1. niniejszej informacji).
Ograniczono rowniez kompetencje Walnego Zgromadzenia poprzez skreslenie ze
Statutu:

— wyrazenie zgody na nabycie dla Spotki nieruchomosci lub urzadzen stuzacych
do trwatego uzytku za ceng przewyzszajaca 1/5 czgsci kapitatu akcyjnego,
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— wyrazenie zgody na tworzenie i przystgpowanie do spotek prawa handlowego,
w ktorych udzial kapitatowy Spotki przekroczy 20% kapitatu akcyjnego
Spotki.
Uchwalone zmiany Statutu Spélki, ograniczajace uprawnienia Rady Nadzorczej,
spowodowaly, ze wszelkie najwazniejsze dla Stoczni decyzje lezaly w gestii
Zarzadu i mogly by¢ podejmowane poza Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnoszone przez Zarzad zmiany Statutu
uznajac, iz nastapi wprawdzie ograniczenie skutecznosci jej nadzoru, niemniej jednak
obowiazek informowania jej, w sprawach okreslonych uprzednio w Statucie,
rozstrzygany bgdzie stosownymi uchwatami Rady, umozliwiajacymi sprawowanie
biezacego nadzoru.

W dniu 16 lutego 1998 r. p. K.H.K. zostal zatrudniony w MSP na stanowisku
Dyrektora Departamentu Spotek Strategicznych i Instytucji Finansowych. W ocenie
Izby, fakt ten stanowit naruszenie art. 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o
ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez osoby petniace funkcje
publiczne stanowiacym m.in., ze pracownicy urzedow panstwowych, zatrudnieni na
stanowiskach wymienionych w art. 2 tej ustawy, nie moga by¢ cztonkami wtadz spotek
o ile nie sa wyznaczeni jako reprezentanci Skarbu Panstwa. Pan K.H.K. byt cztonkiem
11 osobowej Rady Nadzorczej Stoczni Gdynia SA od lipca 1996 r., dziatajacym
poczatkowo w imieniu bankow, a nastgpnie prywatnej spotki, ktorej byt zalozycielem 1
wspotwiascicielem. Z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Stoczni odwotany
zostat dopiero 17 pazdziernika 1998 r., a zgodnie z jej Statutem cztonkiem Rady
Nadzorczej byt co najmniej do marca 1999 r., bowiem SFI SA nie wyznaczyla na jego
miejsce innego przedstawiciela.

* W dniu 14 marca 1998 r. p. K.H.K. poinformowal Rad¢ Nadzorcza Stoczni, iz w
zwiazku z powolaniem na stanowisko Dyrektora Departamentu w MSP, moze
funkcjonowaé w Radzie jako reprezentant SFI SA tylko do konca marca. Nie
ztozyt jednak stosownej rezygnacji i Rada Nadzorcza nie podejmowata w jego
sprawie zadnych decyzji.

* W dniu 17 pazdziernika 1998 r. p. K.H.K. ztozyt wniosek do Rady Nadzorczej o
przyjgcie rezygnacji z funkcji Przewodniczacego, jednoczesnie Radzie
przedstawiony zostal dokument, w ktérym SFI SA - wyznaczajaca p. K.H.K. do
Rady - przyjela jego rezygnacje z funkcji Przewodniczacego Rady.

W tym samym dniu, Rada Nadzorcza Stoczni podjeta uchwate nr 164/111/98 o
rezygnacji p. K.H.K. z dniem 17 pazdziernika 1998 r. z funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Stoczni. Wyjasniajac kwestie statutowe i regulaminowe Rada
potwierdzita jednoczesnie, iz “...formalna realizacja wniosku o rezygnacji (...) z
czlonkostwa w Radzie Nadzorczej nastqpi z chwilq powolania przez SFI SA
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nowego cztonka Rady Nadzorczej Stoczni...”. Do marca 1999 r. Rada Nadzorcza
zgodnie ze Statutem Spotki liczyta 11 osob, wsrdd ktorych cztonkiem rady byt
takze p. K.H.K. Na kolejnych posiedzeniach Rady, tj. od pazdziernika 1998 r.

p. K.H.K. wykazywany byt jako nieobecny cztonek Rady Nadzorcze;.

* W dniu 4 marca 1999 r. kontrolujacy przestuchali w charakterze swiadka
sekretarza Rady Nadzorczej, m.in. w sprawie aktualnego statusu p. K.H.K. w
Radzie Nadzorczej, po jego rezygnacji z funkcji Przewodniczacego. Z odpowiedzi
swiadka wynikato, ze p. K.H.K. byt nadal cztonkiem Rady, poniewaz na jego
miejsce spotka SFI SA nie wyznaczyla innego swojego przedstawiciela.

Jak podano wyzej, p. K.H.K. byt w dniu 16 lutego 1998 r. zatrudniony na
stanowisku Dyrektora Departamentu Spotek Strategicznych i Instytucji Finansowych
oraz Przewodniczacym Rady Nadzorczej Stoczni Gdynia SA, a do dnia 23 lutego
1998 r. takze Prezesem Zarzadu SFI SA.

W ztozonym kontrolerom wyjasnieniu w powyzszej sprawie, Dyrektor Generalny w
MSP stwierdzit m.in., iz wszyscy pracownicy Ministerstwa, objgci przepisami ww.
ustawy, sktadaja o§wiadczenia majatkowe, a art. 26 naktada na osoby wymienione w
art. 1 12 podjecie czynnos$ci zrzekania si¢ funkcji w ciagu 6 miesigcey, tj. do 30 czerwca
1998 r. Dyrektor Generalny stwierdzil ponadto, iz departament ktorym kieruje

p. K.H.K. nie sprawuje zadnych funkcji w zakresie dziatania Stoczni Gdynia SA i
przemystu stoczniowego.

W wyjasnieniu z dnia 4 maja 1999 r. Minister SP podal, ze przy zatrudnianiu p. K.H.K.
dopetnione zostaly obowiazki wynikajace z przywotywanej wyzej ustawy, bowiem

p. K.H.K. o$wiadczyl, ze ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Stoczni Gdynia SA w dniu 29 czerwca 1999 r., jak rowniez, ze w
momencie obejmowania funkcji dyrektora departamentu, nie posiadat zadnego pakietu
akcji w SFI SA.

4.3. Dziatalnos$¢ Po nieodptatnym udostepnieniu (w kwietniu 1998r.)
przedstawicieli Skarbu pracownikom Stoczni 11,96% akcji, Skarb Panstwa
Panstwa w RN Stoczni zachowat 34,71% akcji, a wigc utracil wigkszosciowy
pakiet akcji. Pomimo udostgpnienia akcji pracownikom,
nie dokonano zmiany § 16 Statutu Spotki, w zwiazku z czym na Ministrze SP
spoczywal obowiazek dalszego zapewnienia pracownikom 3 miejsc w Radzie
Nadzorczej, z 5 mandatowej puli przeznaczonej dla Skarbu Panstwa. W rzeczywisto$¢
Minister SP reprezentujac 34,71% akcji, posiadal uprawnienia do wyznaczania
jedynie 2 reprezentantow w 11 osobowej Radzie Nadzorczej Stoczni Gdynia SA.
Po zawarciu w dniu 2 lutego 1998 r. porozumienia zwiazkéw zawodowych,
dziatajacych w Stoczni, z SFI SA, ktérego celem ma by¢ m.in. dalsze uwtaszczenie
pracownikow poprzez SFI SA na akcjach Stoczni, bedacych wtasnoscia SFI SA,
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istnieje mozliwos$¢, ze wyznaczeni przez pracownikow cztonkowie Rady
reprezentowac beda interesy pracownikow powiazane z SFI SA, a nie ze Skarbem
Panstwa.

Strukture wiascicielska w kapitale akcyjnym Stoczni na koniec 1998 r. prezentuje

ponizszy wykres.
Inni
akcjonariusze
14.19% Skarb Paf})stwa
Pracownicy 34.71%
Stoczni
11.96%

SFI SA
39,13%

Zrédto: Opracowanie wlasne DSPiP NIK na podstawie wynikow kontroli.

Po zakonczeniu bpu., bedacy w mniejszosci przedstawiciele Skarbu Panstwa,
niezaleznie od prezentowanych stanowisk, zwiazani byli kolegialnie podejmowanymi
uchwatami Rady Nadzorczej. Ich aktywno$¢ wielokrotnie nie znajdowata akceptacji
wsrdd pozostatych cztonkéw Rady, reprezentantow SFI SA. Nie majac okreslonych
zadan 1 obowiazkéw ze strony MSP, przedstawiciele Skarbu Panstwa zajmowali
stanowiska w procesie decyzyjnym Rady, w oparciu o obowiazujace przepisy i wlasne
doswiadczenia zawodowe. W sprawach ocenianych jako wazne (np. podwyzszenia
kapitatu akcyjnego, zmian w Statucie, utworzenia 1 dziatania SFI SA), przedstawiciele
Skarbu Panstwa kilkakrotnie w latach 1996-1998 pisemnie informowali MSP 1
Ministerstwo Gospodarki o wystepujacych zagrozeniach dla Stoczni, jednakze pisma te
pozostawaly bez odpowiedzi.

* Pismem z dnia 5 listopada 1996 r. informowano Sekretarza Stanu w MSP o pilnej
potrzebie dokapitalizowania Stoczni, poprzez podwyzszenie kapitatu akcyjnego o
rownowarto$¢ 40 min dolaréw USA, a takze o merytorycznym nieprzygotowaniu
Polskiego Banku Rozwoju SA do skutecznego przeprowadzenia programu
naprawczego Stoczni. Zwracano uwage na niewlasciwa prace Zarzadu Spoitki, co
m.in. bylo powodem nadmiernie dlugiego postepowania ugodowego.

* Pismem z dnia 7 stycznia 1997 r. do Podsekretarza Stanu w MSP, informowano o
koniecznosci podjgcia przez Skarb Panstwa inicjatywy zwolania NWZA w sprawie
podwyzszenia kapitatu akcyjnego Spotki. Zarzad zamiast statutowych czynnos$ci
zmierzajacych do dokapitalizowania Spétki w drodze podwyzszenia jej kapitatu,
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podjat uchwalg o wystapieniu z roszczeniami wobec Skarbu Panstwa z tytutu
niepelnego pokrycia kapitatu akcyjnego w momencie komercjalizacji.

Pismami z dnia 25 lutego 1997 r., skierowanymi do Ministra Gospodarki i
Podsekretarza Stanu w MSP informowano m.in., ze w 1996 r. Stocznia uzyskata
wyniki znacznie ponizej prognozy (strata netto 125,7mln zl). Wplyw na sytuacje w
Stoczni miala, wzbudzajaca szereg kontrowersji i watpliwosci sygnalizowanych
przez banki kolejno$¢ dziatan przyjetych w tzw. “Programie konsolidacji sektora
stoczniowego w Polsce”, dotyczacych powigzan Stoczni Gdynia ze Stocznia
Szczecinska. Przedstawiciel Skarbu Panstwa uznawatl, ze niewystarczajacym dla
Stoczni Gdynia jest zakup od Skarbu Panstwa 10% akcji przez Stocznig
Szczecinska (po wezesniejszym dokapitalizowaniu Stoczni Szczecinskiej), a
nastepnie podwyzszenie kapitatu akcyjnego Stoczni Gdynia. Wazniejszym jest
odwroécenie sytuacji, tj. najpierw podwyzszenie kapitatu akcyjnego Stoczni Gdynia
przez wiarygodnego inwestora, a dopiero w nast¢pnym ruchu finalizowanie
negocjacji zakupu akcji Stoczni Gdynia od Skarbu Panstwa. Przedstawiciel
Skarbu Panstwa ponowit wniosek o zwolanie NWZA oraz przygotowywanie
projektow uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu, a takze uczynienie Rady
Nadzorczej odpowiedzialng za przeprowadzenie procedur pozyskania inwestora,
co praktycznie odbywatoby si¢ pod kontrola bankéw.

Pismami z dnia 21 pazdziernika 1997 r., informowano Wicepremiera-Ministra SP i
Ministra Gospodarki o koniecznos$ci zmiany § 16 Statutu Spotki, dotyczacego
wyboru i struktury przedstawicieli akcjonariatu w Radzie Nadzorczej, a takze o
niewywiazywaniu si¢ Zarzadu Spotki z obowiazkéw w sprawie podwyzszenia
kapitalu akcyjnego Spotki oraz o niedostatecznym wspotdziataniu pomigdzy
Zarzadem a Rada Nadzorcza. W pismach tych poinformowano ministrow o
zatozeniu SFI SA, w tym o skladzie zatozycieli, celach jej dziatalnosci oraz
zawartych umowach zakupu akcji Stoczni od bankow, a takze o odmowie
zatozycieli SFI SA (Prezes Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu i Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Stoczni) udzielenia odpowiedzi na skierowane do nich pytania,
dotyczace m.in.: Statutu Spoiki, zrodet finansowania prowadzonych transakc;ji.
Zdaniem Przedstawicieli Skarbu Panstwa, “...Fakt utworzenia spotki akcyjnej
Stoczniowy Fundusz Inwestycyjny przez dwoch cztonkow Zarzqdu i jednego
cztonka Rady Nadzorczej po decyzjach NWZA w sprawie podwyzszenia kapitatu
akcyjnego oraz uchwatach Rady okreslajqcych procedure dalszego postepowania
dla realizacji tego podwyzszenia nie pozwala na unikniecie zarzutu o braku reakcji
na mozliwos¢ rozpoczecia dziatan majqcych na celu wykorzystanie dla
partykularnych interesow akcjonariuszy-zatozycieli Funduszu ustalonych
procedur. Istotnym jest takze mozliwos¢ wplywania przez akcjonariuszy-zatozycieli
funduszu na przebieg dalszych zdarzen w sprawach realizacji podwyzszenia, nie
bez znaczenia sq wielokrotnie przez Rade formutowane zarzuty opoznienia
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przygotowania materiatow oraz realizacji czynnosci okreslonych cho¢by w
uchwale Rady Nadzorczej...”.

Sekretarz Rady Nadzorczej (przedstawiciel zalogi), poinformowat pismem z dnia
23 stycznia 1998 r. Podsekretarza Stanu w MSP m.in, iz jedna z przyczyn trudnej
sytuacji Stoczni w 1996 r. byla ogloszona koncepcja przejgcia Stoczni przez
Stocznig Szczecinska, wskutek czego na kolejnych posiedzeniach Rada Nadzorcza
zmuszona byta dyscyplinowaé Zarzad Spotki do uruchomienia i realizacji procedur
podniesienia kapitatu wynikajacego z decyzji NWZA z dnia 8 kwietnia 1997 r.
Sekretarz Rady Nadzorczej informowat takze o trudnosciach z uzyskaniem
informacji o utworzonej Spotce (SFI SA) oraz o dominujacej roli w dziatalno$ci
Stoczni ze strony wtascicieli z SFI SA. Zauwazy¢ przy tym nalezy, iz powyzsze
pismo zostato przestane przed zawarciem w dniu 2 lutego 1998 r. porozumienia
zwiazkéw zawodowych z SFI SA.

Przedstawiciel Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej p. A.S., poinformowata
Ministra SP (pismem z dnia 2 lutego 1999 r.) o przewidywanych do wprowadzenia
przez NWZA w dniu 6 lutego 1999 r. zmian Statutu Spoétki. Rada pozytywnie
zaopiniowata przewidywane zmiany Statutu Spoitki, zwigzane z objeciem akcji
serii C, pomimo nie ujawnienia przez Zarzad Stoczni szczeg6téw negocjacii,
dotyczacych zaawansowania procedur zwiazanych z emisja tych akcji. Zdaniem
p. A.S., przedwczesne bylo przyjecie uchwaly przesadzajace;j ile akcji obejma
inwestorzy, bez wiedzy kto nimi bedzie, a takze bez ustalonych zasad
udostepniania akcji, w tym listy inwestorow i ceny emisyjnej akcji.

Oceniajac stan realnego nadzoru i kontroli Skarbu Panstwa nad dziatalnoscia
Spotki p. A.S. wyrazita opinig, iz w zwiazku wieloma kontrowersjami, jakie
narosty wokot Stoczni Gdynia SA, ostatnich transakcji zwigzanych zaréwno z
nabyciem jej akcji przez SFI SA, jak i majatku upadtej Stoczni Gdanskiej SA
celowym i waznym byloby przeanalizowanie przez MSP takich dziatan, ktore
doprowadza do odzyskania przez Skarb Panstwa mozliwos$ci kontroli i nadzoru
wynikajacych z sity posiadanego pakietu akcji oraz uprawnien wynikajacych z
art. 379 § 31 art. 386§ 2 K.h. Przedkladajac szczegdtowe propozycje zmian § 16
Statutu Spoiki 1 ich uzasadnienie, p. A.S. zwrdcita si¢ o przeanalizowanie przez
MSP m.in. kwestii ztozenia wniosku na NWZA w dniu 6 lutego 1999 . o
niezwloczne zwolanie, w trybie art. 391 K.h. i § 22 ust 3 Statutu, kolejnego
NWZA, ktorego przedmiotem powinna by¢ zmiana § 16 Statutu, dotyczacego
wyboru Rady Nadzorczej. Proponujac zmiany § 16 Statutu, p. A.S. zwrdcita
uwagg, iz wielokrotne propozycje przeprowadzenia wnioskowanych zmian nie
znajdowaty akceptacji Zarzadu i usprawiedliwiane byty ustaleniami SFI SA ze
zwiazkami zawodowymi w Stoczni, w zakresie ich przedstawicielstwa w Radzie
Nadzorcze;j.
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W dniu 8 kwietnia 1997 r. NWZA podjeto Uchwalg Nr 1
o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego Spotki poprzez

4.4. Uchwata w sprawie
podwyzszenia kapitatu

Stoczni emisje akcji serii C o liczbg, nie mniejsza niz 4.500.000

i nie wigksza niz 15.077.127 akcji imiennych, o warto$ci
nominalnej 10 zt kazda. Ustalono, ze podwyzszenie kapitatu dojdzie do skutku, o ile
akcje zostang pokryte w catosci gotowka w kwocie nie mniejszej niz 45 miln zi.
Podstawowym celem emisji akcji byto pozyskanie srodkow oraz inwestora lub
inwestorow strategicznych, gwarantujacych efektywne przeprowadzenie programu
restrukturyzacji, a takze zapewnienia Spoltce stabilnosci finansowej oraz zwigkszenie
do niej zaufania instytucji kredytowych. Przez ponad 2 lata od podjgcia uchwaty
NWZA, nie zostata ona wykonana, a kolejne podejmowane procedury emisyjne nie
zostaty przeprowadzone.

Odpowiedzialnos$¢ za niedokonanie emisji spoczywa na Radzie Nadzorczej,
ktoéra zostata zobowiazana przez NWZA do przeprowadzenia cato$ci procesu
podwyzszenia kapitatu akcyjnego, w tym ustalenia zasad emisyjnych, termindw
otwarcia i zamknigcia subskrypcji oraz wyboru inwestora/inwestorow. Pomimo
licznych inicjatyw, w tym szczego6lnie ze strony reprezentantow Skarbu Panstwa, Rada
Nadzorcza nie byta zdolna do wyegzekwowania wykonanie wtasnych uchwat przez
Zarzad Spoiki.

Odpowiedzialnos¢ za t¢ sytuacje ponosi rowniez Zarzad Stoczni, ktdrego
dziatania skoncentrowane byty na innych rozwiazaniach, w tym na utworzeniu SFI SA
i zmianie w akcjonariacie Stoczni oraz na pozyskaniu kapitalu dodatkowego poprzez
zakup przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej w upadtosci.

* W maju 1997 r. Rada Nadzorcza kolejnymi uchwatami okreslita dziatania wlasne i
Zarzadu Spotki, w wyniku ktorych przeprowadzenie emisji akcji miato zostaé
zakonczone w terminie do 15 listopada 1997 r. W tym celu okre$lono m.in.:

— “Datg Otwarcia” subskrypcji na dzien 15 lipca 1997 r. Do tego dnia Zarzad
Spotki zobowiazany byt skierowac zaproszenia do potencjalnych inwestorow
celem zlozenia przez nich ofert objecia akcji serii C,

— “Datg Zamknigcia” subskrypcji na dzien 15 pazdziernika 1997 r. W dziesiatym
dniu po tej dacie, Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu Spotki miata dokona¢
wyboru inwestorow i stwierdzi¢ doj$cie emisji do skutku,

— termin zwotania przez Zarzad Spotki NWZA, najp6zniej do 15 listopada
1997 r, celem dokonania odpowiednich zmian Statutu Spotki.

* W protokole z posiedzenia Rady z dnia 7 czerwca 1997 r. stwierdzono m.in., iz
wystepuja “...duze wqtpliwosci, co do jakosci i trybu postepowania Zarzqdu, ktory
moze skutkowac niezachowaniem terminow i wskazuje na brak wystarczajqcego
zaangazowania w realizacji wykonawczych uchwat Rady Nadzorczej (...)
Czlonkowie Rady wyrazili swoje krytyczne uwagi dot. braku prac na obecnym
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etapie nad okresleniem kryteriow i preferencji doboru potencjalnych inwestorow i
kierunkow strategicznych dla Spotki, a takze brak szczegdétowego harmonogramu i
rozpisania dziatan po stronie Zarzqdu. (...) W ramach odpowiedzi na pytania
czlonkow Rady, Prezes Zarzqdu oswiadczyl, ze Zarzqd realizuje w przyjetym
harmonogramie wszystkie nakazane czynnosci i nie ma grozby niedotrzymania
terminow...”

Dokonujac w dniu 28 czerwca 1997 r. oceny listy potencjalnych inwestoréw,
przygotowanej przez Zarzad Spotki, cztonkowie Rady Nadzorczej wskazywali
m.in. na brak podstawowych informacji o wykazanych firmach oraz kryteriow
jakimi kierowatl si¢ Zarzad przy ustalaniu projektu listy, a takze na niewykonanie
przez Zarzad wnioskow Rady, dotyczacych przeprowadzenia oceny i wstgpne;j
weryfikacji potencjalnych inwestorow pod katem zagrozen wynikajacych z
konkurencji na rynku okrgtowym.

W protokole z posiedzenia Rady stwierdzono m.in., ze “...problemem do
rozstrzygniecia, przed ktorym staneta Rada bylo ustalenie, jak uruchomic przyjetq
procedure, w sytuacji gdy Zarzqd nie przeprowadzit oczekiwanego procesu analiz
a proby wymuszenia podjecia takich czynnosci okazaly sie bezskuteczne...”

W wyjasnieniach na stawiane zarzuty Rady o niedopetieniu tych czynnosci,
Zarzad Spoiki podat, iz przedstawiona Radzie listg¢ opracowano na podstawie
posiadanej wiedzy formalnej i nieformalnej o potencjalnych inwestorach, ich
pozycji na rynku, posiadany potencjat oraz aktualng kondycjg. Zarzad
poinformowal, ze zgodnie z sugestia Rady Nadzorczej, bedzie na biezaco
wykonywat dziatania dotyczace analizy firm, zdobywania informacji i wstepne;j
weryfikacji wymienionych na li§cie podmiotow.

Na 2 posiedzeniach odbytych we wrzesniu 1997 r., Rada Nadzorcza poddata
ocenie informacje Zarzadu Spotki o realizacji czynnosci wynikajacych z przyjete;j
procedury podwyzszenia kapitatu akcyjnego w drodze emisji akcji serii C.

Prezes Zarzadu poinformowat Rad¢ o rozmowach z 5 potencjalnymi inwestorami.
Oceniajac pozytywnie stan rozméw, wniost do Rady Nadzorczej o przedtuzenie
subskrypcji do 31 grudnia 1997 r.

W dniu 13 pazdziernika 1997 r. Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej
sprawozdanie z wykonanych czynno$ci z dziatan biezacych, dotyczacych realizacji
procedur emisyjnych. Oceniajac pozytywnie dotychczasowe dziatania Zarzadu,
Prezes przedstawil uchwale Zarzadu zawierajaca liste¢ wybranych 5 inwestorow,
ktérym zostang zaoferowane akcje serii C. Aby zapewni¢ mozliwo$¢ zrealizowania
procedury podwyzszania kapitatu, Zarzad zaproponowat jej przedtuzenie o 90 dni.
Rada Nadzorcza przyjmujac powyzsze informacje, uznala zasadnos¢ wnioskow
Zarzadu i podjeta uchwaty w sprawie przedtuzenia termindéw emisji oraz ustalenia
listy inwestorow, ktérym zaoferowane zostang akcje Stoczni Gdynia SA.
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Uznajac nieskuteczno$¢ dotychczas prowadzonych procedur emisji akcji serii C,
Rada Nadzorcza zdecydowata, na posiedzeniu w dniu 17 pazdziernika 1997 r., o
zamknigciu podjetej subskrypcji, wedlug zasad ustalonych w maju 1997 r. Rada
postanowita rozpoczaé nowy proces emisyjny, z terminem otwarcia subskrypcji na
dzien 22 stycznia 1998 r. i zamknigcia subskrypcji na dzien 29 stycznia 1998 r., a
takze ustalita zakres ceny emisyjnej 1 akcji i listg¢ inwestorow, ktorym w drodze
niepublicznej subskrypcji Zarzad Spoiki, zaoferuje akcje serii C.

Podstawowym przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 20 stycznia
1998 1. byta ocena stopnia zaawansowania procesu emisji akcji serii C na
podstawie informacji Zarzadu Spofki.

Rada uznata, ze dostarczone jej w przeddzien posiedzenia materiaty,
uniemozliwiaja merytoryczne ustosunkowanie si¢ do tematyki i podjecie decyzji
w formie stosownych uchwat. Dokonujac, na podstawie dostarczonego materiatu,
oceny zaawansowania procesu podwyzszania kapitatu akcyjnego, cztonkowie
Rady Nadzorczej uznali go za niedostateczny. Rada nie akceptowata skierowanego
do niej pisma Zarzadu Spoltki o zawieszenie procedur podniesienia kapitatu.
Niewielki stan zaawansowania tego procesu Prezes Zarzadu uzasadniat
przyczynami zewngtrznymi. W ocenie Prezesa, realnymi potencjalnymi

partnerami Stoczni pozostaty dwie firmy norweskie oraz EBOR, ktory podtrzymat
swoja opcje “wejscia” w Stoczni¢ wraz z innym partnerem branzowym.
Czlonkowie Rady wygtaszali skrajne opinie w sprawie realizacji procedur
podniesienia kapitalu. Proponowano definitywne zamknigcie subskrypciji,
uzasadniajac brakiem efektow i nie realizowaniem przez Zarzad Spotki uchwat
Rady Nadzorczej. Wyrazano réwniez oceng, iz ,,...niepowodzenie w pozyskaniu
inwestora moze wyplywac rowniez z faktu prowadzenia w sposob
nieskoordynowany rownolegle dwoch procesow; podniesienia kapitatu i zmian w
akcjonariacie wiascicielskim (SFI). Poddano w wqtpliwos¢, ktorym dziataniom
Zarzqd poswiecat wiecej czasu i determinacji, a zdarzenia zwiqzane ze zmianami
wlascicielskimi zawsze powodowac¢ muszq niezdefiniowane sygnaty dla
potencjalnych inwestorow.’
Po wyborze w dniu 20 stycznia 1998 r. p. K.H.K. na funkcje Przewodniczacego
Rady, desygnowanego przez SFI SA, do konca 1998 r. nie podejmowano tematyki
zwiazanej z podwyzszeniem kapitatu.

)

Na zwotanym przez Zarzad Spoéiki posiedzeniu w dniu 6 lutego 1999 r., NWZA
podjeto uchwate o zmianach Statutu Spoéiki, okreslajac (w § 7) wysoko$¢ kapitatu
akcyjnego Spotki na poziomie 210.771.270 zl, ktory dzieli si¢ na 21.077.127 akcji
o wartosci nominalnej 10 zt kazda. NWZA zobowiazalo Zarzad do zgtoszenia
uchwalonych zmian w rejestrze handlowym, po podjgciu przez Radg Nadzorcza
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uchwaty stwierdzajacej, iz spetnione zostaly Wﬁnki podwyzszenia kapitatu
okreslone w uchwale NWZA z dnia 8 kwietnia.

W przestanym Ministrowi SP zawiadomieniu o zwotaniu NWZA, Zarzad Spoitki
poinformowal o koncowej fazie negocjacji z inwestorami, ktorzy maja objac
tacznie 6.000.000 akcji C, przez co kapital akcyjny Spoétki zostanie podwyzszony o
40%. Emisja zostanie objeta przez 5-6 inwestoréw z sektora finansowego,
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Wedtug Zarzadu
Spofki, potencjalni nabywcy akcji beda inwestorami pasywnymi, co nie bedzie
wymagac¢ zmiany trybu powotywania Rady Nadzorczej i jej struktury. Kazdy z
inwestorow objatby od 400.000 do 1.600.000 akc;ji tj. od 1,9 do 7,6 % kapitatu
akcyjnego po podwyzszeniu.

5. Zakup przedsiebiorstwa Stoczni Gdanskiej w upadiosci

5.1. Tworzenie pod- W grudniu 1997 r., Rada Nadzorcza przyjeta do
miotéw z udziatem wiadomosci ogolna informacje¢ Zarzadu Stoczni o
Stoczni Gdynia podpisaniu dokumentu, w ktérym 4 podmioty (nie

wymienione), w tym Stocznia Gdynia SA, wyrazity che¢
nabycia Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci. Zarzad poinformowat takze, ze
szczegoOtowe rozwiazania transakceji beda przedtozone Radzie do dnia 1 kwietnia
1998 r. Nie podejmujac decyzji stanowiacych w sprawie transakcji, Rada Nadzorcza
zwrocita Zarzadowi uwagg, ze jej przeprowadzenie winno odbywac si¢ w
porozumieniu z Rada Nadzorcza.

W dniu 25 maja 1998 r., Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej pisemna
informacje w sprawie oferty wstepnej zakupu Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci, jaka
ztozono na r¢ce Syndyka Masy Upadtosciowej Stoczni Gdanskiej SA w dniu 29
kwietnia 1998 r. W informacji podano m.in., ze pozyskany w ten sposob potencjat
wytworczy zabezpieczy zapotrzebowanie Stoczni Gdynia SA na dodatkowe moce
produkcyjne w zakresie obrobki 1 prefabrykacji i pozwoli na dalsza produkcje 4-6
statkow na terenie Stoczni Gdanskiej. W opisie dzialania po zawarciu umowy kupna,
Zarzad Stoczni podat m.in., ze:

1. “...Podstawowq motywacjq jest komplementarnosc potencjatow produkcyjnych
obu stoczni,

2. Stocznia Gdynia SA przejmie na siebie zobowiqzania dotyczqce utrzymania i
rozwoju petnej dziatalnosci stoczniowej, od projektowania do zdania statku, z
utrzymaniem petnego ciqgu produkcyjnego.

3. po zawarciu umowy kupna-sprzedazy, zakupiony majqtek zostanie podzielony na
dwie czesci:

* Stanowisko przedstawiciela Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej w tej kwestii, przedstawione zostalo w
pismie z dnia 2 lutego 1999 r. do Ministra SP (zob. pkt. 4.3. niniejszej informacji).
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— cze$¢ zlokalizowana w dzielnicy portowo-przemystowej miasta Gdanska
(tereny A i B),
—  czes¢ zlokalizowanq na wyspie Holm ( teren C).

4. Czes¢ zlokalizowana na wyspie Holm zostanie przekazana jako aport spotce, ktora
zostanie zatozona przez Stocznie Gdynia SA w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej o profilu budowy statkow. Spotka uzyska prawo uzywania nazwy
"Stocznia Gdanska SA”, ktore zostanie nabyte przez Stocznie Gdynia SA z chwilg
dokonania zakupu majqtku stanowiqcego przedmiot oferty.

5. Czesc zlokalizowana w dzielnicy portowo-przemystowej zostanie sprzedana firmie
developerskiej, ktora podejmie dziatania majqce na celu zmiane przeznaczenia
dotychczasowych terendow stoczniowych, poprzez harmonijne zagospodarowanie
ich i wlqczenie w strukture miejskq miasta Gdanska. Czes¢ terenu obejmujqca
pochylnie zlokalizowana na terenie B wraz z obszarem bezposrednio przyleglym,
zostanie wydzierzawiona spotce budujqcej statki na okres 7-8 lat. Majqtek
potozony na terenie Stoczni Gdanskiej SA w upadtlosci bedzie takze
wykorzystywany zgodnie z zawartymi wczesniej umowami z uzytkownikami

b

obiektow potozonych na tym terenie...’

Przedstawiajac powyzsze informacje, Zarzad Stoczni zwrocit si¢ do Rady Nadzorczej
o podjecie uchwaty upowazniajacej Zarzad do kontynuowania czynno$ci w omawianej
transakcji.
Uchwata nr 160/I11 z dnia 25 maja 1998 r. Rada Nadzorcza wyrazita pozytywna opinig,
upowazniajaca Zarzad do dziatan w sprawie zakupu Stoczni Gdanskiej w upadtosci.
Uprawnienia Zarzadu okreslono do warto$ci transakcji nabycia nie przekraczajace;j
20% kapitatu akcyjnego Stoczni, tj nieco powyzej 30 min zt.
Powyzsze ograniczenie zaangazowania kapitalowego przestato obowiazywac z dniem
dokonania zmian Statutu Spétki (27 czerwca 1998r.), w wyniku ktorych Rada
Nadzorcza utracita uprawnienia stanowiace, dotyczace m.in. zatwierdzania wnioskdéw
Zarzadu Spotki w sprawie przystgpowania Stoczni Ecj]o spotek oraz wydatkow
inwestycyjnych powyzej 1/10 kapitalu akcyjnego Stoczni.
Nie podejmujac dalszych decyzji, Rada Nadzorcza na posiedzeniach w pazdzierniku i
grudniu 1998 r. byta informowana przez Zarzad Stoczni o przebiegu procesu zakupu
przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci. W informacji przedstawione;j
kontrolujacym przedstawiciele Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej podali, iz w
poczatkach 1999 r, po zinwentaryzowaniu majatku przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskie;j
i okresleniu przez Zarzad sposobu jego zagospodarowania, Rada Nadzorcza Stoczni
Gdynia SA dokona analizy efektywnos$¢ calo$ci przeprowadzonej transakc;ji.

Kolejnym krokiem Zarzadu Stoczni Gdynia SA, zmierzajacym do zakupu
Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci bylo zawigzanie w dniu 24 sierpnia 1998 r. spotki

3 Zob. pkt. 4.2. niniejszej informacji.
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akcyjnej pod firma “Trojmiejska Korporacja Stoczniowa” SA (TKS SA) z siedziba w
Gdyni. TKS SA zalozyli: Stocznia Gdynia SA, Spotka “EVIP Progress” SA z
Warszawy oraz 1 osoba fizyczna z Gdanska. W dniu 31 sierpnia 1998 r. Sad Rejonowy
w Gdansku dokonat wpisu Spotki do rejestru handlowego. Kapitat akcyjny TKS SA
wynosit 400.000 zt. i dzielit si¢ na 40.000 akcji imiennych serii A o warto$ci
nominalnej 10 zt kazda. Stocznia Gdynia SA objeta 37.999 akcji (94,9975% kapitatu
zatozycielskiego), EVIP Progress SA objeta 2.000 akcji (5%) oraz osoba fizyczna 1
akcje (0,0025%).
Przedmiotem dzialalno$ci Spoiki jest m.in.: dzialalno§¢ wytworcza, ustugowa,
handlowa na wtasny rachunek i w posrednictwie w zakresie: budowy i1 napraw statkow,
budownictwa ogdlnego, konstrukcji stalowych, inzynierii ladowe;j, transportu
wodnego, dystrybucji mediow energetycznych i dzialalno$ci badawczo-rozwojowej. W
dniu 8 stycznia 1999 r. Zarzad Spotki poinformowal Sad Rejonowy o wniesieniu
catosci kapitatu akcyjnego. Ustanawiajac wtadze spotki powotano 3 osobowy Zarzad i
5 osobowa Rade Nadzorcza.

W dniu 28 listopada 1998 r. NWZA TKS SA podjeto uchwaty o podwyzszeniu
kapitalu akcyjnego, o zmianie Statutu Spotki oraz o wyrazeniu zgody na nabycie
Przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci.

*  NWZA dokonalo zmian Statutu Spotki, ustanawiajac wielko$¢ kapitatu akcyjnego
na kwote 28.000.000 z1, dzielonego na 2.800.000 akcji o warto$ci nominalnej 10 zt
kazda. Emisja akcji nowych serii B, C i D przeznaczona zostata dla
dotychczasowych akcjonariuszy Spoéiki, po cenie nominalne;.

Dla EVIP Progress SA przeznaczono cato$¢ akcji serii B (425.000 akcji). Wedtug
o$wiadczenia Zarzadu Spotki, EVIP Progress SA nabyta 425.000 akcji serii B, za
ktore uiszczono 4.250.000 zt.

Stocznia Gdynia SA obj¢la w catosci akcje serii C (935.000akeji) i D (1.400.000
akcji). Wedhug oswiadczenia Zarzadu Spotki, Stocznia Gdynia SA, uiscita w
catosci ceng za akcje serii C w kwocie 9.350.000 zt oraz jedna czwartg ustalone;j
ceny tj. 3.500.000 zt za akcje serii D. Pozostata czg$¢ ceny za akcje serii D, tj.
10.500.000 zt miata zosta¢ optacona w terminie do 30 czerwca 1999 r.

Po podwyzszeniu kapitalu akcyjnego, udziat wlascicielski Stoczni Gdynia SA w
kapitale akcyjnym TKS SA stanowil 84,75%, a EVIP Progress SA 15,25% oraz
symboliczny udziat osoby fizycznej posiadajacej 1 akcje.

*  NWZA TKS SA realizujac wymog art. 389 §1 K.h. wyrazilo zgode na nabycie
przedsigbiorstwa Stocznia Gdanska SA w upadtosci, na warunkach okre§lonych w
zawartej umowie z Syndykiem tej Stoczni z dnia 8 wrzesnia 1998 r. Jednoczesnie
Zgromadzenie zwolnito Zarzad Spotki z obowiazku sktadania sprawozdania 1
poddawania go rewizji w trybie art. 389 §2 i 3 K.h.
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W dniu 2 grudnia 1998r. TKS SA zawarla z Kredyt Bankiem PBI SA umowg o
kredyt inwestycyjny w kwocie 16 mln dolarow USA, przeznaczony na zakup
przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci. Przejsciowym zabezpieczeniem
kredytu jest zastaw rejestrowy, ktory wygasnie z dniem ustanowienia hipoteki na
czgsci nieruchomosci Stoczni Gdanskiej (tereny A 1 B). Stocznia Gdynia SA
zobowiazata si¢ do porgczenia sﬁaty kredytu do kwoty 4,5 mln dolaréw USA wraz z
odsetkami od tej czgsci kredytu.

NWZA TKS SA podjeto w dniu 3 grudnia 1998 r. uchwalg o zmianie firmy
Spotki z “Tréjmiejskiej Korporacji Stoczniowej” SA z siedziba w Gdyni na firme
“Stocznia Gdanska - Grupa Stoczni Gdynia” Spétka Akcyjna z siedziba w Gdansku.
NWZA odwotalo wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, powotujac w ich miejsce
nowych, w tym Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu Stoczni Gdynia, a takze odwotato
jednego cztonka Zarzadu i powotato dwoch nowych cztonkéw Zarzadu.

W dniu 2 grudnia 1998 r. zostala zawarta Umowa Spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cia pod firma “Synergia 99” Sp. z 0.0. z siedziba w Radomiu.
Zatozycielami spolki byli: Stocznia Gdynia SA, EVIP Progress SA z Warszawy oraz
Bankowy Dom Handlowy Sp. z 0.0. z Warszawy.

Kapital zakladowy Spotki wynosit 4.000 zt 1 dzielit sig¢ na 40 udziatéw po 100 zt.
kazdy. Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty pokryte gotowka, z tego Stocznia
Gdynia SA objela 22 udzialy (55% kapitatu), EVIP Progress SA objat 10 udziatow
(25%), zas§ Bankowy Dom Handlowy Sp. z 00. pozostate 8 udziatow (20%).

Umowa Spotki okreslata w 48 punktach przedmiot i zakres dziatalno$¢, z ktérych
wynikato, ze przedmiotem Spoiki jest wyspecyfikowana dziatalno$¢ wytworcza w
branzach metalowych, stoczniowych, budowlanych; wyspecyfikowana dziatalnos¢
handlowa, transportowa, doradczo-badawcza i ustugowa.

Wtadze Spoéiki stanowi 2-3 osoby Zarzad i liczaca 3-10 os6b Rada Nadzorcza, ktorej
cztonkowie sa powotywani i odwotywani przez wspdlnikéw proporcjonalnie do
posiadanych udziatoéw.

Celem utworzenia spotki developerskiej Synergia 99 Sp. z 0o. jest prowadzenie
dziatalnos$ci wytworczej, handlowej 1 ustugowej, majacej doprowadzi¢ do
restrukturyzacji i zagospodarowania terenéw A i B Stoczni Gdanskiej, ktore zostang
whniesione aportem do tej Spotki. Synergia 99 Sp. z 0.0. przejmie zobowiazania
wynikajace z kredytu inwestycyjnego w kwocie 16 mIn USD, zaciagnigtego przez TKS
SA na zakup przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskie;.

%% Na podstawie informacji z dnia 10.12 1998r. Prezesa Zarzadu Stoczni Gdynia SA dla Rady Nadzorcze;.
?" Na podstawie informacji z dnia 10.12 1998r. Prezesa Zarzadu Stoczni Gdynia SA dla Rady Nadzorcze;.
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5.2. Oferty dotyczace Na zlecenie Syndyka Masy Upadlosciowej Stoczni

zakupu Stoczni Gdanskiej SA, firma Business Mannagement & Finance

Gdarniskiej SA.(BMF SA) sporzadzita w okresie styczen-luty 1997 r.

listg¢ ponad 80 potencjalnych inwestoréw, do ktoérych

zostata wystana “Informacja Wstepna”, zawierajaca zaproszenie do rokowan, z listem

o zachowanie poufnosci. Termin sktadania ofert ustalono na koniec kwietnia, z

mozliwos$cia jego przediuzenia.

Deklaracje zainteresowania dokonaniem réznego typu inwestycji ztozyto do konca

maja 1997 r. ponad 20 podmiotow. Wigkszosci tych ofert dotyczyta jednak zakupu

niektorych sktadnikéw majatkowych Stoczni i nie odpowiadata podstawowym

kryteriom ustalonym przez Syndyka, tj.

— zaangazowanie inwestora w sektor statkow morskich,

— pozycja ekonomiczna inwestora , wskazujaca na duze zdolnos$ci finansowe,

— prowadzenie inwestycji podobnego rodzaju,

— dysponowanie zdolno$ciami produkcyjnymi, nie odbiegajacymi znaczaco w dot od
zdolnos$ci Stoczni Gdanskie;.

Z uwagi male zainteresowanie znaczacych firm stoczniowych, brokerskich i

armatorskich, do konca 1997 r. nie zdotano wyloni¢ inwestora, badz grupy inwestoréw

spelniajacych kryteria lub zdolnych do sfinansowania zakupu Stoczni Gdanskie;.

Jedynymi potencjalnymi inwestorami, przedstawiajacymi konkretne oferty, pozostaty 3

podmioty polskie.

* W lutym 1998 r. wstepna oferte zakupu przedtozyto Konsorcjum Budowy
Okretéw, utworzone specjalnie do zakupu Stoczni przez Marine Metal Sp. z o.0.
(producent kottow okretowych), Nowimor Trading Sp. z 0.0. (producent
wyposazenia okrgtowego), Regan Consulting Sp. z o0.0. (firma doradcza). W
kwietniu 1998 r. Konsorcjum przedtozyto Syndykowi rozszerzona oferte,
obejmujaca ceng, plan inwestycji i plan rozwoju biznesu. Zakup mial zosta¢
sfinansowany kredytem udzielonym przez BRE i porgczonym przez firmeg Polsat.

* W kwietniu 1998 r. Syndyk otrzymat ofertg od Stoczni Gdynia SA. Oferta
zawierata ceng, plan inwestycji i plan rozwoju biznesu. Zakup miat by¢
sfinansowany ze $srodkow wlasnych Stoczni i czgsciowo kredytem z Kredyt Bank
PBI SA.

* W maju 1998 r. Syndyk otrzymat ofert¢ od Konsorcjum zlozonego z Gdanskiej
Stoczni Remontowej SA 1 Stoczni Szczecinskiej SA. Oferta zawierata ceng, plan
inwestycyjny i plan rozwoju biznesu.

2 W grudniu 1997 r. Syndyk otrzymat list intencyjny od Konsorcjum, ztozonego z Funduszu Gospodarczego
NSZZ Solidarnos$¢ (lider Konsorcjum), Stoczni Gdynia SA, PKO SA oraz Nederpol Sp. z oo. Konsorcjum
deklarowato ztozenie peinej oferty do marca 1998 r. (oferty jednak nie ztozono).
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Syndyk wezwat w czerwcu 1998 r. ww. oferentéw do przedtozenia, w terminie do 30
czerwca 1998 r., projektu umowy sprzedazy, uzgodnionej z Syndykiem oraz
o$wiadczenia banku o gotowosci do udzielenia gwarancji zaptaty ceny. Do dnia 6 lipca
1998 r. Syndyk otrzymat 2 oferty spelniajace wymogi wezwania: Stoczni Gdynia SA i
Konsorcjum Przemystu Okrgtowego. W dniu 14 lipca 1998 r. Syndyk zostat
poinformowany pismem przez Pelnomocnika Konsorcjum Przemystu Okretowego, ze
jednoosobowym uczestnikiem konsorcjum jest Gdanska Stocznia Remontowa SA,
bowiem Stocznia Szczecinska SA wycofala ofert¢ nabycia przedsigbiorstwa Stoczni
Gdanskie;j.

W dniu 15 lipca 1998 r. Syndyk wystapit z wnioskiem do S¢dziego Komisarza o

zezwolenie na sprzedaz z wolnej reki przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA, Stoczni
Gdynia SA i EVIP Progress SA.
We wniosku podal m.in., ze wszystkie oferty, speilniajace wymagania, skladane w
ciagu catego postepowania wskazywaty, iz proponowane ceny nabycia odbiegaly od
oszacowanej wartosci przedsigbiorstwa. Wycena Stoczni, przeprowadzona 3 rdéznymi
metodami i skorygowana o spodziewane wyniki finansowe Stoczni w 1998 1., a takze
wstepne sygnaly pochodzace od potencjalnych inwestoréw, lokuja warto$¢ Stoczni w
przedziale 28-45 miIn dolarow USA, tj. 97,5-156,6 min z1.

W przypadku oferty Stoczni Gdynia i EVIP Progress oferowana cena wynosita
tacznie 115.770.000 zt. W jej sktad wchodzity §rodki wiasne inwestora w kwocie
75.933.250 zt, przejmowana kaucja w kwocie 25.836.750 zt (bedaca wlasnoscia
Stoczni Gdanskiej) oraz wolne $rodki 14.000.000 zt (bedace wtasnoscia Stoczni
Gdanskiej). Cena 115.770.000 zt ma pokrycie w 63,5% zobowiazaniem banku do
udzielenia gwarancji zaplaty ceny.

Konsorcjum Przemystu Okretowego oferowalo ceng o ok. 1/3 nizsza od oferty Stoczni
Gdynia SA.

Postanowieniem z dnia 23 lipca 1998 r., Sad Rejonowy w Gdansku Wydziat XII
Gospodarczy-Rejestrowy zezwolil Syndykowi Masy Upadtosci Stoczni Gdanskiej SA
na sprzedaz z wolnej reki przedsigbiorstwa upadtego firmom: Stocznia Gdynia SA i
EVIP Progress SA, na warunkach okreslonych w “Protokole z wyboru
najkorzystniejszej oferty zakupu przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA”. W
uzasadnieniu postanowienia, Sedzia Sadu Rejonowego stwierdzit m.in., ze “...Po
zapoznaniu sie z ofertami zakupu stoczni, przedstawionymi przez Syndyka, Sedzia -
Komisarz uznalt, ze oferta ztozona przez konsorcjum “Stocznia Gdynia” i “EVIP
Progress” jest zdecydowanie najkorzystniejsza i to zarowno od strony finansowej jak i
wiarygodnosci przemystowej oraz przedstawionych planow rozwojowych. Oferta
powyzisza pozwala na petniejsze zaspokojenie wierzycieli, a takze daje wystarczajqce
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gwarancje utrzymania, rozwoju i modernizacji przedsiebiorstwa “Stoczni
Gdanskiej”...”.

5.3. Umowa sprzedazy Syndyk Masy Upadiosci Stoczni Gdanskiej SA, dziafajac
Stoczni Gdanskiej na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w
Gdansku, zawarl w dniu 8 wrzesnia 1998 r.
“Przedwstepna Umowe Sprzedazy Stoczni Gdanskiej” ze spotkami Stocznia Gdynia
SA 1 EVIP Progress SA (Kupujacy).
Strony tej umowy zobowiazaty si¢ zawrze¢ najpdzniej do dnia 8 pazdziernika 1998 r.
“Umowe sprzedazy”, na mocy ktorej Syndyk sprzeda, a Kupujacy kupi na
wspotwlasno$¢ (z udziatami 95/100 Stocznia Gdynia i 5/100 EVIP Progress) czg$¢
Przedsigbiorstwa (w rozumieniu art. 113 prawa upadto$ciowego oraz art. 55' K.c., z
uwzglednieniem art. 55" K.c. ) Stoczni Gdanskiej SA. Ponadto strony umowity sig, ze
Kupujacy uprawniony bedzie do wskazania jako nabywcy spotki TKS SA, ktora bedzie
uprawniona do wstapienia w prawa i obowiazki Kupujacego. Uzgodnity réwniez, ze w
przypadku wstapienia w prawa i obowiazki Kupujacego przez TKS SA, Stocznia
Gdynia SA i EVIP Progress SA zobowiazuja si¢ przy “Umowie Przyrzeczonej”
(rozporzadzajacej) wstapi¢ w prawa i obowiazki “Gwarantow”.
W tym celu, w dniu 8 wrzesnia 1998 r. przedstawiciele Stoczni Gdynia SA i EVIP
Progress SA, w obecnosci Syndyka Masy Upadtosci Stoczni Gdanskiej SA oraz TKS
SA o$wiadczyli notarialnie, ze wskazuja TKS SA jako nabywce przedsigbiorstwa
upadtego i przelewaja na nia wszelkie prawa i obowiazki wynikajace z “Umowy
Przedwstepne;j”.
W tym samym dniu Syndyk Masy Upadtosci Stoczni Gdanskiej SA zawart z TKS SA
“Umowe Sprzedazy Stoczni Gdanskiej”. Umowa miata charakter warunkowy, a jej
wykonanie uzaleznione bylo od spelnienia warunkéw zawieszajacych oraz od zawarcia
odrebnej umowy rozporzadzajacej, przenoszacej prawa na Kupujacego. Warunkami
zawieszajacymi wykonanie umowy byto:

— wydanie przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow decyzji zezwalajacej
TKS SA na nabycie przedsigbiorstwa,

— wydanie zgody przez Ministra SP, w porozumieniu z Ministrem Transportu i
Gospodarki Morskiej, na przeniesienie na TKS SA prawa uzytkowania
wieczystego gruntdw potozonych w granicach portu morskiego w Gdansku oraz
wiasnosci budynkow stanowigcych odrgbny od gruntéw przedmiot wiasnosci
(zgodnie z ustawa o portach i przystaniach morskich),

— nieskorzystanie przez podmiot zarzadzajacy portem z prawa pierwokupu (jakie mu
przystugiwato zgodnie z ustawa o portach i przystaniach morskich),
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— wydanie przez Sad orzeczenia odrzucajacego lub oddalajacego podanie Upadtego
o dopuszczenie do zawarcia uktadu w postepowaniu upadto§ciowym, ztozone w
dniu 1 wrzesnia 1998 r., a w razie wniesienia przez Upadtego zazalenia na
postanowienie Sadu w tym przedmiocie, wydania przez Sad wyzszej instancji
postanowienia oddalajacego zazalenie Upadtego,

— przedstawienie nieodwotalnej i bezwarunkowej gwarancji bankowej waznej do
dnia zaptaty ceny lub innego uzgodnionego z Syndykiem sposobu zabezpieczenia
zaptaty ceny.

W dniu 3 grudnia 1998 r. nastapil tzw. “dzien wykonania umowy”’. Wszystkie
warunki zawieszajace zostaty wykonane. W dniu 3 grudnia 1998 r. na podstawie
zawartej “Umowy Przeniesienia Prawa Uzytkowania Wieczystego Gruntow 1
Wiasnosci Budynkow Wchodzacych w Sktad Przedsigbiorstwa Spotki Akcyjnej
Stocznia Gdanska” oraz protokotu przekazania, TKS SA przejela od Syndyka
przedsigbiorstwo Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci.

* Kredyt Bank PBI SA z siedziba w Warszawie I Oddziat w Gdansku wystawil w
dniu 8 wrzesnia 1998 r. dla Syndyka Masy Upadtosciowej Stoczni Gdanskiej
“Gwarancjg”, ktora zobowiazal si¢ do zaptaty kazdej kwoty pienigznej do sumy
72.930 tys. zt na zadanie Syndyka, po przedstawieniu oswiadczenia, ze TKS SA
nie zaptacita w wyznaczonym terminie naleznej ceny za nabycie przedsigbiorstwa
Stoczni Gdanskiej SA. Bank okreslil termin wazno$ci “Gwarancji” do 7 grudnia
1998 1.

» Zarzad Morskiego Portu Gdansk, poinformowat Syndyka w dniu 12 pazdziernika
1998 1. o rezygnacji do wykonania prawa pierwokupu dziatek objetych “Umowa
Sprzedazy”, znajdujacych si¢ w obrebie portu handlowego.

* W dniach: 14 pazdziernika 1998 r., 13 listopada 1998 r. i 30 listopada 1998 r. na
posiedzeniach zwotanych przez Syndyka, Rada Wierzycieli Stoczni Gdanskiej SA,
dziatajac na podstawie art. 131 Prawa upadlo$ciowego wyrazita zgode “...na
sprzedaz przedsiebiorstwa upadtej “Stoczni Gdanskiej” SA na rzecz Trojmiejskiej
Korporacji Stoczniowej SA...” oraz na zmiang umowy sprzedazy “...w fen sposob,
iz z powotanej umowy wykreslony zostanie warunek zawieszajqcy, okreslony w §3
ust. 1 pkt. 1.4, ktorego brzmienie jest nastepujqce: “wydania przez Sqd orzeczenia
odrzucajqcego lub oddalajqcego podanie Upadiego o dopuszczenie do zawarcia
uktadu w postepowaniu upadtosciowym ztozone w dniu 1 wrzesnia 1998 r....".
Zmiana umowy sprzedazy, polegajaca na wykresleniu ww. warunku

zawieszajacego nastapita w dniu 23 listopada 1998 r.

* W dniu 26 pazdziernika 1998 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
powiadomil biuro Syndyka, Stoczni¢ Gdanska SA i Stoczni¢ Gdynia SA, ze nie
zglasza zastrzezen do zamiaru taczenia przedsigbiorstw, polegajacego na nabyciu

46



Informacja o wynikach kontroli sprawowania przez Skarb Panstwa nadzoru nad dziatalnoscia Stoczni Gdynia SA

przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA przez TKS SA, bedaca podmiotem
zaleznym Stoczni Gdynia SA.

* W dniu I grudnia 1998 r. Minister SP zezwolil Syndykowi Masy Upadtosci
Stoczni Gdanskiej SA na przeniesienie, wchodzacych w sktad masy upadtosci
Stoczni Gdanskiej SA, praw uzytkowania wieczystego gruntow oraz wtasnosci
budynkow i budowli, stanowiacych odrebny od gruntoéw przedmiot wlasnosci, a
potozonych w obrebie portu morskiego w Gdansku. Wczeséniej, tj. w dniu 6
pazdziernika 1998 r., Minister Transportu i Gospodarki Morskiej poinformowat
Ministra SP, iz nie zglasza zastrzezen do przeniesienia praw uzytkowania
wieczystego oraz wlasnosci budynkow znajdujacych si¢ w granicach
administracyjnych portu morskiego w Gdansku na TKS SA, nabywce Stoczni
Gdanskiej SA w upadtosci.

Wymienione w umowie sprzedazy sktadniki masy upadtosci Stoczni Gdanskiej SA

zostaty przez Strony oszacowane na kwotg 115.700 tys. zt. W cenie tej uzgodniono
warto$¢ prawa uzytkowania wieczystego gruntéw i wlasnosci budynkow na taczna
kwoteg 20.000 tys. zt oraz warto§¢ ruchomosci i pozostatych praw na taczna kwote
95.700 tys. zt, w tym aktywa obrotowe w tacznej wysokosci 42.836,8 tys. zt. Na kwote
aktywow obrotowych sktadaty si¢ srodki pienigzne w wysokosci 17.000 tys. zt, srodki
pienigzne stanowiace tzw. kaucje w kwocie 20.502 tys. zl oraz rezerwy w kwocie
5.334,8 tys. zl, ustanowione w ramach odrebnej umowy, wynikajacej z budowanych
statkow.
Wedtug ustalen Urzedu Kontroli Skarbowej w Gdansku, nabywca wycenit majatek
trwaty Stoczni Gdanskiej SA na taczna kwotg ca 242.410,6 tys. zi, z tego warto$¢
gruntdw bedacych w wieczystym uzytkowaniu @ sume 102.316,7 tys. zt oraz warto$¢
budynkéw i budowli na kwoteg 140.093,9 tys. zi.

Na TKS SA przeszty prawa, zobowiazania, obciazenia i inne obowiazki jakie
przystugiwaty Syndykowi albo na nim ciazyly, w zwiazku z prowadzeniem
Przedsigbiorstwa na podstawie art. 114 Prawa upadtosciowego, badz w oparciu o
postanowienia Sadu Rejonowego, ktore zezwalaty Syndykowi na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej do 30 wrzesnia 2001 r.

Na TKS SA przeszty rowniez prawa, zobowiazania, obcigzenia i inne obowiazki
przystugujace Sprzedajacemu albo na nim ciazace, a wynikajace z wiazacych Syndyka
umow na budowe statkéw, wiazacych Syndyka umoéw dzierzawy, uzyczenia, najmu i
innych umow wzgledem pracownikow i1 handlowych dotyczacych prowadzenia
przedsigbiorstwa.

¥ Protokét kontroli dotyczacej transakcji kupna-sprzedazy Stoczni Gdanskiej SA w upadtosei, z dnia 22 lipca
1999 r., przeprowadzonej przez Urzad Kontroli Skarbowej w Gdansku.
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Minister Skarbu Panstwa wydajac zezwolenie w dniu 1 grudnia 1998 r. na
przeniesienie przez Syndyka Masy Upadtosci Stoczni Gdanskiej SA praw uzytkowania
wieczystego gruntoOw oraz wiasnosci budynkow i budowli wehodzacych w sktad masy
upadtosci Stoczni Gdanskiej SA, potozonych w obrebie portu morskiego w Gdansku,
zrealizowal ostatni z warunkow zawieszajacych wykonanie umowy sprzedazy. Nie
wydanie zezwolenia skutkowalo jej rozwiazaniem, zablokowaniem sprzedazy i
przyzwoleniem na utrzymywanie si¢ trwajacego od 1996 r. stanu upadtosci
Przedsigbiorstwa. Zezwoleniem objeto:

— prawo uzytkowania wieczystego gruntu (80 dzialek potozonych w Gdansku), o
tacznej powierzchni 173,17 ha (87,4% catosci gruntow masy upadtosciowe;j),
stanowigcego wlasnos¢ Skarbu Panstwa,

— prawo wilasno$ci 367 budynkow, budowli 1 obiektow, stanowiacych odrgbny od
gruntdw przedmiot wiasnosci, o tacznej powierzchni 389.950 m®.

W sktad Przedsigbiorstwa nie weszly wyszczegolnione nieruchomosci o charakterze
socjalnym, o tacznej powierzchni 21,85 ha (12,6% catosci gruntéw), wraz z
posadowionymi na nich budynkami i budowlami, zlokalizowane poza siedziba
Przedsigbiorstwa w Gdansku oraz przystugujace masie upadtosci roszczenia
odszkodowawcze, prawa i obowiazki wynikajace z umowy rachunku bankowego z
dnia 20 wrzesnia 1995 r. zawartej z PeKaO SA, a takze rzeczy posiadajace wartos$¢
muzealna 1 wystawowa.

Zdaniem Izby, sprzedaz przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej w upadtosci korporacji, z
dominujacym udzialem aktywnego inwestora branzowego-Stoczni Gdynia SA, stwarza
mozliwo$¢ racjonalnego zagospodarowania potencjatu Stoczni Gdanskiej. W okresie 5
lat, objetym umowa sprzedazy, przyjete przez TKS SA zobowiazania we wiasciwy
sposob zabezpieczaja podstawowe interesy przedsigbiorstwa i jego pracownikéw. w
powyzszej umowie, TKS SA zobowiazata si¢ m.in., ze:

a) w nabytym przedsigbiorstwie bedzie prowadzila dziatalno$¢, przez okres co
najmniej 5 lat, pod firma w sktad ktorej wejdzie wyrazenie “Stocznia Gdanska”
(obecnie przedsigbiorstwo dziata pod firma: Stocznia Gdanska-Grupa Stoczni
Gdynia SA) oraz ze bgdzie kontynuowana budowa statkow 1 produkcja dla potrzeb
przemystu stoczniowego,

b) w okresie 5 lat od dnia wykonania umowy sprzedazy nie bedzie zbywac,
wydzierzawia¢, ustanawia¢ prawa uzytkowania na Przedsigbiorstwie, a takze
wnosi¢ Przedsigbiorstwa w formie wktadu niepienigznego do innego podmiotu,
chyba ze Sprzedajacy wyrazi na to zgodg, przy czym zobowigzania powyzsze nie
dotycza zbycia srodkéw trwatych, wechodzacych w sktad Przedsigbiorstwa, zgodnie
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z zasadami prawidtowej gospodarki, jak rowniez zbycia nieruchomosci
wydzielonych z nieruchomosci oznaczonych na mapie jako teren A i B.

c) przejmie i utrzyma przez okres 5 lat zatrudnienie na poziomie nie nizszym niz
2200 pracownikow (TKS SA przejeta 2561 pracownikéw) b. Stoczni Gdanskiej,
tacznie z pracownikami przejmie rowniez wszelkie ich uprawnienia wynikajace z
art. 23' § 1 Kodeksu Pracy, (W kwietniu 1999 r. zatrudnienie w Stoczni Gdanskie;j
wzrosto do 2715 oséb),

d) w celu rozbudowy i zwigkszenia potencjalu produkcyjnego zwiazanego z
produkcja statkoéw poniesie w okresie 5 lat naktady inwestycyjne, stanowiace
rownowarto$¢ 21 mln dolaréw USA,

Kupujacy zobowiazat si¢ do zaptaty Sprzedajacemu kary umownej, w przypadku
niewykonania zobowiazan, wymienionych wyzej:

— pod lit. a) i b) - w wysokosci stanowiacej rownowarto$¢ 9.000 tys. ECU,

— pod lit. ¢) - w wysokosci stanowiacej rownowartos¢ 9.000 ECU, za kazda osobeg
ponizej $redniego zatrudnienia,

— pod lit. d) - w wysokos$ci 100% warto$ci naktadow, jakie zgodnie z raportem
biegtych rewidentéw nie zostaty dokonane.

Za nabywane przedsigbiorstwo TKS SA zobowiazala si¢ zaptaci¢ Syndykowi w
terminie do 7 grudnia 1998 r. kwote 115.700 tys. zt. W kwocie tej 7.000 tys. zi
stanowilo ceng za sktadniki majatkowe obciazone prawem zastawu, ustanowionym na
rzecz 0sob trzecich.

Ustalona cena 115.700 tys. zt zostata sukcesywnie wptacana przez TKS SA w okresie
od 4 do 21 grudnia 1998 r. Z tytutu nieterminowego optacenia ceny, naliczone odsetki
w kwocie blisko 93 tys. zI wptyngly na rachunek Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci w
dniu 22 grudnia 1998 .

Z momentem wydania postanowienia o ukonczeniu post¢gpowania upadtosciowego lub
jego umorzeniu, Cesjonariuszem praw Syndyka wynikajacych z Umowy ustanowiono
Agencje Rozwoju Przemyshu SA.

Gwarantami realizacji wszelkich zobowigzan TKS SA, okre§lonych postanowieniami
umowy sprzedazy ustanowiono solidarnie Stoczni¢ Gdynia SA i EVIP Progress SA.
Strony umowy sprzedazy postanowity, iz nie dajace si¢ polubownie rozstrzygna¢ spory
zwiazane z interpretacja lub wykonaniem umowy, poddane zostang rozstrzygnigciu
przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie, ktorego
wszystkie orzeczenia beda wiazace.
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W dniu 9 pazdziernika 1998 r. Prezes Zarzadu Stoczni Gdynia poinformowat

Radg Nadzorcza, ze zrodtami sfinansowania zakupu przedsigbiorstwa Stoczni

Gdanskiej SA w upadtosci beda $rodki wiasne, kredyty i srodki nabyte, z tego:

srodki wtasne stanowi¢ beda 5 mln dolarow USA, z czego 1,5 min dolaréw USA
zainwestuje Stocznia Gdynia, 1 mln dolarow USA zostanie wniesiony - jak podat -
przez jednego z partneréw tytulem przedptaty za nabycie udziatéw w spotce
developerskiej oraz 2,5 mln dolaréw USA przez innych partnerow,
zainteresowanych zawarciem transakcji ze spotka developerska,

kredyt w kwocie 16 mln dolaréw USA, zaciagnigty przez TKS SA, przy czym jego
sptate w kwocie 4,5 mln dolarow USA zagwarantowata Stocznia Gdynia SA,

srodki nabyte w postaci nieruchomosci potozonych na nabrzezu w cz¢sci portowo-
przemystowej miasta Gdanska (tereny A i B) o pow. ok. 73 ha, wniesione w formie
aportu do spotki developerskiej, do ktérej (zgodnie z porozumieniem) przeniesione
zostang zobowiazania z tytulu sptaty kredytu w kwocie 16 mln dolaréw USA.

5.4. Proby uniewaznienia Dziatania nad niedopuszczeniem do zawarcia, a

umowy sprzedazy nastgpnie  uniewaznieniem  umowy  sprzedazy

Stoczni Gdanskiej przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA w upadiosci

prowadzone byly przez Zarzad tej Spotki. Dziatania

prowadzone byly w dwoch kierunkach: wykazania zasadnos$ci postgpowania

uktadowego z wierzycielami, jako korzystniejszej formy przeprowadzenia upadtosci

Stoczni oraz wykazania niezgodno$ci z prawem, a tym samym nieskutecznosci

zawartej umowy sprzedazy.

W dniu 23 lipca 1998 r. Sedzia Komisarz odrzucit wniosek Zarzadu Stoczni z dnia
7 maja 1997 r. o dopuszczenie do zawarcia uktadu. Zarzad Stoczni ztozyt w dniu 1
wrzes$nia 1998 r. ponowny wniosek ze zmodyfikowanymi propozycjami
uktadowymi. Zarzadzeniami z dnia 28 i 29 wrze$nia 1998 r. S¢dzia Komisarz
wezwal Syndyka i Rad¢ Wierzycieli do wypowiedzenia sig, co do propozycji
uktadowych Zarzadu.

— W stanowisku przedstawionym Sedziemu Komisarzowi w dniu 6 pazdziernika
1998 r., Syndyk okreslit szanse realizacji uktadu w upadtos$ci na bliska zeru.
W przypadku przyjecia proponowanego uktadu, realizacja niespdjnego
programu Zarzadu, co do kontraktacji statkow, zabezpieczenia zrodet
finansowania biezacej dzialalnosci moglyby spowodowac fizyczna likwidacje
Stoczni.

— Na posiedzeniu Rady Wierzycieli w dniu 14 pazdziernika 1998 r.,5z 6
cztonkow Rady Wierzycieli wypowiedziato si¢ przeciwko koncepcji
przeprowadzenia uktadu. Reprezentant ZUS nie zajmujac stanowiska
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o$wiadczyt, iz zostanie ono przedstawione przez ZUS bezposrednio Sedziemu
Komisarzowi.

— W dniach 131 30 listopada 1998 r. Rada Wierzycieli wyrazita zgodg na
sprzedaz przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej w upadtosci zgodnie z zawarta
Umowa Sprzedazy z dnia 8 wrze$nia 1998 r.

W dniu 13 listopada 1998 r. Sad Rejonowy w Gdansku ostatecznie odmowit
dopuszczenia upadtego do zawarcia uktadu z wierzycielami. W uzasadnieniu Sad
stwierdzil, m.in. ze: “...przedstawione propozycje uktadowe nie dajq Zadnej
gwarancji na powstanie zdrowego i rentownego przedsiebiorcy. Uklad
proponowany przez Zarzqd upadlego stwarza natomiast olbrzymie ryzyko
zaprzepaszczenia szansy na prawdziwq sanacje Stoczni Gdanskiej, jakq jest jej
sprzedaz renomowanemu inwestorowi branZzowemu. Zwazywszy, ze Stocznia
Gdanska SA w Gdansku zawarta w dniu 17 stycznia 1995 r. uklad z wierzycielami,
zatwierdzony postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku w dniu 26 stycznia
1995 r., uktad ktorego nota bene Stocznia nie wykonata, sedzia-komisarz na

b

podstawie art. 178 § 2 prawa upadtosciowego postanowit jak w sentencji... ”.

W dniu 28 wrzesnia 1998 r. Prezes Zarzadu Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci
wystapil z pozwem do Sadu Wojewodzkiego w Gdansku przeciwko Syndykowi i
TKS SA o ustalenie, ze umowa sprzedazy przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej jest
niewazna oraz o zakazanie pozwanym podejmowania jakichkolwiek czynno$ci
zwiazanych z wykonaniem tej umowy. W uzasadnieniu Powod podat, iz Syndyk
Masy Upadtosciowej, dokonujac sprzedazy Przedsigbiorstwa TKS SA postapit
niezgodnie z postanowieniem S¢dziego Komisarza z dnia 23 lipca 1998 r. Sedzia
Komisarz zezwolil bowiem na sprzedaz Przedsigbiorstwa spdtkom Stocznia
Gdynia SA i EVIP Progress SA. Powod wniost ponadto o zawiadomienie przez Sad
o sprawie Prokuratora Wojewddzkiego w Gdansku, w trybie art. 59 K.p.c.
Postanowieniem z dnia 5 pazdziernika 1998 r., Sad Wojewodzki w Gdansku -
IX Wydziat Gospodarczy oddalit wniosek Prezesa Zarzadu Stoczni Gdanskiej,
podajac w uzasadnieniu, iz Stocznia Gdanska SA jako upadly nie posiada
uprawnienia do wystgpowania w niniejszej sprawie w charakterze powoda. W
zwiazku z brakiem legitymacji procesowej formalnej, Sad nie dokonat oceny
wiarygodnosci roszczenia. W ocenie Sadu nie zachodzity podstawy do
zawiadomienia o toczacym si¢ procesie prokuratora w trybie art. 59 K.p.c.
Postanowieniem z dnia 27 stycznia 1999 r., tenze Sad Okrggowy oddalit takze
powodztwo Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci przeciwko Syndykowi Masy
Upadtosci Stoczni Gdanskiej 1 Stoczni Gdanskiej-Grupie Stoczni Gdynia SA, a
postanowieniem z dnia 15 kwietnia 1999 r. odrzucit apelacj¢ powoda od tego
wyroku. W uzasadnieniu Sad podat, iz Zarzadzeniem z dnia 9 marca 1999 r.
Przewodniczacy Wydzialu wezwat Powoda do uzupehienia braku formalnego
apelacji poprzez przedlozenie pelnomocnictwa upowazniajacego adwokata do
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reprezentowania Powoda przed Sadem Apelacyjnym, zakreslajac termin 7 dni pod
rygorem odrzucenia apelacji. Poniewaz Powdd nie uzupetnit braku formalnego
apelacji w wyznaczonym terminie, apelacjg nalezalo odrzuci¢ na podstawie art.
370 K.p.c.

5.5. Realizacja W dniu 1 grudnia 1998 r. Sejmowa Komisja Skarbu
dezyderatu nr 4 Panstwa, Uwtlaszczenia i Prywatyzacji uchwalita dezyderat
Komisji Sejmowej nr 4 do Rady Ministrow w sprawie prywatyzacji Stoczni

Gdanskiej. W uchwalonym dezyderacie, Komisja Skarbu

Panstwa, Uwtaszczenia i Prywatyzacji postulowata o:

l.

Sporzadzenie opinii w sprawie zabezpieczenia praw 7605 akcjonariuszy -
pracownikow Stoczni Gdanskiej.

Udzielenie odpowiedzi na apel ponad 200 parlamentarzystow, wspierajacych
postepowanie uktadowe wierzycieli Stoczni Gdanskie;.

Wydanie opinii w sprawie dokumentéw uzasadniajacych celowo$¢ sprzedazy
Stoczni oraz opinii w sprawie dokumentdéw uzasadniajacych celowosé
postepowania uktadowego.

Sporzadzenie raportu koncowego prac zespotu ekspertow, powotanych przez
Ministra SP w sprawie Stoczni Gdanskie;.

Wyrazne okreslenie woli politycznej Rzadu, co do loséw Stoczni Gdanskie; -
kolebki “Solidarnosci”.

Wydanie opinii dotyczacej podjecia dalszej budowy statkow przez Stocznig
Gdanska.

Wstrzymanie przez Ministra SP zgody na przekazanie gruntow Stoczni Gdanskiej
do czasu zakonczenia toczacego si¢ postgpowania sadowego.

W dniu 4 stycznia Minister SP przestat Premierowi Rzadu RP oraz cztonkom

Rady Ministrow dokument w sprawie kwestii zawartych w dezyderacie nr 4. W

dokumencie tym, Minister SP stwierdzil m.in., Ze:

l.

Po ogloszeniu upadtosci Stoczni Gdanskiej, wszyscy akcjonariusze utracili swoje
prawa majatkowe, wynikajace z posiadanych akcji. Dotyczy to zar6wno Skarbu
Panstwa jak i pracownikéw. Formalnie nie istnieje tytut prawny do zabezpieczenia
praw akcjonariuszy. Jednak Skarb Panstwa prowadzi analiz¢ mozliwos$ci
stworzenia mechanizmu, ktory moglby cho¢ w czesci zrekompensowac to, co
pracownicy-akcjonariusze utracili.

W odpowiedzi na apel parlamentarzystow w sprawie “wyrazenia jednoznacznej
zgody przez ministrow reprezentujqcych wierzycieli Skarbu Panstwa na zawarcie
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przez Stocznie ukladu z wierzycielami”, Minister SP poinformowat pismem z dnia
8 wrzesnia 1998 r. (po uzgodnieniach z Ministrami: Finanséw, Gospodarki oraz
Pracy i Polityki Socjalnej) Premiera Rzadu RP o mozliwos$ci rozwiazania kwestii
Stoczni Gdanskiej w $ciezce uktadowej lub poprzez sprzedaz jej majatku. Minister
SP stwierdzit, iz zgodnie z prawem decyzje wzgledem masy upadtosciowe;j
podejmuje Sad, ktory wyrazit zgodg na sprzedaz przedsigbiorstwa, a oddalit
wniosek Zarzadu Stoczni o zawarcie uktadu z wierzycielami. Poinformowat
rowniez, ze Minister Finansow - reprezentujacy Skarb Panstwa jako wierzyciel
uprzywilejowany - uznal sprzedaz przedsigbiorstwa upadtego jako korzystniejsza
dla budzetu panstwa i gminy Gdansk, wskazujac jednak na zagrozenie zakonczenia
zainteresowania Stocznia Gdanska ze strony nabywcodw, w momencie
zdyskontowania zyskow, w wyniku sprzedazy cz¢sci atrakcyjnych gruntow wokot
Stoczni.

Minister SP nie jest podmiotem uczestniczacym w procesie upadtosciowym
Stoczni Gdanskiej. Z formalnoprawnego punktu widzenia ingerencja Urzgdu
Ministra SP w te procedure bytaby naruszeniem prawa. O post¢gpowaniu
uktadowym decyduje Sad, a opinia MSP nie jest dla niego wiazaca. W stanowisku
Syndyka, przestanym do Sedziego Komisarza w sprawie propozycji uktadowych
Zarzadu Stoczni, okreslone byly przestanki realizacji uktadu. Nie byty one na tyle
przekonywujace dla Sedziego Komisarza skoro do przeprowadzenia tej operacji
nie doszto. Podejmujac decyzje o sprzedazy przedsigbiorstwa Stoczni, Sedzia
Komisarz dokonatl wyboru najkorzystniejszej oferty. MSP nie ma podstaw do
kwestionowania tej transakcji, szczegdlnie w okoliczno$ciach, gdy nastgpstwem
moze by¢ kontynuowanie dzialalno$ci gospodarczej, gwarancje utrzymania profilu
produkcji, zatrudnienia i ponoszenia naktadow inwestycyjnych.

W sprawie sposobu prywatyzacji Stoczni Gdanskiej odbyty si¢ 2-krotnie spotkania
ekspertow. Wigkszos¢ ekspertéw bardzo sceptycznie wypowiadata si¢ na temat
przeprowadzenia uktadu, w ramach toczacego si¢ postepowania upadlosciowego.
Ich zdaniem, podstawa prac nad uktadem byto uzyskanie zgody wierzycieli
uprzywilejowanych. Poniewaz wierzyciele odméwili zgody, prace nad uktadem
staty si¢ bezcelowe.

Minister SP i inni przedstawiciele Rzadu wielokrotnie podkreslali, odpowiednio to
uzasadniajac, ze wszelkie decyzje w sprawie Stoczni podejmowane byty z
uwzglednieniem celowos$ci prowadzenia racjonalnej produkcji okretowej w
Stoczni Gdanskiej i potrzeb pracownikow tego Zaktadu. Patrzenie na Stocznig
wylacznie poprzez pryzmat historycznych wydarzen jakie dokonaly si¢ w kolebce
Solidarno$ci nie powinno przystania¢ wspotczesnych dylematow zwiazanych z
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kontynuowaniem produkcji w bliskos$ci sali BHP. Pragniemy wierzy¢, ze decyzje
ktore zapadly we wrzesniu br. w niczym nie dezawuuja etosu Solidarnosci, a by¢
moze wyznaczaja mu nowe symboliczne znaczenie.

6. Od chwili podpisania umowy sprzedazy Stoczni Gdanskiej oraz od momentu
przejecia przedsigbiorstwa przez TKS SA, podmiot ten oraz Stocznia Gdynia SA
sa odpowiedzialne za wszelkie decyzje dotyczace dalszej budowy statkow w
Stoczni Gdanskie;.

7. W dniu 1 grudnia 1999 r. Minister SP, w uzgodnieniu z Ministrem Transportu i
Gospodarki Morskiej, zezwolit na przeniesienie na TKS SA praw uzytkowania
wieczystego gruntdw oraz wlasnosci budynkow bedacych przedmiotem umowy
zawartej przez Syndyka Masy Upadtosci Stoczni Gdanskiej. Tym samym
najwazniejszy etap prowadzonego od sierpnia 1996 r. postgpowania
upadtosciowego zostat osiagniety. Stocznia Gdanska znalazta nowego wiasciciela,
gotowego przeja¢ odpowiedzialnos$¢ za dalsze jej istnienie 1 rozwoj. Przestankami
udzielenia zezwolenia byty m.in.

—  szansa na uzyskanie solidnego, branzowego inwestora dla Stoczni,

—  konieczno$¢ racjonalnego zadysponowania majatkiem Stoczni,

—  zapobiezenie utracie pracy przez stoczniowcow.

—  zapobiezenie catkowitemu zatamaniu w dziatalno$ci gospodarczej Stoczni.

Powstrzymanie si¢ z wydaniem decyzji lub wydanie decyzji negatywnej
powodowalo nieskutecznos¢ umowy oraz konieczno$¢ powtorzenia calej
procedury sprzedazy od poczatku. Odmowa wyrazenia zgody zablokowalaby
sprzedaz, nie oznaczalaby jednak automatycznego wszcz¢cia postgpowania
ukladowego w ramach upadlosci, bo decyzje w tym zakresie nalezaly do
wierzycieli, Sadu i Sedziego Komisarza.

W dniu 16 lutego 1999 r. Rada Ministrow zaakceptowata opracowany dokument
przez Ministra SP i przyjeta stanowisko wobec dezyderatu nr 4 Komisji Skarbu
Panstwa, Uwtlaszczenia i Prywatyzacji. W swym stanowisku Rzad podkreslit, ze zta
sytuacja Stoczni Gdanskiej, poprzedzajaca obecne decyzje w jej sprawie, wynikata z
btedéw i zaniechan w minionym okresie. W wyniku decyzji Ministra SP i dojscia do
skutku umowy sprzedazy Przedsigbiorstwa, Stocznia Gdanska znalazta nowego
wiasciciela, ktory zapewni rozwoj i wezmie odpowiedzialnos¢ za dalsze jej
funkcjonowanie. Takie rozwiazanie bylo podyktowane zardwno koniecznos$cia
pozyskania inwestora jak i czynnikiem czasu, ktorego uptyw powodowatby stan
zawieszenia, grozny dla pracownikow i dla jej mienia. Rada Ministréw upowaznita
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Ministra SP do skierowania dokumentu do Sejmu i jego zaprezentowania na forum
Komisji Skarbu Panstwa, Uwlaszczenia i Prywatyzacji.

6. Udzial pracownikéw w prywatyzacji Stoczni Gdynia SA

6.1. Nieodpfatne W dniu 27 pazdziernika 1997 r. zostala zawarta umowa
udostepnienie akcji pomigdzy Skarbem Panstwa, reprezentowanym przez
Ministra SP, a Zarzadem Spoéiki. Przedmiotem umowy
byto nieodptatne wykonanie przez Spotke czynnosci technicznych zwiazanych z
nieodptatnym udostepnieniem pracownikom 1 b. pracownikom akcji Spotki
nalezacych do Skarbu Panstwa. Podstaw¢ prawna uprawnien pracowniczych oraz
procedury ich wykonania stanowily ustawa o komercjalizacji oraz rozporzadzenie
Ministra SP z dnia 3 kwietnia 1997 r. w sprawie szczegétowych zasad podziatu
uprawnionych pracownikOw na grupy, ustalania liczby akcji przypadajacych na kazda
z tych grup oraz trybu nabywania akcji przez uprawnionych pracownikow.
W pazdzierniku 1997 r. ustalono list¢ 7.717 uprawnionych pracownikow 1
b. pracownikéw, pomigdzy ktdrych rozdzielono 1.875.000 akcji, tj. 15% kapitatu
akcyjnego Spotki. Do dnia 8 kwietnia 1998 r. zawarto umowy z 7.267 pracownikami,
ktorym nieodptatnie udostepniono 1.803.194 akcji. Z powodu $mierci 24
pracownikOw oraz niestawienia si¢ w celu zawarcia umow przez 426 osob, z
przewidzianego dla pracownikow pakietu, nie udostgpniono tacznie 71.806 akcji, tj.
3,82%.
Proces nieodptatnego udostepniania akcji zostat pozytywnie oceniony przez
przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorczej. Krytycznie natomiast oceniono
mechanizmy ustawowe, dotyczace relacji podziatu akcji pomiedzy obecnych 1
b. pracownikéw. W wyniku dokonanego podziatu, ponad 60% akcji przeznaczonych
dla zatogi trafito do b. pracownikéw Stoczni, natomiast mtodzi pracownicy, z 5-6
letnim stazem, nie otrzymali akcji.

6.2. Inne formy uwfasz- W dniu 29 pazdziernika 1997 r. Prezes Zarzadu Stoczni
czenia pracownikow p. JM.Sz., przedstawit Radzie Nadzorczej, projekt

“Porozumienia” pomigdzy akcjonariuszami SFI SA, a
zwiazkami zawodowymi dziatajacymi w Stoczni. Przedmiotem “Porozumienia” byto
uzgodnienie strategii uwlaszczenia pracownikow Stoczni, poprzez przeznaczenie dla
nich akcji Stoczni, nabytych przez SFI SA od bankéw. W projekcie “Porozumienia”

zaznaczono m.in., ze:

3 Dz. U. Nr 3 poz. 195.
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— gléwnym motywem zakupu od bankéw 39,13% akcji Stoczni przez SFI SA byta
che¢ przeprowadzenia uwtaszczenia zatogi i kierownictwa Stoczni, zgodnie z
og6lnymi tendencjami, praktykowanymi w polskim przemysle stoczniowym,

— uwlaszczenie ma zapewnic istnienie w strukturze akcjonariatu Stoczni, stabilnej
reprezentacji zalogi i kierownictwa,

—  “..wokresie 2-3 lat ( wejscie na gielde, badz mozliwosc¢ realizacji opcji wobec
inwestora strategicznego) obrot akcjami bedzie ograniczony. Dlatego zatoga
Stoczni otrzyma akcje Funduszu, ktore w momencie realizacji Sciezki wyjscia
zostanq wymienione na akcje Stoczni w relacji 1:1".

Realizacja porozumienia, zawartego w dniu 2 lutego 1999 r., powinna rozpocza¢ si¢ w
IT potroczu 1999 r. Oprocz zasad udostgpniania akcji pracownikom, “Porozumienie”
przewidywato udziat przedstawicieli zwiazkéw zawodowych dziatajacych w Stoczni w
Radzie Nadzorczej SFI SA. Porozumienie nie zawierato wiazacych uzgodnien w
sprawie wykorzystywania srodkéw finansowych Stoczni w przewidywanym procesie
uwlaszczania pracownikoéw przy udziale SFI SA.

lll. POSTEPOWANIE KONTROLNE | DZIALANIA
PODJETE PO ZAKONCZENIU KONTROLI

Zasieganie informacji, Na podstawie art. 29 ust. 2 lit. f ustawy o NIK,
Zadanie wyijasnien kontrolerzy zasiggali informacji w jednostkach nie
objetych kontrola, badz zadali wyjasnien od pracownikéw tych jednostek. Kontrolerzy
NIK zwracali si¢ m.in. do:

— Sadu Rejonowego w Gdansku o wydanie odpiséw dokumentéw rejestrowych
dotyczacych TKS SA i Spotki Stocznia Gdanska - Grupa Stoczni Gdynia SA,

— Sadu Rejonowego dla m. Warszawy o wydanie odpiséw dokumentdéw rejestrowych
dotyczacych SFI SA i Spotki EVIP Progress SA,

— Syndyka Masy Upadtosci Stoczni Gdanskiej o informacje i wydanie dokumentow
dotyczacych prowadzonego procesu upadtosciowego i sprzedazy przedsigbiorstwa
Stoczni Gdanskiej SA w upadtosci,

— Sedziego Komisarza o wydanie odpiséw postanowien Sadu w sprawie Stoczni
Gdanskiej w upadtosci oraz kopii protokotu z wyboru najkorzystniejszej oferty
sprzedazy Stoczni Gdanskiej,

— Sadu Rejonowego w Gdansku o wydanie odpiséw dokumentéw rejestrowych
dotyczacych Stoczni Gdynia SA,
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— Sadu Rejonowego w Radomiu o wydanie odpiséw dokumentoéw rejestrowych
dotyczacych Spoétki “Synergia 99” Sp. z oo.,

— Dpyrektora Generalnego w Ministerstwie Gospodarki o udzielenie informacji i
wydanie dokumentdéw dotyczacych analiz, ocen 1 propozycji prywatyzacyjnych
Ministerstwa Gospodarki wzglgdem Stoczni Gdynia SA i Stoczni Gdanskiej SA w
upadtosci,

— 5 przedstawicieli Skarbu Panstwa - cztonkoéw Rady Nadzorczej Stoczni Gdynia
SA, w sprawie wykonywania przez nich obowiazkéw w Radzie oraz o
udostepnienie dokumentdéw z dziatalnosci Rady Nadzorczej (m.in. uchwat i
protokolow z posiedzen).

Przestuchania W trakcie kontroli MSP, dotyczacej sprawowania nadzoru
Swiadkow przedstawicieli Skarbu Panstwa nad dzialalno$cia Stoczni
Gdynia SA dokonano, w trybie art. 42 ustawy o NIK, przestuchan 2 oséb,
przedstawicieli pracownikéw Stoczni Gdynia SA w Radzie Nadzorczej. Przedmiotem
przestuchan byly sprawy:

— uwtlaszczenia pracownikdw Stoczni na akcjach Stoczni bedacych wtasnoscia Skarbu
Panstwa i na akcjach Stoczni nabytych przez Stoczniowy Fundusz Inwestycyjny,

— wykonywania przez $wiadkow obowiazkéw w Radzie Nadzorczej,

— ocen dotyczacych dzialalno$ci Stoczni Gdynia SA,

— ocen dotyczacych zakupu przedsigbiorstwa Stoczni Gdanskiej SA w upadiosci,

— ocen dotyczacych dziatalnosci spotek: TKS SA, “Synergia 99” Sp. z 0.0. 1 SFI SA.

W zwiazku z ustaleniami kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli skierowata w dniu 1 lipca
1999 r. wystapienie pokontrolne do Ministra SP. W wystapieniu zawarte zostaty oceny
kontrolowanych zjawisk oraz przedstawiono uwagi i wnioski pokontrolne w celu
wyeliminowania wystgpujacych nieprawidlowos$ci 1 poprawy skuteczno$ci dziatania
0s6b sprawujacych nadzoér nad dziatalnos$cia Stoczni Gdynia SA.

Zastrzezenia do Do Kolegium Najwyzszej Izby Kontroli wptyngly w dniu
wystapienia 8 lipca 1999 r. zastrzezenia Ministra SP do oceny NIK,
pokontrolnego zawartej w wystapieniu pokontrolnym, wskazujacej na
Postepowanie naruszenie przepisow tzw. ustawy antykorupcyjnej. Ocena
pokontrolne NIK wynikata z zatrudnienia i pracy p. K.H.K na stanowisku

Dyrektora Spoétek Strategicznych i Instytucji Finansowych
MSP w czasie pelienia przez ww. funkcji cztonka Rady Nadzorczej Stoczni Gdynia
SA z rekomendacji prywatnej Spotki - SFI SA.
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Minister SP, nie uwzgledniajac faktu petnienia przez p. K.H.K funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Stoczni Gdynia SA do 17 pazdziernika 1998 r.
oraz cztonkostwa w tej Radzie co najmniej do konca 1999 r. uznal, ze po ztozeniu
Sekretarzowi Stanu w MSP przez p. K.H.K o$§wiadczenia o rezygnacji w dniu 29
czerwca 1998 r. z funkcji Przewodniczacego Rady, dopetione zostaty obowiazki
okreslone ww. ustawa.

Uchwata nr 46/99 z dnia 28 lipca 1999 r., Kolegium Najwyzszej [zby Kontroli oddalito
zastrzezenie Ministra SP w catosci.

Dyrektor
Departamentu Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Ryszard Szyc

Zatwierdzam:

Wiceprezes
Najwyzszej [zby Kontroli

Jacek Uczkiewicz

Warszawa, dnia 19 stycznia 2000 r.
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